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ÖZET
Bu araştırmanın amacı lise düzeyindeki öğretmen-antrenörlerin rol tercihi,

rol uyumluiuğu ve iş doyum modelinin deneyselolarak test edilmesi ve bu de

ğişkenlerin cinsiyet, lisans programı ve antrenörlük yapılan spor branşı alt grup

larındaki farklıltkıann saptanması ve incelenmesidir.
Bu araştırmanın örneklemini lise düzeyinde aktif olarak hem öğtretmenlik

hemde antrenörlük yapan öğretmen-antrenörler(Ohio, Texas, Nebraska eyalet

lerinde) oluşturmuştur. Toplam olarak 416 (Veri dönüş orant %46) öğretmen-ant

renör örneklem gurubunda yer almıştır. Bu çalışmanın istatistiksel işlemleri fak

tör analizi, çok değişkenlianaliz (MANOVA), varyans analizleri, korelasyon ana

lizleri ve çoklu regresyon analizlerini içermektedir.

Varyans analizi sonuçlanna göre cinsiyet (p< .01), lisans programı (p< .001)

ve antrenörlük yapılan spor branşı (p<.01) alt gruplarının öğretmenlik/antrenör!ük

tercihlerinde önemli farklılıklar gösterdiği saptanmıştır. Mesleki Tercih Envanteri

(VPI) ile ölçülen altı farklı kişilik oryantasyonu toplam olarak öğretmenlik/antrenör

lük tercihlerindeki değişkenin %38' ini açıkladığı saptanmıştır. Öğretmenlik ve ant

renör!ükteki yedi iş karakteristikleri de öğretmenlik/antrenörlük tercihlerindeki de

ğişkenin %73 gibi bir orant açıkladığı bulunmuştur. Bunlara ek olarak, bu çaltşma

da öne sürülen modelde de önerildiğ; gibi tercih edilen ve görevlendirilen roller

arasındaki uyum deneklerin iş doyumu değişkeninin % 16.6'slnl açıkladığı ortaya

çıkmıştır. Bütün bu sonuçlar daha geniş kapsamlı olarak ele alıntp tartışılmıştır.

Anahtar Kelime/er: Öğretim, antrenörlük, rol uyumu, iş doyumu, rol tercihi

(') Bu çalışma 3-5 Kasım 2000 tarihinde Ankara'da düzenlenen Vi. Spor Bilimleri Kongre

si'nde Spor Organizasyonu ve Yönetimi alanında "En Iyi Çalışma" ödülü almıştır.
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Öğretmen - Antrenörlerin iş Doyumu

TEACHING OR COACHING? THE EFFECTS OF INDIVIDUAL DlFFERENCES,

TASK CHARACTERISTlCS, ROLE PREFERENCES, ROLE CONGRUENCE:

JOB SATlSFACTlON

ABSTRACT

The present study was an attempt to empirically test the model of role preference, role congruence,

and job satisfaction among teacher-coaches at high schoollevel and investigated the differences in the

se variables among subgroups defined by gender, major field of study, and sport coached.

The subjects were high school teacher-coaches who were actively involved in teaching and/or coac·

hing. A total of 416 subjects (46 % response rate) participated in the study. The statistical analyses of the

study included factor analysis, Multivariate MANOVAs, Univariate analyses, Correlational analyses and

Multiple Regression analyses.

The results of the univariate analysis with Gender (p<. O1), Major Field of Study (p<. 00 1) and Sports

Coached (p<. O1) were found to have .significant effect on teaching/coaching preference. The six perso

nality orientations as measured by Vocational Preference Inventory (VPI) cumulatively explained 38% of

the variance in preferences for teaching/coaching. The seven task characteristics in teaching and coac

hing explained 73% of the variance in preferences to teach or coach. Finalır, as stipulated by the modeL,

the congruence between preferred and assigned roles in teaching or coaching explained 16.6% of the

variance in respondents' overall satisfaction with their jobs. These results were further elaborated and

discussed.

Key Words: Teaching, coaching, role congruence, job satisfaction, role preferences

GiRiş

Örgütler çeşitli roller ve iş dağılımları ile oluşturulur ve bu görevler seçilmiş insanlar tara

fından yerine getirilir (Guinon, 1998; 8chmitt, Chan, Fitzpatrick, 1999). Örgütlerdeki bireyler

yerine getirdikleri bu rolleri kendileri tercih edebildikleri gibi bu rollere görevlendirilip bunları

yerine getirmeleri de beklenebilir (Borman ve Motowidlo, 1997; Fedor, Bettenhausen, Dawis,

1999). işte bu ortamda bir zorluk ortaya çıkabilir ki o da bir örgüt elemanının birden fazla rol

için görevlendirilmesidir (Chelladurai ve Kuga, 1996; Chelladurai, Kuga, O'Bryant 1999; Figo

ne, 1994). Böyle bir durum söz konusu olduğu zaman örgüt elemanlarının birden fazla rolün

gereklerini yerine getirmelerinde güçlükler meydana gelebilir.

Orta öğretim düzeyindeki öğretmen -antrenörlerin mesleki görevleri de bu yüzden uzun

zamandır tartışılan bir konudur. Belirli bir noktaya kadar 'öğretmenlik antrenörlüktür veya ant

renörlük öğretmenliktir' sloganı doğru olmasına rağmen, gerçekte bu slogan öğretmenlik ve

antrenörlük arasında varolan işlem, fırsat, sorumluluk ve sınır farklılıklarını gizlemektedir veya

bu farklılıkları ele almamaktadır (Chelladurai ve Kuga, 1996).

Bu bağlamda örgüt elemanları birden fazla rol için görevlendirildiklerinde, bir role diğer ro

lü aksatmak pahasına olsa da daha fazla önem verebilirler (Chelladural ve Kuga, 1996). Bu

konudaki literatür açıkça ortaya koymaktadır ki bir çok öğretmen-antrenör meslek hayatların

da antrenörlük rolüne öğretmenlik rolüne oranla çok daha fazla odaklanmayı tercih etmekte

dirler. Bain ve Wendt (1983), Chelladurai, Kuga, ve O'Bryant (1999), Chu (1984), Figone
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