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Ilkokul Ogretmenlerinin Smnif Yonetimi Mikropolitik Stratejileri ve

Ogrencilere Etkilerinin incelenmesi*

Examining Primary School Teachers' Classroom Management Micropolitics and Its
Effects on Students
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Oz

Bu ¢alismanin amaci ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi mikropolitik stratejilerini ve 6grencilere etkilerini
uzaktan ve yiizylize egitim baglaminda belirlemektir. Arastirma nitel arastirma yonteminde desenlenmistir.
Fenomenolojik desende tasarlanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 20 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir.
Kolay ulagilabilir durum Orneklemesi kullanilmistir. Gorlismeler aragtirmanin veri kaynaklaridir. Goriisme
verilerinin toplanmasinda arastirmacilar tarafindan hazirlanan veri toplama formu kullanilmigtir. Verilerin
analizinde icerik analizinden faydalanilmistir. Gegerlik ve giivenirlik stratejileri izlenmistir. Elde edilen bulgulara
gore ilkokul 6gretmenleri tarafindan simif yonetiminde yiizyiize egitimde en ¢ok tercih edilen mikropolitik; olumlu
pekistireclerdir. Uzaktan egitimde en cok tercih edilen mikropolitik; model olmadir. ilkokul 6gretmenlerinin
uzaktan egitimde kullandiklar1 sinif yonetimi mikropolitikleri 6grencilerde uzaktan (gevrimici) etki birakirken
yiizyiize egitimde 6grencilerde daha ¢ok olumlu etki birakmakta, kurallarin benimsenmesini kolaylagtirmaktadir.
Uzaktan egitimde 6gretmen-6grenci sosyal etkilesiminin azalmasi ve goz temasinin siirlanmasi 6gretmenin sinif
yonetiminde otorite ve etki kurmada kullandig1 mikropolitikalarin etkilerini sinirlandirmaktadir. Uzaktan egitim
siirecinde ylizylize egitim siirecine gore Ogretmen-ogrenci etkilesimi siirlanmaktadir. Yapilan bu c¢alisma
ilkokulda kullanilan mikropolitikalarin uzaktan ve yiizyiize egitimde 6grencilere etkilerini gozler 6niine sermesi
bakimindan Onemlidir. Caligmanin orgiin egitimin diger kademelerinde tekrarlanarak sonuclarinin
karsilagtirilmasi onerilebilir. Calisma alanda 6gretmen — 6grenci iliskisinde yapilan ilk mikropolitik caligmalardan

olmasi nedeniyle arastirmacilara konu ile ilgili yapilabilecek arastirmalarda yol gosterici olacag: diistiniillmektedir.
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Abstract

The aim of this study is to determine primary school teachers' classroom management micropolitical strategies
and their effects on students in the context of distance and face-to-face education. The method of this research is
qualitative. It is designed in a phenomenological pattern. The study group of the research consists of 20 primary
school teachers. A convenience sampling has been used. Interviews are the data sources of the research. The data
collection form prepared by the researchers was used to collect the interview data. Content analysis was used in
the analysis of the data. Validity and reliability strategies were followed. According to the findings, the most
preferred micropolitics in face-to-face education in classroom management by primary school teachers; are
positive reinforcers. Modeling is the most preferred micropolitics in distance education. While the classroom
management micropolitics used by primary school teachers in distance education have a remote (online) effect
on students, they have a more positive effect on students in face-to-face education and facilitate the adoption of
rules. The decrease in teacher-student social interaction and the limitation of eye contact in distance education
limit the effects of the micropolitics that the teacher uses to establish authority and influence in classroom
management. In the distance education process, teacher-student interaction is limited compared to the face-to-
face education process. This study is important in that it reveals the effects of micro policies used in primary
school on students in distance and face-to-face education. It can be suggested to compare the results by repeating
the study at other levels of formal education. Since the study is one of the first micropolitical studies on the
teacher-student relationship in the field, it is thought that it will guide the researchers in the research that can be

done on the subject.

Keywords: Turkish education system, classroom management, distance education, face to face education,

micropolitical strategies.

Giris

Egitimsel siirecler ortak amaca yonelik karmagik sistemler biitiinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sistem biitiinliige yonelik cagrisimlar igerir ve bircok pargadan olusabilir. Sosyal siirecler i¢cinde yer alan
egitim sistemi, toplumun alt sistemleri i¢cinde kendine bir yer bulmustur. Toplumsal varligini
siirdlirmeye caligsan insanoglu, bu sistemi belli bir cevrede ve amaclar1 dogrultusuna yapilandirmaya

gitmigtir. Bu amaclar ve ilkeler ayn1 dogrultuda ¢alisabildiginde sistem 6zelligi gosterebilir. Her egitim

sistemi kendi i¢inde yonetici, 6gretmen ve denetgilerle igbirligi yaparak amaglarim gerceklestirebilir.

Tiirk egitim sistemi de Tiirkiye Cumhuriyeti (T.C) anayasasi, hiikiimet planlari, kalkinma planlari, milli
egitim suralari, egitim 6gretimi diizenleyen yasalar ile 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunundan
olusmaktadir (Memisoglu, 2009). Sistem 6rgiin ve yaygin olarak iki ana yap1 gostermektedir. Orgiin
egitim, okuloncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksek 6gretim yer almaktadir. Yaygin egitim ise orgiin
egitim olanaklarindan yararlanamayan, 6rgiin egitim kurumlarinda okuyan ve farkli meslek dallarinda
yeterliliklerini gelistirmek isteyen veya meslek edinmek isteyen bireylere uygulanan egitimdir. Sistemin
yapilanmasin onciilitk eden orgilin egitim yapisi, belli yas grubundaki kisilere 6nceden belirlenen
kazamimlar dogrultusunda, farkl disiplin alanlarinda hazirlanan programlar dogrultusunda hareket
etmektedir. Onceden belirlenen kazanim ve programlarin yiiriitiilmesinde énemli gorevler iistlenen

ogretmenlerin gerekli yeterlilikleri kazanmalar1 6nemlidir. Belirlenen hedeflere ulasmada gosterilen
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¢abanin olumlu sonuglar verebilmesi 6gretmenin 6grencilerine ayirdig1 zaman ve 6grenme, 6gretmen

siireclerinin saglikh yiiriitebilmesi ile dogru orantihdir.

Zorunlu 6gretim siiresinde 6gretmenler sinif icinde kazanimlar: gergeklestirebilmek icin farkl: strateji
yontem kullanirken siif iklimini diizenleyerek siireci tamamlamak zorundadirlar. Simif da okul gibi
acik bir sistemdir. Ogretmen bu acik sistem icinde giivenli bir ortam olusturabildiginde simf iklimini
olugturabilir. Ogrencilerin bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal olarak gelisimine rehberlik eden
ogretmen, sinif icinde 6grenme Ogretme siireclerini iyi planlamalidir. Paylagimlarin gerceklestirdigi
siniflarda 6grencilerin karsi karsiya kaldiklar 6gretmenin belirlemis oldugu ve 6gretmenden 6gretmene

farklilik gosteren 6gretim politikalar1 mevcuttur.

Okullarda siirdiiriilen politikalar genel olarak mikropolitika olarak ifade edilmektedir. Mikropolitika,
isleyen orgiitlerde bireyler, gruplar ya da alt gruplarin kisith ve degerli madde ve sembolik kaynaklar
icin miicadele ettikleri bir siirectir (Altun & Sapkaya, 2017). Egitim kurumlarinda mikropolitik bir bakig
acinin ortaya cikmasi, orgiitsel teorilerin politik modellerinin uygulanmasidir (Bacharach & Mundell,
1993; Ball, 1987; Blase, 1991; Gronn, 1986; Hoyle, 1986; Iannaccone, 1975; akt: Du, 2005). Bir
organizasyon icindeki politikanin incelenmesi mikropolitik perspektif olarak ifade edilmektedir
(Bacharach & Mundell, 1993 akt: Du, 2005). Mikropolitikalar, okullardaki karar ve islemlerin daha
kiiciik olcekli nasil yerine getirildigini aciklar (Bakioglu vd., 2021). Okul iglevini yerine getirirken
o0gretmen, 6grenci, okul yonetimi, {ist yonetim, veli ¢evre gibi okul kiiltiiriinii ve iklimini etkileyen ¢esitli
faktorlerden hem etkilenir hem de bu faktorlerden etkilenir (Balik¢i, 2020). Hem okul hem de simif
icinde nitelikli yiiriitiilen mikropolitikalar, sistemin yasami agisindan son derece énemlidir (Ehrich &
Cranston, 2004; akt: Altun & Sapkaya 2017). Kurumlardaki bireylerin ve gruplarin cikarlarim
ilerletmek adina mikropolitikalar, otorite ve etki kullanmak icin kullanilan stratejilerdir (Hoyle, 1986;
akt: Du, 2005). Spaulding (2000) mikropolitikalari, bir grup icinde digerlerini etkileme yollar1 olarak,
bireylerin amacglanan hedefe ulagsmasi olarak tanimlar. Birini kendi amacimiz dogrultusunda etkileme,
mikropolitik etki yarattigini ifade eder. Mikropolitikalar, okullardaki karar ve islemlerin daha kiiciik
oOlcekli nasil yerine getirildigini aciklar (Bakioglu vd., 2021). Mikopolitik davramiglar okul ve simif
icerisinde bas gosteren kontrol, gii¢ ve etki icin siirdiiriilen miicadele olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Mikropolitikalarin yiiriitiildiigii simif ortamlar1 yiizylize yapilan egitim siireclerinde daha ¢ok fark
edilebilir.

Bireylere kendi kendilerine 6grenme imkani saglayan, geleneksel egitime gore daha esnek ve birey
kosullarina uygulanabilir bir egitim, acik ve uzaktan 6grenme siirecleridir (Oral, 2007). Uzaktan
ogrenme siirecleri dogal olarak sanal smiflarin olugsmasimi saglamistir. Sanal sinif, 6gretmenin rehber
ve yonetiminde farkli yerlerde, ayni zamanda bir araya gelen cesitli iletisim araclar1 kullanilarak gorsel
ve isitsel olusturulan cevrim ici 6grenme ortami seklinde ifade edilebilir (Kaya, 2011). Simif yonetimi
son donemde uzaktan egitim siireclerinin etkisi ile bir sarsint1 ge¢irmis olmasina ragmen, ortamin

gercek ya da sanal olmas1 mikropolitik davraniglarin gosterilmesini azaltmayabilir.



stratejileri ve 6grencilere etkilerinin incelenmesi. ODUSOBIAD, 13(3), 3183-3202, Doi:

Atf / Citation: Altintas, G. & Tofur, S. (2023). ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi mikropolitik ‘®
10.48146/0dusobiad.1249657

Alanda yazin incelendiginde; Kelchtermans & Ballet (2002) 6gretmen indiiksiyonunun mikropolitigi
(Ogretmenin sosyallesmesi iizerine bir anlati-biyografik calisma) isimli calismalarinda yeni baslayan
ogretmenlerin mikropolitik deneyimlerini anlamanin sadece 6gretmenlerin kariyer boyu 6grenimine
iligkin teori gelisimi igin degil, ayn1 zamanda Ggretmen egitimi ve ige baglama programlarinin
kalitesinin artirllmasinda etkili oldugunu bulmusglardir. Colegio (2018) okul mikropolitigi anlama ve
hazirlama ortak mikropolitik zorluklar icin K-12 okullarinda yenilikgi ilkeler isimli yiliksek lisans
tezinde, miidiirlerin karsilastigi mikropolitik zorluklar: yonetmek hem okul vizyonunun uyumunun ve
okul kiiltiirtinii hem de bir miidiiriin itibarini gelistirmek icin ¢aligtigini ortaya koymustur. Miidiirler
personele liderlik ettiginde mikropolitik zorluklarin en aza indirilebildigini ifade etmistir. Spaulding
(2000) Ogretmenlerin eylemlerinin, belirli 6grenci mikropolitikasini nasil giiclendirdiginin farkinda
olmas1 gerektigini bildirmistir. Ogretmenlerin, mikropolitik direnc tiirlerine gore agresif direnisin
tersine 6grencilerin pasif olmalarini kabul etmemelerini, 6grencilerin direnisin arkasindaki nedenlerini
sozle ifade etmelerini tegvik etmesi gerektigini belirtmistir. Altun & Sarpkaya (2017), egitim
orgiitlerinde politik modellerin uygulanabilirligine iligkin 6nerilerinde; okulun paydasi olan birey ya da
gruplarca politik davraniglarin sergilenmeyecegini, okulun disinda bask: gruplarinin etkisi oldugunu
ifade etmislerdir ve okul yoneticilerinin politik davranmslari, okulun amaclarini gerceklestirmede bu
baskilara kars1 stratejik hamleleri yapilabileceklerini belirtmiglerdir. Budak, (2019), okul
yoneticilerinin kullandig1 mikropolitik stratejiler ile ilgili 6gretmen goriiglerini inceleyerek, okul

miidiirlerinin 6gretmenleri etkilemek icin kullandiklari stratejilere yer vermistir.

Alan yazin incelendiginde ¢ok sayida mikropolitika ¢alismasi olmasina ragmen egitim siirecinde okul
miidiirii - 6gretmen iligkileri iizerinde odaklanildig1 6gretmen — 6grenci iligkisindeki mikropolitik
caligmalarin neredeyse hi¢ olmadig: goriilmektedir. Bu ¢alismanin alandaki acikliga yeni bir bakis acis1

getirerek alan katki saglayacag diistiniilmektedir.
Arastirmamin Amaci

Bu ¢alismanin amaci ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi mikropolitik stratejilerini ve 6grencilere
etkilerini uzaktan ve yiizyiize egitim baglaminda belirlemektir. Bu amacla “ilkokul 6gretmenlerinin sinif
yonetimi mikropolitik stratejileri ve 6grencilere etkileri nasildir?” temel arastirma sorusundan yola

cikilarak 4 alt soruya cevap aranmigtir?

1. Ilkokul 6gretmenlerinin yiizyiize egitimde Ogrenci 6grenmelerini desteklemek/etkilemek
amaciyla kullandig: belli bagh mikropolitik stratejiler nelerdir?

2. ilkokul  Ogretmenlerinin  uzaktan  egitim  siirecinde  &grenci  6grenmelerini
desteklemek/etkilemek amaciyla kullandigi belli bagh mikropolitik stratejiler nelerdir?

3. Ilkokul 6gretmenlerinin yiizyiize egitimde ogrenci 6grenmelerini desteklemek/etkilemek
amaciyla kullandig1 mikropolitik stratejilerin 6grenciler tizerindeki etkileri nelerdir?

4. Tlkokul  Ogretmenlerinin  uzaktan  egitim  siirecinde  Ogrenci  Ggrenmelerini
desteklemek/etkilemek amaciyla kullandigi mikropolitik stratejilerin 6grenciler iizerindeki

etkileri nelerdir?
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Yontem

Bu boliimde arastirmanin deseni, calisma grubu, verilerin toplanmasi, verilerin analizi, gecerlik ve

giivenirlik, aragtirmacilarin rolii, arastirma etigi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Arastirmamn Deseni

Arastirmanin yontemi niteldir. Fenomenolojik desende tasarlanmistir. Fenomonoloji, insanlarin yagsam
deneyimlerini calismak i¢in uygundur (Merriam, 2018). Fenomenolojik yaklagimin odak noktasi1 ve
konusu 6grenmemiz gerekenleri insanlarin nasil tecriibe ettikleri ve diinyay1 nasil yorumladiklaridir
(Patton, 2018a: 106). Fenomenolojik c¢alisma, bireylerin bir fenomen ya da kavram ile ilgili
deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar (Creswell, 2016: 777). Yapilan bu calismada verilerin ilkokul
ogretmenlerinin sinif yonetimi deneyimlerinden yola ¢ikilarak toplanacak olmasi planlandigindan

fenomenolojik desen tercih edilmigtir.
Calhisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 20 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Alan yazina bakildiginda nitel
arastirmalar icin 6rneklem biiyiikliigiinde bir sinirlama yoktur. Orneklem biiyiikliigi arastirma
sorularina, aragtirmanin amacina, verilerine, mevcut zaman ve kaynaklara gore degisebilmektedir
(Patton, 2018b: 244). Bu ¢alismada da 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde alanyazin ve arastirma
verileri etkili olmustur. Calismada amach 6rnekleme tiirlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
kullamilmigtir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme; bilgi ve giivenirlik pahasina zaman, para, esnek tasarrufu
saglar (Miles & Huberman, 2015: 28). Aym1 zamanda ekonomik olmasi ve arastirma siirecinin hizh
ilerlemesine olanak tanimasi bakimindan faydal oldugu diisiiniildiigiinden seg¢ilmistir (Yildinm &

Simsek, 2008: 113).

Tablo 1. Katilan Ogretmenlerin Bilgileri

Ogretmen Cinsiyet Yas Mezuniyet Alan Gorev Yaptig: 11
01 Kadin 23 Simif Ogretmenligi Izmir
02 Kadin 23 Simif Ogretmenligi fzmir
03 Kadin 49 Simif Ogretmenligi Aydin
04 Kadin 32 Simif Ogretmenligi Manisa
05 Kadin 40 Simif Ogretmenligi Istanbul
06 Kadin 42 Tarih-Formasyon Istanbul
07 Kadin 55 Miihendislik-Formasyon Istanbul
08 Kadin 50 Simif Ogretmenligi Izmir
09 Kadin 50 Simif Ogretmenligi fzmir
010 Kadin 23 Simif Ogretmenligi Izmir
On Kadin 57 Biyoloji -Formasyon Izmir
O12 Erkek 40 Simif Ogretmenligi [zmir
013 Kadin 42 Simif Ogretmenligi Manisa

014 Kadin 57 Biyoloji- Formasyon [zmir
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015 Kadin 30 Simif Ogretmenligi Mardin
016 Kadin 25 Simif Ogretmenligi Izmir
017 Kadin 24 Smif Ogretmenligi Izmir
018 Kadin 40 Simif Ogretmenligi Nigde
O19 Erkek 38 Simif Ogretmenligi Manisa
020 Kadin 50 Simif Ogretmenligi Istanbul

Calisma grubuna goniillii katilan 6gretmenlerin bilgileri Tablo 1 de verilmistir. Buna gore katihma
yaglarinin 23-57 arasinda degistigi ve kadinlarin yogunlukta oldugu, mezuniyet alanlarinin sinif
ogretmenligi oldugu ancak farkli branglardan formasyon mezunu 4 6gretmenin oldugu, 6 farkh ilden

secildikleri goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Yapilan bu calismada goriigsmeler aragtirmanin veri kaynaklaridir. Goriisme verilerinin toplanmasinda
aragtirmacilar tarafindan hazrlanan veri toplama formu kullamilmigtir. Form iki boliimden
olusmaktadir. Birinci béliim kisisel bilgiler ile ilgilidir. Ikinci boliimde konu ile ilgili dort temel soru
bulunmaktadir. Formun olusturulmasi i¢in oncelikle ilgili alanyazin taramasi yapilmistir. Olusturulan
form ile ilgili iki akademisyen ve bir ilkokul 6gretmeninin goriisleri alinmistir. Taslak form kullanarak
iki ilkokul 6gretmeni ile goriisme yapilmistir. Bu goriismeden elde edilen dokiimler, iki akademisyen ile
degerlendirilerek goriisme formuna nihai sekli verilmistir. Nihai formun dil ve anlatim yoniinden
diizenlenmesinde bir Tiirk¢e Ogretmeninden yardim alinmistir. Veriler Google form araci ile
toplanmistir. Elde edilen veriler arastirmacilarin ilkokul 6gretmenligi deneyimlerine dayali olarak

olusturulmus ve bu veriler bulgular ve yorumlar baghiginda verilmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizi ve betimsel analizden faydalanilmistir. Elde edilen dokiimlerden
icerik analizi ile kodlar olusturularak alt kategoriler belirlenmistir. Alt kategoriler kategorilerle
kategoriler temalar ile iligkilendirilmistir. Temalar igerik analizi yolu ile bulunan temel anlamlardir
(Krippendorff, 2004; Patton, 2018c: 453). Yapilan bu arastirmanin temasi1 da “Simif YOnetimi
Mikropolitikleri ve Ogrencilere Etkileri” olarak belirlenmistir. Kategoriler katiimeilarin her bir soruya
verdikleri cevaplardan acik (open) ve aksiyal (axial) kodlamalar yolu ile bulgular boéliimiinde
tablolagtirilmistir. Acik kodlama her bir soruya verilen yanitlarin kendi arasinda daha az benzerlik
gosteren kodlara ayrilmasi ile gerceklestirilmistir. Aksiyal kodlamada ise acik kodlama yolu ile elde
edilen kodlar benzerliklerine gore kiimelendirilerek heterojen gruplara (kategorilere) ayrilmistir.
Betimsel analiz ile katiimcilarin goriislerinden bazilari bulgular béliimiinde degistirilmeden aktarilmig
cikarimlarda bulunulmustur. Arastirma kapsaminda belirlenmis dort kategori bulunmaktadir: “Ilkokul
ogretmenlerinin  yiizylize egitimde kullandiklari simf yonetim mikropolitikleri”, “Ilkokul
ogretmenlerinin uzaktan egitimde kullandiklar1 sinif yonetim mikropolitikleri” kategorileri “Ilkokul
ogretmenlerinin siif yonetimi mikropolitikleri” temasinda, “Ilkokul 6gretmenlerinin yiizyiize egitimde

kullandiklar: sinif yonetim mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri” ile “Ilkokul 6gretmenlerinin uzaktan
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egitimde kullandiklar1 simif yonetim mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri” kategorileri “ilkokul
ogretmenlerinin simif yonetimi mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri” temasinda birlestirilmigtir.
Boylelikle yapilan bu arastirma 4 kategori, 2 temadan olugsmustur. Temalara gore, her sorunun temalar:
ve kodlar1 uygun bir ama¢ dogrultusunda yorumlanmistir. Veri kodlama asamasinda kodlamalar,

MAXQDA 2020 nitel veri analiz programi ile olusturulmustur.
Gecgerlik ve Giivenirlik

Merriam’'in (2018) gecerlik ve gilivenirlik stratejilerinden dordii temel ahnmistir: (i) Katilimci
dogrulamasi: Veriler ve belirsiz yorumlamalar ile ilgili katilimcilarin bir kismindan geri bildirim
alimmigtir. (ii) Veri toplama asamasima uygun yeterli katihm: Katilimcilarin verdikleri cevaplarin
benzerlikleri katilimin yeterli oldugu kanaati uyandirmigtir. (iii) Uzman incelemesi: Belirsiz yorumlar
ile ilgili alanda ilgili caligmalar: olan iki akademisyen ve bir ilkokul 6gretmeninden ¢aligmanin raporu
okutularak goriis ahnmigtir. (iv) Zengin, yogun tanimlama: Arastirma bulgularinin diger aragtirmalarda
kullanilabilirligini saglamak adina amag, yontem, veri toplama ve analiz siirecleri ayrintilariyla

agiklanmigtir. Katilimel verileri dogrudan alintilarla aragtirmada sunulmustur.
Arastirmacilarin Rolii ve Etik

Yazarlarin ilkokul 6gretmenligi deneyimlerinin olmasinin arastirma siirecine, verilerinin analizi ve
yorumlanmasina katki sagladigi disiiniilmektedir. Arastirmada katihmcilardan bireysel izin,
calistiklar1 kurumdan kurumsal izin alinmistir. Goriisiilen 6gretmenlerin isimleri etik acidan gizli
tutularak arastirmada O1, O2... seklinde kodlarla temsil edilmistir. Calismada MEB arastirma uygulama
izni alinmis olup, “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Bu arastirma, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu, 29.04.2021 tarih ve 2021/05 nolu karar sayis1

ile etik olarak uygun bulunmustur.
Bulgular ve Yorum

Calismada tiimevarimce: bir mantikla veriler analiz edilirken nitel aragtirmalarin dogasi uyulmustur.
Calisma sorulari tek tek analiz edilmis, verilerle birlestirmeye gidilmistir. Bu baghk altinda iki tema

ikiser kategori ile sunulmustur. Temalar ve kategorileri Gorsel 1’de gosterilmistir:
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KATEGORI 1
ilkokul 8gretmenlerinin
ylzyiize egitimde
kullandiklari sinif yénetimi
TEMA 1 mikropolitikleri
ilkokul 6gretmenlerinin sinif
yonetimi mikropolitikleri
KATEGORI 2

llkokul 8gretmenlerinin
uzaktan egitimde
kullandiklari simif yonetimi
ilkokul 6gretmenlerinin mikropolitikleri
sinif yénetimi
mikropolitikleri ve
ogrencilere etkileri

KATEGORI 3

ilkokul 8gretmenlerinin
ylzylze egitimde
kullandiklari sinif yonetimi
mikropolitiklerinin
ogrencilere etkileri

TEMA 2
llkokul 6gretmenlerinin sinif
yonetimi mikropolitiklerinin
ogrencilere etkileri KATEGORI 4
ilkokul &gretmenlerinin
uzaktan egitimde
kullandiklari sinif ydnetimi
mikropolitiklerinin
ogrencilere etkileri

Gorsel 1. Calisma Temalar ve Kategorileri
Tema 1: ilkokul Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Mikropolitikleri

Bu basglik altinda ilkokul 6gretmenlerinin yiizyiize ve uzaktan egitimde kullandiklar1 simif yonetim

mikropolitikleri sorulmustur. Elde edilen veriler kategori 1 ve kategori 2 de sunulmustur.

MAXQDA analiz programinda 6gretmenlerden toplanan belgeler analiz edilmistir. Yapilan analizler
ogretmenlerin verdikleri yanitlar1 ve yamitlarin birbirleriyle olan iligkisini haritalandirarak
yansitmaktadir. Bu haritalar anlamh iligkiler agimi ifade ederek olusan zihin haritasini ortaya
koymaktadir. Harita tizerindeki kodlar arasi iligki gosteren cizgiler kesik veya biitlin olarak farkh
anlamlar1 yansitmaktadir. Biitiin cizgiler, Ogretmenlerin temalara (sorulara) iliskin kodlarini
(cevaplar1) verirken, kesik cizgiler tiim yanitlardan gelen kodlarin birbirleriyle olan iligkilerini
gostermektedir. Kalin veya ince ¢izgiler ise ilgili kodun tercih edilme sikligini yansitmaktadir. Diiz ve
soniik cizgiler diisiik iliski diizeyini, uzun ve kisa kesikli cizgiler iligski siddeti bakimindan en yogun

olanlar: gosterir niteliktedir.

Kategori 1: Ilkokul Ogretmenlerinin Yiizyiize Egitimde Kullandiklarm Suuf
Yonetim Mikropolitikleri

Aragtirmada “Ogretmenlerin Yiizyiize Egitimde Siif Yonetiminde Kullandiklari Mikropolitikler”
MAXQDA Haritas1 asagida verilmistir.
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Gorsel 2. MAXQDA Es Zamanl Kod Olusturma Modeli 1. Kategori “Ogretmenlerin Yiizyiize
Egitimde Sinif Yonetiminde Kullandiklar1 Mikropolitikler” Haritas1

Gorsel 2'de goriildiigii gibi tiim yanitlar i¢cin tema 1; ilkokul 6gretmenlerinin smnif yonetimi
mikropolitiklerinin alt kodlar ile iligkisini yansitmaktadir. Her tema kodunun ne kadar kodlandig:
parantez icinde verilmistir. Gorsel 2 incelenildiginde kategori 1: ilkokul Ogretmenlerinin Yiizyiize
Egitimde Kullandiklar1 Sinif Yonetim Mikropolitikleri'nde 10 (on) farkli kod arasinda; olumlu pekistirec
(9) oOgretmenler tarafindan en cok tercih edilen mikropolitika olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kategoride iiretilen mikropolitika sayisina gore; model olma (4), telkinde bulunma (4), veli ile gériisme
(4), sozli geri bildirim verme (4), deneyimlerden yararlanma (2), nezaketli davranis bekleme (1),
aragtirarak kalic1 6grenme (1), s6z hakki verme (1) ve motivasyon (1) olarak siralanmaktadir. Yiizyiize
egitim icin kullanilan ilkokul 6gretmenlerinin belirttigi mikropolitiklerin tamami olumlu pekistirec
mikropolitigi ile dogrudan iligkilidir. Bunun yaninda sozlii geri bildirim verme, model olma, veli ile
goriisme, telkinde bulunma ve olumlu pekistire¢ basliklar1 arasindaki iligkiler diger mikropolitik

iligkilerine gore daha yogundur.

Tlkokul 6gretmenlerinin biiyiikk cogunlugu yiizyiize sinif yonetiminde kullandiklar1 mikropolitika,
amaglanan hedefe ulasmada ogrencileri etkileme yolu olarak olumlu pekistire¢ kullandiklarini ifade
etmislerdir. Ilkokul 6gretmelerinin otorite ve gii¢ olusturmak icin telkinde bulunma, veli ile goriisme,
sozlii geri bildirim verme yoniinde mikropolitikalar olusturduklar1 goriilmektedir. Ayrica ilkokul
ogretmenlerinin 6grencilerini pozitif yonde etkileyebilmek adina olusturduklar1 mikropolitikalar ise
model olma, telkinde bulunma, deneyimlerden yararlanma, nezaketli davranis bekleme, arastirarak

kalic1 6grenme, s6z hakk: verme ve motivasyon olarak yansimaktadir.
Asagida calismaya katilan sinif 6gretmenlerinin ifadelerinden 6rneklere yer verilmistir.

O4 “Olumlu pekistirec kullanma, model olma, telkinde bulunma, bilgi beceri ve
deneyimlerinden yararlanma, biitiin stmif 6grenct ve velileriyle aylik kahvalti vb etkinliklerde

gortismek.”



3192 - stratejileri ve 6grencilere etkilerinin incelenmesi. ODUSOBIAD, 13(3), 3183-3202, Doi:

Atf / Citation: Altintas, G. & Tofur, S. (2023). ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi mikropolitik ‘®
10.48146/0dusobiad.1249657

09 “Model olma olumlu pekistirec telkinde bulunma velisi ile gériisme”
019 “Olumlu bir davrarnista aferin, Tesekkiir ederim gibi olumlu pekistirecler kullanirim.”
020 “Sozlii geri bildirim yapworum. Olumlu pekistirec kullamyorum. Ornegin, olumlu bir

davramnista 6diil veririm.”

Kategori 2: Ilkokul Ogretmenlerinin Uzaktan Egitimde Kullandiklarm Suuf
Yonetim Mikropolitikleri

Aragtirmada “Ogretmenlerin Uzaktan Egitimde Simif Yonetiminde Kullandiklari Mikropolitikler”
MAXQDA Haritas1 asagida verilmistir.
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Gorsel 3. MAXQDA Es Zamanh Kod Olusturma Modeli 2. Kategori “Ogretmenlerin Uzaktan
Egitimde Sinif Yonetiminde Kullandiklar1 Mikropolitikler” Haritas1

Gorsel 3’te goriildiigli gibi tiim yamtlar icin tema 1: Ilkokul 6gretmenlerinin simf y&netimi
mikropolitiklerinin alt kodlar ile iligkisini yansitmaktadir. Her tema kodunun ne kadar kodlandig:
parantez icinde verilmistir. Gorsel 3 incelenildiginde kategori 2: Ogretmenlerin Uzaktan Egitimde Simif
Yonetiminde Kullandiklar1 Mikropolitiklerinde 11 (on bir) kod arasinda model olma (6) , coklu duyuya
hitap eden teknolojiler kullanma (5), deneyimlerden yararlanma(s) 6gretmenler tarafindan en ¢ok
tercih edilen mikropolitika olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kategoride iiretilen mikropolitika sayisina
gore; olumlu pekistire¢ (4), sozlii uyar: (4), sozlii geri bildirim verme (3), s6z verme (3) , toplu ses
kapatma (2), oyun oynatma (2), telkinde bulunma (2), odaklamaya calisma(2) ile iligkiler gozlenirken,
6 (alt1) kodun smif kurallarini aciklama (1), uzaktan egitim yapmama (1) veli ile goriisecegini sdyleme
(1), adaletli davranma (1), ders dis1 online goriisme (1) ve giiven asilama (1) ise 6gretmenlerin nadiren
kullandiklar1 mikropolitikalarda bir iliski goriilmemistir. ilkokul 6gretmenleri uzaktan egitimde model
olabilme i¢in 6grencilere telkinde bulunarak olumlu pekistire¢ kullandiklari, onlar1 derse odaklamaya
caligtiklari ve bu anlamda sozlii uyarilarda bulunduklari, deneyimlerinden yararlandiklarini

belirtmistir.
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Ilkokul 6gretmenlerinin uzaktan egitimde kullandiklar1 smif yonetimi mikropolitikleri incelendiginde
model olma, deneyimlerden yararlanma, ¢coklu duyuya hitap eden teknolojiler kullanma en cok tercih
edilen mikropolitikalardir. Bunu olumlu pekistirec ve sozlii uyar1 takip etmektedir. ilkokul
O0gretmelerinin otorite ve glic olusturmak i¢in szl uyari, sinif kurallarini agiklama, toplu ses kapatma,
ders dis1 online goriisme, veli ile goriisecegini sdyleme ve uzaktan egitim yapmama yoniinde
mikropolitikalar olusturduklar1 goriilmektedir. Ayrica ilkokul Ogretmenleri etki yaratma icin
kullandiklar1 mikropolitikalarin deneyimlerden yararlanma, sozlii geri bildirim verme, oyun oynatma,
telkinde bulunma, ¢oklu duyuya hitap eden teknolojiler kullanma, s6z hakki verme oldugunu ifade
etmislerdir. Ilkokul 6gretmenlerinin 6grencilerini pozitif yonde etkileyebilmek adma olusturduklar:
mikropolitakalar simif kurallarini agiklama, adaletli davranma ve giiven agilama olarak siralanmaktadir.

Baz1 6gretmenler 6grencilerin uzaktan egitimde odaklanma sorunu yasadiklarini da bildirmislerdir.
Asagida calismaya katilan sinif 6gretmenlerinin ifadelerinden 6rneklere yer verilmistir.

02 “Aym sekilde model olma ama aym zamanda sozlii uyar: ciinkii online derste en biiyiik
problem sikhikla aymi anda konusmalar: ciinkii ekranda ogretmene odaklamyorlar diger
arkadaslarimin soz hakkr aldigim gérmiiyorlar bile.”

06 “Uzaktan egitimde de uyulmas: gereken kurallar var. Bu kurallar égrenciler 1. Suuf
olmalarina ragmen cok daha kolay ogrendiler. Bir baskasimin soziinii kesmeme, 6gretmenin
talimatlarina uyma... Genel olarak sozlii geri bildirim verme yontemini kullanmaktayim.”

O11 “Uzaktan egitim siirecinde birbirini dinlemeleri gerektijini sézlii uyarlar yapmak
durumunda kaldim, ekran karsisinda fakat dersi dinlemeyen 6grencime séz hakki vererek,
farklh duyulara da hitap edecek etkinliklere yonelerek sadece kitap deftere bagh kalmadan
ogretim planladim, zaman zaman aksi yonde gelisen durumlarda da teknolojinin vermis oldugu

imkanlar kullanarak toplu ses kapatma vb. ézellikleri kullanmak durumunda kaldim.”

Yukarida yer alan goriiglerincelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitimde, kendi eylemlerinde otorite
saglamak ve oOgrencilerinin pasif olmamalar1 adina farkli mikropolitikalardan yararlandiklari

soylenebilir.

Tema 2.: Ilkokul Ogretmenlerinin Smif Yonetimi Mikropolitiklerinin

Ogrencilere Etkileri

Bu baglik altinda ilkokul 6gretmenlerinin yiizyiize ve uzaktan egitimde kullandiklar1 simif yonetim

mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri kategori 3 ve kategori 4 te sunulmustur.

Kategori 3: Ilkokul 6gretmenlerinin yiizyiize egitimde kullandiklarm simf

yonetim mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri
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Gorsel 4. MAXQDA Es Zamanh Kod Olusturma Modeli 3. Kategori “ {lkokul gretmenlerinin

yiizylize egitimde kullandiklar1 sinif yonetim mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri” Haritas1

Gorsel 4'te goriildiigii gibi tiim yanitlar icin tema 2: Ilkokul 6gretmenlerinin simf y&netimi
mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri alt kodlar ile iligkisini yansitmaktadir. Her tema kodunun ne
kadar kodlandig1 parantez i¢inde verilmistir. Gorsel 4 incelenildiginde 3. kategoride 21 (yirmi bir) kod
arasinda olumlu etki (6) ve kurallar1 agiklama (anlasilir kilma) (6) ylizyiize egitimde kullanilan
ogrencilere etkisi en fazla olan mikropolitikalar olarak karsilmiza cikmaktadir. Olumlu etki (6)
mikropolitik etkisi ile 6gretmeni sevme (2), kalict davramis degisikligi (2), katilime1 olma (2),
Ogretmenine saygili davranma (2), kesfederek 6grenme (2), kurallar1 aciklama(anlasilir kilma)(6)
arasinda yiiksek iligki goriilmektedir. Kurallar1 agiklama (anlasilir kilma) olumlu etki ile iligkisi olan
diger mikropolitikler arasinda iligkiler goriilmektedir. Bunu yaninda asir1 isteksizlik (1), dis denetim

etkisi (1) ve 0grencilerin zorlanmasi (1) 6gretmenler tarafindan agiklanan olumsuz etkilerdir.

Ilkokul 6gretmenlerinin biiyiik cogunlugu yiizyiize sinif yonetiminde kullandiklar1 mikropolitikalarin
ogrencilere etkisinde, 6grencilerin agresif direng olasiligina yonelik, olumlu pekistire¢ verme, 6grenci
veli etkinligi, s6zIii geri bildirim verme, model olma, telkinde bulunma, istendik davranmiglar1 aciklama
seklinde mikropolitikalarini diizenlediklerini agiklamigtir. Bu mikropolitikalarin 6grencilere etkileri;

kurallar1 aciklama (anlasihir kilma), katihmc1 olma, kesfederek 6grenme, 6gretmeni sevme, kalici

.....

Asagida calismaya katilan sinif 6gretmenlerinin ifadelerinden 6rneklere yer verilmistir.

06 “Genelde olumlu oluyor. Ciinkii 6Grenciler bir kurala neden uymalar gerektiginin sebebini
bildikleri icin daha katilimct oluyorlar. Burada 6grencinin 6gretmeni sevmesi ve saymast da
oldukga etkilidir”

016 “Baskasimin korkusundan dolay bir seyleri yapmak icin ugrasmas: yerine icten denetim
olsa daha ityi olurdu. Distan denetim insam her zaman i¢in zorla bir seyleri yapmaya itiyor.
Ama baz1 ¢cocuklardan asir isteksizlik olunca bu yontemi de kullanmak zorunda kalabiliyoruz.”

020 “Olumlu yénde bir etkisi var. Odiil almak icin olumlu davrarns sergiliyorlar.”
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Yukarida yer alan goriigler incelendiginde Ogretmenlerin yiizylize egitimde kullandiklar
mikropolitikalarin 6grencilerine etkilerinde, sinif icinde kontrollerinin gii¢c ve etkisini arttirmak icin

farkl mikropolitikalardan yararlandiklar: s6ylenebilir.

Kategori 4: Ilkokul égretmenlerinin uzaktan egitimde kullandiklar suf

yonetim mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri
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Gorsel 5. MAXQDA Es Zamanh Kod Olusturma Modeli 4. Kategori “Ilkokul 6gretmenlerinin uzaktan

egitimde kullandiklar1 simif yonetim mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri” Haritas1

Gorsel 5'de goriildiigii gibi tiim yanitlar icin tema 2: Ilkokul &gretmenlerinin simf yonetimi
mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri alt kodlar ile iligkisini yansitmaktadir. Her tema kodunun ne
kadar kodlandig1 parantez i¢inde verilmistir. Gorsel 5 incelenildiginde ilkokul 6gretmenlerinin uzaktan
egitimde kullandiklar1 smnif yonetim mikropolitiklerinin 6grencilere etkileri farkli gruplarda
iligkilendirildigi gézlemlenmistir. 4. Kategoride 16 (on alt1) kod arasinda uzaktan (¢evrimigi) etki (19)
ogretmenler tarafindan uzaktan yapilan egitimdeki mikropolitikalarin 6grencilere etkisi en fazla olan

mikropolitik etkidir.

Bu kategoride iiretilen uzaktan yapilan egitimdeki sinif yonetimi mikropolitika 6grencilere etki sayisina
gore; ogrenci tepkisi (degerli hissetme) (3), 6grenci tepkisi (baskasindan kabul gorme) (2), kendine
giiven (1), veli memnuniyeti saglama (1), dikkat ¢cekme (1), ilgi artis1 (1), ve verimli ders (1) arasinda
iligkiler yer alirken, motivasyon (2), olumlu davranis gelistirme (1), sonuca ulasma (1) arasinda iliski
gozlenmeyen olumlu etkiler s6z konusudur. Bunu yaninda sézlii uyar (3), 6grenci tepkisi (kizma) (2),
ogrenci tepkisi (liziilme) (2) arasinda iligkiler yer alirken, etkisiz (2) ve yetersiz olumsuz pekistireg (1)
arasinda iliski gozlenmeyen olumsuz etkiler olarak siralanmaktadir. Ogrenci tepkisi (kizma) (2)'nin
sozlii uyar1 (3) ve O0grenci tepkisi (iiziilme) (2) mikropolitik etkileri ile arasinda ayr1 ayn yiiksek iligki
goriilmiistiir. Ogrenci tepkisi (degerli hissetme) (3)'nin 6grenci tepkisi (baskasindan kabul gérme) (2)

ve kendine giiven (1) mikropolitik etkileri ile arasinda ayr1 ayr1 yiiksek iligki goriilmiistiir.

Ilkokul 6gretmenlerinin cogu uzaktan egitimde simf yonetiminde kullandiklar1 mikropolitikalarim

ogrencilere etkisi olarak o6grencilerin 6grenci tepkisi (degerli hissetme), 6grenci tepkisi (bagkasindan
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kabul gorme), kendine giiven, dikkat cekme, ilgi artisi, verimli ders, motivasyon, olumlu davranig
gelistirme, sonuca ulagma gibi pasif mikropolitik stratejiler gelistirdiklerini belirtmistir. Ayrica
ogretmenlerin, 6grencilerin agresif direng olasiligina yonelik sozlii uyariy1 kullandiklar, etkisiz ve
yetersiz olumsuz pekistire¢ kullandiklar1 belirtilmistir. Bunun yaninda 6grencilerde de 6gretmenin
hedefe ulagsma icin ¢abasini sabote etme, engelleme, 6gretmeni yok saymaya yonelik 6grenci tepkisi

(kizma) ve 6grenci tepkisi (iizlilme) tepkilerini gosterebildikleri belirtilmistir.
Asagida calismaya katilan sinif 6gretmenlerinin ifadelerinden 6rneklere yer verilmistir.

O11 “Farkh etkinlikler yaparken ahnan sézlii uyarlar olumlu yonde etkilerken, toplu ses
kapatmamn ogrenciler tizerinde ¢ok da etkili oldugunu diisiinmiiyorum.”

014 “Ogrencimin velisi ile goriisiince stnifta arkadaslarina zarar vermeyi birakt.”

09 “Kendini yeterli ve degerli hissetme adina; yapabilirim diisiincesi gelismekte, fikirlerim,

ogretmenim ve arkadaslarim degerlidir.”

Yukarida yer alan goriisler incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan yapilan egitimde kullandiklar
mikropolitikalarin 6grencilerine etkilerinde, ekran kontrollerindeki gii¢ ve otoriteyi farkli bir otorite
olan aile ile paylasmakta ve 6grencinin 6z yeterliligini desteklemede farkli mikropolitikalardan

yararlandiklar1 sdylenebilir.

Sonuc ve Oneriler

Ilkokul 6gretmenlerinin siif yonetimi mikropolitik stratejileri ve 6grencilere etkilerinin incelendigi bu
calismada iki tema iki farkh kategoride sunulmustur. Tema 1’de ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi
mikropolitikleri 6gretmenlerin ylizyiize egitimde ve uzaktan egitimde kullandiklar1 mikropolitiklere
gore incelenmistir. Tema 2’de ise ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi mikropolitiklerinin 6grencilere
etkileri yine iki kategori altinda yiizylize egitim ve uzaktan egitime gore incelenmistir. Sonug olarak
ilkokul 6gretmenleri tarafindan sinif yonetiminde yiizyiize egitimde en ¢ok tercih edilen mikropolitik;
olumlu pekistireclerdir. Uzaktan egitimde en cok tercih edilen mikropolitik; model olmadir. ilkokul
ogretmenlerinin uzaktan egitimde kullandiklar1 sinif yonetimi mikropolitikleri 6grencilerde uzaktan
(cevrimici) etki birakirken yiizyiize egitimde 6grencilerde daha ¢ok olumlu etki birakmakta, kurallarin

benimsenmesini kolaylagtirmaktadir.

Yiizyiize egitim icin kullanilan ilkokul 6gretmenlerinin belirttigi mikropolitiklerin tamami olumlu
pekistire¢ mikropolitigi ile dogrudan iligkilidir. Bunun yaninda sézlii geri bildirim verme, model olma,
veli ile goriigsme, telkinde bulunma ve olumlu pekistirec bagliklar arasindaki iligkiler diger mikropolitik
iligkilerine gore daha yogundur. Babayigit & Erkus (2016), sinif 6gretmenlerinin derslerde kullandig:
pekistire¢ ve cezalarin etkililigiyle ilgili yaptiklar calismada 6gretmenlerin tamami derste kullanilan
pekistireclerin 6grencileri giidiileyerek derste katilimi sagladigini, basariy1 arttirdigini ifade etmistir.

Bu durum en ¢ok tercih edilen mikropolitikanin yine bir pekistirec olmasini destekler niteliktedir.

ilkokul 6gretmenlerinin uzaktan egitimde kullandiklar1 sinif yénetimi mikropolitikleri incelendiginde

model olma, deneyimlerden yararlanma, ¢oklu duyuya hitap eden teknolojiler kullanma bagliklar en
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¢ok tercih edilen mikropolitikalardir. Bunu olumlu pekistire¢ ve sozlii uyar1 takip etmektedir. Etki
yaratmak i¢in kullanilan diger mikropolitikalar; sézlii geri bildirim verme, oyun oynatma, telkinde
bulunma, s6z verme, toplu ses kapatma seklindedir. Ayrica sinif kurallarinin agiklanmasi, adaletli
davranma ve giiven asilama ilkokul 6gretmenlerinin 6grencilerini pozitif yonde etkileyebilmek adina
olusturduklar1 mikropolitikalar olarak siralanmigtir. Baz1 6grencilerin uzaktan egitimde odaklanma
sorunu yasayabildikleri de belirtilmistir. Can (2020) uzaktan egitimde olusturulan sanal siniflarda
ogretmenlerin ylizyiize egitimdeki gibi egitim siireclerini isletebileceklerini ve etkili geri bildirim
verilebilecegini belirtmistir. Bu durum ilkokul 6gretmenlerinin kullandig1 mikropolitiklerden sozlii geri
bildirim verme belirtimini destekler niteliktedir. Ilkokul 6gretmenleri uzaktan egitimde model olabilme
icin ogrencilere telkinde bulunarak olumlu pekistire¢ kullandiklarini, onlar1 derse odaklamaya
calistiklarim1 ve bu anlamda sozlii uyarilarda bulunduklarini, deneyimlerinden yararlandiklarim
belirtmigstir. Yiizylize egitimde ise model olma i¢in 6gretmenler uzaktan egitime benzer olarak olumlu
pekistire¢ kullanmakta, 6grencilere sozlii geri bildirim vermekte veli goriismeleri ile velilerden destek

almaktadar.

flkokul 6gretmenlerinin yiizyiize egitimde kullandiklar1 simf yonetimi mikropolitikleri 6grencilerde
kalic1 davramig degisikligi, 6gretmenini sevme, 6gretmenine saygili davranma etkisi birakmaktadir.
Bunun yaninda asin isteksizlik, dis denetim etkisi ve 6grencilerin zorlanmasi 6gretmenler tarafindan
aciklanan olumsuz etkilerdir. Yiizylize egitimde kullanilan smif yonetimi mikropolitiklerinin
ogrencilere etkilerinden kurallar1 aciklama (anlasilir kilma); olumlu etki ile yiiksek iligkili olan diger
tiim mikropolitik etkilerle iligkili goriilmiistiir. Bu durumda 6grencilerin kurallar1 benimsemesinin
aciklanan diger tiim olumlu etkileri 6grenci davramslarina yansittigi soylenebilir. Ogrencilerin kurallar:
benimsemesi; kesfederek 6grenme, 6gretmenine saygili davranma, 6gretmenini sevme, kalic1 davranig
degisikligi, katihmc1 olma ile iligkili goriilmiistiir. Baloglu ve Firat (2022) ilkokul Ggretmenleri ile
yaptiklar1 calismada uzaktan ve ylizyiize egitimi karsilastirmistir. Yiizyiize egitimin oOgrencilerin
davranig egitimini desteklemede daha etkili oldugunu belirtmistir. Bu durum calismanin yiizyiize
egitimde kullanilan mikropolitiklerin 6grenci davraniglarina olumlu etkisi sonucunu destekler

niteliktedir.

Ilkokul 6gretmenlerinin uzaktan egitimde kullandiklar1 simif yonetimi mikropolitikleri uzaktan
(cevrimici) etki baghiginda yogunlagmistir. Uzaktan egitim siirecinde yiizylize egitim siirecine gore
ogretmen-o6grenci etkilesimi smirlanmaktadir. Ozcakir Siimen (2021) sinif yonetimi mikropoliklerinde
zorlandiklarini, ders siireci boyunca 6grencileri uyarmak zorunda kaldiklarini, mikrofon agik kalmasi
sonucunda ses yankilamasi nedeniyle ders islemenin zorlastig1 ve toplu ses kapatmalari ile 6grencilerin
soz alma davranisi kazandirmada zorlandiklarini belirtmislerdir. Yenerer (2021) ilkokul 6grencilerinin
sosyal etkilesime ihtiyac duydugu ve uzaktan egitimde bu durumun, 6gretmen-6grenci, 6grenci-6grenci
etkilesiminin ve g6z temasinin oldukea sinirlandirildigini vurgulamigtir. Arslan & Sumuer (2020) ¢esitli
kademedeki 6gretmenlerin sanal sinif derslerinde yasadiklar1 sinif yonetimi sorunlari ile ilgili yaptig1
calismada akran etkilesiminin olmamasi, goz temasinin kurulamamasi, ders sirasinda seslerin birbirine

karigmasi ve iletisim siirecinde geri bildirim alamama gibi iletisim sorunlarini siralamigtir. Bu sonuglar,
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arasgtirma bulgusunu destekler niteliktedir. Uzaktan egitimde 6gretmen-6grenci sosyal etkilesiminin
azalmasi ve goz temasinin sinirlanmasi 6gretmenin sinif yonetiminde otorite ve etki kurmada kullandig:
mikropolitikalarin etkilerini de simirlandirmaktadir. Smif ici sosyal etkilesimin azalmasi izole
ogrencileri artabilecegini diistindiirmektedir. Tofur (2018) izole 6grencilerin gerek akademik gerek
sosyal iletisim yonlerinden basariya ulastirilmalarinin izole olmayan 6grencileri basariya ulastirmadan
daha zor olmakla birlikte miimkiin oldugunu vurgulamistir. Bu durum uzaktan egitimde yiizyiize
egitime nazaran izole Ggrencilerin olusmamasi igin G6gretmenlerin daha fazla caba gostermesi

gerekebilecegini diislindiirmektedir.

Yapilan arastirmadan elde edilen sonuclara gore su 6nerilerde bulunulabilir: ilkokul 6gretmenlerinin
kullandiklar1 mikropolitikalar ve 6grencilere etkilerine yonelik olan bu calisma brans 6gretmenleri ve
kademeler bazinda da aragtirilabilir. Caligma alanda 6gretmen — o6grenci iliskisinde yapilan ilk
mikropolitik caligmalardan olmasi nedeniyle arastirmacilara konu ile ilgili yapilabilecek arastirmalarda

yol gosterici olacag1 diistiniilmektedir.

Yazar Katki Oranlar1

Calismaya 1. Yazar %50, ikinci yazar %50 oraninda katki saglamistir.
Cikar Catismasi Beyani

“Ilkokul Ogretmenlerinin Smif Yonetimi Mikropolitik Stratejileri ve Ogrencilere Etkilerinin
Incelenmesi” baglikli makalemizin herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar catismas1 yoktur.

Yazarlar arasinda da herhangi bir ¢ikar catismas1 bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

The aim of this study is to determine primary school teachers' classroom management micropolitical strategies
and their effects on students in the context of distance and face-to-face education. For this purpose, "How are
primary school teachers' classroom management micropolitical strategies and their effects on students?" Based
on the basic research question, answers were sought for 4 sub-questions: 1- What are the main micropolitical
strategies that primary school teachers use to support/influence student learning in face-to-face education? 2-
What are the main micropolitical strategies that primary school teachers use to support/influence student
learning in the distance education process? 3- What are the effects of micropolitical strategies used by primary
school teachers to support/influence student learning in face-to-face education on students? 4- What are the
effects of micropolitical strategies used by primary school teachers to support/influence student learning in the

distance education process on students?

The method of the research is qualitative. It is designed in a phenomenological pattern. In this study, the
phenomenological design was preferred since it was planned that the data would be collected based on the
classroom management experiences of primary school teachers. The study group of the research consists of 20
primary school teachers. Easily accessible case sampling, one of the purposeful sampling types, was used in the
study. In this study, interviews are the data sources of the research. The data collection form prepared by the
researchers was used to collect the interview data. The data were collected with the Google form tool. Content
analysis and descriptive analysis were used in the analysis of the data. Sub-categories were determined by
creating codes from the obtained transcripts by content analysis. Subcategories were associated with categories
and categories with themes. The theme of this research was determined as "Classroom Management
Micropolitics and Its Effects on Students". During the data coding phase, the codings were created with the
MAXQDA 2020 qualitative data analysis program.

The majority of primary school teachers stated that they use positive reinforcement as a way of influencing
students in achieving the intended goal, the micropolitics they use in face-to-face classroom management. It is
seen that primary school teachers create micro policies in order to create authority and influence, to make
suggestions, to meet with parents, and to give verbal feedback. In addition, the micro policies that primary school
teachers create in order to positively affect their students are reflected as being a model, suggesting, benefiting
from experiences, expecting courteous behavior, permanent learning through research, giving a voice and

motivation.
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When the classroom management micropolitics used by primary school teachers in distance education are
examined, being a model, benefiting from experiences, using multi-sensory technologies are the most preferred
micropolitics. This is followed by positive reinforcement and verbal stimulation. Other micropolitics used to make
an impact are verbal feedback, playing games, suggesting, using multi-sensory technologies, and giving a voice.
In addition, explaining the classroom rules, acting fairly and instilling confidence are listed as micropolicies

created by primary school teachers in order to positively affect their students.

The majority of primary school teachers stated that they organize their micropolitics in the form of positive
reinforcement, student-parent activity, verbal feedback, being a model, suggesting, and explaining the desired
behaviors for the possibility of students showing aggressive resistance under the influence of the micropolitics
they use in face-to-face classroom management. The effects of these micropolitics on students; explaining the
rules (making them understandable), learning by discovery, loving the teacher, permanent behavior change, and

treating the teacher with respect.

Most of the primary school teachers stated that as the effect of the micropolitics they use in classroom
management in distance education, students develop passive micropolitical strategies such as student response
(feeling valuable), student response (acceptance from others), self-confidence, attention, increased interest,
efficient teaching, motivation, positive behavior development, and reaching results. In addition, it was stated
that teachers used verbal warnings about the possibility of aggressive resistance from students and used
ineffective and insufficient negative reinforcement. In addition, it was stated that students were able to show
student response (angry) and student response (sadness) in order to sabotage, prevent, and ignore the teacher's

effort to reach the goal.

This study is important in that it reveals the effects of micropolicies used in primary school on students in distance
and face-to-face education. It can be suggested to compare the results by repeating the study at other levels of
formal education. Since the study is one of the first micropolitical studies in the teacher-student relationship, it is

thought to be a guide for researchers and practitioners on the subject.
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