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insanoglu gecmisten giiniimiize icinde bulundugu toplumda hayatini idame etmek igin aktif bir rol {istlenmistir.
Bireyler calisma hayati icinde 6zel yasamu ile is hayati arasinda denge unsurunu olusturma ve ikisini bir sekilde
yuriitme ¢abasi icerisindedir. Fakat bu dengenin saglanmasi o kadar kolay olmamaktadir. Bu dengeyi bozan
bir¢ok etmenin varlig1 dengesizlige neden olmaktadir. Bu etmenlerden birinin de insanlarin ¢agimizin hastaligi
olarak kabul edilen erteleme davranisina (prokrastinasyon) sahip olmalar1 veya bu davranisa egilimli tutum
sergilemeleridir. Bu davranis insanoglunun islerini farkli nedenlerle ertelemeye yonelmeleri ve gecici de olsa
kendilerini rahat hissetmeleri olarak ifade edilebilir. Erteleme insanlarin giinliik islerinde, akademik
hayatlarinda ve hatta is hayatlarinda kendisini gosteren bir olgudur ve bu eylem kisilerin hayatlarini ciddi
anlamda etkilemektedir. “Erteleme” ve “Is-Yasam dengesi” degiskenleri iizerine yapilan c¢alismalar farkl
konularla ele alinmistir. Yazinda ¢ogunlukla erteleme tizerine yapilan ¢calismalar akademik erteleme ile ilgilidir.
Mevcut calismada ise akademik ertelemeden uzaklasilarak Konya’da farkl alanlarda g¢alisan 148 Kkisinin
olusturdugu 6rneklem grubunun genel erteleme davranislarinin is yasam dengesine etkisinin olup olmadig:
arastirilmigtir. Bu amag dogrultusunda cahisanlarla online olarak anket calismasi yiiriitiilmiistiir. Orneklem
grubundan elde edilen anketler SPSS 23 programu ile analiz edilmistir. Hipotez testleri i¢in regresyon analizi ve
bagimsiz érneklem t testi analizi yapilmistir. Analizler sonucunda ¢alisanlarin genel erteleme davraniglarinin is
yasam dengeleri izerine anlaml bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda
ise calisanlarda erteleme davranisinin medeni duruma goére farkhlastigi tespit edilmistir. Is yasam dengesi
calisilan sektore gore anlamli farklilik gostermektedir. Dolayisiyla H1, H4 ve H6 hipotezleri kabul edilmistir.

Anahtar Kelimeler Erteleme, Calisanlarda Erteleme Davranis), is-Yagam Dengesi, Ozel Sektér Calisanlari, Kamu
Calisanlar1

Abstract

Humanbeings has taken an active role in maintaining their life in the society from past to present. Individuals are
in an effort to create a balance between private life and business life and to carry out both in their working life.
However, this balance is not so easy to achieve. The existence of many factors that disrupt this balance causes
imbalance. One of these factors is that people have procrastination or tendency towards this behavior, which is
accepted as the disease of our age. This behavior can be expressed as human beings tend to postpone their work for
different reasons and feel comfortable, albeit temporarily. Procrastination is a phenomenon that manifests itself in
people’s daily work, academic life and even business life, and this action seriously affects people’s live Studies on
"procrastination” and "work-life balance" variables have been handled with different subject In the literature,
studies on procrastination are mostly related to academic procrastination. In the present study, it was investigated
whether the general procrastination behaviors of the sample group of 148 people working in different fields in
Konya have an effect on the work-life balance by moving away from academic delay. For this purpose, an online
survey was conducted with employee The questionnaires obtained from the sample group were analyzed with the
SPSS 23 program. Regression analysis and independent sample t test analysis were performed for hypothesis test
As a result of the analysis, the general procrastination behaviors of the employees have a significant effect on the
work life balance. As a result of the independent sample t test, it was determined that procrastination behavior in
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employees differs according to marital statu On the other hand, work-life balance shows a significant difference
according to the sector. Hence, H1, H4 and H6 hypotheses were accepted.

Keywords Procrastination, Procrastination Behavior of Workers, Work-Life Balance, Private Sector Employees,
Public Sector Employees

Giris

Insanoglunun kiigiik topluluklar halinde yasadigi dénemde iiyelerden birinin toplulugu alakadar
eden herhangi bir seyde erteleme davranisina yonelmesiyle “erteleme” kavraminin ortaya ¢iktigi
distinilmektedir. Medeniyetler gelistikce, kiltiir faaliyetlerine olan talepler artmis ve bu da
beraberinde bireylerin erteleme davranisina olan firsatlarimi artirmistir (Knaus, 2000, 153). Bu
davranisin ortaya ¢ikisina dair agiklamalar akademisyenlerin farkli bakis agilarina gére birbirinden
ayrilmaktadir. Farklar psikolojisi a¢isindan bu davranis diger kisilik degiskenleri ile iligkili bir
ozelliktir. Gudiisel veya motivasyonel psikoloji agisindan bakildiginda bu davranis diger motivasyon
veya 0z diizenleme degiskenleri ile motivasyonel ve/veya istemli bir eksiklik olarak goriiliir. Klinik
psikoloji agisindan incelendiginde ise erteleme anksiyete, depresyon ve stres ile iligkili bir olgudur.
Durumsal perspektifle bakildiginda ise bu davranis gorev zorlugu gibi belirli durum 6zellikleri ile
ortaya cikmaktadir (Prem, Scheel, Weigelt, Hoffmann ve Korunka, 2018, 2). Zorluk, itiraz, belirsizlik
ve son teslim tarihi baskisi, gorevin ertelenmesini éngérmeye yardimci olabilecek bir gdrevin
ozellikleri arasindadir (Harris ve Sutton, 1983, 988).

Insanoglu giinliik veya isle alakali olsun yapmasi gereken davramislari baska bir tarihe erteleme
egilimindedir. Bu erteleme, yapilmasi kesin olan gorevleri son dakikaya birakmaktir. Erteleme
eylemi maliyetli olmasina ragmen kisi erteleme davranisi géstermektedir. insanlarin bu davraniginin
kabul edilebilirligi islerin gecikmesiyle ortadan kalkmakta ve bir sorun haline gelmektedir (Aydemir,
2018, 1031). Erteleme bireylerin davranislarini mesru kilmaya calistiklar1 bir aliskanhiktir.
Arastirmalar neticesinde bu davranisin orgiitler iizerinde olumsuz etkileri tespit edilmistir
(Beheshtifar, Hoseinifar ve Moghadam, 2011, 62). Yapilan arastirmalara goére bir calisanin is
ortaminda her giin internet kullanimi ve sosyallesmeye kaybettigi iki saati vardir ve bu da sadece
Amerika’da yilda ortalama 739 milyar dolar maas kaybina neden olmaktadir (Hen, Goroshit ve
Viengarten, 2021, 1). Ertelemenin maddi kayiplara neden olmasinin yani sira kisinin psikolojisini de
etkileyecek ciktilar1 mevcuttur. Beheshtifar vd. (2011) ertelemenin stresi besledigini ve bunun
isletme igerisinde olusacak ertelemenin is ile ilgili strese yol acacagini ifade etmektedirler. Ciinki
bireyler erteleme ile kisa siireli rahatlamay1 tercih ederken ayni zamanda verimsiz zaman
yonetiminden kaynaklanan sikistirilmis bir program igerisinde kendini bulabilmektedir. Ya da
zamaninda baslamadig1 gorevin stresi ile acil olmayan ya da tolerans payir bulunan islerde
ertelemenin devam etmesine neden olabilmektedir. Dolayisiyla bireyler ertelemenin olusturdugu
stres sarmali icerisinde diisiik diizeyde verim ve memnuniyetle hayatlarina devam etmektedirler.

Calisanin erteleme davranisi gostermesi oOrgiitiin verimliligi ve etkinligine yonelik potensiyel
olumsuz etkisine ragmen orglitsel davranis alaninda ¢ok az bir ilgi gérmistiir (Weymann, 1988,
226). Son 10 yilda yapilan arastirmada isyeri ertelemesine olan ilgi daha da artmis ve ¢alisanlarin
erteleme davranislar iizerine odaklanilmistir. Genis bir modern is tabakasi, zihinsel olarak saglikh
insanlarda erteleme belirtilerinin varligin1 dogrulamaktadir (Zabelina, Chestyunina, Trushina ve
Vedeneyeva, 2018, 88).

Gegmisten giiniimiize biiylik gelisim gosteren teknoloji, bilgiye olan ihtiyacin artmasi, sirketlerin
miisterilerine daha hizli doniis yapabilmesi, degisimlere adapte olabilme, is hayatinin devaml planh
hale gelmesi calisanin baski hissetmesine neden olan faktorlerden bir kagi olarak ifade edilebilir.
Calisanlarin yogun ¢alisma hayatlary, isin calisandan beklentileri is yasam dengesizliginin olusmasina
neden olmaktadir (Apaydin, 2011, 48). Is-yasam dengesi, ¢alisanlarin zaman ve enerjilerini is ile
hayatlarinin diger 6énemli yénleri arasindaki ayrimi destekleyen bir kavramdir. is yasam dengesi,
isyerinin taleplerine ek olarak aile, arkadas, toplum katilimi, maneviyat, kisisel gelisim, kisisel bakim
ve diger kisisel faaliyetlere zaman yaratmak i¢in giinliik bir ¢abadir (Vyas, Sajjan ve Hanji, 2015,
366).

Is ve yasam dengesini 6lgmek, cesitli nesnel ve 6znel boyutlara bakmay:1 ve insanlarin giinliik
yasamlarinda gerceklestirmek istedikleri veya yapmak zorunda olduklar1 farkl etkinlikler
arasindaki olasi ¢atisma alanlarimi tanimlamay1 gerektirir (OECD, 2011, 124). is yasam dengesi
lizerine yapilan arastirmalarda son yirmi yilda ekonomik belirsizlik, yeniden yapilanma ve is
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rekabeti artisindan kaynaklanan ¢alismalarin yogun bir sekilde artmasina taniklik eden ana tema
olarak ortaya ¢cikmistir (Sinha, 2013, 9).

Glnlimiiz ¢alisanlarinin is, cocuklar, ev isleri, goniilliiliik, es ve yasl ebeveyn bakimi gibi birbiriyle
yarisan bir¢ok sorumlulugu vardir ve bu, bireyler, aileler ve yasadiklar1 topluluklar iizerinde stres
yaratmaktadir. s ile hayat catigmasy, iscileri, isverenlerini ve topluluklari etkileyen ciddi bir sorun
haline gelmektedir (Dhas, 2015, 21660). Akhtar ve Malik yapmis olduklar arastirmada is aile
catismasini yasayan calisanlarin erteleme davranislari bu ¢atismayi dogrudan ve anlaml bir sekilde
etkiledigini tespit etmislerdir (Akhtar ve Faisal Malik, 2016). Is ve aile catismas1 konusu is ve yasam
dengesi konusunun temelini olusturmaktadir. Aslinda bir ¢alisanin is piyasasina tam anlamiyla dahil
olma istegi ile sevdiklerine en iyisini sunarken 6ziinde meslegi ve kisisel sorumluluklar1 arasinda
saglikli bir denge kurma temelinde is yasam dengesi sekillenmektedir (Sharma ve Sharma, 2021,
1984).

Yazin ile ilgili alan taramasi yapildiginda bu konunun iki degiskeninin bir¢ok arastirmaya konu
oldugu goriilmiistiir. iki degisken tizerine de hem yurticinde hem de yurtdisinda bir¢ok arastirma
yapimistir. Ertelemenin (Prokrastinasyon) konu oldugu arastirmalar genellikle erteleme
davranisinin alt basliklar1 olan genel erteleme ve akademik erteleme iizerinedir. Bu arastirmada
calisanlarin erteleme egiliminde olmalarinin is yasam dengesi lizerinde etkisinin olup olmadiginin
tespit edilmesi amaglanmistir. Calisan ertelemesi tizerine sinirli sayida ¢alismanin bulunmasi ve is ve
yasam arasindaki dengeyi saglayacak olan ¢alisan bireylerde erteleme davranisi géstermelerinin is
yasamlar1 ile sosyal yasamlari arasinda etkiye yol ac¢ip agmadigl disiincesiyle bu calisma
olusturulmustur.

Calisanlarda Erteleme Davranisi

Yuzyillardir erteleme insan zihnini asmis bir olgudur. Gliniimiizde hala arastirmacilarin birgogu icin
gizemini korumaktadir. Gegmisten gliniimiize erteleme davranisi incelendiginde tstlenilen islerin
daha ileri bir tarihte yerine getirilmesi olumsuz gériilmiistiir. insanlar erteleme davranisinin
ciddiyeti konusunda bilgisiz olmalari dolayisiyla toplum olarak ertelemeyi bir sorun olarak
gormemislerdir. Ancak Ainslie (2005) ve Critchfield ve Kollins’e gore (2001) erteleme bircok
sorunun merkezinde yer almaktadir; 6yle ki bu davranis bazi dinlerde giinah ve koéti bir sey olarak
goriilmektedir (Zainab H. Bhutto, Falak Z. Mohsin ve Niazi, 2011, 03).

Erteleme finanstan sagliga bir¢ok alanda giderek artan ilgi ile karsilasmaktadir. Ancak bu davranisin
ne oldugu ve nasil faaliyete gecirildigi ile ilgili tartismalar vardir. Sinirbilim ve davranissal ekonomi
alanlari erteleme davranisina daha kotii olmasina ragmen ertelemeyi gerceklestirdigimiz irrasyonel
bir gecikme olarak bakmaktadir (Steel, 2010, 2). Bu davranis ‘Prokrastinasyon’ yarin yapmayi
planladigimiz bir eylemi ertelemeyi tercih etmemizdir. insanoglu mantikli ya da mantiksiz sebeplerle
erteleme davranislariyla sorunlardan kagmaya calismaktadir (Azimi, Ajalli ve Amari, 2017, 676).
Boice'ye gore (1996) erteleme kisilerin zor, 6nemli isleri yapma diisiincesinden kag¢inarak, kolay olan
ve hemen bir karsilig1 olan gorevlerde kisa siireli tercih edilen bir davranis olarak goriilir (Wyk,
2006, 9). “Erteleme, eylemin gecikmesinin daha kotii olmas1 durumunun beklenilmesine ragmen
kisinin isteyerek planh bir sekilde ertelemede bulunmasi olarak kendi kendini diizenleyen bir
formdur.” (Nguyen, Steel ve Ferrari, 2013, 388). Biitiin erteleme davranislarin1 olumsuz olarak
diisiinmemek gerekir. Ornegin, stratejik ertelemeler, stratejinin bir parcasi olan hayati bilgilerin
toplanmasi, siniflandirilmasi ve 6ziimsenmesini icerdiginde avantajlarim1 kanitlamis olur (Knaus,
2000, 155). Gereksiz, mantiksiz ve hatta zararli olan gecikme, ertelemeyi stratejik gecikmeden ayiran
seydir. Stratejik gecikme durumunda, gecikmenin potansiyel olumsuz sonuglarimin farkinda
olunabilir. Bununla birlikte, ertelemenin aksine, stratejik gecikmeyle birlikte, bu olumsuz sonuglarin
uzun vadede gecikmenin olumlu sonug¢larindan daha agir basacagindan emin olunur (Klingsieck,
2013, 25).

Giiniimiizde erteleme davramsi ciddi bir sorundur. insanlarin yaris1 hem giinliik hayatta hem de
akademik cevrelerde erteleme davranisinin kendileri i¢in makul bir sorun oldugunu kabul
etmektedirler (Dewitte ve Lens, 2000, 121). Bir gorevi isteyerek ileri bir tarihe erteleme konusunda
hi¢ sucluluk duymayan birini aramak samanlikta igne aramakla es degerdir. Cogu insan hayatlarinda
en az birkag kez oyalanmaktan veyahut ertelemekten sikayetci olduklari konusunda ortak diisiinceye
sahiptirler (Abbasi ve Alghamdi, 2015, 59). Ellis ve Knaus’a gore erteleme birbiriyle ortiisen fi¢
unsurdan kaynaklanmaktadir. Bunlar; kendi kendine olumsuz konusma, diisiik engellenme toleransi
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ve karsithktir. Bazi arastirmacilara gore diisiik motivasyon, kétii zaman yonetimi, bunalmiglik hissi
gibi unsurlar ertelemeye neden olmaktadir (Joubert, 2015, 14).

Erteleme davranisi sergileyen bireyin gecikmenin daha koétii olacagini bilmesine ragmen amaglanan
bir eylemin isteyerek ertelenmesi arastirmacilar tarafindan bu davranisin tanimlanma seklidir
(Sirois ve  Pychyl, 2013, 115). Arastirmacilar bireylerin erteledikleri alti yasam alanin
belirlemislerdir: akademik ve is, glinlik rutinler ve yiikiimliiliikler, saglik, bos zaman, aile ve ortaklik
ve sosyal iligkilerdir (Hooda ve Devi, 2017, 108). Ertelemeye basvuran bireyler erteleme davranisi
gostermeyenlere gore isleri daha yavas ve daha fazla hata yaparak gerceklestirirler (Pearlman-
Avnion ve Zibenberg, 2018, 265). Erteleme kavram olarak olumsuz bir ¢agrisima sahiptir ve bu
davranisi sergileyen insanlar kotii, zararli ve aptal olarak goriilebilirler. Kendini erteleme davranisini
gosteren birisi olarak tanimlayan bireyler tUstlendikleri gorevleri zamaninda bitirmek i¢in gercekei
hedefler belirleyerek bu davranisi azaltmis olacaklardir (Gupta, Hershey ve Gaur, 2012, 196).

Is hayatinda isi erteleme hem bireyin hem de érgiitiin verimliligini etkilemektedir. Orgiitler icin
verimlilik ¢ok o6nemli oldugu icin, is hayatinda isi ertelemeye neden olabilecek unsurlarin
belirlenmesi 6nemlidir. isi geciktirmenin verimlilik yaninda, bireyin performansi ve érgiitsel stresle
de iliskisi vardir (Aksoy, 2017, 14). is hayatinda is goérenler bircok farkli nedenden dolay
onceliklerini degistirebilmektedirler. Boyle bir degisiklige giden veya erteleme egilimi gdsteren is
goren erteleme davranisini gerceklestirmektedir (Aydemir, 2018, 1032). Bir¢ok kisi, son anda
calismaya basladiklarinda bile, islerini zamaninda yetistirdiklerini ve hatta zaman baskisi altinda
daha verimli ve yaratic fikirler lretebileceklerini sdylemektedirler. Erteleme ile ilgili boyle bir
diisiince dizini, birden fazla bir erteleme egilimi olabilecegini ve hatta olumlu sonuglar
dogurabilecegini gostermektedir (Chu ve Choi, 2005, 246).

Son yillarda, is yerindeki 6zellikle sorunlu ertelemeye artan bir ilgi olmustur. Is yerinde artan
sorumluluk ve 6zdenetim, piyasaya lriin saglama ve teslim tarihlerine uyma gibi baskilar bireylere
yapilacak ¢ok sey oldugunu ancak yeterli zaman olmadigr hissini yaratir (Pearlman-Avnion ve
Zibenberg, 2018, 264 - 265). Is alam agisindan, erteleme davraniglar yapilan isin kalitesini bozmakta
ve dusiik performansa yol agmaktadir. Bu nedenle, erteleme, zaman kaybina, diisiik performansa ve
artan strese yol acan bireylerin kendilerini engelledikleri davranis olarak kabul edilmistir (Kanten
ve Kanten, 2016, 333).

is Yasam Dengesi

Hizli bir yasam temposuyla karsi karsiya kalan modern bir toplumda, is ve kisisel yasam arasindaki
etkilesim, son birka¢ yilda 6nemli bir arastirma konusu haline gelmistir (Koekemoer ve Mostert,
2010, 1).is yasam dengesi iizerine bircok tanim yapilmistir ve Sirgy ve Lee (2018) bu tanimlari iki
kategoride ele almistir: (1) is ve is disindaki bireyin sahip oldugu ¢oklu rolleri igerisinde rol baghlig:
ve (2) is ve is disindaki rollerde azami catismadur. Is ve yasam dengesi ile ilgili yapilan calismalar
literatiirde is ve aile dengesi ve is ve aile catismasi bashiklari ile arastirma konusu olmustur. is ve aile
dengesi, minimum rol catismasi ile bireylerin evde ve iste iyi bir isleyise ve memnuniyete sahip
olmalari olarak ifade edilmektedir. Roller arasinda yasanan ¢atisma neticesinde is ve aile ¢atismasi
ortaya ¢ikmaktadir (Himmig ve Bauer, 2009, 88).

Is yasam dengesi hem iilke hem de diinya genelinde 6nem kazanan bir kavramdir. [s yasam dengesi
kavramyi, is ve yasam arasindaki zaman ve emegin diizenlenmesine iliskin politika tartismalarinda
kullanilmistir (Giimiis ve Tiirkyilmaz,, 67). Is ve yasam arasindaki denge kavraminda denge esitligi
ifade etmektedir. Bir baska ifadeyle is ve yasam arasindaki talepte esitligin saglanmasidir. Bu kavram
6zilinde is hayatindaki basarinin sosyal yasamdaki eglence ile garanti edilmesidir(Pekdemir ve
Kogoglu Sazkaya, 2014, 315). Yapilan baska bir aragtirmaya gore is yasam dengesi ¢alisanlarin bakis
acisindan  ‘kisisel/ailevi yiikiimlilikleri ile isin gereklerini ydnetme ¢ikmaz1’ olarak
tanimlanmaktadir. Isverenler acisindan kavram ‘calisanlarin isteyken islerine odaklanabilecekleri
destekleyici bir sirket kiiltiirii yaratmanin zorlugu’ olarak ifade edilmektedir (Lockwood, 2003, 3).

Insanlarin is disindaki yasamlar: ile is yasamlari arasindaki iliskiler veya birbiri iizerine olan
etkilerine iliskin arastirmalar oldukca eskilere dayanmaktadir. Bireyler is disinda ¢evresindekilerle
siirekli bir iliski icindedir. Bu iliskilerde énemli olan bireyin ailesi ile olan iliskisidir (Ozdevecioglu ve
Doruk, 2009, 70). Aileleri ile isleri arasinda dengenin pozitif veya negatif bir sekilde kurulabilmesi
ii¢ bilesenin esitligi ile miimkiin olabilmektedir. Bu degiskenler zaman dengesi, katilim dengesi ve
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memnuniyet dengesidir. Zaman dengesi, bireylerin isteki rolleri ve aile i¢indeki rolleri arasinda
tahsis edilen zamanin esitligini ifade etmektedir. Katilim dengesi, is ve aile rollerinde esit diizeyde
psikolojik katilim1 ve memnuniyet dengesi ise is ve aile rollerinden esit diizeyde memnuniyeti ifade

etmektedir (Greenhaus, Collins ve Shaw, 2003, 513).

Is yasam dengesi bir taraftan Kkariyer ve hirs gibi ‘Is’ ile 6te yandan saglik, keyif, bos zaman, aile veya
manevi gelisim gibi ‘Yasam’ arasinda uygun énceligi iceren bir kavramdir. is-yasam dengesi, cesitli is
ve Kkisisel etkinliklerin her biri i¢in esit sayida zaman cizelgesi icin bir denge olusturmak anlamina
gelmektedir (Vyas vd., 2015, 366). Sturges ve Guest is yasam dengesini, ,is yerinde ve evde en az rol
catismasiyla memnuniyet ve is/yasam arasindaki iyi bir isleyis olarak tanimlamaktadirlar (Sturges
ve Guest, 2004, 6). Diger bir ifadeyle “Is yasam dengesi is ve is disindaki istekler arasindaki
catismanin kabul edilemez diizeylerde olmamasi seklinde tanimlanmaktadir. En yalin haliyle, is
yasam dengesi; bireylerin isleri ile sosyal yasamlarinin etkin bir sekilde yonetilmesidir.” seklinde
ifade edilebilmektedir (Akin, Ulukok ve Arar, 2017, 114).

Maad’a gore (2008) “Yasamak i¢in calisiyoruz, calismak icin yasamiyoruz” ifadesi hayat ile is arasinda
onceliklerini dengelemeye calisan is gorenler icin 6nemlidir (Gulbahar, Ch, Kundi, Qureshi ve Akhtar,
2014, 2). Bir¢ok ¢alisanin karsilastigi zorluk, is ile hayat arasinda dengeyi bulmaktir. Bir kisinin ne
kadar basarily, zengin veya fakir olabilecegi dikkate alinmaksizin, herkes is, aile ve diger faaliyetlere
tahsis etmek icin her giin ayn1 zamana sahiptir. Is yasam dengesi terimi, islerinde yeterli zaman
harcayan ve ayni1 zamanda aile, hobiler ve toplum katilimi gibi diger ugraslar icin yeterli zaman
harcayan insanlara atifta bulunmaktadir (Smith, 2010, 1).

Diger taraftan is yasam dengesini 6lcmek zordur. Nedenlerinden birincisi,
bireylerin ‘cok fazla’ ve ‘cok az’ arasindaki keskin ¢izgisinin, bireylerin tercihlerine,
énceliklerine ve hane halki kosullarina gére farklilik gostermesidir. Ornegin ayni
saatlerde ¢alisan iki kigi, islerinden ne kadar keyif aldiklarina ya da biiylitecekleri
cocuk olup olmamasina gére ¢ok farkli refah seviyeleri yasayabilirler ve benzer
sekilde, bu iki kisinin, zaman ayirmay1 secmekte 6zgiir olup olmadiklarini veya
bunun yerine bunu yapmaya zorlandiklarini da belirtmektedir. Ikincisi, cesitli
etkinliklere ve zamana karsit objektif ayrimin yani sira, belirleyici etkenlerine gore
kisilerin “zaman ¢ikmazini” deneyimleyip deneyimlemedigine bakmak énemlidir;
yani giin iginde her sey icin yeterli zamanin olmamasi stresli bir durumdur (OECD,
2011, 124).

Is yasam dengesi is gérenin hayatinda ve davranislarinda énemli sonuclara neden olmaktadir.
Calisma saatlerinin diizensizligi, vardiyali calisma sistemi, rol belirsizligi, rol ¢atismasi, is
giivenliginin olmayisi, asir1 ya da az is yiiki, licretin yetersiz olmasi, ¢alisma ortamindan kaynaklanan
fiziksel etmenler gibi cok sayida faktor calisanlar lizerinde olumsuz etkiye yol agmakta ve calisanlarin
saghgini tehdit etmektedir (Korkmaz ve Erdogan, 2014, 541). Bu tip faktorler kisilerin is yasam
dengesizligine etki etmekte ve beraberinde is kazalari, ¢alisanlarin tatminsizligi ve ailevi problemler
gibi unsurlar1 dogurmaktadir.

Degisen teknoloji ile birlikte is hayatinda onemli degisimler ortaya c¢cikmis ve bu degisimler
beraberinde isletmeler arasindaki rekabet ortaminin artisina neden olmustur. Ortaya c¢ikan
degisimler ile birlikte bireylerin is ve hayatlar1 arasindaki dengenin saglanmasi da yazinda 6nemli
bir konu olarak yer almaya baslamistir (Durna ve Babayigit, 2015, 727). Arastirmalar is ve evin (ya
da ailenin) calisan bireyler arasinda 6énemli iki unsur oldugunu vurgulamaktadir. Bazilar1 sadece is
araciligiyla kendimizi gergeklestirdigimizi iddia edebilir fakat gergekten kapsayici bir kendini
gerceklestirme stireci hem is hem de yasamimizi biitiinlestirmektedir (Igbhinomwanhia, Iyayi ve
lyayi, 2012, 110). Bu nedenle birey calistig1 kurumda is i¢in hayatindan ya da hayati i¢in isinden
vazgecmemelidir. Yani kisi bir tarafa yonelirken diger tarafi aksatma egilimi icinde olmamalidur. Ikisi
arasinda dengeyi saglamalidir. Saglanmamasi durumunda bunun is gérenlerin hayatinda strese yol
acabilecegi diisiiniilmektedir ve bu da is gérenlerin strese dayali ¢catisma yasamalarina neden olan
unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Strese dayali catisma, bireyin isyerindeki veya
aile i¢indeki rollerinden birinin birey lizerinde stres yaratmasi ve bu stres bireyin diger rollerini
etkilemesi durumunda ortaya cikar ve bu is ve yasam arasinda dengesizligin oldugu duruma ortaya
¢ikar (Delecta, 2011, 187).
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Calisanlarda Erteleme Davramisi ve Is Yasam Dengesi

Erteleme iizerine arastirmalar gectigimiz 30 yil icerisinde daha popiiler hale gelmistir (Metin,
Peeters ve Taris, 2018, 228). Bu konu iizerine arastirma ve teori artmaya devam ederken,
ertelemenin potansiyel ciddiyetinin olmasi gerektigi kadar genis capta kabul edilmemesi bu alandaki
arastirmacilar arasinda ortak bir endise olusturmaktadir (Pychyl ve Flett, 2012, 203).

Erteleme arastirmalar1 ¢ogu kez oOgrencilerin olusturdugu orneklem gruplarini kullanmistir.
Arastirma grubunu 6grencilerin olusturmadigl arastirmalar ‘is yerinde erteleme’, ‘is arayanlar
arasinda erteleme’, ‘mahalle sakinleri arasindaki yetiskinlerde saglikla ilgili erteleme’, ‘alisverise
iliskin erteleme’ ge¢misten giiniimiize erteleme arastirmalar1 saglik, is, iliskiler ve akademideki
ertelemeleri incelemistir (Klingsieck, 2013, 30).

Isyerinde ertelemeye iliskin cok az aragtirma yapilmistir (van Eerde, 2016, 233). s yerinde erteleme,
amagclanan bir isi yerine getirmede bir tiir 6z denetim basarisizligidir (Metin, Taris ve Peeters, 2016).
Literatiirde calisan bireylerde erteleme davranisi lizerine calismalar kisitlidir. Bu c¢alismalar
orgiitlerde gorevin ertelenmesi (Harris ve Sutton, 1983), ertelemenin is yerindeki etkisi ve is yerinin
erteleme lizerindeki etkisi (Nguyen vd., 2013), erteleme ve is yerindeki refah (van Eerde, 2016), is
yerinde erteleme (Ferrari, 1992), mavi ve beyaz yakali calisanlar arasinda erteleme (Hammer ve
Ferrari, 2002), is yerindeki ertelemenin 0l¢iilmesi (Metin vd., 2016), giinliik calisma hayatinda
erteleme (Prem vd., 2018) calisan ertelemesi iizerine yapilan ¢alismalara érnektir.

Is yasam dengesi; bireylerin isleri ile sosyal yasamlarinin etkin bir sekilde yénetilmesidir (Akin vd.,
2017, 114). Is yasam dengesi ¢alisanin kendisini iyi hissetmesi icin zekice tasarlanmis bir insan
kaynagl yénetim aracidir (Altiok Giirel, 2018, 32). Is yasami ve sosyal yasamin biitiinlesmesi
yetiskinlik déneminin baslangi¢ ve ortalarinin kritik bir gorevidir (Jayanthi ve Vanniarajan, 2012,
24). Is ve yasam arasindaki denge is ve aile rollerindeki esit deneyimleri yansitmakta (Aziz, Adkins,
Walker ve Wuensch, 2010, 74) ve is ve yasam arasinda dengenin edinilmesi isyerinde tiretkenligi
artirdig1 ve dolayisiyla orgiitsel performansi etkiledigi i¢in ¢alisanlar ve kurumlar i¢in 6nemli
olmaktadir (Bobat, Mshololo ve Reuben, 2012, 227). Bireysel diizeyde is yasam dengesi, bireylerin
yasamlarinin diger boyutlariyla (ev, aile, saglik, sosyal aktivite, 6zel ilgi alanlar1 vb.) ise katilma
becerilerini ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda, is yasam dengesi, bir bireyin yasamindaki
psikolojik refah, yiliksek benlik saygisi, memnuniyet ve genel uyum duygusu saglar (Richert-
Kazmierska ve Stankiewicz, 2016, 680). Bireylerin is ve yasamlari arasinda dengeyi olustururken
¢alisma hayatlar1 sonrasinda bireysel memnuniyetin saglanmasi amaciyla is disinda da farkh
faaliyetlerle ilgilenmek isteyeceklerdir ve bu da ancak is ve yasam arasinda dengenin saglanmasiyla
miimkiin olmaktadir (Topaloglu, Sonmez ve Yazgan, 2019, 62).

Is yerinde erteleme egiliminde olan bireyler uzun vadeli hedefleri yerine getirme pahasina tiim
enerjilerini kisa vadeli olanlara yéneltebilirler. ideal olan ise bireylerin Kisisel enerjilerini kurumsal
kaynaklari en iist diizeye cikartacak iiretkenligi arttirmak ve verimsizligi azaltmak gibi temellerle
denge unsurunu olusturma c¢alismalidirlar. Maalesef erteleyiciler kendilerine zamani
degerlendirecek kisa bir siire birakmaktadirlar ve bu da ideal olanin altinda bir performansa yol
acmaktadir (Gupta vd., 2012, 196). Dolayisiyla bireylerin hem is hem de 6zel hayatlarinda
ertelemeden kaginmalari gerektigi diisiiniilmektedir. Dengenin ortadan kalmasi sadece 6zel hayatta
degil ayni zamanda is hayatinda da bireyin zamanini dogru ayarlayamamasina ve akabinde olusacak
diistiik performansla birlikte bireyin tatminsizligine neden olacag: bir déngiiniin olusmasina neden
olacaktir.

Is ve yasam arasinda dengeyi olusturma bireylerin hayatim énemli dlciide etkilemektir. Yapilan
arastirmalar sonucunda ulusal ve uluslararasi yazinda is yasam dengesi iizerine yapilan arastirmalar
incelendiginde bireylerin erteleme davranislarinin is yasam dengesi iizerine etkisinin olup
olmadigina dair bir calismaya rastlanilmamustir. is yasam dengesini kurabilmek iyi organize edilmis
bir yasam semasini ve saghikh bir isleyisi gerektirir. Isteyerek belirli gérevlerde/islerde bireylerin
ertelemeye yonelmesi giinii kurtaran bir davranis olsa da bekletilen gorevler/isler bitirme zamani
geldiginde bireyin hayatindaki baska gérevlerin/islerin ertelenmesine ve bununda bireyin hayatinda
dengesizlige neden olabilecek baska davranislar1 dogurabilecegi diisiiniilmektedir.
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Arastirmanin Amaci ve Modeli

Arastirmanin amaci Konya’da 6zel ve kamu sektdriinde ¢alisan bireylerin erteleme davranislarinin
is yasam dengelerine etkisini incelemektir. Hayatin farkli alanlarinda erteleme davranisinin ele
alinmasi tek bir baglamda degil farkli baglamlarda da bu davranisin etkisinin oldugu ve dikkate
alinmasi gereken bir davranis egilimi oldugu yapilan arastirmalarla ortaya konmustur. Bireyin kendi
iradesi sonucunda ortaya ¢ikan bu davranis is ortaminda da kendini gostermektedir. Calisan
bireylerin erteleme davraniglarinin hem orgiite hem de kendilerine olumsuz etkilerinin olacag:
disiiniilmektedir. Bireylerin genel erteleme egilimlerinin ¢iktisi olarak is yasam dengesinde etkinin
gozlemlenmesi acisinda yapilan calisma 6nemli olmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H1: Calisanlarin erteleme davranislarinin is yasam dengesi lizerine etkisi vardir.

H2: Erteleme davranisi ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H3: Erteleme davranisi ve ¢alisilan sektor degiskenini arasinda anlamh farkliliklar vardir.
H4: Erteleme davranisi ve medeni durum degiskeni arasinda anlaml farkliliklar vardir.
H5: Is yasam dengesi ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farkhiliklar vardur.

H6: Is yasam dengesi ve calisilan sektér degiskeni arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H7: Is yasam dengesi ve medeni durum degiskeni arasinda anlaml farkhliklar vardir.

Arastirma Yontemi

Calisma ampirik bir arastirma niteligindedir ve veri toplama araci olarak anket tekniginden
faydalanilmistir. Hazirlanilan anket 3 boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde katilimcilara iliskin
demografik bilgileri edinebilecegimiz ifadeler vardir. ikinci béliimde calisanlarin genel erteleme
diizeylerine iliskin ifadeler bulunmaktadir. Ugiincii boliimde ise is yasam dengesine iliskin ifadeler
yer almaktadir. Genel Erteleme Olgegi Cakicr’'nin (C. D. Gakici, 2003) calismasindan alinmigtir. s
Yasam Dengesi Olcegi ise calismasindan alinmistir. Kullanilan her iki 6lcek de 5’li Likert tipindedir.
Veri analizinde dlgeklerin i¢ tutarlilik degerini bulmak i¢cin Cronbach’s Alpha degerine bakilmistir.
Genel Erteleme Olgeginin i¢ tutarlilk degeri %87,2, Is-Yasam Dengesi Olgeginin de i¢ tutarhlik
degerinin %88,6 oldugu belirlenmistir.

Bu arastirmanin evrenini Konya ilinde bulunan 6zel ve kamu ¢alisanlari olusturmaktadir. Arastirma
orneklemini basit tesadiifi yontemle belirlenen 158 ¢alisan olusturmaktadir. Katilimcilardan alinan
anketlerden 10 tanesi incelemeye uygun bulunmadigl i¢in analizlerden g¢ikartilmistir. Salgin
dolayisiyla yiiz yiize anket yapilamamistir. Anketler online olarak katilimcilara iletilmistir ve anket
uygulamasi1 2020 yilimin Eylil ve Ekim aylarinda gerceklesmistir. Analize katilan 6rneklem
biiyiikliigii degisken basina 5’'ten fazla gecerli ankete ulasilmis olmasi nedeniyle evreni temsil etmede
yeterli oldugu seklinde degerlendirilmistir (aktaran Cetinkaya ve Giileg, 2018, 280).

Veri Analizi ve Bulgular
Demografik Bulgular

Ankete katilim saglayan bireylerin demografik 6zellikleri Gorsel 1'de goriilmektedir. Tanimlayici
istatistiklere bakildiginda cinsiyet agisindan katiimcilar arasinda yar1 yariya bir katiim soz
konusudur. Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun yas araliginin 25 - 30 oldugu goériilmekte ve
sektorde calisma siiresi 1 ila 5 y1l arasinda degismektedir. Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu 6zel
sektor calisanlarindan olusmaktadir.
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f Oran (%)
Demografik Bulgular
Kadin 74 50
Cinsiyet
Erkek 73 49,3
Cevapsiz 1 0,7
25-30yas 92 62,2
31-36yas 19 12,8
Yas

37 - 42 yas 18 12,2
43 ve usti 19 12,8
Evli 69 46,6

Medeni Durum
Bekar 79 53,4
Lise ve alt1 24 16,2

Egitim Durumu
Lisans 98 66,2
Lisanstisti 26 17,6
1-5yil 85 57,4
6-10y1l 27 18,2

Calisma Hayatinda Gegirilen Siire

11-15y1l 10 6,8
16-20 y1l 10 6,8
21 ve istl 16 10,8
Ozel 104 70,3

Calisilan Sektor
Kamu 44 29,7

Goérsel 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Genel Erteleme Olgegi Faktor Analizi

Cakicr'nin (2003) arastirmasindan alinan genel erteleme 0Olgegi 6rneklem acgisindan farklilik
gosterdigi icin faktor analizi uygulanmistir (Gorsel 2). Aciklayici faktor analizinde, KMO degeri 0,801
bulunmustur. Bu degerin 0,80'nin altinda olmamasi iyi bir seviyede oldugunu ve ifadeler arasinda

baglanti olduguna isarettir.
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Cikarim Yontemi: Temel bilesenler analizi. Dondiirme
yontemi: Varimax (Kaiser Normalizasyonlu)
Rotasyon 5 tekrarda yakinsadi

- Zamam iyi Kullanma Bileseni szeger: 6,031;
Aciklanan Varyans =% 33,505 (7 madde); a =,882

- Son Dakikacilik Bileseni Ozdegeri: 3,195;
Acgiklanan Varyans = % 17,749 (6 madde); o =,812

- Erteleme Bileseni szegeri: 1,602; Aciklanan
Varyans = % 8,899 (5 madde); a=,853

- Toplam aciklanan varyans %60,153

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi
=,801

Yaklasik Ki-Kare (X2) = 1150,760

Df (Serbestlik derecesi) = 153

Sig. = ,000

Bilesenler

Zamani lyi Son
Kullanma | Dakikacilik | Erteleme

[slerin bitirilmesi i¢in zamanimi iyi kullanirim

0,851

baslarim

islerimi gereken zamandan daha kisa siirede bitiririm 0,822
[sleri zamaninda bitiririm 0,794
[sleri bitirdigimde kontrol etmek i¢cin zamanim kalir 0,78
[sleri ertesi giine birakmak tarzim degildir 0,764
Onemli isleri bana verilen zamandan daha énce bitiririm 0,71
En sikici islerin yapilabilmesi i¢in bile mutlaka zamaninda 0,66

soylerler

Ne yapar eder islerimi son dakikaya birakirim 0,744
lAilem ve arkadaslarim benim isleri hep son dakikada 0,731
yaptigimi soylerler

'Yapmak zorunda oldugum isleri son dakikaya birakirim 0,721
Bir konuda karar vermis olsam bile, harekete gecmeyi son 0,688
dakikaya birakirim

Siklikla iki ayagim bir pabuca girer 0,648
lAilem ve arkadaslarim randevularima hep gec¢ kaldigimi 0,51

[slerimi zamaninda yapmadigim i¢cin maddi manevi zarara 0,802
ugrarim

[slerimi yapmak icin gereken zamam ¢ogu kez yanls 0,785
hesaplarim

is isten gectikten sonra harekete gecerim 0,761
Cok gerekli bir seyi bile genellikle son dakikada yaparim 0,62
Onemli islerimi yapmay1 da son dakikaya birakirim 0,602

Gorsel 2: Faktor Analizi Ciktilar:

Dogrusal Regresyon Analizi

Arastirma hipotezimizi test etmek icin dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Gorsel 3’te yer alan
regresyon analizi sonuclarina gore ¢alisanlarin erteleme davranislarinin is yasam dengesi lizerinde
anlaml bir etkiye sahip oldugu ( R2=,186 ; p=,000) belirlenmistir.
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O

Bagimsiz Degisken / Calisanlarda Prokrastinasyon

Bagimli Sabitsayll Beta |AdjustedR| R F Sig. | Std. Hata |T degeri
Degisken/ls-Yasam Square |Square Level
Dengesi
4,485 -0,432 0,181 0,186 | 33,534 ,000 | 0,6519 | -5,79

Gorsel 3: Dogrusal Regresyon Analizi

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuclari

H2, H3 ve H4 hipotezlerini test etmek icin bagimsiz 6rneklem t testi analizi yapilmistir. Bulgular
Gorsel 4’te yer almaktadir. Analiz sonucuna gore ¢alisanlarin erteleme davranislari cinsiyetlerine,
calistiklar1 sektorlere bagh olarak farklilik gostermemektedir. Ancak katilimcilarin medeni
durumuna gore calisan bireylerin erteleme davranislari farklilik géstermektedir. Bekar ¢alisanlarin
erteleme davranisina iliskin goriislerinin ortalamasi (Ort.=2.11;S5=.62) evli ¢alisanlarin erteleme
davranisina iliskin goériislerinin ortalamasindan (Ort.=1.87;S5=.58) daha ytliksek ¢cikmistir. Buna gore
bekar ¢alisanlarin evli ¢alisanlardan daha fazla erteleme davranisi gosterdikleri sonuca ¢ikarilr.

P
Cinsiyet N Ort. SS SD t
Kadin 74 2.06 .57
145 1.107 .270
Erkek 73 1.95 .64
Cahisilan Sektor N Ort. SS SD t P
Ozel 104 2.03 .63
146 .840 .402
Kamu 44 1.93 .57
Medeni Durum N Ort. SS SD t P
Evli 69 1.87 .58
146 -2.380 .019
Bekar 79 2.11 .62

Gorsel 4: Cinsiyet, Calisilan Sektér ve Medeni Durumun Erteleme Olgegine Ait Sonuglari

H5, H6 ve H7 hipotezlerini test etmek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t testi bulgular1 Gorsel 5’te yer
almaktadir. Analiz sonucunda is yasam dengesinin cinsiyet ve medeni duruma gore farklilik
gostermedigi ancak calisilan sektoére bagh olarak farklilik gosterdigi t(146)= -2.65; p=0.009 ortaya

cikmistir.

P
Cinsiyet N Ort. SS SD t
Kadin 74 3.47 .69
145 137 .891
Erkek 73 3.45 .75
Calisilan Sektor N Ort. SS SD t P
Ozel 104 3.36 71 146 -2.65 .009
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Kamu 44 3.70 .68
Medeni Durum N Ort. SS SD t P
Evli 69 3.57 .69
146 1.707 .090
Bekar 79 3.37 .73

Gorsel 5: Cinsiyet, Calisilan Sektér ve Medeni Durumun Is Yasam Dengesi Olgegine Ait Sonuglari

Sonugc ve Oneriler

Erteleme davranisi hayatin her alaninda bireylerin deneyimledigi ve bir kesimin 6z denetim eksikligi
nedeniyle diger bir kesimin ise stratejik amaclh gerceklestirdigi bir tiir davranistir. Béyle bir davranis
artik hayatin bir parcasi haline gelmistir ve bir gdrevin yerine getirilmesi baska bir gorevin
ertelenmesine neden olabilmektedir. Erteleme artik ¢cogumuz i¢in makul bir davranis haline
donilismiistiir. Kisa siireli rahatlamamiza, giinii kurtarmamiza yol a¢gsa da aslinda bu davranis saglhgi,
is verimini, lretkenligi dolayisiyla bireyin diizenini ve g¢evresini etkileyen bir davranistir. Bu
davranisin c¢alisan kesim tarafindan kabul edilmesi hayatlarinda dengesizlige yol acabilir. Konya
ilinde yasayan ¢alisan bireylerin erteleme egilimlerinin is yasam dengesi iizerine etkisini tespit
etmek amaciyla mevcut arastirma yapilmistir.

Yapilan ¢alisma sonucunda ¢alisanlarin genel erteleme davranislarinin is yasam dengeleri tizerine
anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Akhtar ve Faisal Malik yapmis olduklari ¢alismada
is ve aile catismasinin erteleme davranisi lizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmislerdir (Akhtar ve Faisal Malik, 2016). Bu arastirma sonucuna gore bireylerin aileyle baglantili
gorevlerini isteki resmi gorevlerine tercih ettikleri ve onlari yerine getirmeye calisirlarken erteleme
davranisi gosterdikleri sdylenebilir.

Erteleme davranisinin cinsiyet, ¢alisilan sektor ve medeni duruma gore anlamh farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz drneklem t testi analizi yapilmistir. Bu analiz
sonucunda katilimcilarin erteleme davranislar1 cinsiyet, c¢alisilan sektore gore farklilik
gostermemektedir. Nguyen vd., tarafindan yapilan ¢alismada ise kadin ¢alisanlar erkek calisanlara
gore daha az erteleme davranisi gostermektedir (Nguyen vd., 2013). Katiimcilarin medeni
durumuna gore erteleme davranislari anlamh farklilik géstermektedir. Bu sonug Steel ve Ferrari
(2013) tarafindan yapilan ¢alisma ile benzerlik gdstermektedir. Yapilan calismaya gore katilimcilarin
medeni durumlari erteleme davranisi ile 6nemli 6l¢iide iliskilidir.

Is yasam dengesinin cinsiyet, calisilan sektér ve medeni duruma gore anlamh farklihk gésterip
gostermedigini bulmak icin yapilan bagimsiz drneklem t testi sonucunda is yasam arasindaki
dengenin cinsiyet, medeni duruma gore farklilik gostermemektedir. Ancak is yasam arasindaki denge
calisilan sektore gore anlamh farklilik gosterir. Kamu calisanlarinin 6zel sektor ¢alisanlara gore is
yasam dengelerinin daha fazla oldugu sonucu cikarilabilir. is ile yasam arasinda uygun bir denge
kurma 6zellikle ¢alisan aileler i¢in sorun olmaktadir. Mevcut 6rneklem grubunda ise evli ¢alisanlar
ile bekar calisanlar arasinda is yasam dengesi farklilik géstermemektedir.

Calisan bireylerin is yasamlari ile 6zel yasamlar1 arasinda dengeyi kurmalari tistlenilen gorevlerin
zamaninda yerine getirilmesi ve planlamanin yapilmasimi gerektirmektedir. Planli bir hayat
ertelemenin de gereksiz ertelemeden uzaklasilarak daha stratejik nedenlerle ortaya ¢cikmasina neden
olur. Bunun i¢in bireylerde hem is hayatinin hem de sosyal yasamlarinin gereklerini tam anlamiyla
ertelemeye basvurmadan yerine getirmeleri 6nemli olmaktadir. Aksi bir durumda, yani bireylerin
islerini/gorevlerini zamaninda yerine getirmemeleri is yasaminda gercgeklesecek olan ertelemenin
0zel yasamda da ertelemelere neden olacagi ve bunun siireklilik arz etmesi durumunda da bireylerin
is ve yasamlar1 arasinda dengesizlige yol acacagi diisiiniilmektedir.

Mevcut arastirma lizerine ulusal ve uluslararasi yazinda baska arastirmalara rastlanilmamistir.
Calisanlarin genel erteleme davranislari iizerine yiriitiilen bu ¢alisma icin diger arastirmacilara is
yerinde erteleme 6l¢egini kullanilarak is yasam dengesi iizerine etkinin 6l¢iilmesi énerilmektedir. Is
yerinin karakteristik 6zellikleri de arastirmaya dahil edilerek daha farkli sonuglarin elde edilecegi
diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract

Research on procrastination has become more popular in the past 30 years (Metin et al, 2018). When the literature
is examined, it is seen that most of the studies on procrastination are related to academic procrastination and
conducted with sample groups of student Other studies regarding to procrastination are related to procrastination

behaviors such as ‘procrastination at work’, ‘procrastination among job seekers’, and ‘shopping procrastination’
(Klingsieck, 2013).

There is very little research on procrastination in the workplace (van Eerde, 2016). Procrastination at work is a
type of self-control failure to perform an intended job(Metin et al, 2016). Studies on procrastination behavior in
individuals working in the literature are limited. These studies include task procrastination in organizations (Haris
& Sutton, 1983), the effect of procrastination in the workplace and its effect on procrastination (Nguyen et al,
2013), procrastination and welfare at work (van Eerde, 2016), procrastination in the workplace (Ferrari, 1992),
procrastination among blue and white collar employees (Hammer & Ferrari, 2002), measurement of
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procrastination at work (Metin et al, 2016), procrastination in daily working life (Prem, Scheel, Weigelt, Hoffmann,
& Korunka, 2018) is an example of delay.

Work life balance; It is the effective management of individuals' work and social lives (Akin et al.,, 2017). Work-life
balance is a cleverly designed human resource management tool to make the employee feel good (Altiok Giirel,
2018). The integration of business life and social life is a critical task of the beginning and middle of adulthood
(Jayanthi & Vanniarajan, 2012). The balance between work and life reflects equal experiences in work and family
roles (Aziz et al, 2010), and achieving a balance between work and life is important for employees and
organizations as it increases productivity in the workplace and therefore affects organizational performance. At
the individual level, work-life balance refers to the ability of individuals to participate in work with other aspects
of their lives (home, family, health, social activity, special interests, etc.). From this point of view, work-life balance
provides psychological well-being, high self-esteem, satisfaction and general harmony in an individual's life
(Richert-Kazmierska & Stankiewicz, 2016).

Creating balance between work and life is to significantly affect the lives of individual As a result of the researches,
when the studies on work-life balance in national and international literature are examined, there is no study on
whether the procrastination behaviors of individuals have an effect on work-life balance. Establishing work-life
balance requires a well-organized life scheme and a healthy functioning. Although it is a behavior that saves the
day when individuals tend to defer in certain tasks, it is thought that when the delayed tasks come to an end, it may
lead to postponement of other tasks in the individual'’s life and cause other behaviors that may cause imbalance in
the individual's life.

In this reserach, it is aimed to find out whether workers’ procrastination behaviour has an effect on their work life
balance or not. In the line of this aim, literature review was built and then the research was conducted with a sample
of 148 people. The study is an empirical research and questionnaire technique was employed as a data collection
tool. The questionnaire consists of three parts which were elicited information on demographic variables, general
procrastination scale, and work life balance scale. General procrastination scale was employed from Cakici (2003)’s
research (a= 87.2%). For Work life balance scale, the scale was used from Apaydin (2011)’s research (a=88.6%).
Both scale utilised 5-points Likert scale.

There are 7 hypotheses developed in line with the research. H1: Procrastination behaviors of employees have an
effect on work life balance. H2: There are significant differences between procrastination behavior and gender
variable. H3: There are significant differences between procrastination behavior and the industry variable. H4:
There are significant differences between procrastination behavior and marital status variable. H5: There are
significant differences between work life balance and gender variable. H6: There are significant differences between
the variable of work life balance and the sector worked in. H7: There are significant differences between work-life
balance and marital status variable.

Regression analysis and independent sample t test analysis were performed for hypothesis test As a result of the
study, it has been concluded that the general procrastination behaviors of the employees have a significant effect
on their work life balance. In their study, Akhtar and Faisal Malik found that work-family conflict has a significant
effect on procrastination behavior (Akhtar & Faisal Malik, 2016). According to the results of this research, it can be
said that individuals prefer their family-related duties to their official duties at work and show procrastination
when trying to fulfill them. Independent sample t-test analysis was conducted to determine whether procrastination
behavior differs significantly according to gender, sector of employment and marital statu As a result of this
analysis, the procrastination behaviors of the participants do not differ according to gender and the sector they
work in. In the study conducted by Nguyen et al. (2013) female employees show less procrastination behavior than
male employee Procrastination behaviors differ significantly according to the marital status of the participant This
result is similar to the work done by Steel and Ferrari (2013). According to the study, the marital status of the
participants is significantly associated with procrastination. As a result of the independent sample t test conducted
to find out whether the work-life balance shows a significant difference according to gender, industry and marital
status, the balance between work and life does not differ according to gender and marital statu However, the
balance between work and life differs significantly depending on the sector. It can be concluded that public
employees have a higher work-life balance than private sector employee Establishing an appropriate balance
between work and life is a problem especially for working familie In the current sample group, work-life balance
does not differ between married and single employee Hence, H1, H4 and H6 hypotheses were accepted.



