ISSN:2528-9527

E-ISSN : 2528-9535
) Yil Year: 10
Cilt Volume:15

Sayl Issue :22

Uluslararas: Toplum Arastirmalarn Dergisi Subat February 2020
International Journal of Society Researches Makalenin Gelis Tarihi Received Date: 09/11/2019
Makalenin Kabul Tarihi Accepted Date: 12/01/2020

Degisim ve Yenilik Siirecine Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Incelenmesi: Nitel Bir Calisma

DOI: 10.26466/0pus.644725

*
Esra Tore*
* Dr. Ogr.Uyesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Istanbul / Tiirkiye
E-Posta: esra.tore@izu.edu.tr ORCID: 0000-0001-9133-6578

Oz

Bu calismamn amac, degisim ve yenilik siirecine iliskin 6gretmen goriislerini incelemektir. Arastirma,
nitel durum ¢alismasi desenine gore yapilandirilng olup, veriler arastirmact tarafindan gelistirilen yar:
yapilandinilnig goriisme formu aracili§ryla toplanmgtir. Aragtirmanin ¢alisma grubu, ilk ve ortaokul-
larda ¢alismakta olan 6 farkli branstan 8 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilara yar: yapilandirilmis
7 adet soru yiiz yiize yoneltilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler, icerik analizi yontemi ile
analiz edilerek temalar ve alt temalar elde edilmistir. Arastirma sonucunda, 63retmenlerin “fayda sag-

o

layan, amaca hizmet eden ve kullamilabilir olan” yeniliklere deger verdikleri; “teknoloji”, “uyum sag-
lama”, “giinceli takip”, “kendini gelistirme” temalarim vurquladiklart bulunmugtur. Ogretmenler ye-
nilik ve degisim siireclerinden, yiiz yiize iletisim ile meslektaglarindan, ilgili web sayfalarindan, egitimle
ilgili sitelerden ve sosyal medya araclarindan haberdar olduklarin ve yine bu yollarla bireysel 6grenme-
lerini destekledikleri belirtmisleridir. Ogretmenler bireysel 6§renme cabalarini destekleyecek araglari,
etkili hizmetici egitimler, yenilikleri destekleyecek genel sistem, yenilikleri uygulayacak 63retmen ve
yenilikleri uygulayabilecek 6grenme ortamlar: olarak belirtmislerdir. Arastirma bulgularindan yola ¢1-
kilarak; degisikler ve yenilikler dncesi 6gretmenlerin konu hakkinda bilgilendirilmesi; yenilik siirecine
uyum saglayamayan gretmenler basta olmak iizere tiim 6gretmenlerin bu siirecte desteklenmesi ve
denetlenmesi onerilmektedir. {lkyardim egitimi, yangin egitimi, yeni 6gretim metotlarmm kullanim
gibi uygulamali hizmetici egitimlerin arttirilmasimin; okullarda sistemli meslektas 63renmesi ve payla-
sim calismalarmin yapilmasimin degisim ve yenilik siirecini destekleyecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler:  Degisim, Yenilik, Ogretmen goriisleri.
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Investigation of Teacher Views on Change and
Innovation Process: A Qualitative Study

Abstract

In this study, it is aimed to o examine the views of teachers about the process of change and innovation.
The research was structured according to the qualitative design and the data were collected through a
semi-structured interview form developed by the researcher. The study group consists of eight teachers
from 6 different branches working in primary and secondary schools. Seven semi-structured questions
were asked face to face. The data obtained from the interviews were analyzed by content analysis method
and themes and sub-themes were obtained. As a result of the research, it was found that teachers value

s

innovations that “benefit, serve to goal and useful”; they stated themes are “technology”, “adaptation”,
“current follow-up”, “self-development ”. The teachers stated that they are aware of innovation and
change processes, face-to-face communication with their colleagues, related web pages, educational sites
and social media tools and they support individual learning in these ways. Teachers cite the tools to
support individual learning efforts as effective in-service trainings, general system to support innova-
tions, teachers to implement innovations and learning environments to implement innovations. Based
on the research findings it is suggested that informing teachers about changes and innovations; all
teachers, especially those who cannot adapt to the innovation process, should be supported and super-
vised in this process. Increasing practical in-service trainings such as first aid training, fire training,
and the use of new teaching methods, systematic peer learning and sharing activities in schools will
support the process of change and innovation.

Keywords: Change, Innovation, Teacher views.
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Giris

Egitim, tiim toplumlarca en ¢ok onem verilen 6geler arasindadir. Giderek
artan sekilde uluslararasi soylem, okul gelisimine iliskin 6gretmen ¢alisma-
larmin kalitesi ile egitim reformlar1 arasindaki iliskiye odaklanmaktadir
(Frost, 2012). Egitimdeki kalitenin artirilmasi nitelikli 6gretmenler ile mtim-
kiindiir. Yirmi birinci ytizyilda hizla gelisen ve farklilasan kosullar, 6gret-
menlerin egitim fakiiltelerinde nitelikli bir bicimde yetistirilmesinin yar
sira; slireg icerisinde deneyim, bilgi ve becerilerini de gelistirmelerini gerek-
tirmistir (Gokulu, 2017).

Cagimizda teknoloji basta olmak iizere tiim gelisim ve degisimlerin ge-
rektirdigi beceri, yetkinlik ve bilgi diizeyleri ylikseldikge; egitimin gelenek-
sel yontemlerle ve belirli siirelerle sinirlandirilmasi imkansiz hale gelmek-
tedir (Can, 2004, s.104). Bireyin siirekli olarak bu degisimlere kendini uyar-
lamasi, degisen veya yenilenen egitim kosullara uyum saglamasi i¢in, yasa-
mini egitim siireci icinde gecirmesi beklenmektedir (Artan, 1995). Egitim
teknolojilerini iyi kullanma, kendi uzmanlik alanina hakim olma, 6gretim
program ve yontemlerini sorgulayarak mevcut sinif ortamina gore yeniden
tasarlayabilme, siirekli 6grenen kisiler olma bilgi toplumu 6gretmenlerinin
en temel 6zellikleri arasindadir (Geng, 2000, s.383-384). Kendi gelistirilebilir
alanlarini farkeden, gelisimi keyfi degil olagan ve zorunlu bir siireg olarak
algilayan, “yasam boyu 6grenme ve gelisme” felsefesine sahip 6gretmenler
etkili 6gretmen olarak tanimlanmaktadir (Can, 2004, s.115). Bireysel 6g-
renme ¢abasi yogun olan 6gretmenler, her seyi bilen ve bildiklerini eksiksiz
aktaran anlayis icerisinde degildirler. Ogrenme cabasi yogun olan &gret-
menler, bilgi edinimini siirekli gerceklestiren, bilgiyi paylasan ve karsida-
kinde bilgiyi paylasma istegi uyandiran, eksikliklerini tamamlama yollarim
arayan bireyler olarak, yeni uygulamalara ve degisime kapi aralayabilirler.

Dewey “Hareket nasil fiziksel bir gercekse, degisim de toplumsal bir ger-
cektir” der (Beycioglu, Aslan, 2010, s.153). Degisim belli sistematigi dahi-
linde belli bir siirede herhangi bir seyde meydana gelen farklilasmadir (Er-
dogan, 2002, ss.8-11). Basaran’a (1998, s.128) gore degisim bir biitiiniin 6ge-
lerinde, 6gelerin birbiriyle iliskilerinde, oncekine gore nicelik ve nitelikte
gozlenebilir bir ayriligin olusmasidir. Bu farklilik olumlu ya da olumsuz
olabilir. Egitim siirecinde degisim, 6gretmenlerin 6grenme materyallerine
ve yontemlerine iliskin temel inang ve fikirlerini yeniden yapilandirmay:
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igerir. (Fullan, 1991). Giinliik yasamda dijital ara¢ geregler ile cevrelenmis
yeni nesil, yeni teknolojilerle iliskide yiiksek beceri diizeyine sahiptir. Egi-
timin igerisinde aktif olarak calisamaya devam eden pek ¢ok 6gretmen ise
analog diinyada biiyiimiistiir (Tapscott, 2008). Ogretmenlerin dijital okur-
yazarlik becerisini gelistirmesi ve bu durumu egitim-6gretim metotlarma
aktarmasi gerekmektedir ( Turcsanyi-Szabo, 2012, s.115). Ancak, zorlayict
bir siire¢ olan degisim duygusal miicadeleyi beraberinde getirir (Tobin,
Briscoe ve Holman, 1991).

Degisim siireci egitim Orgiitlerini kokten etkilemektedir. Egitim orgiit-
leri de dger orgiitler gibi degisimi gormezden gelerek ya da degisime direng
gostererek ayakta kalamaz. Bu yiizden orgiitlerin degisim gereksinimlerini
en uygun seviyede gerceklestirmesi beklenir (Ozdemir, 2000, s.55). Degisim
stirecinde 6gretmen 6nemlidir. Seferoglu (2004) iyi bir 6gretmeni “kendisini
mesleki ve kisisel acilardan siirekli gelistiren, kendisini gelistirmeye y&nelik
firsatlar1 ve olanaklar: arastiran ve degerlendiren 6gretmen” olarak tanim-
lamaktadir. Ogretmenlerin karsi ciktig1 veya istemedigi bir degisimi yiiriir-
liige koymak okul y6netimini zorlar. Ogretmenlerin degisimi benimsemesi
icin 0gretmenlerin amagclari ile degisimin amaglarinin ortiismesi 6nemlidir.
Bu nedenle degisim siirecinin en bagindan itibaren, 6gretmenleri siirece da-
hil etmek, her asamada onlarin fikrini almak gerekir (Balci, 1993, 5.56).

Degisim stireci sonucunda nasil bir durumla karsilagilacagimin bilinme-
mesi, degisimin en 6nemli dzellikleri arasinda yer almaktadir (Ozkalp ve
Kirel 1996, s.413). Ogretmenlerin, degisimin kendilerini nasil etkileyecegi;
uygulamada basarili olup olamayacaklarina dair endiselerinin olmasi bek-
lenen bir durumdur (Briscoe ve Peters, 1997, s.52).

Alanyazina bakildiginda degisim ve yenilik kavramlarinin pek ¢ok aras-
tirmaci tarafindan bir arada kullanildigr gortilmektedir. Altrichter’e gore
(2000, s.2) degisim ya da yenilesme, bir ilerleme siirecini ve bu siirecin ¢ik-
tilarm anlatir. Ozdemir’e gore (2000, s.31) ise yenilik, énceden planlanmus
olan, kontrol altma alinarak olumlu sonuglar dogurmas: planlanan belirli
bir degismedir. Yenilik, pozitif yonde bir degisimi tanimlar. Bir diizeyden
farkl bir diizeye gecisin planlanarak kontrollii hale getirilmesi ve verimli-
lige dontistiiriilmesi; elde edilecek ciktilarin beklenenciktilar ile ortiismesi-
dir. Orgiitsel degisimin alt boyutu olarak yenilik siireci, drgiitlerin degisen
dis gevreye uyum saglamasini saglar. Orgiitsel yonetimin ana islevlerinden
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biri, kurumun giinliik rutin islerinin igine yeni fikirleri dahil etmektir
(Kohler vd, 2010).

Yenilik ilk defa Joseph Schumpeter tarafindan (1934, s.66) “kalkinmanin
itici glicti” olarak tanimlanmustir. Yenilik ortaya siiriilen yeni fikirlerin
iiriin, stireg, hizmet ve is uygulamalarina doniistiirtilmesi; bunlarin basar1
ile kullanilmasidir (Banburry ve Mitchgell, 1995, 5.163). Musluoglu (2008)
egitimde yeniligi, egitimin kalitesini arttirmak, giinceli yakalayan ve yara-
tic1 diistinebilen bireyler yetistirmek, egitim siirecini daha etkili, verimli ve
hedef odakli hale getirmek olarak tanimlamaktadir. Gelisen teknoloji, fark-
lilagan ihtiyaglarve bu ihtiyaglar dogrultusunda rolii degisen yeni 6gret-
meni yetistirme siireci de egitimde yenilik kapsaminda degerlendirilmeli-
dir. 21. yiizyilin yetkinliklerine gore yaratici fikir iireten, farkindahig ytik-
sek, 0zgiliven sahibi, cevresiyle etkili iletisim kuran, takim c¢alismasini be-
nimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma becerisine sahip, yabanci
diller bilen 6gretmen adaylarim yetistirmekegitimde yenilik kavraminin lo-
komotifi niteliginde olacaktir (Gdl ve Biilbiil, 2012). Bilgi caginda koklii bir
degisime ugrayan is piyasasiin talepleri hizla degismeye devam edecektir.
Egitim aktorlerinin sektoriin ihtiya¢ duydugu is giictiniin yetkinliklerini
ogrencilere kazandirabilmeleri i¢in, ders tasarimlarin yalnizca 6greten de-
gil bilginin ingasina onctiliik eden seklinde yapmalar1 gerekmektedir. Ders
tasarimlar1 yapilirken yenilige yiiklenen anlam iilkelerin ihtiyaglarina ve
gelecekten beklentilerine gore sekillendirilmelidir (Kocasarag ve Karatas,
2017). Egitim orgiitleri igerisinde 6rnek uygulamalarin sergilenmesi, 6diil-
lendirilmesi yeniligin desteklenmesini ve yayginlasmasin saglayacaktir.
Egitim ve iletisim, degisime direnmeyi engellemede kullanilan yontemler-
dendir. Orgiitsel degisimin gerekliliginin ve faydalarimn toplantilar araci-
l1g1 ile tiim ¢ahisanlara aktarilmasi, degisme giden yoldaki engelleri azalta-
bilir (Thampson ve Thampson, 1984: 394).

Stiphesiz ki okullarda gerceklestirilecek bir yenilesme siirecinin en
onemli aktorleri 6gretmenlerdir. Okullarin degisim ya da yenilesme siire-
cinde, 6gretmenlerin fikirlerine bagvurulmasi stiregleri daha uzun siireli,
daha etkili ve saglikl yapacaktir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s.162). Fullan’a
(1993, s.5) gore, 6gretmenlerin isleri eskisinden daha karmasgik hale gelmis-
tir. Ogretmenler, degisen dgrenci ihtiyaglarna, farklilasan egitim metod ve
tekniklerine, sektorde hizla degisen teknolojiye ve toplumun farkli kesim-

899 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Esra Tore

lerinden gelen isteklere cevap verebilecek nitelikte egitim stireglerini plan-
lamal1 ve uygulamalidir. Ogretmenler, toplumsal ilerlemenin ve egitimsel
degisimin, degisim ve degisim siirecinin dogasi hakkinda bilingli olmasi ge-
rek aracilar olmahdir (Fullan, 1993; Harris ve Muijs, 2005). Lieberman ve
Mace (2008) 6gretmen 6grenmesinin egitim reformlarinin kilidi oldugunu be-
lirtir. Ogretmenin profesyonel gelisiminde asil gereksinim gretmenin uygu-
lamaya doniik becerilerinin gelistirilmesidir. Cogu zaman verilen egitimlerin
gercek yasamda olan bitenler ve sif uygulamalart ile iligkisiz oldugu goriil-
mektedir.

Buldu (2014) 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimleri planlanmas tize-
rine bir sistem 6nerisi sundugu calismasimda, Milli Egitim Bakanhig: ve Egi-
tim Fakiiltelerinin gelisim siirecinde en 6nemli iki paydas oldugunu belirtir.
Ancak 6gretmen sayismin ¢ok olmasi, bu iki kurumun yeterli olmasin zor-
lastirmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada 6gretmenlerin bireysel 6grenme ca-
balarmna da yer verilmistir.

Biimen ve arkadaslar1 (2012) mesleki gelisim modellerini inceledikleri ¢a-
lismalarinda, 6gretmen algisinin ya da “6gretmen kimdir?” sorusuna verilen
cevaplarin modellere yon verdigi bulgusuna ulagsmuslardir. Diger bir deyisle,
Ogretmeni pasif bir uygulayic ya da teknisyen olarak goren paradigma, mes-
leki gelisim icin kurs modelini uygun gortirken; 6gretmeni, deneyimlerinin
mimar1 ya da kendini gelistiren bir diisiiniir olarak goren paradigma, mesleki
gelisim i¢in calisma gruplari, eylem arastirmasi, akran koglugu, rehberli bi-
reysel gelisim modeli gibi uygulamalar1 dikkate almaktadir. flgili aragtirma-
nn sorularmi sekillendiren rehberli bireysel gelisim modeli, kendi 6grenme-
lerini yonlendiren yetigskinlerin 6grenmeye istekli olacaklar1 ve daha etkili 6g-
renecekleri goriistinii temel alir. Bu modelde 6grenmeyi 6gretmeler kendileri
tasarlar, gereksinim duyduklar1 konularda 6grenme hedeflerini belirleyerek
bu hedeflere yonelik 6grenme etkinliklerini (seminere, calistaya katilma vb.)
secerler ve kendi 6grenmelerini degerlendirirler (Guskey, 2000; Sparks ve
Loucks-Horsley, 2007).

Hammerness ve arkadaglar1 (2005) 6gretmen 6grenmesini iki boyutta in-
celerler. Verimlilik boyutunda, 6gretmenin ¢ok fazla kaynak olmaksizin go-
revlerini yerine getirmesi konusundaki yeterlilikleri yer alir. Yenilik boyu-
tunda ise, yenilik¢i 6gretmen 6grenmesi, eski rutinlerin terk edilmesi ve 6n-
ceki inanglarmn degistirilmesini amaglanir. (Van Driel, Bulte ve Verloop, 2007).
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Son yillarda bir dizi reform ve tiniversite ortakliklari ile yaraticiligin ve 6gret-
menlerin birbirlerinden 6grenebilecekleri firsatlarin 6n plana ¢iktigi 6grenme
ortamlar1 olusmaya baglamustir (Lieberman, 1992).

Bu gerekgeler ile bu arastirmanin amaci, yenilik ve degisim stirecine ilis-
kin 6gretmen goriislerini incelemektir. Her bir arastirma sorusu ise arastir-
manin alt amaglarin olusturmaktadir. Bu baglamda aragtirmanin alt amacg-
lar1 sunlardir:

1. Ogretmenlerin yenilik ve degisim kavramina bakis agilarini agiklamak,

2. Ogretmenlik meslegini icra ederken gozlemledikleri degisimleri ve ye-
nilikleri anlamak,

3. Ogretmenlerin yenilik ve degisim siireglerindeki haber kaynaklarini 6g-
renmek,

4. Ogretmenlerin yenilik ve degisim siirecinde hissettikleri duyguyu 6g-
renmek,

5. Ogretmenlerin yenilik ve degisim sonrasinda nasil davrandiklarini
aciklamak,

6. Ogretmenlerin bireysel degisim, yenilenme ve 6grenme cabani hangi
arag, yontem ve tekniklerle desteklerini agiklamak,

7. Ogretmenlerin bireysel 6grenmelerini destekleyici dnerilerini §grenmek.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada arastirma konusunun dogasma uygun olarak nitel arastirma
yontemlerinden olan Olgubilim/Fenomenoloji deseni kullanilmistir. Olgubi-
lim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmak istedigimiz olgulara odaklanir. Olgular; yasadigimiz diinyada
olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi cesitli bi-
cimlerde kargimiza gikabilmektedir. Olgularla giinliik yasamda sik sik karsi-
lagilmasma ragmen tam olarak anlagilmayan durumlarmn oldugunu soyle-
mek miimkiindiir. Insanlara tiimiiyle yabanci olmayan ayn zamanda da tam
anlaminin kavranamadi8 olgular1 arastirmay1 amaglayan ¢alismalar igin, ol-
gubilim deseni iyi bir arastirma yontemi olmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2008).
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Calisma Grubu

Calisma grubu biiyiikligi ile ilgili kesin bir say1 6l¢iitiiniin olmadig nitel
aragtirmalarda (Hackett ve Schwarzenbach, 2016) ¢alisma grubu biiyiik-
liigli yerine, ¢alisma grubunun arastirmacimnin gereksinim duydugu bilgi
miktarim karsilayip karsilamadigy tizerinde durulmaktadir (Tirniiklii,
2000). Ayrica arastirmacilarin, katilimer sayisini belirlerken zaman, maliyet,
kaynaga erisebilme durumlarim dikkate almalar1 da gerekmektedir (Hac-
kett ve Schwarzenbach, 2016). Bu arastirmada s6z konusu durumlarin yani
sira farkli branglarda ve cinsiyetlerde ¢alismakta olan 6gretmenlerinin ¢a-
lisma grubundaki varlig1 esas alinmigtir. Calisma grubu, 2017-2018 Egitim-
Ogretim Yili'nda devlet okullarinda ¢alismakta olan 5" i kadin ve 3’1 erkek
olmak tizere 8 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma etigi cercevesinde ka-
tilmeilarin goniillii olmasina 6zen gosterilmistir. Bir diger dikkat edilen
etik ilke ise gizlilik ve anonimliktir. Gizlilik, arastirma katilimcisinin kimli-
gini ortaya koyabilecek her tiirlii 6genin arastirma kayitlarindan ¢ikarilmasi
girisimi iken; anonimlik, arastirmaya katilan kisilerin isimsiz kalmasidir
(Aydin, 2006). Katilmcilarin 6zellikleri Tablo 1'de verilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin bilgiler

Katilimat Cinsiyet Yag ~ Kidem Brang

K1 Kadin 44 19 Smif Ogretmeni

K2 Kadmn 27 4 Okul Oncesi Ogretmeni
K3 Erkek 30 6 Smif Ogretmeni

K4 Erkek 37 14 Smif Ogretmeni

K5 Kadin 53 19 Ingilizce Ogretmeni

K6 Kadm 27 4 Fen Bilgisi Ogretmeni
K7 Erkek 31 5 Matematik Ogretmeni
K8 Kadmn 36 15 Rehber Ogretmen

Tablo 1'de goriildiigii tizere, katihmcr 6gretmenlerin branglari, kidemleri
ve cinsiyetlerinin dagilimi arastirmanin inandiricilig1 agisindan homojendir.

Veri Toplama Aract
Aragtirma verilerinin toplanmasinda, nitel arastirma tekniklerinden yari

yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmustir. Yar1 yapilandirilmig goriis-
mede arastirmaci, goriisme sorularini onceden hazirlar, kisilere smirh
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(kismi) bir esneklik saglayarak sorulari goriisme sirasinda yeniden diizen-
leyebilir, ihtiyaca gore yeni sorular ekleyebilir (Yildirim ve Simsek, 2008;
Kiling, 2007; Karasar, 2009).

Gortisme formunun hazirlanmasinda ilgili alanyazindan faydalanmlmis-
tir. Amaca gore hazirlanan sorularin anlasilirligs, calisma grubu haricindeki
ogretmenlere sorularak test edilmistir. Bu esnada sorular amaca uygunluk,
anlasilirlik ve islerlik boyutlari ile degerlendirilmistir. Soru formunun ge-
cerlilik ve giivenirligi tekrarli sorular sorma, ayrintil1 alintilar yapma, ayrin-
til1 analiz, ayrintili betimleme ve katihimar teyidi (geribildirim/dontit) alma
stratejileri ile arttirllmaya galisilmistir.

Veri toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz asamasina
kadar arastirma stireci ayrintilariyla agiklanarak gegerlik ve giivenirlik arti-
rilmaya ¢alisilmistir. Yildirim ve Simsek (2008), veri toplama siirecinin ay-
rintili olarak agiklanmasinin ve arastirmacinin arastirma verilerine nasil
ulagildigini detayl olarak rapor etmesinin, nitel bir arastirmada gegerligin
onemli kistalarindan oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda veri toplama
araci arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 7 agik uglu soruyu kapsayan bir
yar1 yapilandirilmis goriisme formundan olusmustur. Veri toplama araci-
nin gelistirilme siirecinde hazirlanan sorular alaninda uzman iki 6gretim
tiyesine ve iki Tiirkge 6gretmenine incelemeleri igin verilmis, inceleme so-
nucunda sorularimn agik ve anlagilir oldugu saptanmustir. Ayrica sorular or-
neklemde bulunmayan iki 6gretmene cevaplandirilmistir. Geri doniitlere
dayanilarak sorularin son sekli verilmistir. Arastirmada katilimcilara yonel-
tilen sorular sunlardir:

1. Yenilik ve degisim deyince ne anliyorsunuz?

2. Ogretmenlik meslegini icra ederken neler degisiyor ve hangi yenilikler
gerceklesiyor?

3. Yenilik ve degisim siireglerinden nasil haberdar oluyorsunuz?

4. Yenilik ve degisimleri 6grenme sonrasinda duygu ve davranislarinizda
hangi degisiklikler oluyor? (Ne diistintiyor, ne hissediyorsunuz?)

5. Yenilik ve degisim siirecinde meslektaslariniz neler yapiyor?

6. Siz bireysel degisim, yenilenme ve 6grenme ¢abanizi hangi arag, yon-
tem ve tekniklerle destekliyorsunuz?

7. Neler olursa bireysel 6grenmeleriniz desteklenir?
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Verilerin Toplanmast

Gortismeler 2018 Ocak ay1 igerisinde yiiz yiize gerceklestirilmistir. Gergek-
lestirilen gortismelerde 6gretmenlerin goniilliiliigiine, pozitif bir gortisme
ortami yaratilmasina ve goriisme kayitlarinin gizliligine vurgu yapilmstir.
Gortismeler ses kayit cihaz ile kayit altina alinmis ve 183 dakika ses kaydi
elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Nitel verilerin analize hazirlanmasinda ilk olarak yamtlarin tamami metin
halinde verilere doniistiirtilmiistiir. Arastirmacimn verileri yakindan tani-
masi ve veriye hakim olmasi ¢ok 6nemli oldugu icin (Kabakgt ve Yurdakul,
2016) verilerin dokiimii birebir aragtirmaci tarafindan yapilmustir. Verilerin
¢Oziimlenmesinde ise igerik analizinden yararlanilmstir. Icerik analizinde,
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve tema-
lar gergevesinde bir araya getirmek ve bunu okuyucunun anlayabilecegi bir
bicimde organize ederek yorumlamaktadir. Icerik analizinde temel amacg,
toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Bu yolla
veriler tanimlanmaya, verilerin iginde sakl1 olabilecek gercekler ortaya cika-
rilmaya calisilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Temalar altinda verilen yanitlarin
siklik diizeyleri tespit edilmis, bulgulara temel tegkil etmistir. Temalar sif-
landirilirken temalarin verilen tiim yanutlar1 icermesine 6zen gosterilmistir.
Yanitlarin yalnizca bir tema altinda bulunmasina ve temalarin birbirinden ba-
gimsiz olmasma dikkat edilmistir. Bu dogrultuda veriler dort asamada analiz
edilmistir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yil-
dirim ve Simsek, 2011).

Nitel Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik
Mills’e (2003) gore, gegerlik ve giivenirlik daha ¢ok nicel arastirmalarda kul-
lanilmakta olup nitel yaklasimi agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Bu yiizden

aragtirmada gecerlik ve giivenirlik kavramlar: yerine inandiricilik, aktarilabi-
lirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlar tercih edilmistir. Bu baglamda
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aragtirmada Dogan, Ugurlu ve Karakas'in (2014) calismalarinda takip ettik-
leri siirece benzer olarak: Arastirmada inandiriciligl saglamak igin oncelikle
aragtirmanin uygulama siirecinde tiim gortismeler ses kayit cihaziyla ve not
alinarak kayit altina alinmistir. Sonraki asamada ise veriler Word programina
aktarilmustir. Arastirmaci, aragtirmanin siirecinin biitiiniinde objektifligini
korumaya 6zen gostermistir. Aktarilabilirlik baglaminda arastirmacinin oku-
yuculara, uygulama ve igerikteki benzerlikleri gorebilmesi igin yeterli detay-
lar1 vermesi gerekmektedir. Bu nedenle ¢calismanin yontem béliimiinde; aras-
tirmanin yapildig1 zaman, igerik ve yer ile ilgili aciklayici bir sekilde okuyucu
bilgilendirilmistir. Arastirmanin tutarliligini artirmak icin ¢alismada elde edi-
len bulgularmn tamami yorum ve genelleme yapilmaksizin dogrudan okuyu-
cuya sunulmustur. Ayrica arastirma siirecinde elde edilen tiim veriler, aras-
tirmacimin kendisi disinda, nitel arastirma stirecine hakim bagka bir arastir-
maci tarafindan degerlendirip, ayr1 ayr1 kodlanmis ve tiim kodlamalar ara-
sinda genel anlamda goriis birligi saglanmistir. Iki aragtirmacinin birbirinden
bagimsiz olarak kullandiklar1 kodlarin tutarlig: “Goriis Birligi” ya da “Gortis
Ayrili1” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Buna gore nitel veri-
leri inceleyen iki uzman arasinda %84 oraminda goriis birligi saglanmustir.
Aragtirmanin teyit edilebilirligini saglamak icin, verilerin elde edilme stireci
detaylart ile birlikte sunulmustur.

Bulgular

Katilimailarin, goriisme formunda yer alan agik uglu sorulara verdikleri ya-
nitlar soru bazinda ayri ayr incelenmis, her bir soru igin dncelikle ana te-
malar ve bu ana temalar1 sekillendiren alt temalar belirlenmistir.

1.soruda 6gretmenlere, “degisim ve yenilik kavramlarini nasil tanimla-
diklar1” sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi yanitlar, Tablo 2’de goriildiigii
gibi 5 tema altinda toplanmistir. En fazla tekrar eden temalarin “fayda sag-
layan, amaca hizmet eden ve kullanilabilir olan” ve “normalden farkl, 6z-
giin yontem ve teknikler” temalar1 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin degisim ve yenilik kavranmna iligkin tanimlar:

Tema

Tema-1: Fayda saglayan, amaca hizmet eden ve kullarulabilir olan
Tema-2: Normalden farkl, 6zgiin yontem ve teknikler

Tema-3: Zamanla olusan farkliliklar ve ¢caga ayak uydurma
Tema-4: Daha 6ncesinde var olmayan

Tema-5: Var olamn iistiine yapilan eklemeler

i A N Y )

2.soruda 6gretmenlere, “mesleklerini icra ederken nelerin degistigi ve

yenilendigi” sorulmustur. Katihmcilarin verdigi yanitlar, Tablo 3'de go-
rildiigii gibi 4 tema altinda toplanmustir. En fazla tekrar eden temanin
“egitim sistemindeki genel degisimler” oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin karsilastiklar degisim ve yenilikler

Tema

Tema-1: Egitim sistemindeki genel degisimler

Tema-2: Egitim 6gretim metot ve tekniklerindeki yenilik ve degisimler
Tema-3: Teknolojideki degisim ve yenilikler

Tema-4: Toplumsal ve bireysel degisim ve yenilikler

W N O O |Fh

Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken karsilagtiklari degisim ve ye-

niliklere iliskin betimleyici bazi ifadeler sunlardir:

K3: “Egitim sistemi siklikla degismesi (ki bunu tasvip etmiyoruz), sik sistem de-
Sisiklikleri yerine mevcut sisteme teknolojiyi uyarlayalim. Sik olan degisikliklere
adapte olmak ve uygulamak zor oluyor. Kalici sistemin iizerine fikir iirete-
lim.”(Tema-1)

K7:”Dersin anlatig sekli ve drnekler degisiyor, miifredatta her yil degisiklikler
oluyor, matematikte her yil 1-2 konu degisiyor. Hala nasil olmas: gerektigini bil-
mediklerini ve bulmaya ¢alistiklarim diisiiniiyorum. Ancak her yil degisiklik ol-
dugu icin sonug goriilemiyor” (Tema-1).

K8: “Sinav sistemi siirekli degisiyor” (Tema-1).

K1:"Ogrenciler degisiyor, dgrencilerin bildikleri degisiyor, stflar degisiyor,
akilli tahtalar var, kiyafetlerimiz degisti, bunlar okulun kiiltiir ortamin farklilas-
tirdr” (Tema-4).

K4: Diinya degisiyor, cocuklar, sistem, teknoloji, arac gerecler, okul sisteminin
de bunlara uyum saglamas: gerekiyor. Bilgiye ulagim kolaylasti, 6Srenciler cesitli
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alanlarda senden iyi olabiliyor. Bu da 63retmenin yenilenmesini sart kilryor. Ar-
tan uyaricilar ile daha kinestetik, yaparak-yasayarak ogrenmeler destekleniyor
(Tema-4).

3.soruda 0gretmenlere, “yenilik ve degisim stireclerinden nasil haberdar
olduklar1” sorulmustur. Katilimcilarin verdigi yanitlar, Tablo 4'de goriil-
diigii gibi 4 tema altinda toplanmustir. En fazla tekrar eden temanin “yiiz
ylize iletisim ile meslektaglardan” oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin yenilik ve degisim siireclerinden haberdar olma araclar
Tema

Tema-1: Yiiz yiize iletisim ile meslektaslardan

Tema-2: Hgili web sayfalarindan, egitimle ilgili sitelerden
Tema-3: Sosyal medya araclarindan

Tema-4: Seminerlerden

N = & 1|

Ogretmenlerin yenilik ve degisim siireclerinden haberdar olma aragla-

rina iliskin betimleyici bazi ifadeler sunlardir:

o Kb5: “Zaman iginde okulda haberim oluyor. Bizi sistemli bir egitime alm-
yorlar. Kendi kendimize dgrendik. Ge¢ 6grendigimiz icin veli ve 6grenci-
lere aktarmamiz zor oldu sistemin oturmast da gecikti. 4+4+4 de de aynis
oldu. Oncesinde verimli bir egitime alinmamiz gerekiyordu (Tema-1).

4.soruda oOgretmenlere, “yenilik ve degisimleri 6grenme sonrasinda
duygu ve davranislarindaki degisikler” sorulmustur. Katilimcilarin verdigi

yarutlar, Tablo 5'de goriildiigii gibi 2 tema altinda toplanmustir.

Tablo 5. Yenilik ve degisimlerin katilimcilar iizerindeki etkisi

Tema f
Tema-1: Direng
Tema-2: Kabul ve uygulama 3

Yenilik ve degisimlerin 6gretmenler {izerindeki etkisi iliskin betimle-
yici baz1 ifadeler sunlardir:
e K1: ""Direng gelisiyor, zamanla uyum saglantyor. Eer o degisim ise yari-
yor ise daha kolay uyum saglantyor. Angaryadan ibaret ise kabul edilmi-
yor.”(Tema-1)
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o K4:"Yenilikler aliskanliklar birakilmadig1 icin uygulanmyor. Geleneksel
yapt devam ediyor. Ogretmenlerin hirslar daha fazlasi yaptirryor. Veli
icin yenilik gevseklik demek. Veli cocugun daha fazla soru ¢ozmesini isti-
yor.” (Tema-1)

o K7: “Yeni bir sey 0grendigimde seviniyorum. Basit ve etkili olabiliyor, he-
yecan yaratwyor.” (Tema-2).

e K8: “Ogrenince heyecanlaniyorum, ben ne yapabilirim diye diisiiniiyorum
ve yeni olani kendi calisma alanlarim ile iliskilendirerek eyleme geciyorum.”
(Tema-2).

5.soruda 6gretmenlere, “yenilik ve degisim siirecinde meslektaslarinin
neler yaptig1” sorulmustur. Katilimailarin verdigi yanitlar, Tablo 6’da go-
riildiigii gibi 2 tema altinda toplanmasgtir.

Tablo 6. Yenilik ve degisim siirecinde 6gretmen davranislar
Tema f

Tema-1: Eylemsizlik, eskisi gibi devam etme
Tema-2: Eyleme ge¢gme 5

Yenilik ve degisim siirecinde 6gretmen davranislarina iliskin betimle-
yici baz1 ifadeler sunlardir:

e K1: “Bir kesim hicbir sey yapmuyor. Klasik yontemini devam ettiren ve 6gret-
men kilavuz kitaplarini agmayanlar cogunluktadir. Yeni yontem ve teknikler-
den haberdar degiller”(Tema-1).

e K2: “Bir de kaygisi olmayan ogretmen grubu var fiziksel ve icsel denetleme ol-
madig i¢in klasik yontemler ile 6renciyi oyalarlar. Disaridan da boyle beklenti
olmaz ise 63retmen diizenini bozmuyor.” (Tema-1).

o K7:“Daha alisamadan yenisi geliyor, cok izl degisiyor. 4 yili bitiremeden yeni
bir sey geliyor. Cok fazla bir sey yaptiklarmmi diisiinmiiyorum.” (Tema-1).

o K3: “Meslektaslarimiz kendi aralarinda konusuyor, dersi ve konuyu nasil an-
latti§imizi birbirimize soruyoruz. Meslektaslarin ¢ogu yeniliklerde heyecanla-
nyor ve ilgileniyor.” (Tema-2).

o K2: “Calisan ve hirsl olan 6gretmenler var. Yeniligi takip eder ve materyal
kullanirlar. Teknolojiyi kullanirlar. Her konu ile ilgili gorsel var, cocuklar icin
ilgi ¢ekici ve hazir materyaller var. Yapilan uygulamalarin yeniliklerin 6gren-
cinin seviyesine uygun olmas ve sinirlarimin cizilmesi gerekiyor.” (Tema-2).
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Katilmcilara 6. soruda “bireysel degisim, yenilenme ve 6grenme ¢aba-
larin hangi arag, yontem ve tekniklerle destekledikleri” sorulmustur. Kati-
Iimalarin verdigi yartlar, Tablo 7’de goriildiigii gibi 9 tema altinda toplan-
mustir. En fazla tekrar eden temalarin “web sayfalar1 ve sosyal medya arag-
lar1” ve “diger paydaslar (veliler, STK'lar, yerel yonetimler, okullar vb.)”
temalar1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin bireysel 6grenme cabalarini destekleyen araclar
Tema

Tema-1: Web sayfalar1 ve sosyal medya araglar1

Tema-2: Diger paydaslar (veliler, STK'lar, yerel yonetimler, okullar vb.)
Tema-3: Meslektas 0grenmesi

Tema-4: Kitaplar ve siireli yayinlar

Tema-5: Fuarlar, sempozyum ve kongreler

Tema-6: Kurslar ve etkinlikler

Tema-7: Resmi yazilar (genelgeler, tebligler vb.)

Tema-8: Filmler

N N W W WU g (-~

Tema-9: Hizmetigi egitimler

Ogretmenlerin bireysel 6grenme ¢abalarini destekleyen araclara iliskin
betimleyici bazi ifadeler sunlardar:

o Ké: “Sosyal medya araglar: ile ilgili fen bilimleri gruplarina ve genel 6gretmen
gruplarina iiyeyim, yapilan isler paylasiliyor, ben de kendi stnifima uyarlyorum,
laboratuvar diizenlemelerimi yapryorum ve kendi arkadaslarimla da bunu payla-
sworum”.(Tema-1)

o Kb5: “Velilerden bilgi alp bilgi veriyorum, sivil toplum kuruluslar: ile aktif ¢ali-
sworum, yerel yonetimlerin projelerine dahil oluyorum, diger okullari geziyo-
rum.” (Tema-2).

e Ké: “Brans arkadaglar: ile ortak kurdugumuz sitemiz var. Ilk yillarimda ders iz-
leme yapmigtim.” (Tema-3).

o K4: “Fuarlar, sempozyum ve kongrelere aktif katilyor, iyi uygulamalar: goriiyor
ve sunuyorum.” (Tema-5).

o K1: “Kurslardan halk eitimin tiyatro kursuna 1,5 yil tiyatro, smif ici oyunlar,
miizik, drama kurslar: stnif icinde ¢ok etkili oluyor.” (Tema-6).
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o K4: “Hizmetici egitimlerde wygulamali olanlarim verimli oldugunu diisiiniiyo-
rum, ilkyardim ve yangin egitimi gibi, bu etkinlikler artmalr ve uygulamali ol-
mali, yangm tiipii ile sondiirme calismast gibi. Ozellikle seminer donemlerinde
bu ¢alismalar yapilmali.” (Tema-9).

Katilmcilara 7. soruda “bireysel ¢abalarini destekleyecek araglarin iyi-
lestirilmesine yonelik onerileri” sorulmustur. Katiimcilarin verdigi yanut-
lar, Tablo 8'de goriildiigii gibi 4 tema altinda toplanmustir. En fazla tekrar
eden temalarin “etkili hizmetigi egitimler” ve “yenilikleri destekleyecek ge-
nel sistem” temalar1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin bireysel 6grenme cabalarini destekleyen araclarin gelistiril-
mesine yonelik dnerileri
Tema

Tema-1: Etkili hizmetici egitimler
Tema-2: yenilikleri destekleyecek genel sistem
Tema-3: yenilikleri uygulayacak, 6grenmeye acgik 6gretmen

W = G G|+

Tema-4: yenilikleri uygulayabilecek 6grenme ortamlari

Ogretmenlerin bireysel 6grenme cabalarini destekleyen araglarin iyi-
lestirilmesine yonelik onerilerine iliskin betimleyici bazi ifadeler sunlar-
dir:

o K2: “Yetkin kisilerin verdigi hizmetici egitimler olmali ve kiiciik gruplara ve-
rilmeli.”(Tema-1).

o Kb5: “Hizmetici egitim veren kisiler tecriibelerini paylassin ve uygulama ornek-
leri versinler” (Tema-1).

o K2:“Milli egitimin genel cercevesinin yenilik ve yaraticiliga izin verir nitelikte
olmas: gerekir” (Tema-2).

o K3: “Sistem not alip ya da verip gegme iizerine oldugu icin 6grenme odakli
girmiyoruz. Ozellikle iiniversitelerde bu anlayisin verilmesi gerekiyor. Ogren-
cilerde sinava yonelik ¢calistyor, 6gretmen de” (Tema-2).

o K7:“Daha fazla okumamiz gerekir, algilarin acik olacak, izledigin ve gordiigiin
her seyi meslegin agisindan harmanlayip degerlendirmeli ve kullanmalisin.”
(Tema-3).

o K4: “Simif ortamlart doniisiimlii kullanilacak daha genis alanlara cevrilebil-
meli, alanlar 63renmeleri yansitacak nitelikte olmali” (Tema-4).
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Tartisma

Bu boliimde arastirma bulgular1 6zetlenerek bundan 6nceki arastirma bul-
gular1 dogrultusunda tartigilacaktir. Ogretmenlerin yenilik ve degisim kav-
ramina iliskin betimlemelerine bakildiginda; “fayda saglayan, amaca hiz-
met eden ve kullanilabilir olan”, “normalden farkli, 6zgiin yontem ve tek-
nikler” ile “zamanla olusan farkliliklar ve ¢aga ayak uydurma” sdylemleri-
nin agirlik kazandigy goriilmektedir. Kocasarag ve Karatas (2017) 6gretmen-
lerin yenilik kavramina iliskin betimlemelerini 6grendikleri ¢calismalarinda,
ogretmenlerin en cok “Teknoloji”, “Uyum saglama”, “Giinceli takip”,
“Kendini gelistirme” temalarma vurgu yaptiklarimi tespit etmigslerdir. Bu
aragtirmanin bulgular1 6zellikle “uyum ve gelisme kavramlar1 baglaminda
Kocasarag ve Karatas'mn (2017) bulgulari ile uyumludur.

Ogretmenler, “mesleklerini icra ederken nelerin degistigi ve yenilenen-
leri” sirasi ile egitim sistemindeki genel degisimler, egitim 6gretim metot
ve tekniklerindeki yenilik ve degisimler, teknolojideki degisim ve yenilikler
olarak belirtmislerdir. Usluel ve Mazman (2010, s.60), egitim alaninda ya-
pilmis calismalarda yenilikler arasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin en
fazla incelenen yenilik oldugunu belirlemislerdir. Siirecte yer alan 6geler
acisindan yarar algisi, kullanim kolayligi, sosyal etki ve kolaylastirici fak-
torlerin en fazla vurgulanan 6geler oldugunu; yarar algisinin yeniligi kul-
lanim, yeniye kars1 tutum ya da kullanim niyeti {izerinde en ¢ok etkiye sa-
hip olan 6ge oldugunu bulmuglardir. Ortamda yenilikle ilgili kolaylastirict
faktorlerin bulunmasi, yeniye iligskin kullanim kolaylig1 algisini ve yarar al-
gisin1 arttirarak ve dolayisiyla kullanim ya da benimseme stirecini kolaylas-
tirmaktadir.

Ogretmenler yenilik ve degisim siireclerinden, yiiz yiize iletisim ile mes-
lektaslarindan, ilgili web sayfalarindan, egitimle ilgili sitelerden ve sosyal
medya araglarindan haberdar olmaktadir. Aydogan (2007, s.13) ¢alisanlarin
bireysel olarak degisime direng gostermelerinin nedenleri arasinda yeni du-
rum hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmamalarini, degisimin yapacag et-
kiyi ve degisim karsisinda ne sekilde hareket etmeleri gerektigini bileme-
melerini siralar. “Degisim sonucunda mevcut konumumda kalabilecek mi-
yim?" gibi kaygilar da degisime direncin en 6nemli sebepleri arasindadir.

Ogretmenlerin, “yenilik ve degisimleri 6grenme sonrasinda duygu ve
davranislar1” agirlikli olarak “direng” ardindan ise “kabul ve uygulama”
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olmak tizere iki baslikta toplanmistir. King, Warren ve Peart (1988) yaptik-
lar1 galismada, 6gretmenlerin en énemli on stres kaynagindan biri olarak
bakanligin siiregleri yonlendirmesi ve miifredat ya da ders igerigi degisikli-
gini bulmuslardir. Cok sayida yeniligin egitim kurumlarmin giindeminde
olmas: ve yeniliklerin gerekli 6n ¢alismalar yapilmadan uygulamaya kon-
masi, cogu kez bagarisizlig1 da beraberinde getirmektedir. Ogretmenlerin
yeniliklerle ilgili olumsuz deneyimleri ise onlarin yeni programlara kars:
tutumlarimi dogrudan etkilemektedir (Karip, 1997). Degisim sadece rasyo-
nel diisiinme degil ayn1 zamanda duygusal ve motivasyonel yonleri de olan
bir siirectir (Hargreaves, 1998; Van Veen vd, 2005). Duygusal ve motivas-
yon boyutlara iliskin biling 6gretmen 6grenmesinin hizlanmasinda ve egi-
tim reformlarimin uygulanmasinda kritik 6neme sahiptir. Degisim giivensiz
hissettirir ve hayal kirikligina ugratabilir. Bu belirsizlik siirecinde giiven ve
destek veren bir siipervizyon siireci olumsuz duygular1 daha kabul edilir
hale getirir. (Hoekstra ve Korthagen,2011, s.89). Palmer (1998, s.10), iyi 6g-
retimin sadece teknik ile sinirlandirilamayacaginy; iyi 6gretimin 6gretmenin
kimligi ve biitiinliigtinden kaynaklandigini belirtir. Tore (2017, s.133) 6gret-
menlerin mesleki gelisimi icin at6lye ¢alismasi modeline dayali bir uygu-
lama gelistirildigi ve degerlendirdigi calismasinda, 6gretmenlerin egitim
planlamasina yeterlilikleri dl¢iistinde dahil edildigi, uygulamali igeriklerin
yer aldig1 calismalarin ¢alisanlarca kabuliiniin ve anlagilirhgimn kolaylas-
tirdigin1 bulmustur. Akpinar ve Aydin (2007) ise bu aragtirmanin aksine ilk
ve ortaokul 6gretmenlerinin, egitimde yasanan degisimleri olumlu bulduk-
larimi ve bu degisimlerin Tiirk Egitim Sistemine yansitilmasini benimsedik-
lerini bulmuslardir.

Ogretmenler, “yenilik ve degisim siirecinde meslektaglarinin neler yap-
t181” sorusuna “eylemsizlik, eskisi gibi devam etme” ve “eyleme ge¢cme” ol-
mak tizere iki baghkta yanit vermislerdir. Kocasarag ve Karatas (2017) aras-
tirmalarinda 6gretmenlere kendilerini yenilik¢i 6gretmen olarak degerlen-
dirme durumlari sorulmuslardir. Ogretmenlerin cogunlugunun “Evet” (f =
11) yarmitima verdigi gortilmiistiir. Evet, yanit1 veren 6gretmenler en ¢ok tek-
nolojiye (f = 4) vurgu yapmuiglardir. 10 6gretmen kendilerini “Kismen” ye-
nilik¢i 6gretmen olarak goriirken, 3 6gretmenin kendilerini yenilik¢i 6gret-
men olarak gormedikleri bulunmustur. Aydogan (2007, s.13) ilkogretim
okulu yonetici ve 6gretmenlerinin degisim stireciyle ilgili goriislerini ince-
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leyen ¢alismasinda, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin okullarini benimseye-
rek degisime hazir olduklarimi bulmustur. Buna karsin, orgiitsel anlamda
ogretmenler, yoneticiler kadar olumlu goriis belirtmemislerdir. Bu duru-
mun yapilan degisimler konusunda 6gretmenlerin yeterince bilgilendiril-
medigiyle ilgili oldugu anlasilmistir. Arastirmada sonucunda bu durum,
yoneticilerin hemen tiim maddelere 6gretmenlere gore daha fazla katilma-
lar1 sonucu okullardaki degisimin formal oldugu veya uygulamaya yete-
rince ge¢medigi seklinde yorumlanmustir.

Ogretmenler bireysel degisim, yenilenme ve 6grenme gabalarim hangi
arag, yontem ve tekniklerle destekledikleri” sorusuna sirasi ile web sayfalari
ve sosyal medya araglari, diger paydaslar (veliler, STK'lar, yerel yonetim-
ler, okullar vb.) meslektas 6grenmesi, kitaplar ve siireli yayimnlar, sempoz-
yum ve kongreler ile kurslar ve etkinlikler olarak yamt vermislerdir. Koca-
sara¢ ve Karatas (2017) 6gretmenlerin bilgiye ulasmalarinin kolay oldu-
gunu diistindiiklerini en fazla web sayfalarim ve diger internet araglarin
kullandiklarin1 bulmuglardir. Meslektaslarla iletisim de siklikla tekrar edi-
len boyutlar arasindadir. Trust (2014) makalesinde, 6gretmen 6grenme-
sinde profesyonel 6grenme aglarinin 6neminden bahseder. Profesyonel 6g-
renme aglar1 6gretmenleri tiim diinyadaki diger 6gretmenler ile bir araya
getirerek destek, tavsiye, geri bildirim ve isbirligi firsatlar1 yaratir. Profes-
yonel 6grenme aglari, ayrica 6gretmenlerin bilgi toplamalarina, en son ge-
lismelerden haberdar olmalarina, 6gretim teknikleri ve egitim alandaki de-
gisiklikleri 6grenmelerine firsat verir. Profesyonel 6grenme aglarin bilgi
toplama kanallar1 ve sosyal medya baglantilar1 olarak iki baglik altinda in-
celeyebiliriz. Bloglar, YouTube, haberler, gazeteler ve web siteleri bilgi top-
lama kanallar1 arasinda iken; twitter, facebook, ning, wikis, edmodo sosyal
medya baglantilar1 arasinda sayilmaktadir.

Briscoe ve Peters (1997, s.51) 6gretmenlerin tiniversitedeki aragtirmacilar
ve calisma arkadaslari ile isbirligini igerisinde yaptiklar1 6grenme uygula-
malarinin degisimi kolaylagtirdigini bulmuslardir. Boylece arastirmacilar
ve 0gretmenler birbirine igerik ve pedagojik bilgi acisindan 6grenme firsati
sunmus, birbirlerini tegvik etmis, yeni fikirleri uygulamak ve bilimdeki bi-
reysel degisim siireclerini destekleyerek siirdiirebilmislerdir. Ogretmenler
stireg igerisinde degisim zorlugunu hissetmis; ancak, fikirleri, hayal kirik-
liklarini ve smurliliklarini tartisabilecekleri ortamlarin kendileri icin odiil-
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lendirici oldugunu belirtmislerdir. Hoekstra ve Korthagen (2011) 6gretmen-
lerin degisime yonelik onamli (formal) ve onamsiz (informal) 6grenmelerini
inceledikleri boylamsal arastirmada, diizenli olarak verilen siipervizyonun
ogretmenlerin inanglarinda farkindalik yarattigini 6grenme siirecinde yer
alan kisisel faktorlerin ve bireysel ¢abalarin basa ¢tkmada etkili oldugunu
bulmuslardir.

Kose ve Lim (2011, 5.197), 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri bag-
laminda mesleki gelisim ve mesleki 6grenme olarak iki temel boyuttan s6z
eder. Mesleki gelisim, lisansiistii programlar, dissal ¢alistaylar, sempoz-
yumlar gibi geleneksel yontemleri kapsarken; meslektas dayanismasi, ¢a-
lisma gruplari, mesleki 6grenme, danismanlik, planlama yapma, es calisan-
larin gozetimi gibi okulla iliskili 5grenme etkinliklerini igerir. flgan (2013),
etkili mesleki gelisim faaliyetlerinde isbirliginin énemine deginir. Ogret-
menlerin 6grenme topluluklarina katilarak aktif ve interaktif 6grenme de-
neyimlerini kendilerinin de yasamasi énemlidir. Konusunun okuma yazma
ogretimi olan mesleki gelisim faaliyetini, meslektaglariyla siiregen bir se-
kilde tartigan 6gretmenlerin 6grencilerinin okuma yazmada daha basarili
olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Mesleki 6grenme topluluklari, igbirlikgi bir bag-
lamda dgretmenin gelismesi icin katalizor konumundadir. Ingiltere’de 6-
retmelerin mesleki gelisimlerini inceleyen bir calismada, 0gretmenlerin
mesleki gelisimlerini en fazla desteklediklerini diisiindiikleri ¢calismalar s1-
rast ile meslektas gozlemi, uygulamalarin paylasimi, gevrimigi kurslar,
mentorliik ve sosyal aglar olarak bulunmustur (Boyle, While, ve Boyle,
2004).

Ogretmenlerin bireysel gabalarini destekleyecek araclarin iyilestirilme-
sine yonelik onerileri incelendiginde, sirast ile etkili hizmetigi egitimler, ye-
nilikleri destekleyecek genel sistem, yenilikleri uygulayacak 6gretmen ve
yenilikleri uygulayabilecek 6grenme ortamlar1 goriilmektedir. Kocasarag
ve Karatas (2017), 6gretmenlerin hizmetici egitimlerin kalitesiz, sayisimn
yetersiz, se¢ciminin adaletsiz olduguna vurgu yaptiklarmi bulmuslardir. Ge-
lisime yonelik etkinlikler boyutunda, uluslararas: projeler ve bilimsel ¢alis-
malarin etkisinin yiiksek oldugunu bulmuslardir. Ogretmenlere, kendi ge-
ligtirilebilir alanlarin fark etme olanagim vererek, 0gretim yontemlerini
tiim yonleri ile analiz edebilme becerileri kazandirilmalidir. Egitim prog-
rami, sinif yonetimi ve 6gretim yaklasimi 6grenci performansini en fazla
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etkileyen degiskenlerdir. Ogretmenlerin &zellikle bu alanlarda yetistiril-
mesi ve yenilikler ile tanistirilmasi gerekmektedir. Okulda etkili egitim or-
tamim destekleyici bir kurum iklimi yaratilmalidir. Bu iklim, herkesten
yiiksek beklentiler i¢cinde olmali, gretimi vurgulamali, akademik ve igbir-
likgi iligkileri 6zendirmeli, ortaklasa planlamayi, basarinin taninmasi ve
odiillendirilmesine 6nem vermeli, 6grencilerin etkili 6grenmesine yol acan
bir disiplin ve diizeni isaret etmelidir.

Ogretmenler program, dgretim yontemleri vb. konularda ihtiyag duy-
duklar degisiklikleri kendileri tespit edip, bu konularda kendi degisim ta-
leplerini ve stireglerini yonlendirebilmeli; okulda degisim kiiltiirii olustur-
manin, degisim siirecinin ve farklilasan 6grenmenin okul ortaminda 6gren-
cilerin basarisina olumlu etki yaptigini bilmelidir (Beycioglu ve Aslan, 2010,
s.162). Darling ve Richardson (2009) 6gretmenlerin 6grencilere nasil 6gre-
tecekleri bilgisinin verildigi spesifik, aktif, uygulamaya doniik, egitim re-
formlar ile iligkili, isbirlikgci, yogun ve siirdiiriilebilir egitimlerin profesyo-
nel gelisimi daha fazla destekledigi bulgusuna ulagmiglardir

Jurasaite-Harbison ve Rex (2010) 3 farkl: iilkede yapmis olduklar1 nitel
calismada okul kiiltiirtiniin 6gretmenlerin informal 6grenmeleri {izerinde
etkili oldugunu bulmuslardir. Arastirma sonuglarma gore ogretmenlerin
informal 6grenmelerini destekleyen okullarin 6zellikleri sunlardir:

1. Okulun fiziksel ve sosyal gevresi mesleki etkilesimi destekleyici ni-

teliktedir.

2. i§birligi ogretmenler ve yOneticiler arasinda agik bir amag ve siireg-

tir.

3. Ogretmenler ve idareciler egitim politikalar1 konusunda ortak go-

riis benimserler.

4. Dis paydaslar ile isbirligine doniik firsatlar desteklenir.

5. Ogretmenler onamsiz (informal) 6grenmeyi islerinin énemli bir

pargast olarak gortir.

6. Kurumsal tarih ve ulusal politikalar istikrarli ve olumlu bir ¢evre

yaratir.

Yaylaci (2013, 5.36), 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine iligskin uy-
gulamalar baglaminda diger bir nemli konunun ise, egitim merkezleri ol-
dugunu belirtir. Egitim bakanligimmin tek merkez olarak diizenledigi ve
kontrol ettigi bir sistemin aksine, bir¢ok kaynaktan egitim ve gelistirme et-
kinliklerinin alinabilmesini 6nerir. Altun ve Vural (2012) yapmis olduklar:
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calismada, 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu merkezi ve yerel otoriteler ta-
rafindan kendilerine sunulan mesleki gelisim firsatlarimn yetersiz buldukla-
rini tespit etmislerdir. Ayrica, okul gelisimin temelinde 6gretmen gelisimi-
nin yattigl, 6gretmenlerin bireysel olarak okul gelisimine katkida bulunabi-
lecegi sonuglarma ulasiimislardar.

Meirink ve arkadaslar1 (2010), 6gretmen takimlar: arasindaki is iliskile-
rinde kargsilikl1 bagimliligin 6gretmen 6grenmesinde kilit rol oynadigin tes-
pit etmislerdir. Isbirligi ve 6grenme birbirine baglidir. Bireysel dgretmen
ogrenmesi, pedagojik inanclardaki ve siuflardaki degisiklikleri kapsayan
uygulamalarin yani sira, is arkadaslariyla isbirligi i¢inde ¢alisma iliskilerini
de beraberinde getirir. Parise ve Spillane (2010), onaml1 (formal) mesleki ge-
lisim ve isbasindaki 6grenme firsatlarmin 6gretmenlerin ders igerisinde
yaptiklari uygulamalardaki degisiklikler ile iliskili oldugunu bulmuslardir.
Aragtirmacilar formal mesleki gelisim firsatlarim1 konuya 6zel oturumlar,
okul dig1 6gretmenler ile kurulan aglar olarak betimlerken; isbasindaki 6g-
renme firsatlarini etrafindaki meslektaslarla etkilesime gegerek 6gretme ve
ogrenme, kargilikli tartismalar, calisma arkadagslarini gozlemleme, geribil-
dirim alma ve talimatlarla ilgili danisma onerileri alma olarak aciklamiglar-
dir. Ayrica 6gretmenlerin kendi aralarinda yaptiklari igbirligine dayal: tar-
tismalar, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarda degisiklige girmelerinin et-
kili yordayicist olarak bulunmustur.

Kelly (2006) 6gretmen 6grenmesini etkileyen faktorleri inceledigi calis-
masinda, okullardaki 6grenme ikliminin &nemine deginir. Ogretmen ile 63-
rencilerinin 6grenme ¢iktilarinin iliskili olmast ve fiziksel kaynaklara ulasi-
labilirlik, 6grenmeyi destekleyici etmenler arasinda yer almaktadir. Arastir-
macilar (Sahin ve Arcagok, 2014; Yaman ve Yazar, 2015) ogretmenlerin ya-
sam boyu 0grenme yeterliklerinin ytiiksek diizeyde oldugunu bulmuslar-
dir. Yasam boyu 6grenme egilimi en yiiksek olan grup 6-11 yil arasindaki
kideme sahip 6gretmenler iken, 21 ve {izeri y1l kideme sahip 6gretmenlerin
yasam boyu 6grenme egilimi en diisiiktiir (Yaman ve Yazar, 2015).

Sonuc ve Oneriler

Arasgtirma sonucunda 6gretmenlerin “fayda saglayan, amaca hizmet eden ve
kullanilabilir olan” yeniliklere deger verdiklerini belirtmis; “teknoloji”,
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ZaTi

“uyum saglama”, “gtinceli takip”, “kendini gelistirme” temalarm vurgula-

mislardir. Yenilik ve degisim siireclerinden, yiiz yiize iletisim ile meslektas-

larindan, ilgili web sayfalarindan, egitimle ilgili sitelerden ve sosyal medya

araglarindan haberdar olduklar1 ve yine bu yollarla bireysel 6grenmelerini
destekledikleri belirtmislerdir. Ogretmenlerin bireysel cabalarim destekleye-
cek araglarin iyilestirilmesine yonelik 6nerileri incelendiginde; sirast ile etkili

hizmetici egitimler, yenilikleri destekleyecek genel sistem, yenilikleri uygula-

yacak 6gretmen ve yenilikleri uygulayabilecek 6grenme ortamlari goriilmek-

tedir.

Arastirma bulgularindan yola cikarak uygulayicilara ve karar vericilere
asagidaki oneriler sunulmaktadir:

1.

Degisiklikler yapilirken fayda saglayan, amaca hizmet eden, kullani-
labilir olan, normalden farkli, 6zgiin siirecleri igermesi 6gretmenlerce
bu degisikliklerin yenilik olarak kabul edilmesini saglayacaktir.
Genel sistem iizerinde yapilacak degisikliklerin iyi tasarlandiktan
sonra yapilmasy, siirekli bir yenilige gidilmemesi 6nerilmektedir.
Ders igeriklerinde yapilan degisikliklerin zamana yayilmas, bir degi-
siklik igsellestirilmeden digerine gecilmemesi gerekmektedir.
Ozellikle genel sistem degisiklilerinde, degisiklik dncesi 6gretmenle-
rin konu hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu hem uygula-
may1 kolaylastiracak, hem de 6gretmenlerin degisime olan direncini
azaltacaktir.

Yenilik siirecine uyum saglayamayan 6gretmenler basta olmak tizere
tiim O6gretmenlerin, bu siirecte desteklenmesi ve denetlenmesi yeni
stirecin etkili yonetilmesi i¢in 6nemlidir.

Ekip icerisindeki yenilige agik 0gretmenlerin tespit edilerek, stireci
hizlandirabilmeleri i¢in onlara lokomotif gorevi verilmesi 6nerilmek-
tedir.

Brans bazindaki 6grenmeler basta olmak tizere, ilgili web sayfalari-
nin kullanimu tiim 6gretmenler igin kolaylastirici olacaktir.
Ogretmenlerin halk egitim merkezleri ya da sivil toplum kuruluslari
gibi birimlerden egitimler almalar1 desteklenmektedir. Bu egitim ag-
larmin olusmast igin okullarda etkin iletisim aglar1 6nerilmektedir.

917 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Esra Tore

9. Tlkyardim, yangin egitimi, yeni 6gretim metotlarmin kullanimi gibi
uygulamali hizmetigi egitimlerin tasarlanmasi, daha kiigiik grup-
larda verilmesi ve bu egitimlere katihcilarin belirlenmesinde adil
olunmasi onerilmektedir.

10. Okullarda sistemli meslektas 6grenmesi ve paylasim calismalarmin
yapilmasi 6nerilmektedir.

Nitel arastirma yontemi kullanilan bu ¢alisma nicel arastirma yontemleri
ile desteklenebilir. Ayrica bu arastirmanin galisma grubu ilk ve ortaokul 6g-
retmenlerinden olusmustur. Lise 6gretmenleri ile okul yoneticilerinin de ye-
nilik ve degisim stirecine iligkin algilarinin incelenmesinin faydal olacag: dii-
stintilmektedir.
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Education is one of the most important elements of all societies. Increas-
ingly, international discourse focuses on the relationship between the qual-
ity of teacher work on school development and educational reforms (Frost,
2012). Improving the quality of education is possible with qualified teach-
ers. The rapidly changing and developing conditions in the twenty-first cen-
tury, as well as the qualified training of teachers in faculties of education; In
the process, they also required them to develop their experience, knowledge
and skills (Gokulu, 2017).

Especially in our age, as the level of knowledge and skills required by
technological changes increases, it becomes difficult to limit education to
certain periods and programs that are traditional (Can, 2004, p.104). It is
necessary for the individual to spend his / her life in the educational process
in order to adapt himself / herself to these changes and adapt to changing
or renewed educational conditions (Artan, 1995).

Dewey says, “As movement is a physical reality, change is a social reality
(Beycioglu, Aslan, 2010, p.153). Change in the educational process involves
restructuring teachers' basic beliefs and ideas about learning materials and
methods. (Fullan, 1991). When the literature is examined, it is seen that the
concepts of change and innovation are used together by many researchers.
According to Altrichter (2000, p.2) change or innovation describes a process
of progress and its outcomes. According to Ozdemir (2000, p.31), innova-
tion is a pre-planned change that is planned to bring positive results under
control. Innovation is change.

Innovation is the transformation of new ideas into products, processes,
services and business practices and their successful use (Banburry and
Mitchgell, 1995, p.163). According to Musluoglu (2008), innovation in edu-
cation means creating a higher quality education, raising children who
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catch up to date and think creatively, and make the education process more
effective and target-oriented.

Undoubtedly, the most important actors in an innovation initiative in
schools are teachers. Applying the opinions of teachers in an attempt to
change or renew at school will make this initiative longer and healthier
(Beycioglu and Aslan, 2010, p.162). According to Fullan (1993, p.5), teachers'
work has become more complex than before. Teachers must respond to the
needs of the changing student universe, to rapidly changing technology at
work, and to demands from different segments of society. Teachers are me-
diators, which means being conscious about the nature of social progress
and educational change, the process of change and change (Fullan, 1993;
Harris and Muijs, 2005). Lieberman and Mace (2008) state that teacher learn-
ing is the key to educational reforms.

Aim of the Study

The aim of this study is to examine the views of teachers in the process of
innovation and change. Each research question constitutes the sub-objec-
tives of the research. In this context, the sub-objectives of the research are as
follows:
1. Explain teachers' perspective on innovation and change,
2. Tounderstand the changes and innovations observed in the practice
of teaching,
3. To learn the news sources of teachers in the process of innovation
and change,
4. To learn the feelings that teachers felt during the process of innova-
tion and change,
5. To explain how teachers behave after innovation and change,
6. Explain which tools, methods and techniques support teachers' indi-
vidual change, renewal and learning effort,
7. To learn teachers' suggestions to support individual learning.

Material and Method

The research was structured according to the qualitative design and the
data were collected through a semi-structured interview form developed by
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the researcher. The study group consists of eight teachers from six different
branches working in primary and secondary schools. Seven semi-struc-
tured questions were asked face to face. The interviews were conducted in
January 2018. During the interviews, volunteerism of teachers, creating a
positive interview environment and confidentiality of interview records
were emphasized. The interviews were recorded with a voice recorder and
183 minutes voice recording was obtained. The data obtained from the in-
terviews were analyzed by content analysis method and themes and sub-
themes were obtained.

Findings and Conclusions

As a result of the research, it was found that teachers value innovations that
“benefit, serve to goal and useful”; they stated themes are “technology”,
“adaptation”, “current follow-up”, “self-development ”. The teachers
stated that they are aware of innovation and change processes, face-to-face
communication with their colleagues, related web pages, educational sites
and social media tools and they support individual learning in these ways.
Teachers cite the tools to support individual learning efforts as effective in-
service trainings, general system to support innovations, teachers to imple-
ment innovations and learning environments to implement innovations.
Based on the research findings it is suggested that informing teachers about
changes and innovations; all teachers, especially those who cannot adapt to
the innovation process, should be supported and supervised in this process.
Increasing practical in-service trainings such as first aid training, fire training,
and the use of new teaching methods, systematic peer learning and sharing
activities in schools will support the process of change and innovation.
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