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Covid-19 vakasi, Diinyay1 dnce saglik sonra sosyal ve ekonomik yonden etkilemis, ayrica her tilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de ekonomik sistemin en dnemli aktorlerinden biri olan bankalarin performansina derinden tesir
etmistir. Calismada bu nedenle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun bankacilik sektdrii icin diizenli
olarak paylastig1 finansal ve finansal olmayan 33 adet rasyo, sermaye kaynaklarina ve faaliyet alanlarina gére banka
gruplan olusturularak Gri iliskiler Analizi yontemiyle analiz edilmistir. Analizde Tiirkiye bankacilik sektériiniin
pandemi Oncesinde ve sonrasinda finansal ve finansal olmayan performansina bagh genel goriiniimiiniin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Analiz sonucunda, yabanci bankalarin sektdrde yillar icerisinde o6zelikle pandemi
déneminde performansini istikrarh bir sekilde artirdigi ve 2022 yilinda Gri iliskiler Analizine gére performans
birincisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Performans derecesi bakimindan son sirada yer alan kamu bankalarinin ise
2022 yilinda performansini oransal olarak en fazla artirmis banka tiirti olmasi analiz sonuglari arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektérii, Covid-19, Gri iliskiler Analizi, Finansal Performans, Tiirkiye.

Jel Kodlar:: C61, G21, 119, L19.

EVALUATION OF THE SECTOR PERFORMANCE OF THE TURKIYE BANKING SECTOR
BEFORE AND AFTER THE PANDEMIC USING GRAY RELATIONSHIPS ANALYSIS

ABSTRACT

The Covid-19 case first affected the world in terms of health, then social and economic aspects, and then deeply
affected the banks, which are one of the most important actors of the economic system in Turkey as in every country.
For this reason, in the study, 33 financial and non-financial ratios that the Banking Regulation and Supervision
Agency regularly shares for the banking sector were analyzed by the Gray Relationship Analysis method by creating
bank groups according to their capital resources and areas of activity. The analysis aims to reveal the general outlook
of the Turkish banking sector based on its financial and non-financial performance before and after the pandemic. As
a result of the analysis, it was concluded that foreign banks have steadily increased their performance in the sector
over the years, especially during the pandemic period, and in 2022, according to the Gray Relations Analysis, they
ranked first in performance. It is among the results of the analysis that public banks, which are ranked last in terms
of performance rating, was the type of bank that increases its performance the most proportionally in 2022.
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GIRIS

Fon arz edenlerle fon talep edenlerin piyasada karsilasmasina olanak saglayan ve optimum fon
transferine aracilik ederek ekonomide dnemli bir gorevi yerine getiren bankalarin tarihi ¢ok
eskiye dayanir. Stimer, Babil ve eski Yunan medeniyetlerine kadar varan temel bankacilik
faaliyetleri 1900’li yillarin baslarinda modern bankacilik uygulamalarina evrilmistir. Bu
evrimden sonra Diinyada liberal ekonomik goriisiin hakim oldugu 1970°li yillarda bankacilik
sektoriiniin gelisim hizi1 artmistir. Kiiresellesmenin getirdigi serbestlesmeyle finansal piyasalar
derinlesmis ve finansal sistem icinde agirligi yiiksek olan bankacilik sektdérii vasitasiyla
bireylerin finansal hizmetlere erisimi kolaylasmistir. Karsilikli etkilesim nedeniyle de bireylerin
finansal hizmetlere kolay ulasma talebi bankacilik sektériiniin daha hizli gelismesine olanak
saglamistir.

Kiiresel finansal piyasalardaki derinlesme; bir iilkede yasanan finansal problemlerin diger
lilkelere de yansimasina neden olabilmektedir. Ornegin ABD’de 2007-2008 yillarinda ortaya
cikan kiiresel ekonomik kriz, biitiin diinyada oncelikle bankacilik sektoriinii sonra da reel
sektoril yillarca etkilemistir. Diger bir 6rnek ise Tiirkiye’de 2000’li yillarin basinda yasanan
bankacilik krizinin tiim ekonomik carklari bozmasidir. Bu nedenle finansal piyasalar icerisinde
o6nemli yeri bulunan bankacilik sisteminin saglikli ve etkin islemesinden sorumlu kurum ve
kuruluslar; bankalarin etkinligi, karliligi ve istikrar1 konularina hassasiyetle egilmekte,
ekonomideki islevlerini saglikli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢cin uygun ortamlar1 saglamaya
ve korumaya ¢alismaktadirlar.

Son yillarda biitiin diinyay1 etkisi altina alan, basta insanlarin fiziksel sonra psikolojik
sagliklarin1 ve toplumlarin sosyolojik sagligini olumsuz etkileyen pandemi, reel ve finansal
piyasalar1 dnemli 6l¢lide olumsuz etkilemistir. Diinyadaki biitiin tlkeler Covid-19'dan sonra
sosyal olarak toparlanmaya calisirken ekonomik olarak da pandemi éncesi durumlarina ulasmak
icin caba gostermektedirler. Pandemi gibi olaganiistii durumlarin bankacilik sektorii tizerindeki
etkilerinin bertaraf edilebilmesi ve olumlu etkilerinin ise ¢ogaltilabilmesi i¢cin mevcut sektor
yapisinin dogru analiz edilmesi 6nemlidir ve bunun i¢in bankalarin rekabet dinamiklerinin
ortaya konulmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de bankacilik sektériiniin bu anlamda analiz edilmesi
ise ekonominin lokomotif sektorlerinden biri olmasi dolayisiyla ayrica 6nemlidir. Bu nedenle
calismada, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun bankacilik sektorii i¢in diizenli
olarak paylastig1 verileri, sermaye kaynaklarina ve faaliyet alanlarina gore belirlenen iglii
gruplar olusturularak “Gri Iliskiler Analizi” yontemiyle analiz edilmistir. Tiirkiye’deki bankacilik
sektoriiniin bes yillik verileri kullanilarak yapilan analizle pandemi éncesindeki ve sonrasindaki
performansini tespit ederek sektdriin genel goriinlimiiniin ortaya konulmasi amacglanmistir.
Calismada 6nce literatiir incelemesi yapilmis, devaminda arastirmanin yontemi hakkinda bilgi
verilmis, verilerine iliskin bilgi paylasilmis, arastirma bulgular1 degerlendirildikten sonra sonug
kisminda yorumlanmistir.

1.Literatiir Taramasi

Gri Iliskiler Analizi, farkh sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin karar verme siireglerini
iyilestirmek i¢in kullamlabilen bir analizdir. Ozellikle finans, bankacilik ve sigortacilik gibi
alanlarda karar vericilerin birden fazla segcenek arasindan isletme i¢in en yararl olacak kararin
verilmesinde ya da seceneklerin azaltilmasinda sik¢a kullanilmaktadir. Diger yandan finansal
kurumlar, finansal krizlerin bir sonucu olarak daha karmasik risklerle karsi Kkarsiya
kalabilmektedir. Gri Iliskiler Analizinin katkisiyla risklerin getirdigi sistemik kirilganhklar
degerlendirilerek mali sistemin giivenligi ve istikrar1 saglanabilir (Wang, 2022:1).

Gri iliskiler Analizi konusunda aragtirmalar yapan yazarlardan olan Chang (2006) calismasinda;
Tayvan'daki ticari bankalarin performanslarim Gri Iliskiler Analizi ile incelenmis, finansal
gostergelerde en buyiik payin karlilik gostergelerinin oldugunu ve ticari bankalardaki miisteriler
ile finansal performanslar arasinda bir iliskinin oldugunu ortaya koymustur.

Peker ve Baki (2011) calismalarinda sigorta sektoriinde faaliyet gosteren ii¢ sirketin likidite,
kaldira¢ ve karlihk oranlari kullanilarak finansal performanslarinin siralamasim Gri iliskiler
Analizini kullanarak yapmislardir. Yazarlar, likidite oranlar1 yiiksek olan sirketin finansal
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performansinin da yiiksek olabilecegi sonucuna ulasmistir ve bu bulguya ulasan baska
calismalar da (Ho ve Wu, 2006; Elitas vd., 2012) bulunmaktadir.

Alanyazinda kiiresel finansal krizin Tiirk ticari bankalarinin performanslari tizerindeki etkilerini
belirlemek icin Girginer ve Uckun tarafindan 2012 yilinda yapilan ¢alismada kriz yilin1 ve mali
kargasadan Onceki ve sonraki iki yilin1 kapsayan bes yillik (2005-2009) dénemi ele alinarak
bankalarin, karhlik, likidite, aktif kalitesi ve sermaye yeterliligi bilgilerini kapsayan 14 finansal
rasyo araciligiyla performanslarina gore siralamasi yapilmistir.

Camelia vd. (2013) Avrupa’da faaliyet gosteren 4 farkli kategorideki 20 bankanin verilerini
kullanarak bankacilik sektoriinde karsilasilan en 6nemli riskleri belirlemeye ve belirlenen
riskler ile bankalarin gelisimi arasindaki iliskiyi bulmaya ¢alismislardir. Calismada, analizcilerin
belirsizlik ortamlarinda risklerin etkisini dogru bir sekilde olciilmesi ve yonetilmesi amaciyla
siklikla kullanilan araclardan biri olan Gri Iliskiler Analizi kullanilmis, “A” derecesi almis
bankalarin aktif Kkalitesi, sermaye yeterliligi, likidite ve operasyonel temel riskleri ile
performanslari/stireklilikleri arasindaki iliskinin ¢cok gii¢lti oldugunu tespit etmislerdir.

Dogan (2013) calismasinda; 2005-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren katilim ve mevduat bankalarindan secilmis olan 4 katilim bankas: ile 4
mevduat bankasinin finansal performanslarinin karsilastirilmasi; karlilik, likidite, risklilik, borg
odeme giicii ve sermaye yeterlilik oranlarindan faydalanilarak yapilmistir. Gri iliskiler Analizi
sonucunda mevduat bankalarinin likiditesinin, bor¢ 6deme giiciiniin ve sermaye yeterliliginin
katillm bankalarina gore daha yuksek, riskliliklerinin ise daha disiik oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Altan ve Candogan (2014) calismalarinda; geleneksel performans 6l¢lim yontemleri sonuglari ile
Gri iligki Analiz 6lgiim sonuclarimin farklilk gosterip géstermedigini arastirmiglardir. 2012
yilinin tgiincli ¢eyregi itibariyle degerlendirme yapilan bu calismada, Tirkiye'de faaliyet
gosteren katilim bankalar1 6zelinde 14 farkh finansal orandan faydalanilmistir. Calismanin
sonucunda ise, yontemlere gore sonuglar arasinda fark oldugu ve bankalarin performans
siralamalarinin degistigi sonucuna varilmigtir.

Johari vd. (2022) Endonezya’da bulunan bes islami bankanin 2015-2019 dénemindeki i¢ ve dis
degiskenlerine ait verileri gri iliskiler yontemiyle analiz ederek, finansal sikintinin potansiyel
nedenlerini belirlemeyi amaglamislardir. Islami bankacilikta finansal sikint1 olusmasina neden
olan en 6nemli faktoriin “Net Krediler / Mevduat ve Kisa Vadeli Finansman” oraninin oldugunu
tespit etmislerdir. Bununla birlikte, bankalarda mali sikintiya neden olabilecek birkac faktore
dikkat cekmislerdir. Ayrica yukaridaki calismalarla birlikte finans, bankacilik ve sermaye
piyasasina yonelik diger ¢alismalar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Alanyazin Ornekleri

Yazar Sektor Gozlem Yihi Kullanilan Oranlar

Karllik Oranlari, Mali Yapi Oranlary, Likidite Oranlar, Biiyiime

Ho & Wu (2006) Bankacilik 2000 Oranlari, Stok Performans Oranlari

Finans (Girigimi Likidite Oranlari, Karlilik Oranlari, Biiyiime Oranlari, Sermaye

Kung & Wen (2007) D.es. Serrr.x. 2001-2003 Yeterliligi, Faaliyet Oranlari, Nakit Akis Orani
Sirketleri)
Hamzacebi & . o
Pekkaya (2011) Sermaye Piyasasi 2003-2006 Likidite , Karlilik, Kaldirag ve Borsa Oranlari
Elitas vd. (2012) Sigorta Sirketleri 2010-2011 Likidite Oranlari, Kaldirag Oranlari, Karlilik Oranlari
Ecer (2013) Bankacilik 2008-2011 Sermaye Yeterliligi, Ll}(ldlte, Akt.1f Kalitesi ve Karlilik
Gostergeleri
Altan & Candogan Bankacihik 2012 Aktif Kalitesi, Likidite Oranlari, Karlilik Oranlari, Sermaye

(2014) Yeterliligi

Ekonomik Kriter (Sermaye Yeterlilik Orani, Ozkaynak Karhihg,
Ozcelik & Avc Oztiirk Bankacihik 2011 Aktif Karlhilig), Cevresel Kriter (Elektrik Ttiketimi, Su Tiketimi,

(2014) Toplam Kagit Tiiketimi, Karbon Emisyonu), Sosyal Kriter
(Calisan Orani, Calisan Basina Egitim Saati)

Sermaye Yeterliligi, Likidite, Aktif Kalitesi, Karlilik Gostergeleri

Dogan (2015) Bankacilik 2012-2014 ve Diger Bilanco Yapisi Oranlari

Ayricay vd. (2017) Bankacilik 2016 Sermaye Yeterliligi, Aktif Kalitesi, Likidite-Karlilik Oranlar1

577
[stanbul Nigantagi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Year/Yil 2023, Vol./Cilt 11 Issue/Say1 2, 575-602.



Ningi\RJmijLwl TURKIYE BANKACILIK SEKTORUNUN PANDEMI ONCESI VE SONRASI SEKTOR PERFORMANSININ
UIVERSITY GRI ILISKILER ANALIZI iLE DEGERLENDIRILMESI NUSBD

ONDER GUR - YESIM CAN

Ozkayna - Aktif Karlilig1, Aktif Kalitesi Rasyosu 1, Aktif Kalitesi
Bankacilik 2008-2017 Rasyosu 2, Sermaye Yeterlilik Rasyosu 1, Sermaye Yeterlilik
Rasyosu 2, Likidite Rasyosu, Gelir-Gider Yapisi

Gozkonan &
Kiigtikbay (2019)

Katilimci Sayisy, Katilimcilarin Fon Tutari, Devlet Katkis1 Fon

Demir vd. (2020) Bireysel Emeklilik 2017 Tutari, Katki Pay1 Tutari, Emekli Olan Katilimei Sayisi

Toprakdelen & ) Sermaye Yeterliligi, Aktif Kalitesi, Yonetim Kalitesi, Karlilik,
Pekkaya (2020) Bankacilik 2002-2017 Likidite Durumu, Piyasa Riskine Duyarhlik

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan yapilan literatiir aragtirmasi sonucu olusturulmustur.

Isletmelerde karar verici konumundaki yéneticiler, énemli araglarin basarili bir sekilde
kullanilmas1 icin faaliyetlerin denetimini, performans Olciimiinii ve degerlendirmelerini
yaparken secenekler arasindan isletmeye en iyi faydayi1 saglayabilecek se¢enegi bulmak
zorundadir (Kuo vd., 2008:80). Giincel olarak sorunlarin ¢6zlimiinde sadece bir se¢enek
tizerinde yogunlasmak yerine aymi anda birden fazla segenek degerlendirilerek sonuca
ulasilmaktadir. Coklu ve birbiriyle uyusmayan seceneklerin olabildigini diisiiniirsek bir
probleme ¢o6ziim getirebilmek icin cok kriterli karar verme analizlerinden yararlanilabilir
(Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012:96). Ozellikle yeni yontemler gelistikce eski yontemlerin
kullanimi azalmis, ¢ok kriterli karar verme analizlerinin kullanimi ise farkli uygulama alanlarda
roliinii 6nemli 6lciide artirmistir (Velasquez ve Hester, 2013:56). Cesitli avantajlara sahip olan
cok kriterli karar analizleri i¢in pek cok teknik gelistirilmistir.

Calismada, finansal ve finansal dis1 toplam 33 rasyo dnce banka gruplarina gore kendi igerisinde
analiz edilmistir. Daha sonra belirli bir 6lciitii olmayan verilerin yer aldig1 veya belirsizligin
oldugu c¢ok kriterli veri setlerinde son zamanlarda yogun olarak kullanilan tekniklerinden biri
olan Gri iliskiler Analizinin kullanilmasina karar verilmis ve banka gruplarinin performansi
Olglilmiistiir.

2. Metodoloji
2.1. Yontem

Gri lliskiler Analizi, “Gri Sistem Teorisi” adi altinda Ju-Long (1982) tarafindan ortaya
cikarilmistir. Bu teori; verilmek istenen mesaj, operasyon siirecleri ve davranisi olusturan
unsurlardaki bilgi eksiklikleri s6z konusu oldugunda olusan belirsiz durumlardan o6tiiri gri
sistem olarak adlandirilmistir. Bu analiz, benzerlik derecesine veya farklilik egilimlerine
dayanan unsurlar arasindaki olusabilecek zayif, yetersiz veya belirsiz iliskiyi 6l¢iimlemeye
yardima olan analiz yontemi seklinde tanimlanmaktadir (Ju-Long, 1989:1). Gri Iliskiler Analizi,
alti adimda yapilan uygulama asamalar1i asagida siralanmistir (Wu, 2002:2013; Zhai vd,
2009:7074).

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi
Gri iliskiler Analizinde ilk énce X karar matrisi olusturulur. “m” kriterle karakterize edilen “n”
veri dizisi oldugu varsayildiginda karar matrisi asagidaki sekilde olusturulur.

23 (1) 2, (2D .. 2y (F7) (1

Kij — [i‘z (L x2(23 ... xz__C_m)]
R (A1) 2, (2D .. (3

Burada xi(j); j’'inci kritere karsilik gelen i’inci veri dizisindeki varliktir.

2. Adim: Standartlastirma Islemi
Ug tiir kriterin 6zelliklerine dayal olarak normallestirme isleminde, daha biiyiik-daha iyi, daha
kiictik-daha iyi veya nominal-en iyi 6l¢iitlerinden faydalanilir.

Daha biiyiik daha iyi ise; X () = D= miniyxe0) 2)
B maxi (i —minl_ a5

Daha kii¢tik daha iyi ise; X () = —TeEE= X X)) (3)
i max?  x; () —minls a; ()

[y (=2 (] [4)

Normal en iyi ise; (N =1— —
IR 0) meax{maxfe 2,21 xiga (N —minfz 2,0}

Burada xidl(j) ideal degeri gostermektedir, standartlastirma isleminde kullanilan rasyolar
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun (BDDK) paylastigi sektor ortalamalariyla en
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iyi sonucun alinacag diisiildiigiinden kriterlerden normal deger 6l¢iitiintin kullanilmasina karar
verilmistir.

3. Adim: Standartlastirilmis Karar Matrisinin ve Referans Serisinin Olusturulmasi

Bu adimda doérdiincii denklemin uygulanmasiyla tiim durumlar icin goésterge olan degerler
standartlastirilarak 0 ile 1 araligina indirgenmis ve biliylik degerler daha kullanishh duruma
getirilmistir. Boylelikle standartlastirilmis matris olusturulmustur.

‘. x3(1) x3(2) ... xi(m)
Standartlastirilmis matris; xp, = [:é (1) (2. x3(m) (5)
(1) xp(2) .. x)(m)
Referans dizisi; xf = x4(1), x4(2), ..., x5 (m) (6)

x4 (f); Jj'inci kritere gore referans degerdir ve standartlastirilmis her kriterin en biiyiik degeri
alinarak belirlenir.

4. Adim: Fark Matrisinin Olusturulmasi
Standartlastirilmis bir deger ile onun referans degeri arasindaki fark hesaplanir ve asagidaki gibi
fark matrisini olusturulur.

o) = xo () — x/(G
Ao () = Ixa () — x/ (DI (7)
Do (1) Doy (2D ... Hgy (1) (8)
A— [&02(1? Doz (2) - Aoz Cm)]
‘ﬁ‘Un ':1) ‘ﬁ‘Un ':2) e fﬁLEJ:": (m)

5. Admm: Gri iliskisel Katsayilarin Hesaplanmasi
Fark matrisindeki her bir varlik i¢in gri iliski katsayilar1 hesaplanir.

Yoi(J) =

7=y doi()+ixmax;_ maxZ, Agi(J)

= (9)

Agi(j)+Exmaxi maxiZ  Ag;(J)

oM -
min;_, min

Burada ¢; 0 ile 1 arasinda deger alir ve ayirt edici katsay1 veya ayirt edilebilirlik indeksi olarak
bilinir. &, ne kadar kiiciikse, ayirt edilebilirligi o kadar ytiksektir. Cogu durumda “¢” 0,5 degerini
alir ¢linkli bu deger genellikle iyi stabilite olmus orta ayirt edici etkiyi gosterir. Bu sebeple
calismada 0,5 degeri katsay olarak alinmistir.

6. Adim: Gri Iliski Derecesinin Hesaplanmasi

Gri iliskisel derece, asagidaki denklemle verilen gri iliskisel katsayilarin agirlikli toplamidir. Gri
iliskisel katsayilar ilgili kriterin agirlig1 ile carpilip, her bir alternatif icin toplandiginda gri iliski
derecesi elde edilmektedir.

Ly = Tw( x v (D], ZRaw() =1 (10)

Burada w(j), genellikle arastirmacilar tarafindan uygulamalarin baglamina gére atanan j kriterin
agirhgin gosterir. y,;; karsilastirilan dizi (yani iinci veri dizisi) ile referans dizisi arasinda
Olcllen korelasyonun (yani benzerligin) biiytkligiini gosteren gri iliskisel derecedir. Bu
nedenle, hesaplanan gri iliskisel dereceler kullanilarak, Denklem 1’de gosterildigi gibi ilk karar
matrisindeki (X) aday dizilere 6ncelik verilebilir ve en ytiksek iliski derecesine sahip olan, en iyi
¢O6ziimi temsil eden (yada en iyi performansi gésteren) veri dizisi olarak tanimlanabilir.

2.2. Veri Seti

Calismada, 2018-2022 yillan arasinda Tirk bankacilik sektériindeki kamu, 6zel, yabanc ile
mevduat, katilim, yatirim-kalkinma ve mevduat bankalarinin Tirk bankacilik sektorii icerisinde
yaklasik %85 paya sahip olmasi nedeniyle dahil edilen 6zel mevduat, kamu mevduat ve yabanci
mevduat bankalari grubu seklinde siniflandirilan bankalara ait veri seti kullanilmistir. Calismada
kullanilan veriler ise BDDK’'nin resmi internet sitesinde yayimlanan ve sektoriin ihtiyacina gore
BDDK'nin belirledigi rasyolar incelenerek yani dokiiman inceleme yontemiyle veriler
toplanmustir.

Bu veri seti sektorel gelismeler 6nctliigiinde kullanici ihtiyaglari ve bilgi islem teknolojisindeki
yenilikler dikkate alinarak finansal tablolarda ve finansal tablo disinda kalan toplam 33
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rasyodan! olusmaktadir ve belirli periyotlarda ihtiyaca yonelik verilerde giincelleme
yapilabilmektedir (BDDK, 2023:13). Calismanin basinda da belirtildigi iizere alanyazinda yapilan
calismalarda finansal tablolarin disindaki oranlarla yapilan arastirmalarin simirli olmasi
nedeniyle bankacilik sektoriinii yakindan ilgilendiren tiirev araglar/taahhiitler, mevduat veya
aktif tutari/ personel sayisi, kredi tutari/ sube sayisi, vergi 6ncesi kar (zarar) / personel sayisi
vd. gibi kalemler bu calismaya dahil edilerek daha kapsamli bir analiz yapilmistir. Tablo 2’de
calismaya dahil edilen finansal ve finansal disi rasyolar goriilmektedir.

Tablo 2: Kullanilan Rasyolar

Rasyo Kodu Rasyolar
R1 Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler
R2 Takipteki Alacaklar Karsilig: / Briit Takipteki Alacaklar
R3 3 Aya Kadar Vadede Faize Duyarh Aktifler / 3 Aya Kadar Vadede Faize Duyarh Pasifler
R4 Yiiksek Montanh (1 Milyon TL ve Uzeri) Mevduat / Toplam Mevduat
R5 (Bilango Dis1 Riskler - Tiirev Finansal Araglar) / Toplam Aktifler
R6 Tiirev Finansal Araclar / Taahhiitler
R7 Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama Toplam Aktifler
R8 Donem Net Kari (Zarar1) / Ortalama Toplam Aktifler
R9 Dénem Net Kari (Zarar) / Ortalama Ozkaynaklar
R10 Toplam Faiz Gelirleri / Faiz Getirili Aktifler Ortalamasi
R11 Toplam Faiz Giderleri / Faiz Maliyetli Pasifler Ortalamasi
R12 Net Faiz Geliri (Gideri) / Ortalama Toplam Aktifler
R13 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / Ortalama Toplam Aktifler
R14 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / Toplam Gelirler
R15 isletme Giderleri / Ortalama Toplam Aktifler
R16 Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dis1 Giderler
R17 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / isletme Giderleri
R18 Ortalama Toplam Aktifler / Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL)
R19 Toplam Mevduat / Ortalama Toplam Personel Sayis1 (Bin TL)
R20 Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL)
R21 Toplam Mevduat / Ortalama Toplam Sube Sayisi (Bin TL)
R22 Krediler / Ortalama Toplam Sube Sayisi (Bin TL)
R23 Toplam Personel Sayisi / Toplam Sube Sayisi (Kisi)
R24 Menkul Degerlerin Agirlikh Ortalama Vadesi (Giin)
R25 Alim-Satim Amach Menkul Degerlerin Agirlikli Ortalama Vadesi (Giin)
R26 Toplam Nakdi Krediler / Toplam Mevduat
R27 Toplam Nakdi Krediler / Toplam Mevduat (Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Haric)
R28 Toplam Menkul Degerler / Toplam Mevduat
R29 Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat
R30 Yasal Ozkaynak / Risk Agirlikli Kalemler Toplami
R31 Risk Agirlikli Kalemler Toplami (Net) / Risk Agirlikli Kalemler Toplami (Briit)
R32 Yabanci Kaynaklar / Toplam Ozkaynaklar
R33 Likidite Yeterlilik Orani

Tablodaki rasyolar, fonksiyon ve sahiplik gruplar1 detayinda bankalarin aktif ve pasif hesaplari
ile karhliklarina iliskin cesitli gostergeler kullanilarak BDDK’'nin denetim ve gozetim ihtiyaclar:
cercevesinde bankalardan aldig1 gecici gozetim raporlarina gore olusturulmaktadir (BDDK,
2023:1).

3.Arastirma Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Tiirkiye bankacilik sektoriiniin Gri iliskiler Analizi yukarida alti adimda gosterilenler sirayla
yapilmis ve elde edilen sonuglar asagida tablolar ve grafikler yardimiyla gosterilmistir.
Bankalarin pandemi 6ncesi, pandemi dénemi ve pandemi sonrasi olmak iizere bes yillik verileri
asagidaki sekilde ti¢lt grup 6lcegi olusturularak analiz edilmistir.

» Ozel Bankalar-Kamu Bankalari-Yabanci Bankalar
» Mevduat Bankalari-Katilim Bankalari-Yatirim ve Kalkinma Bankalan
» Ozel Mevduat Bankalari-Kamu Mevduat Bankalari-Yabanci Mevduat Bankalari

1 BDDK nin paylastig rasyolar i¢inde olmayan ancak sektore iliskin ayr1 paylastig1 “likidite durumu” sekmesinden likidite
yeterlilik orani eklenmistir.
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Incelenen ii¢ grupta da ilk énce 2018-2022 yillar: arasi 33 rasyo incelenmis ve maddeler halinde
yorumlanmistir. Daha sonra gri iliskiler analizinin uygulama siirecine baglh kalarak karar matrisi
olusturulmus, standartlastirma ve fark matrisi calismalari yapilmistir. Calismanin sonunda ise
gri iliskisel dereceleri ve performans siralamalari da ¢calismaya dahil edilmistir.

3.1. Banka Gruplarina Goére Rasyolarin Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde BDDK’dan elde edilen rasyolar, bankalarin gruplar dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

3.1.1. Ozel-Kamu-Yabanc1 Bankalar Grubunda Rasyo Analizi

Bu gruptaki bankalarin 2018-2022 yillar1 arasindaki rasyo degerlerine ekte ayrintili bir sekilde

yer verilmistir.2

a) Takipteki Alacaklar (Brit) / Toplam Nakdi Krediler yani (R1) rasyosu icin bu banka grubu
incelendiginde, yabanci bankalarin her sene gruptaki diger bankalara gore yliksek oranlara
sahip olmasi ilk dikkati ceken sey olmaktadir. Ayrica yillar bazinda degerlendirildiginde ise
2019 yilinda bu gruptaki her bankanin en yiliksek oranlara sahip oldugu ve takip eden
yillarda giderek azaldig, en diisiik oraninin ise 2022’de gerceklestigini ifade etmek gerekir.

b) (R3) yani 3 Aya Kadar Vadede Faize Duyarh Aktifler / 3 Aya Kadar Vadede Faize Duyarl
Pasifler rasyosunda 2018 yilinda 6zel bankalarin gruptaki diger bankalara gore yliksek orana
sahip olmasi, 2019 yii ve sonrasinda ise yerini yabanci bankalara birakmasi énemli bir
gelismedir.

c) Yiiksek Montanli (1 Milyon TL ve Uzeri) Mevduat / Toplam Mevduat yani (R4) rasyosu
incelendiginde yillar icerisinde genel olarak bu oranin yiikseldigi ve kamu bankalarinin
zamanla grup icinde en yiiksek orana sahip oldugu gézlenmektedir.

d) (R7) yani Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama Toplam Aktifler oram1 2022 yilinda sektér
ortalamasina gore onceki yillarin yaklasik ii¢ kat1 ylikseliste olmasi ve 6zel bankalarda ise bu
oranin yaklasik alt1 kat yiikselmesi 6nemli bir durumdur ve (R8) ile (R9) rasyolarinin da
incelenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Dénem Net Kar (Zarari) / Ortalama Toplam
Aktifler ve Dénem Net Kari (Zarar1) / Ortalama Ozkaynaklar rasyolar1 da incelendiginde
(R7)’de ki gelismelere paralel bir durumun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Yani ilk dort yil
oldukg¢a duragan olan bu oranlar 2022 yilinda 6nceki yillara gore yaklasik 2,5 ile 4,5 kat
arasinda artis gostermistir.

e) (R10), (R11), (R12) rasyolarinin yillara gore egilimleri birlikte incelendiginde 2020 yilinda
dip yaptigl, 2022 yilinda ise tepe noktasina ciktig1 ve ayni yil grup icerisinde en yiiksek orana
6zel bankalarin ulastig1 goriilmektedir.

f) (R13) rasyosu genel olarak incelendiginde grup icerisinde yabanci bankalarin digerlerine
kiyasla da ytliksek rasyoya sahip oldugu, y1l bazinda incelendiginde ise oranlarin 0,76 ile 1,91
arasinda dalgalandig1 goriilmektedir. Ucret, komisyon ve bankacilik hizmetleri gelirlerinin
toplam gelirler icindeki oranini gésteren (R14) rasyosunun da ayni (R13)’deki gibi gelisim
gosterdigi oranin 7,34 ile 14,04 arasinda degistigi goriilmektedir.

g) Isletme giderlerinin ortalama toplam aktiflere oranini gésteren (R15) rasyosu 2018 yilindan
2022 yilina kadar en yiiksek yabanci bankalar grubundayken 2022 yilinda degiserek 6zel
bankalar grubuna ge¢cmistir.

h) (R18) Ortalama Toplam Aktifler / Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) incelenen her
yilda kamu bankalarinda en yliksek orandadir. Ancak dikkat c¢eken sey ise kamu
bankalarindaki bu oranin 2022 yilindaki degerinin bir o6nceki yila gore yaklasik %60
artmasidir. Ayni gelisme (R19) rasyosu icin de gecerlidir ancak bu rasyoda kamu
bankalarinin degeri 2022 yilinda bir énceki yila gore yaklasik %80 yiikselmistir. Vergi Oncesi
Kar (Zarar) / Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) yani (R20) rasyosunda dikkat ceken
durum ise bu gruptaki bankalarin hepsinde oranin 2022 yilinda biiytik yiikselis yasamasidir.
Diger dikkat edilecek durum ise ayni yilda en yiiksek orana 6zel bankalarin ulagsmasi ve
sektor ortalamasinin 2022 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %380 artis gostermesidir.

i) Sube basina mevduati gésteren (R21) rasyosu icin kamu bankalarinin bu oraninin gruptaki
diger bankalara gore ytliksek oldugu gozlenmektedir ve 2022 y1li gruptaki her banka tiiriinde

2 Ayrmtili veriler i¢in Ek 1 tablosuna bakimiz.
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bu rasyoda dnemli 6l¢iide yiikselis gozlenmektedir. Sube basina krediler incelendiginde ise
yine (R21) rasyosundaki gibi kamu bankalarinin oranlar1 gruptaki diger bankalara kiyasla
ylksektir ve incelenen son yil her bir banka grubunda ytikselis mevcuttur.

j) Ozel, kamu ve yabanci bankalar grubunda (R28) rasyosu yani Toplam Menkul Degerler /
Toplam Mevduat orani incelendiginde kamu bankalarinin agirhigi dikkat ¢ekmektedir. Kamu
bankalarinda bu rasyo 2021 yilinda tepe noktasina ulasirken, mevduat bankalarinda 2020
yilinda ve yabanci bankalarda 2022 yilinda tepe noktasina ulasmistir.

k) Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki oranini gosteren (R29) rasyosu incelendiginde,
yabanci bankalardaki vadesiz mevduatin toplam mevduat i¢cindeki oraninin diger bankalara
oranla daha yiiksek olmas1 dikkat ¢ekicidir ve her grup bankanin en yiiksek orani 2021
yilinda gerceklesmistir.

1) (R32) rasyosu yani Yabanci Kaynaklar / Toplam Ozkaynaklar orani, dikkate alinan yillarda en
yliiksek kamu bankalarinda ortaya ¢ikmistir. Her ii¢ grupta da en yiiksek oran 2021 yilinda
gerceklesirken, 6zel bankalarda bu oranin en diisiik oldugu y1l 2022, kamu bankalarinda bu
oranin en diisiik oldugu y1l 2018 ve yabanci bankalarda bu oranin en diisiik oldugu y1l 2019
yilidir.

m)Bankalarin Likidite Yeterlilik Orani yani (R33) rasyosu, her bir vade dilimi itibariyle toplam
varliklarin toplam ytkiimliiliiklere boliinmesi yoluyla bulunmaktadir (BDDK, 2023:2). Bu
rasyo incelenirken Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
lliskin Yénetmelik’in 13’lincii maddesi 1’inci bendi dikkate alinmahdir. Bu yénetmelik
maddesine gore; birinci vade dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik oranlarinin haftalik
basit aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik orani ytlizde
ylzden; birinci vade dilimine iligskin yabanci para likidite yeterlilik oranlarinin haftalik basit
aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin yabanci para likidite yeterlilik orani yiizde
seksenden az olamaz (BDDK, 2005). Bu yonetmelige gore 6zel, kamu ve yabanci bankalarinin
likidite yeterlilik oraninin en yiiksek oldugu yil 2022 yilidir ve sirasiyla %140,01 ve %133,9
ile %140,73 olup, yasal sinir olan %100'in iizerinde gerceklesmistir. Bu oranin en diisiik
oldugu yillar; 6zel bankalar i¢in 2018 iken kamu ve yabanci bankalar i¢in 2020 yilidir ancak
yine de yasal sinirin tizerinde gerceklesme bulunmaktadir. Bu banka grubunda dikkat ¢eken
diger bir durum ise; yillar icinde belli donemlerde yabanci bankalar belli donemlerde 6zel
bankalarin en yiiksek orana sahip olmasidir.

3.1.2. Mevduat-Katilim-Yatirim ve Kalkinma Bankalari1 Grubunda Rasyo Analizi

Bu gruptaki bankalarin incelenen donemdeki rasyolarina ekte ayrintil bir sekilde verilmistir.3

a) Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler yani (R1) incelenen yillarda genel olarak
mevduat bankalarinda yiiksekken, 2018 yilinda katilim bankalarinda mevduat bankalarindan
ylksek gerceklesmistir. Y1l bazinda incelendiginde pandemi sonrasi donemde bu rasyonun
giderek diistigii hatta 2022 yilinda en diisiik seviyesine ulastign goriilmektedir. Ozellikle
katilim bankalarinin bu rasyosu incelenen yillarda 4,15’ten 1,43’e inmistir.

b) Takipteki Alacaklar Karsilig1 / Briit Takipteki Alacaklar yani (R2) incelenen yillar siiresince
genel bir artis géstermistir. Hatta grup icerisinde 2018 yilinda 43,20 ile en diisiik degere
sahip olan yatirim ve kalkinma bankalarinin bu rasyosu 2022 yilinda ilk yila gére grup icinde
en yliksek artisla yaklasik %97 artarak 85,29 olarak gergeklesmistir.

c) (Bilango Dis1 Riskler - Tiirev Finansal Araglar) / Toplam Aktifler yani (R5) rasyosunda yillar
icerisindeki en 6nemli gelisme genel olarak sektér ortalamasina yakin olan gruplanmis
bankalarin pandemi donemi sonunda sektdr ortalamasindan ayrismaya baslamasidir.
Kalkinma bankalarinin bu rasyosu 2018 yilindan 2022 yilina kadar her yil belli oranda
diismiis, buna karsilik yatirim ve kalkinma bankalarinin bu rasyosu ayni yilla icerisinde her
yil belli oranda artmuistir. Ornegin, katihm bankalarinin ilk yil rasyosu 27,73 son yil rasyosu
20,06'ya diiserken yatirnm ve kalkinma bankalarinin orani ise 39,82’den 57,20’ye
yukselmistir.

d) Bu gruptaki bankalarin en dikkat ceken rasyolarindan biri de (R7) yani Vergi Oncesi Kar
(Zarar) / Ortalama Toplam Aktifler rasyosudur. Incelenen yillar siiresince ilk dért yil bu rasyo
genel olarak 1 ile 2 arasinda dolanirken, 2022 yilinda yaklasik mevduat bankalarinda 5’e,

3 Ayrmtili veriler i¢in Ek 2 tablosuna bakmiz.
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katillm bankalarinda 4,15 ile yatirim ve kalkinma bankalarinda 3,70’e ytkseldigi
gozlenmistir. Ayni gelisme (R8) yani Donem Net Kar1 (Zarar1) / Ortalama Toplam Aktifler ve
(R9) yani Dénem Net Kar1 (Zarar1) / Ortalama Ozkaynaklar rasyolari icin de gecerlidir.
Toplam Faiz Gelirleri / Faiz Getirili Aktifler Ortalamasi ile Toplam Faiz Giderleri / Faiz
Maliyetli Pasifler Ortalamasi rasyolarinin gelisimi trend cizgisi yardimiyla incelendiginde
oranin en diisiik 2020 yilinda gerceklestigi ve “V” seklinde yol izledikleri goériilmektedir.
Ancak Net Faiz Geliri (Gideri) / Ortalama Toplam Aktifler rasyosunun trendinde keskin “V”
goriinimii ortadan kalkmistir ve 2022 yilinda bu rasyo diger yillara kiyasla cok ytliksek
gerceklesmistir. Hatta grup icerisinde mevduat ve katilim bankalarinin rasyolarinin genelde
birbirine yakin olmasi durumu son yilda bozulmustur.

Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / Ortalama Toplam Aktifler yani (R13)
rasyosunda en yiiksek oran; perakendeci banka seklinde ¢alismasi ve miisteri portfoyiiniin
gruptaki diger bankalara gore yliksek olmasi sebebiyle mevduat bankalarina aittir. Pandemi
oncesi 2019 yilinda bu oran diger yillara kiyasla yiiksek gerceklesmistir. (R14) yani icret,
komisyon ve bankacilik hizmetleri gelirlerinin bankalarin toplam gelirleri icindeki orani da
genel olarak 2019 yilinda en yliksek seviyelerindeyken pandemi siirecinde ve sonrasinda
giderek diismiistiir.

Faiz dis1 gelirlerin faiz dis1 giderlere oranini gosteren (R16) rasyosunun 2019 yilinda
mevduat, yatirim ve kalkinma bankalarinda dikkat ¢ekecek diizeyde dustiigii gozlemlenirken,
pandemiden c¢ikis ve sonraki yilda tekrar yiikseliste oldugu goriilmiistiir. Grup icerisinde
pandemiden onceki yillarda katilim bankalari, pandemiden sonraki yillarda ise yatirim ve
kalkinma bankalari en yiliksek oranlara sahiptir.

h) Ortalama Toplam Aktifler / Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) rasyosunda Tiirk

j)

bankacilik sektoriinde pandemiden sonra artis yasanmistir. Grup icerisinde tahmin edilecegi
iizere yatirnm ve kalkinma bankalarinin bu orani diger banka cesitlerine gére en ytiksektir.
Toplam Mevduat / Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) rasyosu da (R18) gibi seyir
izlerken 2018 yili hari¢ diger yillarda katilim bankalarinin orani mevduat bankalarina gore
yuksektir. Ortalama Toplam Aktifler / Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) oraninda en
cok dikkat ¢ceken konu; 2022 yilinda bu oranin diger yillara kiyasla yaklasik 7,9 kat oranla
ylikselmesidir. Sube ve personel sayisinin perakendeci bankalara kiyasla diisiik oldugu
yatirim ve kalkinma bankalarinin grup igerisinde en yiiksek orana sahip oldugunu belirtmek
sasirticl olmamahdir.

(R21) rasyosunda dikkat ¢eken durum; 2022 yilinda yatirim ve kalkinma bankalar1 harig
diger banka gruplarinin Toplam Mevduat / Ortalama Toplam Sube Sayisi (Bin TL) oraninin
onemli bir sekilde artmasidir. 2021 y1l sonunda TL mevduati (katilim fonu dahil) 1.880.342
milyon TL, yabanci para mevduati 3.423.006 milyon TL ve toplam 5.303.348 milyon TL
olarak gerceklesirken, 2022 y1l sonunda TL mevduati (katiim fonu dahil) 4.778.808 milyon
TL, yabanci para mevduati 4.083.050 milyon TL ve toplam 8.861.858 milyon TL olarak
gerceklesmistir (BDDK, 2023). Mevduat bankalarinin 2021 yilinda 9.724 adet subesi, 2022
yilinda 9.587 adet subesi varken katilim bankalarinin 2021 yilinda 1310 adet subesi, 2022
yilinda 1.379 adet subesi vardir (TBB, 2021, 2002:1; BDDK, 2022:1). Verilerden de
anlagilacag: tizere toplam mevduatin son iki yilda 6zellikle TL cinsinde yaklasik 2,5 kat
artmasi ve mevduat bankalarinin sube sayisinin yaklasik 130 adet azalmasi bu rasyonun
yliikselmesine neden olmustur.

Toplam Personel Sayisi / Toplam Sube Sayisi oranini gosteren (R23) rasyosunda dikkat
ceken 6nemli husus incelenen yillarda yatirim ve kalkinma bankalarinda bu oranin diger
banka gruplarina gore yiiksek olmasidir. Bu durum yatirim ve kalkinma bankalarinin sube
sayisinin  gruptaki diger bankalarin sube sayillarina goére diisiik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin; Aralik 2022 verilerine gére; mevduat bankalar1 sayisi 35
adettir. Bu bankalarin 6 adedi kamu, 8 adedi yerli 6zel ve 21 adedi yabanci bankadir. Mevduat
bankalarinda toplam 9.587 adet subede toplam 182.686 kisi gorev yapmaktadir. Katihim
bankalar1 sayis1 6’dir. Bu bankalarin 1.379 adet subede toplam 17.868 kisi gorev
yapmaktadir. Yatirim ve Kalkinma bankalari sayis1 16 adettir. Bu bankalarin 4 adedi kamu, 8
adedi yerli 6zel ve 4 adedi yabanci bankadir. Bu banka grubunun toplam 68 adet subesinde
toplam 5.699 kisi gorev yapmaktadir. Yillar icindeki degisime bakildiginda ise bu oranin 2022
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yilinda onceki yillara gore mevduat-yatirnm ve kalkinma bankalarinda arttigi, katilim
bankalarinda diistigii gozlemlenmistir.

k) Toplam nakdi kredilerin toplam mevduata oranim gosteren (R26) ve (R27) rasyolarinda;
yatirim ve kalkinma bankalar1 mevduat veya katilim fonu toplamadig1 icin oransal olarak
analiz edilemese de mevduat bankalarinin en diisik oranimin 2022 yilinda, katilim
bankalarinin en diisiik oraninin ise 2021 yilinda gergeklestigini, her iki banka grubunun en
ylksek oraninin ise incelenen yillar arasinda 2018 yilinda gergeklestigini ifade etmek gerekir.
Ayni kosul dikkate alindiginda, Toplam Menkul Degerler/Toplam Mevduat orani icin
mevduat bankalarinin katilim bankalarina kiyasla daha yliksek oranda menkul kiymet
tuttugu belirtilebilir. Diger banka gruplarinda oldugu gibi bu banka grubunda da mevduat
bankalari1 icin bu oran 2020 yilinda tepe yaparken, katilim bankalar1 i¢in de bu oran 2020
yilinda tepe noktasina ulagmistir.

1) (R32) rasyosu yani Yabanci Kaynaklar / Toplam Ozkaynaklar orani, incelenen yillarda en
yuksek katilim bankalarinda ger¢eklesmistir. Her {li¢ grupta da en yiiksek oran, 2021 yilinda
gerceklesirken mevduat bankalari ile yatirim ve kalkinma bankalarinda bu oranin en diisiik
oldugu yi1l 2019 iken katilim bankalarinda ise 2018 yilidir.

m)Likidite Yeterlilik Orani yani (R33) rasyosu yonetmelige gore mevduat, katilim, yatirim ve
kalkinma bankalar1 grubu bazinda incelendiginde; ele alinan yillarda her banka grubunda
yasal sinirin iizerinde gergeklesme oldugu goriilmektedir. Bu oranin her banka grubu i¢in en
yuksek oldugu yil 2022 iken, mevduat ve katilim bankalarinin en diisiik oldugu yil 2018,
yatirim ve kalkinma bankalarinin en diisiik oldugu yil ise 2019’dur. incelenen yillar icinde
belli donemlerde katilim bankalarinin belli donemlerde ise yatirim ve kalkinma bankalarinin
likidite oranlari grup icerisinde en yiiksek seviyelere ulasmistir.

3.1.3. Ozel Mevduat-Kamu Mevduat-Yabanci Mevduat Bankalar1 Grubunda Rasyo Analizi

Bu gruptaki bankalarin incelenen yillar icin rasyolar: ayrintil bir sekilde ekte verilmistir.4

a) (R1) rasyosu yani Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler orani incelenen
yillarda 2019 yilinda gruptaki her banka i¢in en list seviyelerde gerceklesirken, sonraki
ylllarda diismeye baslamis ve 2022 yilinda en diisiik seviyesine gerilemistir. Grup icinde her
y1l en yliksek orana sahip olan banka grubu ise yabanci mevduat bankalaridir.

b) 3 Aya Kadar Vadede Faize Duyarl Aktiflerin 3 Aya Kadar Vadede Faize Duyarli Pasiflere orani
gosteren (R3) rasyosunda en ¢ok dikkat ¢eken sey grup igerisinde yabanci mevduat
bankalarinin oranlarinin diger bankalarin oranlarina kiyasla yillar igerisinde istikrarli bir
sekilde artmasidir. Ayrica 2018 yilinda en yiliksek orana 6zel mevduat bankalar1 sahipken
diger yillarin hepsinde yabanci mevduat bankalari birinciligi ele gecirmistir.

c) Yiiksek montanhi (1 Milyon TL ve {izeri) mevduatin toplam mevduat i¢indeki durumunu
gosteren (R4) rasyosu incelendiginde, 2018 yilinda 6zel mevduat bankalarinin en ytliksek
orana sahip olmasinin degiserek diger yillarin hepsinde kamu mevduat bankalarinin en
yliksek orana sahip olmasi dikkat cekmektedir.

d) (R7), (R8) ve (R9) rasyolarinda en onemli gelismeler; 2022 yilinda bir 6nceki yila ve
incelenen ilk yila gore yaklasik 4 kat artmasidir. Ornegin; Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama
Toplam Aktifler oram1 7,08 ile en yliksek 6zel mevduat bankalarinda iken 2018 yilina gore
yaklasik 4 kat, bir dnceki yila gore yaklasik 3 kat artmistir. Diger bir 6rnek ise; Donem Net
Kar1 (Zarar1) / Ortalama Toplam Aktifler orani icin verilebilir. Bu oranda en yliksek deger
2022 yilinda 5,56 ile yine 6zel mevduat bankalarina aittir. (R9) rasyosunda yani Dénem Net
Kar1 (Zarar) / Ortalama Ozkaynaklar oraninda en yiiksek oran 2022 yilinda 65,97 ile 6zel
mevduat bankalarina aittir. Bu oran bir dnceki yila gore yaklasik 3,5 kat ve 2018 yilina gore
yaklasik 4,5 kat artis gostermistir.

e) (R13) ve (R14) rasyolar yani Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirlerinin toplam
aktifler ile toplam gelirler icindeki paylar1 incelendiginde; pandemi 6ncesi 2019 yilinda en
yuksek degerlerle gerceklestigi, 2022 yilinda da 2019 yili oranlarina yaklastigi gériilmektedir.
Grup icerisinde her iki rasyo i¢in de en yiiksek orana yabanci mevduat bankalari sahiptir.

f) Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dis1 Giderler yani (R16) rasyosunda mevduat bankalar1 icinde en
diistik oran tiim yillarda kamu mevduat bankalarina aittir.

4 Ayrintili veriler i¢in Ek 3 tablosuna bakiniz.

584
[stanbul Nigantagi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Year/Yil 2023, Vol./Cilt 11 Issue/Say1 2, 575-602.



Ningi\RJmijLwl TURKIYE BANKACILIK SEKTORUNUN PANDEMI ONCESI VE SONRASI SEKTOR PERFORMANSININ
UIVERSITY GRI ILISKILER ANALIZI iLE DEGERLENDIRILMESI NUSBD

ONDER GUR - YESIM CAN

g) (R18) ve (R19) rasyolarinda incelenen her yilda kamu mevduat bankalar1 personel basina en
yliksek aktifi ve personel basina en yiiksek mevduati iireten bankalardir.

h) Personel basina Tiirk liras1 bazinda vergi oncesi kar (zarar) saglayan (R20) rasyosuna
bakildiginda ilk dikkat ceken sey; 2022 yilinda bu degerin {i¢ banka grubunda da bir 6nceki
yila gore oldukca yiiksek seyir izlemesidir. Ozel mevduat bankalarinda bu deger bir énceki
yila gore yaklasik 5 kat, kamu mevduat bankalarinda yaklasik 7,5 kat ve yabanci mevduat
bankalarinda yaklasik 4 kat artis gostermistir. Pandemi doneminden 6nce (2018-2019 yillari)
yabanci mevduat bankalarinda personel basina vergi 6ncesi kar (zarar) degeri yiiksekken,
pandemi slirecinde ve sonrasinda (2020-2021-2022) 6zel mevduat bankalarinin bu konudaki
performansinin diger banka gruplarina gore yiiksek oldugu goriilmektedir.

i) Bankalarin sube basina mevduat yaratma degerini gosteren (R21) rasyosunda ise kamu
mevduat bankalarinin stiinliigi goriilmektedir. Analiz edilen her yilda stiinligiini
birakmayan kamu mevduat bankalarinin subelerinin mevduat yaratma basarisi, mudilerin
genelde kamu mevduat bankalarimi tercih etmesine veya mudilerin yiiksek mevduath
islemler yapmasina baglanabilir. (R22) rasyosuna yani sube basina kredi degerlerine
bakildiginda da (R21) rasyosu benzerinde gelismenin gerceklesmesi ise sasirtici degildir.

j) Toplam Personel Sayis1 / Toplam Sube Sayisi (Kisi) orani, analiz edilen her yilda en yliksek
yabanci mevduat bankalarinda gergeklesmistir.

k) Toplam nakdi kredilerin toplam mevduata oranini gosteren (R26) ile yatirim ve kalkinma
bankalar: hari¢ gosterilen (R27) rasyolarinda dikkat ¢eken durum; 6zel, kamu ve yabanci
mevduat bankalarinin bu oranlar1 diger banka gruplarinda da oldugu gibi 2018 yilinda en
yuksek ve 2022 yilinda en diistik gerceklesmistir.

1) Ozel mevduat, kamu mevduati ve yabanci mevduat bankalar grubunda (R28) rasyosu yani
Toplam Menkul Degerler/Toplam Mevduat orani incelendiginde bu grup bankalarda da kamu
bankalarinin agirligi bulunmaktadir. Ozel mevduat bankalarinda bu oran 2020 yilinda, kamu
mevduat bankalarinda 2021 yilinda ve yabanci mevduat bankalarinda 2022 yilinda tepe
noktalarina ulasmislardir.

m)Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payini gosteren (R29) rasyosu her ii¢ grup
bankalarda da en yiliksek 2021 yilinda gerceklesmistir. 2018 yilinda en yiiksek oran kamu
mevduat bankalarinda iken, diger yillarda 6zel mevduat ve yabanci mevduat bankalari en
ylksek oranlara ulasmistir. Toplam mevduat icindeki vadesiz mevduat paylar1 2021 yilinda
yabanci mevduat bankalarinda %42,93 ve 6zel mevduat bankalarinda %42,52 ile kamu
mevduat bankalarinin %30,94 olarak gerceklesmistir.

n) (R32) rasyosu yani Yabanc1 Kaynaklar / Toplam Ozkaynaklar orani, incelenen yillarda en
yliiksek kamu mevduat bankalarinda gergeklesmistir. Her ii¢ grupta da en yiiksek oran 2021
yilinda gerceklesirken, 6zel mevduat bankalarinda bu oranin en diisiik oldugu yi1l 2022, kamu
mevduat 2018 ve yabanci mevduat bankalarinda ise 2019 yihdir.

0) (R33) rasyosu yani Likidite Yeterlilik Oraninin bu banka grubunda her bir banka i¢in en
yliksek oldugu yil 2022 iken, 6zel ve yabanci mevduat bankalari i¢in bu oran 2018 yilinda,
kamu mevduat bankalar1 igin 2020 yi1linda en diistik seviyelerine gelmistir.

3.2. Banka Gruplarina Gére Gri iligkiler Analiz Sonuglar:

Tiirkiye’deki bankacilik sektori calismada ii¢ sekilde gruplandirilmis, BDDK tarafindan
yayinlanan 33 adet rasyo kullanilarak Gri iliskiler Analizi yapilmistir. Bu analiz pandemi siirecini
kapsayacak sekilde 5 yillik bir donemi icermektedir. Calismanin temel amaci, Tiirkiye bankacilik
sektoriiniin pandemi 6ncesi, donemi ve sonrasina ait finansal ve finansal olmayan rasyolariyla
performansinin analiz edilmesidir.

3.2.1. Ozel-Kamu-Yabanc1 Bankalar Grubunda Gri iliskiler Analizi Sonuglar:

Calismanin bu kisminda GiA’ya uygun bir sekilde bir sekilde Ozel-Kamu ve Yabanci bankalar
grubu icin ilk 6nce karar matrisi olusturulmuss sonra sirasiyla standartlastirma islemi yapilmas,
fark matrisi ve gri iliski katsayilar1 hesaplanmistir. Ancak fark matrisi tablosunda minimum
degerlerin tamami “0” oldugu icin yer verilmemistir. Son olarak gri iliski dereceleri hesaplanarak
Grafik 1 ile sonuc¢ a¢iklamasi desteklenmistir.

5> Karar matrisi verileri i¢in Ek 1 tablosuna bakiniz.
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Gri Iligkiler Analiz yéntemine gore incelenen yillar icerisinde, 6zel bankalar bu gruptaki diger
bankalara kiyasla dort y1l boyunca performans birincisi olmus, yabanci bankalar ise performans
siralamasinda dort yil boyunca ikinci sirada yer almistir. Grafik 1’den de go6zlemlenebildigi
lizere, 6zel bankalarin siralamasi 2022 yilina kadar degismese de her yeni yil gri skorunun
istikrarli bir sekilde diismesi ve buna karsilik yabanci bankalarin ise skorunun yavas yavas
artmasi dikkat ¢eken bir durumdur. 2022 yili itibari ile en iyi performansi yabanci bankalar
gostermistir. Diger yandan kamu bankalarinin ise grup i¢indeki siralamasi her yil ii¢c olsa bile
2022 yilinda diger yillara kiyasla gri skorunun arttigina da deginmek gerekir.

6 K v 6 K Y 6 K Y 6 K Y O K Y

2018 2019 2020 2021 2022
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Grafik 1: Ozel (0)-Kamu (K)-Yabanc (Y) Bankalarin Yillara Gére iliski Derecesi

3.2.2. Mevduat-Katihm-Yatirim ve Kalkinma Bankalar1 Grubunda Gri iliskiler Analizi
Sonuclar

Calismanin bu kisminda GiA’ya uygun bir sekilde Mevduat-Katilim-Yatirnm ve Kalkinma
bankalar1 grubu icin ilk dnce karar matrisi olusturulmusé sonra Tablo 4’te gosterildigi lizere
sirasiyla standartlastirma islemi yapilmis, fark matrisi ve gri iliski katsayilar1 hesaplanmstir.
Ancak fark matrisi tablosunda minimum degerlerin tamami “0” oldugu icin yer verilmemistir.
Son olarak gri iliski dereceleri hesaplanarak Grafik 2 ile sonug agiklamasi1 desteklenmistir.
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Grafik 2: Mevduat (M) - Katihim (K) - Yatirim ve Kalkinma (Y) Bankalarinin Yillara Gore iliski Derecesi

2018-2022 yillar1 arasinda Mevduat-Katilim-Yatirim ve Kalkinma bankalar1 grubundaki banka
cesitlerinin Gri iligskiler Analizi yontemine gore performans sirlamalarinin degismedigi Grafik
2’den de izlenmektedir. Her yil mevduat bankalar1 performans siralamasinda birinci olurken
katilim bankalan ikinci sirada, yatirinm ve kalkinma bankalar ise ti¢iincii sirada yer almaktadir.
Mevduat bankalarinin ve katilm bankalarinin gri skoru 2019 yili ve sonrasinda ufak da olsa
azalirken ayn1 donemde yatirim ve kalkinma bankalarinin gri skorunda hafif yiikselmeler
gozlenmektedir.

6 Karar matrisi verileri i¢in Ek 2 tablosuna bakiniz.
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3.2.3. Ozel Mevduat-Kamu Mevduat-Yabana Mevduat Bankalar1 Grubunda Gri iliskiler
Analizi Sonuglari

Calismanin bu kisminda GiA’ya uygun bir sekilde Ozel Mevduat-Kamu Mevduat ve Yabanci
Mevduat bankalar1 grubu ig¢in ilk 6nce karar matrisi olusturulmus’? sonra sirasiyla
standartlastirma islemi yapilmis, fark matrisi ve gri iliski katsayilar1 hesaplanmistir. Ancak fark
matrisi tablosunda minimum degerlerin tamami “0” oldugu i¢in yer verilmemistir. Son olarak gri
iliski dereceleri hesaplanarak Grafik 3 ile sonuc aciklamasi desteklenmistir.
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MO MK MY MO MK MY MO MK MY MO MK MY MO MK MY
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Grafik 3: Ozel (MO) - Kamu(MK) - Yabanci (MY) Mevduat Bankalarinin Yillara Gére iliski Derecesi

Gri Iliskiler Analiz yéntemi kullanilarak 2018-2022 yillar1 verilerinden yararlanilarak ozel
mevduat-kamu mevduati ve yabancit mevduat bankalarinin gri iliski sonuglari ve siralamasi elde
edilmis ve Grafik 3 olusturulmustur. Grafik 3’ten de goriildiigii iizere, pandemiden 6nce ve
pandemi siiresince bu grupta en yiiksek performansa sahip olan 6zel mevduat bankalar
pandemi sonras1 2022 yilinda yerini yabanci mevduat bankalarina birakmistir. Kamu mevduat
bankalar1 ise her yil {iclincii sirada yer alarak bu grupta performansi en diisiik banka grubu
olarak dikkat c¢ekmektedir. Kamu bankalari incelenen son yil gri skorunu kiiciik oranda
artirmigtir.

7 Karar matrisi verileri i¢in Ek 3 tablosuna bakiniz
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Tablo 6: Gri iliskiler Analizi Skorlar1 ve Siralamalari

Banka Grupl 2018 2019 2020 2021 2022
anka Grupfarn Skor Sira Skor Sira Skor Sira Skor Sira Skor Sira

Ozel Bankalar 0,8510 1 0,8724 1 0,7629 1 0,7932 1 0,6848 2
Kamu Bankalari 0,4099 3 0,4089 3 0,3998 3 0,3987 3 0,4442 3
Yabanci Bankalar 0,5765 2 0,5450 2 0,6609 2 0,6768 2 0,7356 1
Mevduat Bankalari 1,000 1 0,9847 1 0,9968 1 0,9975 1 0,9941 1
Katilim Bankalari 0,6492 2 0,6642 2 0,6586 2 0,6349 2 0,6365 2
Yatirim ve Kalkinma B. | 0,3827 3 0,3988 3 0,3689 3 0,3946 3 0,3985 3
Ozel Mevduat 0,8007 1 0,8330 1 0,8173 1 0,7806 1 0,6672 2
Kamu Mevduati 0,4425 3 0,4806 3 0,4776 3 0,4976 3 0,4997 3

Yabanci Mevduat 0,6277 2 0,5976 2 0,6418 2 0,6688 2 0,7266 1

Biitiin gruplarin yillara gore gri skorlarim1 ve siralamasini gosteren yukaridaki tablo, genel
olarak yorum yapilmasini saglamaktadir. Tablo 6 incelendiginde, 6zel bankalar ile yabanci
bankalar arasinda goézle goriiliir rekabetin varlif1 sayisal olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2018
yilindan 2022 yilina dogru ilerlerken Ozel-Kamu-Yabanci bankalar grubunda 6zel bankalarin gri
iliski skoru zamanla diiserken, yabanci bankalarin skoru giderek yiikselmistir. Ayn1 durum Ozel
mevduat-Kamu mevduat-Yabanci mevduat bankalar1 grubunda da goriilmektedir. Ancak bu
gruptaki iki banka c¢esidinin gri skorlarinin yillar itibariyle degisme hizinin diger gruptaki
degisme hizindan diisiik oldugu gézden kagmamalidir.

SONUC

Pandemiyle beraber arz ve talepteki olusan dengesizlik dolayli yollardan finansal sistemin
onemli unsuru olan bankalarin isleyisini ve dolayisiyla performansini da farkl sekillerde
etkilemistir. Bu siirecte Danimarka’da mal ve hizmet kisitlamalarindan dolay1 kartla yapilan
O0demelerin %25 oraninda azaldigi, ABD’de pandeminin uzamasiyla birlikte hane halkinin
harcama egiliminin %25-30 oraninda azaldigi belirtilmektedir. Diger yandan pandemide
bankalar tarafindan yapisal olarak zayif olan isletmelere kullandirilan kredilerin zombi
sirketlerin sayisinda artisa neden olabilecegi diisiiniilmektedir. (Beybur ve Cetinkaya, 202:183-
185). Daha once de belirtildigi iizere literatiirde finansal olmayan rasyolara yer verilmemesi
onemli bir eksiklik oldugu disiiniilmektedir. Bu sebeple calismada Pandemiden kaynakl
etkilerin performansla olan iliskisini analiz ederken finansal rasyolarin yani sira finansal
olmayan rasyolar dahil edilerek Tirkiye bankacilik sektdriine daha genis bir cerceveden
bakilmaya c¢alisilmistir. Analizde kullanilan 33 rasyo 6nce kendi gruplari igerisinde incelenerek
on bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra bu rasyolar Gri iliskiler Analizinde kullanilarak Tiirkiye
bankacilik sektoriiniin performansi hakkinda bilgi verilmeye gayret edilmistir.

Calismada elde edilen sonuclardan biri; 6zel, kamu ve yabanci bankalarin yer aldig1 grupta (R1),
(R3), (R13), (R28) rasyolar1 son yillarda yabanci bankalarda yiikseliste iken (R15) rasyosu
diisme egilimindedir. (R18), (R19), (R21), (R22) rasyolarinda kamu bankalarinda ytikselme
gozlenmistir. (R10), (R11), (R12) rasyolarinin yillara gore egilimleri birlikte incelendiginde
2020 yilinda dip yaptigi, 2022 yilinda ise tepe noktasina ¢iktig1 ve ayni yil grup icerisinde en
yliksek orana ozel bankalarin ulastigi goriilmektedir. Mevduat-Katilim-Yatirim ve Kalkinma
bankalar1 grubunda (R1) rasyosunda katilim bankalarinin son yillarda diismesi, (R5) rasyosunda
yatirim ve kalkinma bankalarinin son yil oraninin 6nemli miktarda yiikselmesi, (R16)
rasyosunun 2019 yilinda mevduat, yatirim ve kalkinma bankalarinda dikkat ¢ekecek diizeyde
diismesi, pandemiden ¢ikis ve sonraki yilda tekrar yiikseliste olmasi ve grup icerisinde
pandemiden o6nceki yillarda katilim bankalarinin pandemiden sonraki yillarda ise yatirim ve
kalkinma bankalarinin en yiiksek oranlara sahip olmas:1 dikkat cekicidir. Ozel Mevduat-Kamu
Mevduat-Yabanct Mevduat bankalar1 grubunda ise (R1) rasyosunda incelen her yil en yiiksek
orana yabanci mevduat bankalarinin sahip olmasi, (R3) rasyosunda 2018 yilinda en yiiksek
orana 0zel mevduat bankalar1 sahipken diger yillarin hepsinde yabanci mevduat bankalarinin
birinciligi ele gecirmesi, (R13) ve (R14) rasyolarinda yine en yiiksek orana yabanci bankalarin
ulasmasi, (R28) rasyosunda yabanci bankalarin pandemiden sonra 2022 yilinda tepe noktasina
ulasmasi 6nemli gelismelerdir.
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Calismada banka gruplarina gore GiA ile yapilan performans siralamasina bakildiginda, ilk grup
olan 6zel, kamu ve yabanci bankalar sinifinda en iyi performansi ilk dort yil 6zel bankalarin
gosterdigi ancak 2022 yilinda yerini 2018 yilindan itibaren ylikselen bir trende sahip olan
yabanci bankalara biraktigi goriilmektedir. 2018-2022 yillar1 arasinda kamu bankalarinin
performansinin degismedigi ve en diisiik performansi gosterdigi anlagilmistir.

Ikinci banka grubunun GiA’ne gore performanslari incelendiginde, en iyi performansin mevduat
bankalar: tarafindan sergilendigi ve pandemiden bu gruptaki bankalarin pek etkilenmedigi
soylenebilir. Ayrica pandemiye kadar yiikselen trende sahip olan katilim bankalarinin pandemi
sonrasinda performanslarinin diisme egiliminde olmasi ise pandeminin olumsuz etkilerinin bu
banka grubuna sirayet ettigini gosterir niteliktedir. 2018-2022 yillar1 arasinda yatirim ve
kalkinma bankalarinin performansinin diger banka tiirlerine gore en disiik performansi
gosterdigi gozlenmistir.

Ugiincii grubun performans siralamasina bakildiginda, birinci gruba benzer bir gériiniim ortaya
cikmaktadir ki bu durum aktif siralamasina gore Tiirkiye bankacilik sektorintin yaklasik %85
payinin mevduat bankalarina ait olmasindan kaynakli olabilir. Bu grupta yabanci mevduat
bankalarinin ivmesinin yiikselmesinin, birinci grupta yer alan yabanci bankalarin 2022 yilinda
en iyi performansi géstermesinde dnemli bir etken oldugu diistintilmektedir. Diger yandan kamu
mevduat bankalarinin 2018-2022 yillar1 arasinda performans siralamasi degismese de oransal
olarak artisa sahip olmasi pazardaki payini arttirdig1 seklinde yorumlanabilir.

Bu c¢alisma, bankalarin rasyo analizinin gergeklestirilmesiyle sektore ait genel bir
bilgilendirmenin yapilmasi ve GIA yéntemiyle bankalarin gruplara gére performanslarinin
ortaya konulmasi neticesinde hem Tiirkiye bankacilik sektoriiniin pandemi 6ncesi, dénemi ve
sonrasina iliskin genel degerlendirme sunulmasi agisindan amacina ulastig1 sdylenebilir. Diger
yandan ¢alismanin kisiti, Tlrkiye bankacilik sektori ile sinirlh kalmasidir ve kiiresel olgekte
bankacilik sektoriiniin analizi yapilarak ¢calisma gelistirilebilir.
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Ek 1: Ozel-Kamu-Yabanci Bankalarinin Yillara Gére Rasyolar: - Karar Matrisi

Rasyolar R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11
0 4,40 66,07 86,53 57,28 40,02 85,38 1,82 1,50 14,70 10,55 7,83

K 2,58 75,68 73,29 53,61 33,70 65,81 1,65 1,35 14,52 10,21 8,45

® Y 5,27 64,96 75,55 52,29 38,84 82,99 1,88 1,51 15,41 10,86 7,60
S SO 3,87 68,34 78,44 54,52 37,26 81,48 1,77 1,45 14,83 10,51 8,00
Mn 2,58 64,96 73,29 52,29 33,70 65,81 1,65 1,35 14,52 10,21 7,60

Mx 5,27 75,68 86,53 57,28 40,02 85,38 1,88 1,51 15,41 10,86 8,45

0 6,54 63,16 68,10 55,03 37,46 84,29 1,50 1,25 10,96 10,90 8,16

o K 3,55 70,41 70,95 56,32 31,96 70,36 1,16 0,94 10,52 10,46 8,85
S Y 7,06 62,76 74,69 50,55 38,92 81,63 1,78 1,39 13,41 11,01 8,15
SO 5,36 65,14 70,99 54,22 35,59 80,45 1,44 1,16 11,48 10,75 8,45
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TURKIYE BANKACILIK SEKTORUNUN PANDEMI ONCESI VE SONRASI SEKTOR PERFORMANSININ

NI]JEQEJQ& GRI ILISKILER ANALIZ] iLE DEGERLENDIRILMESI NUSBD
e ONDER GUR - YESIM CAN
Mn 3,55 62,76 68,10 50,55 31,96 70,36 1,16 0,94 10,52 10,46 8,15
Mx 7,06 70,41 74,69 56,32 38,92 84,29 1,78 1,39 13,41 11,01 8,85
0 5,46 73,07 74,70 54,26 35,65 84,15 1,62 1,26 11,81 8,48 5,34
K 2,62 80,55 67,07 61,94 28,99 68,06 1,17 0,90 11,00 8,17 5,97
S Y 5,24 71,86 81,03 51,06 37,45 81,83 1,46 1,11 11,27 8,31 4,82
S SO 4,08 74,94 72,34 56,72 33,08 79,62 1,38 1,07 11,36 8,30 5,52
Mn 2,62 71,86 67,07 51,06 28,99 68,06 1,17 0,90 11,00 8,17 4,82
Mx 5,46 80,55 81,03 61,94 37,45 84,15 1,62 1,26 11,81 8,48 5,97
0 3,98 77,06 90,29 61,66 35,55 84,96 2,43 1,94 19,76 9,97 7,92
K 2,08 85,54 80,76 66,22 32,76 69,45 0,86 0,68 9,18 9,53 8,28
- Y 4,14 76,70 101,10 60,41 34,58 83,32 2,21 1,68 19,14 9,64 6,98
~ SO 3,15 79,52 88,22 63,18 34,09 80,86 1,68 1,32 15,48 9,69 7,89
Mn 2,08 76,70 80,76 60,41 32,76 69,45 0,86 0,68 9,18 9,53 6,98
Mx 4,14 85,54 101,10 66,22 35,55 84,96 2,43 1,94 19,76 9,97 8,28
0 2,72 84,84 95,66 65,14 36,45 81,41 7,06 5,54 65,96 13,55 8,71
K 1,41 91,14 89,18 74,89 33,65 63,62 2,89 2,02 29,94 12,11 8,44
s Y 2,70 84,41 103,60 65,69 36,12 81,13 5,58 4,26 59,68 12,56 8,01
S SO 2,10 86,70 94,21 69,68 35,09 77,01 4,85 3,66 49,92 12,66 8,42
Mn 1,41 84,41 89,18 65,14 33,65 63,62 2,89 2,02 29,94 12,11 8,01
Mx 2,72 91,14 103,60 74,89 36,45 81,41 7,06 5,54 65,96 13,55 8,71
Rasyolar R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22
0 4,17 1,46 10,57 1,73 98,74 84,48 17.721,91 9.663,03 322,70 179.025,30 | 202.321,82
K 3,21 0,91 8,04 1,34 93,66 67,94 20.947,35 10.983,11 344,12 185.102,68 | 266.318,27
a Y 4,49 1,62 11,57 2,04 98,65 79,60 15.293,94 8.723,22 287,82 162.583,35 175.993,54
S SO 3,91 1,30 10,06 1,67 98,35 77,95 17.936,67 9.768,66 317,95 175.840,04 215.436,52
Mn 3,21 0,91 8,04 1,34 93,66 67,94 15.293,94 8.723,22 287,82 162.583,35 175.993,54
Mx 4,49 1,62 11,57 2,04 98,74 84,48 20.947,35 10.983,11 344,12 185.102,68 | 266.318,27
0 4,34 1,80 13,56 1,97 97,66 91,26 19.367,83 11.839,30 290,28 217.181,71 223.703,27
K 3,15 1,13 9,54 1,33 89,06 84,82 25.513,73 14.690,25 293,64 248.401,92 314.863,08
o Y 4,30 191 14,04 2,18 98,08 87,45 16.724,80 10.976,22 296,89 203.743,09 192.666,17
S SO 3,85 1,56 12,20 1,77 97,08 88,05 20.480,04 | 12.474,90 293,54 223.583,99 | 245.008,35
Mn 3,15 1,13 9,54 1,33 89,06 84,82 16.724,80 10.976,22 290,28 203.743,09 192.666,17
Mx 4,34 1,91 14,04 2,18 98,08 91,26 25.513,73 14.690,25 296,89 248.401,92 314.863,08
0 4,34 1,28 11,97 1,84 97,86 69,62 24.484,66 14.651,94 396,23 272.282,93 288.845,53
K 3,33 0,76 7,97 1,17 90,14 64,64 35.391,20 | 22.273,49 412,68 376.262,72 | 439.277,75
g Y 4,37 1,34 12,52 2,01 97,85 66,77 21.122,15 14.088,42 307,78 261.940,84 253.975,25
S SO 3,91 1,07 10,50 1,59 96,98 67,11 26.982,38 16.983,58 372,63 305.565,31 330.674,30
Mn 3,33 0,76 7,97 1,17 90,14 64,64 21.122,15 14.088,42 307,78 261.940,84 | 253.975,25
Mx 4,37 1,34 12,52 2,01 97,86 69,62 35.391,20 | 22.273,49 412,68 376.262,72 | 439.277,75
0 4,34 1,52 11,04 1,82 99,36 83,55 31.266,25 | 23.548,87 761,23 441.087,23 | 410.314,55
K 2,98 0,84 7,34 1,08 94,70 78,30 45.155,78 | 31.417,96 390,23 538.786,36 | 577.313,01
bl Y 4,45 1,56 11,61 1,90 99,21 81,95 27.659,61 | 23.478,19 611,07 436.866,24 | 361.361,13
] SO 3,76 1,23 9,71 1,51 98,84 81,38 34.872,61 | 26.224,56 585,87 475.166,09 | 455.534,08
Mn 2,98 0,84 7,34 1,08 94,70 78,30 27.659,61 23.478,19 390,23 436.866,24 | 361.361,13
Mx 4,45 1,56 11,61 1,90 99,36 83,55 45.155,78 | 31.417,96 761,23 538.786,36 | 577.313,01
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e ONDER GUR - YESIM CAN
0 | 748 1,80 9,77 2,21 99,66 | 81,58 | 52.794,89 | 37.49517 | 3.726,99 | 715.962,03 | 622.174,66
K | 563 1,10 7,91 1,20 | 87,49 | 91,65 | 73.06572 | 56.460,62 | 2.116,52 | 967.296,99 | 887.569,76
n| Y | 667 1,73 10,34 2,09 | 99,19 | 83,02 | 47.259,15 | 35.733,76 | 2.636,45 | 682.118,06 | 561.849,99
]| so 6,46 1,48 9,22 1,73 98,04 | 8507 | 58.072,09 | 43.523,25 | 2.819,36 | 799.176,95 | 702.497,10
Mn | 563 1,10 7,91 1,20 | 87,49 | 8158 | 47.259,15 | 35.733,76 | 2.116,52 | 682.118,06 | 561.849,99
Mx | 748 1,80 10,34 2,21 99,66 | 91,65 | 73.065,72 | 56.460,62 | 3.726,99 | 967.296,99 | 887.569,76
Rasyolar | R23 R24 R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31 R32 R33
0 | 1839 | 177585 854,40 | 113,01 | 108,14 | 24,44 20,21 16,84 68,68 735,45 119,64
K | 1693 | 238085 698,16 | 144,05 | 122,03 | 28,00 21,49 16,63 59,01 897,22 114,85
Y | 1856 | 1.557,58 | 1.133,45 | 108,25 | 107,98 | 16,86 22,43 18,79 66,19 789,44 120,87
so | 17,95 | 198273 | 1.021,68 | 122,58 | 113,00 | 23,47 21,32 17,30 64,24 807,55 118,47
o | Mn | 1693 | 155758 698,16 | 10825 | 107,98 | 16,86 20,21 16,63 59,01 735,45 114,85
-
S| Mx | 1856 | 238085 | 113345 | 144,05 | 122,03 | 28,00 22,43 18,79 68,68 897,22 120,87
O | 1849 | 152923 | 1.290,28 | 103,00 | 9832 | 26,41 23,97 18,46 68,55 705,11 126,03
K | 1694 | 2.05548 41225 | 126,90 | 109,25 | 30,70 23,16 17,71 59,76 933,57 115,47
o| Y | 1862 | 125288 887,81 9456 | 9432 | 1850 27,59 19,30 67,91 764,69 131,11
S| so | 1799 | 171013 790,11 | 109,64 | 101,31 | 2575 24,71 18,40 64,74 803,73 123,61
Mn | 1694 | 1.252,88 412,25 9456 | 9432 | 1850 23,16 17,71 59,76 705,11 115,47
Mx | 1862 | 205548 | 129028 | 12690 | 109,25 | 30,70 27,59 19,30 68,55 933,57 131,11
O | 1880 | 1.44131 | 243055 | 106,08 | 101,07 | 29,52 36,37 19,21 64,01 761,14 128,71
K | 1719 | 1.740,85 | 142255 | 116,85 | 102,61 | 35,09 25,09 18,21 53,62 1.068,95 113,38
S| Y | 1861 | 118862 808,05 9696 | 96,72 | 20,93 40,46 18,96 62,72 860,37 124,94
S| so | 1816 | 154999 | 136224 | 10826 | 10055 | 29,60 32,60 18,74 59,07 907,85 121,38
Mn | 17,19 | 1.188,62 808,05 9696 | 96,72 | 2093 25,09 18,21 53,62 761,14 113,38
Mx | 1880 | 1.740,85 | 243055 | 11685 | 102,61 | 35,09 40,46 19,21 64,01 1.068,95 128,71
O | 1881 | 1.690,40 | 2.067,87 | 93,02 | 8805 | 2654 42,52 20,14 60,93 969,57 131,62
K | 17,25 | 1.66427 | 1.567,05 | 107,27 | 9191 | 3521 30,75 16,59 52,72 1.440,16 120,31
<| Y | 1874 | 130697 | 102621 | 8272 | 8250 | 18,66 45,97 19,02 63,30 1.113,39 131,60
S| so | 1821 | 160448 | 150732 | 9502 | 8804 | 27,84 38,68 18,39 57,83 1.179,04 127,06
Mn | 17,25 | 130697 | 1.02621 | 8272 | 8250 | 18,66 30,75 16,59 52,72 969,57 120,31
Mx | 1881 | 169040 | 206787 | 107,27 | 91,91 | 3521 45,97 20,14 63,30 1.440,16 131,62
0 | 1961 | 1.699,78 926,58 86,90 | 8296 | 27,14 40,22 22,90 62,19 676,68 140,01
K | 17,14 | 164987 951,15 91,85 | 82,20 | 29,17 28,89 16,53 55,73 1.161,92 133,90
| Y | 1968 | 150984 | 102797 | 8237 | 8219 | 2212 41,52 20,13 64,70 857,56 140,73
S| so | 1860 | 163395 961,00 87,94 | 8242 | 2674 35,45 19,43 59,79 898,45 137,71
Mn | 17,14 | 1.509,84 926,58 82,37 | 8219 | 22,12 28,89 16,53 55,73 676,68 133,90
Mx | 19,68 | 1.699,78 | 1.027,97 | 91,85 | 8296 | 29,17 41,52 22,90 64,70 1.161,92 140,73
Kaynak: BDDK (2023), Bankacilik Sektorii Verileri
0: Ozel, K: Kamu, Y: Yabanci, SO: Sektor Ortalamasi, Mn: Minimum, Mx: Maksimum
Ek 2:Mevduat-Katilim-Yatirim ve Kalkinma Bankalarinin Yillara Gére Rasyolari-Karar Matrisi
Rasyolar R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11
M | 413 69,09 76,88 5516 | 37,64 | 8248 1,75 1,43 14,95 10,90 8,40
K 4,16 63,21 72,88 4549 | 27,74 | 7933 1,43 1,11 14,96 9,69 7,35
g Y 0,83 43,20 134,57 0,00 | 39,82 | 64,79 2,39 1,92 13,65 5,58 3,13
so | 387 68,34 78,44 54,52 | 37,26 | 81,48 1,77 1,45 14,83 10,51 8,00
Mn | 083 43,20 72,88 0,00 | 27,74 | 64,79 1,43 1,11 13,65 5,58 3,13
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Mx 4,16 69,09 134,57 55,16 39,82 82,48 2,39 1,92 14,96 10,90 8,40
M 5,74 65,44 68,82 54,82 36,10 81,32 1,37 1,11 11,05 11,21 8,92
K 5,13 63,88 65,92 47,58 23,19 85,45 1,30 1,00 13,38 9,97 8,18
‘c_\‘ Y 1,11 51,81 134,56 0,00 40,59 62,66 2,36 1,96 14,75 5,75 3,31
8 SO 5,36 65,14 70,99 54,22 35,59 80,45 1,44 1,16 11,48 10,75 8,45
Mn 1,11 51,81 65,92 0,00 23,19 62,66 1,30 1,00 11,05 5,75 3,31
Mx 5,74 65,44 134,56 54,82 40,59 85,45 2,36 1,96 14,75 11,21 8,92
M 4,36 74,72 70,70 57,44 33,20 80,71 1,34 1,02 10,90 8,60 5,84
K 3,59 82,91 64,70 49,69 21,77 86,02 1,27 0,98 15,77 8,11 4,90
- Y 1,13 62,10 142,76 0,00 44,21 54,35 2,08 1,71 13,59 4,64 2,41
= SO 4,08 74,94 72,34 56,72 33,08 79,62 1,38 1,07 11,36 8,30 5,52
Mn 1,13 62,10 64,70 0,00 21,77 54,35 1,27 0,98 10,90 4,64 2,41
Mx 4,36 82,91 142,76 57,44 44,21 86,02 2,08 1,71 15,77 8,60 5,84
M 3,37 79,29 87,31 63,47 34,20 82,53 1,63 1,28 15,00 10,10 8,45
K 3,02 87,89 75,65 60,65 20,62 85,36 1,41 1,04 18,31 8,89 7,23
: Y 1,02 65,36 131,26 0,00 48,31 48,75 2,57 2,10 18,57 5,27 2,56
g SO 3,15 79,52 88,22 63,18 34,09 80,86 1,68 1,32 15,48 9,69 7,89
Mn 1,02 65,36 75,65 0,00 20,62 48,75 1,41 1,04 15,00 5,27 2,56
Mx 3,37 87,89 131,26 63,47 48,31 85,36 2,57 2,10 18,57 10,10 8,45
M 2,25 85,95 92,91 69,71 35,07 78,77 5,00 3,77 50,84 13,03 8,78
K 1,43 99,78 80,21 69,40 20,07 76,36 4,16 3,04 61,15 12,97 8,99
s Y 0,91 85,29 156,58 0,00 57,21 46,31 3,71 3,03 31,90 7,26 3,98
g SO 2,10 86,70 94,21 69,68 35,09 77,01 4,85 3,66 49,92 12,66 8,42
Mn 0,91 85,29 80,21 0,00 20,07 46,31 3,71 3,03 31,90 7,26 3,98
Mx 2,25 99,78 156,58 69,71 57,21 78,77 5,00 3,77 61,15 13,03 8,99
Rasyolar R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22
M 4,00 1,37 10,22 1,71 98,19 80,15 17.714,21 10.117,96 310,10 181.665,10 208.245,03
K 3,57 1,02 8,94 2,04 99,31 49,71 12.281,19 8.890,30 175,22 127.417,46 113.833,83
2 Y 2,88 0,53 7,23 0,78 99,10 68,47 42.073,78 0,00 1.006,13 0,00 3.819.748,34
8 SO 3,91 1,30 10,06 1,67 98,35 77,95 17.936,67 9.768,66 317,95 175.840,04 215.436,52
Mn 2,88 0,53 7,23 0,78 98,19 49,71 12.281,19 0,00 175,22 0,00 113.833,83
Mx 4,00 1,37 10,22 2,04 99,31 80,15 42.073,78 10.117,96 1.006,13 181.665,10 3.819.748,34
M 3,97 1,68 12,62 1,83 96,65 91,67 19.937,91 12.732,17 273,26 228.724,57 238.093,39
3,21 1,01 8,67 2,00 99,20 50,27 15.474,17 13.611,81 200,48 188.335,31 132.307,81
S Y 2,88 0,48 6,90 0,77 97,65 61,43 54.635,36 0,00 1.287,28 0,00 3.816.708,46
8 SO 3,85 1,56 12,20 1,77 97,08 88,05 20.480,04 12.474,90 293,54 223.583,99 245.008,35
Mn 2,88 0,48 6,90 0,77 96,65 50,27 15.474,17 0,00 200,48 0,00 132.307,81
Mx 3,97 1,68 12,62 2,00 99,20 91,67 54.635,36 13.611,81 1.287,28 228.724,57 3.816.708,46
M 4,04 1,14 10,77 1,66 96,71 68,58 26.145,72 17.235,41 349,83 312.168,03 321.770,82
K 3,60 0,76 8,24 1,64 98,48 46,23 22.983,07 19.521,50 290,84 265.935,45 200.684,12
S Y 2,53 0,49 8,08 0,68 98,50 72,80 69.254,19 0,00 1.437,93 0,00 4.427.309,38
g SO 3,91 1,07 10,50 1,59 96,98 67,11 26.982,38 16.983,58 372,63 305.565,31 330.674,30
Mn 2,53 0,49 8,08 0,68 96,71 46,23 22.983,07 0,00 290,84 0,00 200.684,12
Mx 4,04 1,14 10,77 1,66 98,50 72,80 69.254,19 19.521,50 1.437,93 312.168,03 4.427.309,38
M 3,90 1,32 9,87 1,58 98,77 83,30 33.670,95 26.400,58 550,43 483.627,04 437.529,31
g K 2,82 0,75 7,78 1,44 99,43 52,02 30.663,82 32.380,65 431,95 433.628,97 289.905,63
Y 3,02 0,63 8,77 0,67 98,95 93,49 89.897,96 0,00 2.306,39 0,00 6.674.909,67
597

[stanbul Nigantagi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Year/Yil 2023, Vol./Cilt 11 Issue/Say1 2, 575-602.




ISTANBUL

TURKIYE BANKACILIK SEKTORUNUN PANDEMI ONCESI VE SONRASI SEKTOR PERFORMANSININ

NLEQEJQ.SI GRI ILISKILER ANALIZ] iLE DEGERLENDIRILMESI NUSBD
e ONDER GUR - YESIM CAN
so | 376 1,23 9,71 1,51 98,84 | 81,38 | 3487261 | 2622456 | 58587 | 475.166,09 | 455.534,08
Mn | 282 0,63 7,78 0,67 98,77 | 52,02 | 30.663,82 0,00 431,95 0,00 289.905,63
Mx | 3,90 1,32 9,87 1,58 99,43 | 9349 | 89.897,96 | 32.380,65 | 2.306,39 | 483.627,04 | 6.674.909,67
M 6,74 1,57 9,44 1,82 97,85 | 8662 | 56.063,66 | 44.124,67 | 2.80545 | 823.957,74 | 688.892,99
5,59 0,91 6,65 1,57 9895 | 5804 | 56.149,02 | 51.316,63 | 2.333,21 | 661.028,39 | 471.686,55
al| Y 3,74 0,88 8,94 0,82 99,87 | 107,18 | 128.749,75 0,00 4.773,68 0,00 7.318.547,80
Q| so| 646 1,48 9,22 1,73 98,04 | 8507 | 5807209 | 43.523,25 | 2.819,36 | 799.176,95 | 702.497,10
Mn | 374 0,88 6,65 0,82 97,85 | 5804 | 56.063,66 0,00 2.333,21 0,00 471.686,55
Mx | 6,74 1,57 9,44 1,82 99,87 | 107,18 | 128.749,75 | 51.316,63 | 4.773,68 | 823.957,74 | 7.318.547,80
Rasyolar | R23 R24 R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31 R32 R33
M | 1795 | 2.02507 | 1.022,36 | 114,70 | 114,70 | 23,78 20,49 16,92 64,74 816,31 115,80
K | 1395 | 91297 | 1.952,06 | 8934 | 8934 | 11,07 32,75 15,77 63,36 1.122,37 143,65
o | Y | 101,74 | 150951 | 97244 0,00 0,00 0,00 0,00 24,20 58,06 580,93 139,55
& so | 1705 | 198273 | 102168 | 12258 | 11300 | 2347 21,32 17,30 64,24 807,55 118,47
Mn | 1395 | 912,97 | 972,44 0,00 0,00 0,00 0,00 15,77 58,06 580,93 115,80
Mx | 101,74 | 2.02507 | 1.952,06 | 114,70 | 114,70 | 23,78 32,75 24,20 64,74 1.122,37 143,65
M | 1810 | 1.780,80 | 97643 | 104,16 | 104,16 | 2550 23,91 17,96 65,51 807,78 120,35
K | 1360 | 70346 | 41936 | 7025 | 7025 | 1931 33,53 18,05 61,13 1.194,37 159,05
o| Y | 8627 | 129838 | 91688 0,00 0,00 0,00 0,00 25,35 57,53 574,49 137,36
Rl so| 1799 | 171013 | 79011 | 109,64 | 10131 | 2575 24,71 18,40 64,74 803,73 123,61
Mn | 13,60 | 703,46 | 419,36 0,00 0,00 0,00 0,00 17,96 57,53 574,49 120,35
Mx | 8627 | 1.780,80 | 976,43 | 104,16 | 104,16 | 2550 33,53 25,35 65,51 1.194,37 159,05
M | 1836 | 1.632,19 | 1.493,04 | 103,13 | 103,13 | 29,20 31,31 18,32 59,93 906,47 117,38
K | 1342 | 58888 | 307,47 | 7546 | 7546 | 24,13 45,22 17,83 52,02 1.469,30 144,10
S| Y | 8398 | 106162 | 76945 0,00 0,00 0,00 0,00 25,82 54,00 628,72 163,96
Rl so | 1816 | 1.54999 | 136224 | 10826 | 10055 | 29,60 32,60 18,74 59,07 907,85 121,38
Mn | 1342 | 58888 | 307,47 0,00 0,00 0,00 0,00 17,83 52,02 628,72 117,38
Mx | 8398 | 1.632,19 | 1.493,04 | 103,13 | 103,13 | 29,20 45,22 25,82 59,93 1.469,30 163,96
M | 1846 | 1.69547 | 1.598,18 | 90,53 | 90,53 | 27,57 37,72 18,06 58,54 1.172,82 123,17
K | 1308 | 60890 | 707,89 | 6686 | 6686 | 2225 46,83 18,82 50,52 1.855,78 160,43
< | Y | 8565 | 107208 | 970,27 0,00 0,00 0,00 0,00 22,56 55,63 855,17 146,12
S| so | 1821 | 160448 | 150732 | 9592 | 8804 | 27,84 38,68 18,39 57,83 1.179,04 127,06
Mn | 13,08 | 60890 | 707,89 0,00 0,00 0,00 0,00 18,06 50,52 855,17 123,17
Mx | 8565 | 1.69547 | 1.598,18 | 90,53 | 90,53 | 27,57 46,83 22,56 58,54 1.855,78 160,43
M | 19,06 | 1.698,95 | 1.041,60 | 83,65 | 83,65 | 26,15 34,74 19,18 60,65 883,71 131,80
K | 1296 | 1.173,10 | 557,99 | 71,36 | 71,36 | 23,59 41,86 20,26 55,50 1.279,43 185,70
| Y | 8381 | 107319 | 899,96 0,00 0,00 0,00 0,00 23,03 52,51 751,25 188,82
S| so | 1869 | 163395 | 961,00 | 8794 | 8242 | 2674 35,45 19,46 59,79 898,45 137,71
Mn | 1296 | 1.073,19 | 557,99 0,00 0,00 0,00 0,00 19,18 52,51 751,25 131,80
Mx | 8381 | 1.69895 | 1.041,60 | 83,65 | 83,65 | 26,15 41,86 23,03 60,65 1.279,43 188,82
Kaynak: BDDK (2023), Bankacilik Sektori Verileri
M: Mevduat, K: Katilim, Y: Yatirim ve Kalkinma, SO: Sektor Ortalamasi, Mn: Minimum, Mx: Maksimum
Ek 3: Ozel Mevduat-Kamu Mevduat-Yabanci Mevduat Bankalarinin Yillara Gére Rasyolari
Rasyolar | R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11
MO | 4,47 67,09 85,45 57,28 | 40,08 | 8555 1,79 1,48 14,47 10,59 7,95
g MK | 3,04 76,18 70,26 52,86 3241 | 68,73 1,54 1,26 14,78 11,07 9,40
MY | 533 65,20 74,55 55,31 41,53 | 83,19 1,98 1,60 15,81 11,11 7,69
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SO 3,87 68,34 78,44 54,52 37,26 81,48 1,77 1,45 14,83 10,51 8,00
Mn 3,04 65,20 70,26 52,86 32,41 68,73 1,54 1,26 14,47 10,59 7,69
Mx 5,33 76,18 85,45 57,28 41,53 85,55 1,98 1,60 15,81 11,11 9,40
MO 6,67 63,89 66,36 55,03 37,42 84,39 1,46 1,21 10,68 10,95 8,27
MK 4,12 69,88 67,34 55,26 30,54 73,57 0,95 0,77 9,25 11,35 9,94
o MY 7,24 63,09 74,82 53,84 42,94 81,41 1,90 1,49 13,63 11,35 8,20
S SO 5,36 65,14 70,99 54,22 35,59 80,45 1,44 1,16 11,48 10,75 8,45
Mn 4,12 63,09 66,36 53,84 30,54 73,57 0,95 0,77 9,25 10,95 8,20
Mx 7,24 69,88 74,82 55,26 42,94 84,39 1,90 1,49 13,63 11,35 9,94
MO 5,53 73,86 73,37 54,26 35,37 84,45 1,58 1,23 11,59 8,49 5,39
MK 2,98 79,96 64,88 61,05 26,52 72,02 1,03 0,78 10,18 8,78 6,68
S MY 5,41 70,32 80,85 54,84 42,84 81,18 1,53 1,16 10,81 8,43 4,83
& SO 4,08 74,94 72,34 56,72 33,08 79,62 1,38 1,07 11,36 8,30 552
Mn 2,98 70,32 64,88 54,26 26,52 72,02 1,03 0,78 10,18 8,43 4,83
Mx 5,53 79,96 80,85 61,05 42,84 84,45 1,58 1,23 11,59 8,78 6,68
MO 4,02 77,95 89,08 61,66 35,08 85,46 2,41 1,93 19,66 10,01 8,08
MK 2,42 85,07 79,14 64,80 30,42 74,76 0,60 0,46 6,70 10,32 9,38
bl MY 4,19 75,02 102,96 63,68 39,50 83,24 2,41 1,85 19,01 9,83 7,00
S SO 3,15 79,52 88,22 63,18 34,09 80,86 1,68 1,32 15,48 9,69 7,89
Mn 2,42 75,02 79,14 61,66 30,42 74,76 0,60 0,46 6,70 9,83 7,00
Mx 4,19 85,07 102,96 64,80 39,50 85,46 2,41 1,93 19,66 10,32 9,38
MO 2,71 84,69 94,71 65,14 36,19 81,84 7,08 5,56 65,97 13,64 8,88
MK 1,60 90,76 86,23 73,40 31,05 68,62 2,79 1,88 29,31 12,84 9,14
m MY 2,85 82,43 106,16 68,76 41,07 81,21 5,92 4,54 58,76 12,52 7,92
S SO 2,10 86,70 94,21 69,68 35,09 77,01 4,85 3,66 49,92 12,66 8,42
Mn 1,60 82,43 86,23 65,14 31,05 68,62 2,79 1,88 29,31 12,52 7,92
Mx 2,85 90,76 106,16 73,40 41,07 81,84 7,08 5,56 65,97 13,64 9,14
Rasyolar R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22
MO 4,16 1,50 10,77 1,76 98,77 85,21 17.270,83 9.814,39 308,57 179.667,17 194.283,31
MK 3,33 0,99 8,22 1,43 90,44 69,21 19.601,07 11.578,50 300,38 186.185,92 229.106,31
® MY 4,64 1,69 11,66 2,01 98,39 84,10 16.256,98 8.937,19 322,68 178.475,49 | 200.420,53
S SO 3,91 1,30 10,06 1,67 98,35 77,95 17.936,67 9.768,66 317,95 175.840,04 | 215.436,52
Mn 3,33 0,99 8,22 1,43 90,44 69,21 16.256,98 8.937,19 300,38 178.475,49 194.283,31
Mx 4,64 1,69 11,66 2,01 98,77 85,21 19.601,07 11.578,50 322,68 186.185,92 229.106,31
MO 4,33 1,85 13,87 2,01 97,72 92,00 18.828,84 | 12.035,11 274,04 218.076,79 | 214.411,47
MK 3,25 1,26 9,89 1,42 85,33 88,63 23.553,08 15.375,37 220,52 248.676,56 | 275.024,83
2 MY 4,53 2,06 14,65 2,18 97,42 94,22 17.382,34 10.716,31 330,49 216.573,97 221.338,92
S SO 3,85 1,56 12,20 1,77 97,08 88,05 20.480,04 | 12.474,90 293,54 223.583,99 | 245.008,35
Mn 3,25 1,26 9,89 1,42 85,33 88,63 17.382,34 | 10.716,31 220,52 216.573,97 | 214.411,47
Mx 4,53 2,06 14,65 2,18 97,72 94,22 23.553,08 15.375,37 330,49 248.676,56 | 275.024,83
MO 4,34 1,32 12,23 1,88 97,90 69,98 23.871,36 | 14.920,68 377,54 273.465,08 | 276.378,15
MK 3,51 0,81 7,99 1,24 86,83 64,90 33.034,46 | 23.329,98 340,53 379.144,86 | 391.842,07
§ MY 4,54 1,46 13,17 2,06 97,53 70,63 21.281,43 13.318,88 324,88 272.308,51 287.063,24
SO 3,91 1,07 10,50 1,59 96,98 67,11 26.982,38 16.983,58 372,63 305.565,31 330.674,30
Mn 3,51 0,81 7,99 1,24 86,83 64,90 21.281,43 13.318,88 324,88 272.308,51 276.378,15
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Mx 4,54 1,46 13,17 2,06 97,90 70,63 33.034,46 | 23.329,98 377,54 379.144,86 | 391.842,07
MO 4,31 1,56 11,26 1,86 99,39 83,58 30.473,24 | 24.022,95 734,14 443.273,80 | 390.283,45
MK 3,09 0,91 7,35 1,14 93,41 79,82 42.192,52 | 32.657,44 254,12 541.463,07 | 501.053,26
b~ MY 4,79 1,72 11,91 1,98 99,12 86,56 27.661,22 | 22.026,44 665,73 456.158,99 | 411.597,79
& SO 3,76 1,23 9,71 1,51 98,84 81,38 34.872,61 | 26.224,56 585,87 475.166,09 | 455.534,08
Mn 3,09 0,91 7,35 1,14 93,41 79,82 27.661,22 | 22.026,44 254,12 443.273,80 | 390.283,45
Mx 4,79 1,72 11,91 1,98 99,39 86,56 42.192,52 | 32.657,44 734,14 541.463,07 | 501.053,26
MO 7,50 1,83 9,90 2,26 99,67 81,09 51.586,26 | 38.325,12 3.652,60 | 719.894,22 597.224,29
MK 6,02 1,20 8,16 1,27 84,04 94,56 68.720,72 | 58.522,46 1.921,28 | 969.671,03 799.769,56
N MY 6,90 1,86 10,60 2,15 99,19 86,63 46.832,56 | 34.518,11 2.773,88 | 751.281,39 | 651.902,01
S SO 6,46 1,48 9,22 1,73 98,04 85,07 58.072,09 | 43.523,25 2.819,36 | 799.176,95 702.497,10
Mn 6,02 1,20 8,16 1,27 84,04 81,09 46.832,56 | 34.518,11 1.921,28 | 719.894,22 597.224,29
Mx 7,50 1,86 10,60 2,26 99,67 94,56 68.720,72 | 58.522,46 3.652,60 | 969.671,03 799.769,56
Rasyolar R23 R24 R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31 R32 R33
MO 18,18 1.802,54 862,28 108,14 108,14 23,40 20,21 16,90 68,08 737,20 119,40
MK 16,19 2.404,18 698,16 123,24 123,24 28,31 21,69 15,33 60,06 974,66 109,27
93 MY 20,04 1.630,60 1.134,00 112,30 112,30 17,96 19,21 19,04 66,67 753,14 117,60
S SO 17,95 1.982,73 1.021,68 122,58 113,00 23,47 21,32 17,30 64,24 807,55 118,47
Mn 16,19 1.630,60 698,16 108,14 108,14 17,96 19,21 15,33 60,06 737,20 109,27
Mx 20,04 2.404,18 1.134,00 123,24 123,24 28,31 21,69 19,04 68,08 974,66 119,40
MO 18,25 1.548,57 1.300,12 98,32 98,32 25,25 23,97 18,53 67,98 708,12 126,03
MK 16,28 2.117,04 888,41 110,75 110,75 30,27 23,53 16,30 60,94 1.017,12 110,38
o MY 20,42 1.387,41 891,98 102,20 102,20 18,30 24,42 19,48 69,27 711,42 125,28
S SO 17,99 1.710,13 790,11 109,64 101,31 25,75 24,71 18,40 64,74 803,73 123,61
Mn 16,28 1.387,41 888,41 98,32 98,32 18,30 23,53 16,30 60,94 708,12 110,38
Mx 20,42 2.117,04 1.300,12 110,75 110,75 30,27 24,42 19,48 69,27 1.017,12 126,03
MO 18,53 1.453,35 2.660,97 101,07 101,07 28,25 36,37 19,26 63,50 764,36 128,86
MK 16,64 1.807,98 1.460,61 103,46 103,46 34,60 25,16 16,98 54,17 1.160,60 105,66
g MY 20,62 1.387,50 1.180,59 105,42 105,42 19,88 36,20 19,07 65,31 772,38 120,32
] SO 18,16 1.549,99 1.362,24 108,26 100,55 29,60 32,60 18,74 59,07 907,85 121,38
Mn 16,64 1.387,50 1.180,59 101,07 101,07 19,88 25,16 16,98 54,17 764,36 105,66
Mx 20,62 1.807,98 2.660,97 105,42 105,42 34,60 36,37 19,26 65,31 1.160,60 128,86
MO 18,51 1.710,49 2.067,87 88,05 88,05 25,26 42,52 20,19 60,40 968,49 131,29
MK 16,66 1.736,69 1.589,19 92,67 92,67 35,07 30,94 15,55 52,69 1.591,29 115,28
b~ MY 21,12 1.528,91 1.357,37 90,23 90,23 17,60 42,93 18,89 66,61 998,02 123,75
S SO 18,21 1.604,48 1.507,32 95,92 88,04 27,84 38,68 18,39 57,83 1.179,04 127,06
Mn 16,66 1.52891 1.357,37 88,05 88,05 17,60 30,94 15,55 52,69 968,49 115,28
Mx 21,12 1.736,69 2.067,87 92,67 92,67 35,07 42,93 20,19 66,61 1.591,29 131,29
MO 19,28 1.729,10 926,25 82,96 82,96 25,44 40,22 22,99 61,89 674,05 139,98
MK 16,62 1.704,69 1.009,89 82,58 82,58 29,45 28,58 15,70 56,23 1.222,62 124,69
8 MY 22,60 1.630,76 1.471,62 86,77 86,77 20,55 39,31 19,66 67,45 794,38 131,88
] SO 18,69 1.633,95 961,00 87,94 82,42 26,74 35,45 19,43 59,79 898,45 137,71
Mn 16,62 1.630,76 926,25 82,58 82,58 20,55 28,58 15,70 56,23 674,05 124,69
Mx 22,60 1.729,10 1.471,62 86,77 86,77 29,45 40,22 22,99 67,45 1.222,62 139,98

Kaynak: BDDK (2023), Bankacilik Sektori Verileri
MO: Mevduat-Ozel, MK: Mevduat-Kamu, MY: Mevduat Yabanci, SO: Sektor Ortalamasi, Mn: Minimum, Mx: Maksimum
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EXTENDED ABSTRACT
GENISLETILMIS OZET

EVALUATION OF THE SECTOR PERFORMANCE OF THE TURKIYE BANKING SECTOR
BEFORE AND AFTER THE PANDEMIC USING GRAY RELATIONSHIPS ANALYSIS

Introduction and Research Purpose:

The Covid-19 case has affected the world first in terms of health, then social and economic aspects, and
has deeply affected the performance of banks, one of the most important actors of the economic system
in Turkey as in every country. For this reason, the study analyzes the data regularly shared by the
Banking Regulation and Supervision Agency for the banking sector by forming bank groups according to
their capital sources and fields of activity using the Gray Relations Analysis (GRA) method. The analysis
aims to determine the performance of the Turkish banking sector before and after the pandemic and to
reveal the general outlook of the sector.

Literature Review:

Although Gray Relationship Analysis is used in many fields, it is frequently used to measure performance,
especially in areas such as finance, banking and insurance. In the literature, 12 studies in the field of
banking and finance are reviewed and summarized in the table. Since the data used in the analysis of the
studies were limited to financial statement ratios, a more comprehensive analysis was made by including
items that are closely related to the banking sector such as derivatives/commitments, deposits or
assets/number of personnel, loans/number of branches, profit (loss) before tax/number of personnel,
etc.

Methodology and Findings:

In the study, a data set consisting of 33 ratios in the financial statements and 33 ratios outside the
financial statements, which were determined by the Banking Regulation and Supervision Agency (BRSA)
by taking into account the innovations in information technology in line with the user needs in line with
the sectoral developments published on the official website of the BRSA. Ratio data was collected by
document review method and analyzed with the help of Gray Relationship Analysis. The analysis was
carried out by classifying the banks in the Turkish banking sector into three groups as follows.

» Private Banks-Public Banks-Foreign Banks
» Deposit Banks-Participation Banks-Investment and Development Banks
» Private Deposit Banks-Public Deposit Banks-Foreign Deposit Banks

One of the most striking findings as a result of the analysis; Foreign banks steadily increased their
performance during the pandemic period and ranked first in performance in 2022 according to Gray
Relationship Analysis.

Conclusions and Recommendation:

As aresult of the study, it was revealed that the negativities brought by Covid-19 to the financial markets
also affected the functioning and therefore the performance of banks. When we look at the performance
ranking made by GRA according to bank groups in the study, it is seen that private banks showed the best
performance in the first group, private, public and foreign banks, in the first four years, but it is seen that
they were been replaced by foreign banks in 2022. According to GRA in the second bank group; while the
best performance was seen in deposit banks, it was observed that the performance of participation
banks, which had an increasing trend until the pandemic, tended to decrease after the pandemic. This
situation shows that participation banks are negatively affected by the pandemic. Looking at the
performance ranking of the third group, it is thought that the increasing momentum of foreign deposit
banks is an important factor in the foreign banks in the first group showing the best performance in
2022. On the other hand, although the performance ranking of public deposit banks did not change
between 2018 and 2022, the reason for the proportional increase can be explained by the increase in
their share in the market. The limitation of the study is that it is limited to the Turkish banking sector and
the study can be improved by analyzing the banking sector on a global scale.
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