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iSO 500 FIRMALARININ ETKINLIKLERININ OLCULMESINDE VERI
ZARFLAMA ANALIZi YAKLASIMI: DOKUMA VE GiYiM ESYA
SANAYI

Riistii YAYAR*
Mustafa Necati COBAN**

OZET

Bu ¢alismanin amaci, ISO 500’e giren dokuma ve giyim esya sanayiinde faaliyet gdsteren
firmalarin etkinliklerini belirlemek ve gelecege yonelik ¢ikarimlar yapmaktir. Aragtirma, 2008-2010
donemini kapsamaktadir. Yeterli verisi olan dokuma sanayiinden 19 firma, giyim esya sanayinden 6
firma alinmistir. Calismada Veri Zarflama Analizi kullanilmistir. Girdi yonelimli 6lgege sabit getirili
Charnes, Cooper, Rhodes (CCR) Modeli ve girdi yonelimli 6lgege gore degisken getirili Banker,
Charnes, Cooper (BCC) Modeli kullanilmistir. 2010 yilinda CCR modeline gore dokuma sanayinde 4,
giyim esya sanayinde 2 firma etkin bulunurken, BCC modeline gore ise dokuma sanayinde 11, giyim
esya sanayinde 4 firma etkin bulunmusgtur.

Anahtar kelimeler: Dokuma ve Giyim Esya Sanayi, Olgege Gére Getiri, 1SO500, Firma
Etkinligi, Veri Zarflama Analizi.

JEL Siniflamasi: C14, D22

DATA ENVELOPMENT ANALYSIS APPROACH TO MEASURE ACTIVITIES OF ISO 500
FIRMS: WEAVING AND CLOTHING INDUSTRY

ABSTARCT

The purpose of this study is to determine activities of ISO 500 firms carrying on their
business in weaving and clothing industry and to make prudential deductions. The research includes
2008-2010 period. 19 firms from the weaving industry and 6 firms from the clothing industry with
adequate data were included. Data Envelopment Analysis was used in the study. Input-oriented
constant returns to scale Charnes, Cooper, Rhodes (CCR) Model and input-oriented variable yield
returns to scale Banker, Charnes, Cooper (BCC) Model were used. Whereas 4 firms from weaving
industry and 2 firms from clothing industry were found as efficient according to CCR model, 11 firms
from the weaving industry and 4 firms from clothing industry were found as efficient according to
BCC model in 2010.

Keywords: Weaving and Clothing Industry, Returns To Scale, ISO 500, Firm Efficiency,
Data Envelopment Analysis.

JEL Classification: C14, D22

GiRiS

Insanlar hayatlarmi siirdiirebilmek igin ¢esitli gereksinimlerini karsilamak
zorundadirlar. Beslenmek, barinmak gibi giyinmek de temel bir ihtiyagtir. Giyinmeye nigin
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gereksinim duyuldugunun temelinde, ge¢mis tarihe bakildiginda, insanoglunun doga
kosullarina gore kendisini koruma ihtiyacindan kaynaklandigi gériilmektedir. Giliniimiizde
ise bu eylemin daha ¢ok moda adi verilen belirli bir trende gore sekillendigi sdylenebilir.

Giyilebilen her sey ve bazi dekorasyon firiinlerini de igine alan iiretim sektorii
olarak tanimlanan tekstil sektorii; o6zellikle rekabetin yogun bir bigimde yasandigi
giinlimiizde biiyiik bir 6nem tasgimaktadir (Kok ve Yesilyurt, 2006: 46—60). Tekstil sektorii
iilkeler i¢in 6nem ihtiva etmekle beraber rekabetin yogun olarak yasandigi sektorlerden
birisidir. Ekonomik ag¢idan gelismis iilkeler bile bu sektorii terk etmek istememektedirler
(Kanoglu ve Ongiit, 2003: 6). Zaten iktisadi olarak gelismis iilkelerin bircogunun
sanayilesme hareketinin basglangic kismima bakildiginda, temel sektoriin tekstil sektorii
oldugu goézlemlenmektedir (Kayali, 2009: 3). Bununla beraber ekonomik olarak gelismekte
olan ilkelerin cogunlukta oldugu Orta Asya iilkelerinde de hizla biiyiiyen ihracat
degerlerinde tekstil sektoriinin  katkisinin = bulundugu  goriilmektedir (UNIDO,
https://www.unido.org/fileadmin/media/documents/pdf/ServicesModules/Apparel Value
Chain.pdf,2003).

Tekstil sektoriiniin Tiirkiye icerisindeki tarihi Osmanli Imparatorlugu dénemine
kadar uzanmaktadir. Oyle ki, Osmanli Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne miras
olarak 8 fabrika ve 10.000 civarinda dokuma tezgahi kalmistir (Tan, 2001: 6). Tiirk tekstil
ve giyim sektorii gliniimiizde de en hizli yol alan sektorlerin baginda gelmektedir (Cetin,
2006: 257). Sektor, onemli 6l¢iide isgiicline, hammaddeye ve teknik bilgiye sahiptir. Tekstil
sanayi Uretim yapisi acisindan diger sanayi kategorilerine gére daha az sermaye gerektiren
isgiici yogun bir iretim dali oldugu icin, Tirkiye’nin iretim faktorleri yapisina da
elverislidir (Yicel, 2010: 231).

Ihracat rakamlari igerisinde dnemli bir yer isgal eden tekstil ve giyim sanayi,
uluslararasi ticarette Tiirkiye i¢in son derece dnemlidir (Akalin, 2001: 3).

Tiirkiye’nin tekstil sektorii dis ticaretinin gelisimi Tablo 1°de goriilmektedir. Tablo
incelendiginde, tekstil sektorii ihracatinin 1999 ve 2009 yillari hari¢ diger tiim yillarda artig
gosterdigi tespit edilmigtir. Bir onceki yila gore en yiiksek ihracat artisi %18,99 oran ile
2003 yilinda gergeklesmistir. En biiyiik diislis ise %19,12 ile 2009 yilinda gerceklesmistir.
Incelenen donem igerisinde Tiirkiye’nin tekstil sektdrii ihracati yaklasik yillik ortalama
%6,28 oraninda artis gostermistir. 1996 yili temel alindiginda tekstil sektorii ihracati 2011
yilina kadar gecen siire icerisinde yaklagik ii¢ kat artis géstermistir.

Tekstil sektorii ihracatinin toplam ihracat igerisindeki paymin 6nemli diizeyde
oldugu Tablo 1°den goriilmektedir. Tekstil sektorii ihracati yillar itibariyle mutlak olarak
artis gostermesine karsin toplam ihracat icerisindeki pay1 azalis gostermektedir. Tekstil
sektorii ihracatinin toplam ihracat igerisindeki payr 1996 yilinda %37,23 iken, 2005°de
%25,41°e 2011°de ise %18,20’ye diismistiir. 2011 yili verilerine gore Tiirkiye’nin tekstil
iiriinleri ihracat1 yaptig1 iilkelerin basinda Almanya ilk siray1 almaktadir (TUIK, 2011).
Tiirkiye’nin tekstil sektorii ithalati incelenen donem igerisinde siirekli bir dalgalanma
gostermistir. Tekstil {irlinleri ithalat1 bir dnceki yila gére 2002 yilinda en yiiksek artist
(%31,14) gostermistir. Incelenen dénem igerisinde tekstil iiriinleri ithalat1 yillik ortalama
%8,57 oraninda artis gostermistir. Bu oranin ayni donemdeki tekstil {irlinleri ihracat artig
oranindan daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Incelenen donem igerisinde, Tiirkiye nin
toplam ithalati icerisinde tekstil sektoriinlin ithalati yillik ortalama %@4,41 olarak
gerceklesmistir. Tekstil diriinleri ithalatinin mutlak olarak artmasina kargin toplam ithalat
icerisindeki paymim degismedigi goriilmektedir. 1996 yili temel alindiginda 2011 yilina
kadar gecen donem icerisinde tekstil iiriinleri ithalati yaklasik 4,64 kat artis gdstermistir.
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2011 yili verilerine gore Tiirkiye nin tekstil alaninda en fazla mal ithal ettigi iilke Cin’dir
(TUIK, 2011).

Tablo 1. Tiirkiye’nin Tekstil Sektorii Dis Ticaretinin Gelisimi (Milyon Dolar - %)

Villar Tekstil Ihracati Tekstil [thalats

Tutar Degisim  Indeks % Tutar Degisim  Indeks %
1996 8.648 - 100,00 37,23 2.074 - 100,00 4,75
1997 9.892 12,58 114,38 37,67 2313 10,34 111,52 4,76
1998 10.510 5,87 121,53 38,96 2253 -2,67 108,63 4,91
1999 9.828 -6,94 113,64 36,96 1.831 -23,01 88,28 4,50
2000 10.031 2,03 115,99 36,12 2119 13,57 102,17 3,89
2001 10.341 3,00 119,58 33,00 1.960 -8,12 94,50 4,73
2002 12.148 14,87 140,47 33,69 2.846 31,14 137,22 5,52
2003 14.995 18,99 173,39 31,73 3.544 19,68 170,88 5,11
2004 17.338 13,51 200,49 2745 4388 19,23 211,57 4,50
2005 18.667 7,12 215,85 25,41 4.668 6,00 225,07 4,00
2006 19.441 3,98 224,80 22,73 5.189 10,04 250,19 3,72
2007 22.599 1398 261,32 21,07 6.674 22,26 321,79 3,92
2008 22.827 1,00 263,96 17,29 6.996 4,59 337,32 3,46
2009 19.163 -19,12 221,59 18,76 6.110 -14,50 294,60 4,34
2010 21.550 11,08 249,19 18,92 8396 2723 404,82 4,52
2011 24.557 12,25 283,96 18,20 9.629 12,81 464,27 4,00
Ortalama  15.780 6,28 182,51 28,45 4.44 8,57 213,93 4,41

Kaynak: TUIK, Cesitli Yillar, yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Sonug olarak; incelenen donemde tekstil {irtinleri ithalatinin ihracatina goére daha
yiiksek oranda artig gosterdigi tespit edilmistir. Bu sonug, Tiirk tekstil firmalarmin
uluslararasi piyasalarda gittikce rekabet giiglerini kaybettiklerini gostermektedir.

Katma deger bilindigi iizere herhangi bir iiretim siirecindeki girdi ile ¢ikti
arasindaki farki ifade etmektedir. Herhangi bir iiretim faaliyetindeki katma deger miktari ne
kadar yiliksek olursa miisteriye sunulan hizmet ya da iriiniin degeri de o denli yiiksek
olacaktir. Imalat sanayi icerisinde tekstil sanayi ve hazir giyim sanayi sektorlerinde 2005—
2009 doneminde yaratilan katma deger tutar ve yiizde olarak Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Faktér Maliyeti ile Katma Deger Miktarlar1 (Milyon TL)

. . . . Hazir Giyim Tekstil ve Hazir
Yillar Imalat Sanayi Tekstil Sanayi Sanayi Giyim Sanayi
Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %

2005 60.244  100,0 6.862 11,4 4.034 6,7 10.896 18,1
2006 74.797  100,0 8.498 11,4 4.786 6,4 13.284 17,8
2007 79.000  100,0 7.965 10,1 5.057 6,4 13.022 16,5
2008 93.803 100,0 8.136 8,7 5.600 6,0 13.736 14,7
2009 84.375 100,0 7.217 8,5 5.656 6,6 12.873 15,1

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidiirliigii, Hazir
Tekstil, Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektérii Raporu, 2012/1.

2005-2009 doneminde tekstil ve hazir giyim sanayi sektorlerinin katma deger
miktar ve oranlarina bakildiginda sektorlerin katma deger yaratma bakimindan genel olarak
bir diisiis yonsemesine girdigi sdylenebilir. Ancak 2009 yilinda, hazir giyim sanayinin
yarattig1 katma deger az da olsa tekrar bir yiikselme gostermistir.
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Tekstil ve hazir giyim sanayine iliskin kapasite kullanim oranlari, tiretim, ,istthdam
ve ciroya iligkin endeks degerleri Tablo 3’te verilmistir. 2005-2011 doéneminde, tekstil ve
hazir giyim sanayi iiretim, istthdam ve kapasite kullanim oranlariin istikrar géstermedigi
ve gittikce azalan bir seyir gosterdigi belirlenmistir. Ozellikle 2009 yilindan sonra her iki
sektoriin liretiminde 6nemli artiglar gozlemlenmistir.

Tablo 3. Tekstil ve Hazir Giyim Sektériine iliskin Kapasite Kullanim Oram (KKO) ve
Cesitli Endeksler (2005=100)

Yillar _ Tekstil Sektori _ Hazir Giyim Sektorii

Uretim Ciro Isttihdkam KKO Uretim Ciro Istihdam KKO
2005 100,0 100,0 100,0 80,8 100,0 100 100,0 81,7
2006 101,1 112,0 98,0 80,5 97,5 1144 96,3 82,5
2007 101,0 116,3 102,2 81,4 103,1 1229 96,2 83,4
2008 88,9 114,3 94,0 75,5 93,3 126,9 94,2 80,1
2009 78,2 110,1 84,2 71,8 854 1227 81,0 76,8
2010 88,2 132,9 85,2 78,8 92,4 135,6 81,3 76,5
2011 - 167,7 - - 1693 76,4 -

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tekstil, Sanayi Genel Midurligi,
Hazir Giyim, Deri ve Deri Urlinleri Sektorii Raporu, 2012/1.

Buraya kadar olan boliimde Tirk tekstil sektdriiniin mevcut durumu kisaca
tanitilmaya g¢alisilmistir. Bundan sonraki bdliimde ise firma bazinda degerlendirmeler
yapilacak olup sektdrde faaliyet gosteren firmalarin etkinlik diizeyleri tespit edilmeye
calisilacaktir.

Etkinlik iktisat literatlirii icerisinde “minimum c¢aba veya maliyet ile maksimum
sonuglar elde etme kapasitesi” olarak, organizasyonel olarak ise “bir girdi-¢ikti
mekanizmasi araciligl ile islerin en dogru sekilde yapilmasi” anlamina gelmektedir (Kok ve
Deliktas, 2003: 43)

Isletmelerin belirli bir siire¢ kapsamindaki performanslarinin degerlendirilmesinin
6nemli bir yolu, kullanilan girdileri ¢giktilara donistiiriirken ne kadar rasyonel davrandiginin
incelenmesidir. Iste Veri Zarflama Analizi (VZA) de, bu ¢abaya hizmet eden dnemli bir
etkinlik 6l¢iim aracidir (Kayalidere, 2004: 198).

VZA, benzer birimlerin goreli etkinliklerini 6l¢meyi hedefleyen, dogrusal
programlama tabanli ve parametrik olmayan bir tekniktir. Bir birimin etkinligini ¢ikt1 ve
girdi oraninin gozlenen degerinin optimal bir degerle mukayese edilmesi olarak da
tanimlanabilir (Lovell, 1993: 3—67).

Bu calismanin amaci, VZA yontemi kullanilarak Tiirkiye’de 2008 ve 2010
yillariin her ikisinde de faaliyet gdsteren, dokuma sanayi icerisinden 19 firma ve giyim
esya sanayinden 6 firmanin etkinliklerinin karsilagtirilmasidir. Bu karsilastirmalardan elde
edilen sonuglarla hangi firmalarin etkin, hangi firmalarin etkin olmadig: belirlenip gelecege
yonelik ¢ikarimlar yapilmasi hedeflenmektedir.

1. LITERATUR TARAMASI

VZA yo6nteminin ilk uygulanisi 1978 yilinda A. Charnes, W. Cooper ve E. Rhodes
tarafindan c¢esitli okullarin etkinlik Olgiimii ile baglamistir. Sonradan elektrik sektorii
icerisinde etkinlik Sl¢limiinde (Bagdadioglu, 2009; Cmar, 2010; Miliotis, 1992; Ulucan ve
Atic1 2010), metal esya, makine ve gereg yapim sektdriinde (Kaya, Oztiirk ve Ozer, 2010;
Sun, 2002), madencilik ve tas ocagi sektoriinde (Aras ve Gencer, 2011), gida sanayi
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igerisinde (Tektas ve Tosun, 2010; Candemir, Ozcan, Giines ve Deliktas, 2011, Kumar ve
Basu, 2008), bankacilik alaninda etkinlik 6l¢imiinde (Chen, Skully ve Brown, 2005; Staub,
Souza ve Tabak, 2009; Seyrek ve Ata, 2010; Budak, 2011), restoranlarin etkinliginin
belirlenmesinde (Reynolds, 2004), {iniversitelerin etkinliginin 6l¢iilmesinde (Johnes,2003;
Giilcii, Coskun, Yesilyurt, Coskun ve Esener; 2004), saglik alaninda etkinlik 6l¢iimiinde
(Akazili, Adjuik, Appiah ve Zere; 2008; Kengil, Gokmen, Tozan; 2010), hastanelerin
etkinliginin ol¢lilmesinde (Jacobs, 2001), elektrik dagitim ve iiretim alaninda (Agrell,
Bogetoft ve Tind; 2000), hizmet sektoriiniin verimlilik dl¢iimiinde (Yen ve Othman, 2011),
imalat sanayi icerisinde verimlilik 6l¢iimiinde (Saputra, 2011; Yildiz, 2007; Ata ve Yakut,
2009), IMKB’de islem goren sirketlere yonelik verimlilik lciimlerinde (Tektiifekgi, 2010;
Cenger, 2011) VZA yontemi uygulanmustir.

2. VERIi VE YONTEM

Calismada veri olarak dokuma sanayinden 19 ve giyim esya sanayinden 6 olmak
lizere toplam 25 sirketin net aktif toplamlari, 6z sermayeleri, ¢aligan sayilari, net satig
tutarlari, ihracat tutarlari, briit katma degerleri kullanilmistir. Girdi olarak net aktif toplami,
0z sermaye ve caligsan sayisi degerlendirilmisken, ¢ikti olarak ise net satiglar, ihracat ve
briit katma deger degerlendirilmistir.

Caligmada VZA yontemi kullanilmig, firmalarin etkinlikleri bu yontemle
Olciilmiistiir.

VZA, birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip karar birimindeki (Decision Making Unit,
DMU) hem girdilerin hem ¢iktilarin nesnel bigimde verimlilik indeksi iginde
birlestirilemedigi durumlarda goreceli verimlilik Olglimii i¢in  kullanilan dogrusal
programlama tabanli bir yontemdir (Sahin, 1999: 131). Veri zarflama analizi, goreli
etkinlikleri tespit etmek iizere gelistirilmis bir yaklasimdir (Ulucan, 2002: 187).

Parametrik olmayan yontemlerden birisi olan VZA, parametrik olmayan yontemler
icerisinde sik kullanilmakla beraber, birden ¢ok ve farkli 6lgeklerle 6l¢iilmiis veya farkli
6l¢ii birimlerine sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma yapmayi zorlastirdigi durumlarda
ekonomik karar birimlerinin goreli etkinliklerinin Ol¢iilmesi amaci ile gelistirilmistir
(Boussofiane, Dyson ve Rhodes, 1991: 3).

Veri zarflama analizi, girdi ve ¢iktinin sayica fazla oldugu c¢alismalara rahathikla
uygulanabilir. Bunun yani sira VZA, 6zellikle girdi ile ¢ikt1 arasindaki iligkinin bilinmedigi
zaman rahatlikla kullanilabilmektedir (Chen, Liang, Yang ve Zhu 2006: 1370).

Veri zarflama analizi esnasinda karar verme birimlerinin etkinlikleri dogrusal
programlara prensipleri temelinde Ol¢iilmektedir (Aras ve Gencer, 2001: 142). Analiz
sonucunda da etkinlik smirinin iistinde bulunan en iyi karar verme birimleri goreceli etkin
olarak nitelendirilir ve bu birimler referans kiimesi olarak adlandirilir (Unal, 2008: 169).

Diger parametrik olmayan 6l¢iim tekniklerinde oldugu gibi VZA modelleri de;
“girdiye yonelik” ve “ciktiya yonelik” olmak iizere iki grupta incelenmektedir. Girdiye ve
ciktiya yonelik VZA modelleri, temelde birbirlerine ¢ok benzemekle beraber girdiye
yonelik VZA modelleri; belirli bir ¢ikti bilesimini en etkin sekilde iiretebilmek amaciyla
kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmasi gerektigini incelemekte iken, ¢iktiya
yonelik VZA modelleri ise belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimine
ulasilabilecegini arastirmaktadir (Charnes, Cooper ve Rhodes, 1981: 669).
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Charnes, Cooper ve Rhodes’un gelistirmis oldugu CCR modeli ve Banker,
Charnes ve Cooper’mn gelistirdigi BCC modeli kolay olmalari nedeniyle en ¢ok kullanilan
VZA modelleridir (Baysal, Algilar, Cergioglu ve Toklu, 2005: 70).

CCR modelleri, karar verme birimlerinin toplam etkinlik skorlarini hesaplama
islevini gormektedir. Toplam etkinlik skorundan kast edilen sey; 6l¢ek etkinligi ve teknik
etkinlik degerlerinin ¢arpimidir (Ulucan, 2002: 190). CCR modeli dlgege gore sabit getiri
varsayimina dayanmaktadir.

Caligma biinyesinde Olcege gore sabit getiri varsayimina dayanan girdi odakli
CCR modeli kullanilmigtir. Model igerisinde yer alan “m” girdi sayisini, ’s” ¢ikt1 sayisini
ve “n” karar verme birimi sayisini temsil etmekteyken; Y’ler ¢iktilari, X’ler girdileri, “u”
ciktr agirliklarint ve “v” girdi agirliklarint géstermektedir (Cooper, Seiford ve Zhu, 2004:
10).
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Bu model tiim karar birimleri i¢in uygulanir. Karar verme birimlerinin her biri i¢in
girdi ve ¢ikti degerinde etkin olmayanlar tespit edilir. Etkinlik derecelerine gore her bir
karar verme birimi siralanir ve karar verme birimlerinin diger yillarla beraber etkinlik
degisimi analiz edilerek karsilastirilir (Tiirkmen, 2011: 278).

1984°te Banker, Charnes ve Cooper tarafindan BCC modeli gelistirilmistir. Bu
model ise Olcege gore degisken getiri varsayimina dayanmaktadir. BCC ve CCR
modellerinin her ikisi de girdiye ve ¢iktiya yonelik olmak iizere iki ayr1 sekilde
uygulanmaktadir (Bakirci ve Babacan, 2010: 218). BCC modelini CCR modelinden ayiran
tek nokta, 6l¢ege gore degisken getiri varsayimina gore her bir karar birimi igin ¢oziilecek
dogrusal programlama neticesinde elde edilecek etkin olmayan bir karar noktast igin A
(olast etkin girdi ¢ikti bilesimini olusturmak igin gerekli olan bilgiyi saglayan deger)
degerlerinin toplaminin 1’e esit olmasidir (Dinger, 2008: 834).

3. ARASTIRMA BULGULARI

Bu c¢alismada 2008 ve 2010 yillarinda Tiirkiye’de ISO ilk 500 firma siralamasina
giren ve verilerine tam olarak ulasilan dokuma sanayiinden 19 firma ve giyim esya
sanayiinden 6 firma ele alinarak mukayeseli statik bir yaklagimla etkinlik analizi
yapilmistir. Bu analizle firmalarin séz konusu yillara iliskin etkinlik skorlar1 ve etkinlik
degisimleri belirlenmeye ¢alisilmis, etkin bulunmayan firmalarin nedenleri belirlenmis ve
gelecege yonelik tahminler yapilmaya caligilmistir.
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Analize konu firmalarin Net Aktif Toplami (NAT), Oz Sermaye (OS) ve Calisan
Sayis1 (CS) girdi olarak degerlendirilirken, Net Satislar (NS), ihracat (IHR) ve Briit Katma
Deger (BKD) ise ¢ikt1 olarak degerlendirilmistir. Etkinlik arastirmasinin ¢éziimiinde EMS
(Efficiency Measurement System) paket programi kullanilmistir. Belirli bir ¢ikt1 bilesimini
en etkin bir sekilde tiretebilmek i¢in en uygun girdi bilesiminin nasil olmasi gerektigini
belirlemek amaciyla girdi yonelimli ¢6ziim gergeklestirilmistir. Girdi yonelimli yaklagim,
ayn1 miktar ¢iktiyr elde etmek igin minimum girdi miktarinin ne olmasi gerektigini
belirleyen yaklasimdir. Bu yaklasim CCR Modeline ve dlgegin sabit getirisi esasina gore
analiz yapmaktadir. Yani girdilerdeki degisim ayni oranda ¢iktiya doniismektedir. Cikti
yonelimli yaklasim ise; belirli miktar girdilerle maksimum ¢iktinin ne olmasi gerektigini
arastirir. Bu yaklasim BCC modeli ve 6lcegin degisken getirisine gore analiz eder. Yani
girdilerdeki degisim ya daha fazla veya daha az oranda ¢iktiya (artan veya azalan getiri)
yansimaktadir. CCR modeli ile elde edilen toplam etkinlik skorlari, BCC modeli ile elde
edilen saf teknik etkinlik skoruna béliinerek 6lgek etkinlik skorlari hesaplanmistir. Dokuma
ve giyim esya sanayiinde faaliyet gosteren firmalara iliskin EMS programiyla elde edilen
etkinlik skorlar1 (CCR, BCC ve Olgek etkinlik) Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde; dokuma sanayiinden faaliyet gosteren firmalardan Altin
Yildiz, Beyteks Tekstil, Isbir Sentetik ve Akin Tekstil her iki donemde de faaliyetlerini
etkin bir sekilde siirdiirmektedirler. Giyim esya sanayiinde faaliyet gdsteren firmalardan ise
Erak Giyim ve Hugo Boss Tekstil kaynaklarini her iki donemde de etkin kullanmaktadir.

2008 yilinda etkin olan Biran Iplik firmasmin, 2010 yilinda kaynaklarmi etkin
kullanamadig goriilmektedir. 2008 yilina gére 2010 yilinda bir¢ok firma etkinlik skorlarimi
yiikselmislerdir. Etkinligini yiikseltemeyen firmalar Kordsa, Zorlu Tekstil, Bossa ve Akteks
Akrilik Iplik firmalaridir. Giyim esya sanayiinde faaliyet gdsteren firmalardan ise Sarar
Giyim ve Aydinlar Hazir Giyim kaynaklarin1 2008 yilinda daha etkin kullanirken 2010
yilinda etkinlik skorlarmi diisiirmiislerdir. Ozellikle bu sektérdeki firmalarin 2008 yilina
gore 2010 yilinda etkinliklerinin diistiigii tespit edilmistir. CCR modeline gore, girdilerini
en etkinsiz kullanan firmalar 2008 yilinda dokuma sanayiinde, Korteks Mensucat, Sanko
Tekstil, Ozdilek iken giyim sanayiinde ise Sarar Giyim firmasidir. 2010 yilinda ise, aym
firmalara ilave olarak Kordsa firmasi da dahil olmustur.

Tablo 4. Dokuma ve Giyim Esya Sanayi Etkinlik Skorlar:

2008 Etkinlik Skoru 2010 Etkinlik Skoru

FIRMALAR CCR BCC Olcek CCR BCC  Olgek

DOKUMA SANAYi
SANKO TEKSTIL 0,32 1,00 0,32 0,34 1,00 0,34
KORTEKS MENSUCAT 0,26 0,56 0,46 0,29 0,65 0,44
KORDSA 0,41 1,00 0,41 0,39 1,00 0,39
ZORLUTEKS TEKSTIL 0,54 1,00 0,54 0,44 1,00 0,44
MERINOS HALI SANAYI 0,60 0,92 0,65 0,62 0,98 0,63
BOSSA 0,75 1,00 0,75 0,53 0,71 0,75
MENDERES TEKSTIL 0,75 1,00 0,75 0,76 1,00 0,76
ALTINYILDIZ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
KUCUKCALIK TEKSTIL 0,67 0,92 0,73 0,72 0,93 0,77
MATESA TEKSTIL 0,55 0,55 1,00 0,62 0,69 0,90
BEYTEKS TEKSTIL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ISBIR SENTETIK 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
YUNSA 0,93 0,94 1,00 0,99 1,00 1,00

BIRAN IPLIK 1,00 1,00 1,00 0,75 1,00 0,75
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AKIN TEKSTIL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
AKTEKS AKRILIK [PLIK 0,78 0,79 0,98 0,70 0,72 0,98
MEM TEKSTIL 0,55 0,74 0,75 0,66 0,68 0,96
SOKTAS TEKSTIL 0,79 0,79 0,99 0,81 0,85 0,95
OZDILEK 0,32 1,00 0,32 0,48 1,00 0,48
SEKTOR ORTALAMASI 0,70 0,91 0,77 0,69 0,91 0,77
GiYIM ESYA SANAYI
SARAR GIiYIM 0,32 0,42 0,76 0,28 0,29 0,98
SIK MAKAS GiYIM 1,00 1,00 1,00 0,75 1,00 0,75
ERAK GIYIM 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
CAK TEKSTIL 1,00 1,00 1,00 0,39 0,43 0,92
AYDINLI HAZIR GiYIM 0,72 0,72 1,00 0,49 1,00 0,49
HUGO BOSS TEKSTIL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
SEKTOR ORTALAMASI 0,84 0,86 0,96 0,65 0,79 0,86

Etkinlik analizinde etkin olan referans firmalarin kodlanmis sira numaralari ile
etkin olmayan firmalardan hangilerine referans olduklar1 Tablo 5’de verilmistir. Referans
firmalarin kag¢ defa referans olarak kullanildig ise toplu bir sekilde Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde, 6rnegin dokuma sanayiinde faaliyet gosteren kaynaklarini
etkin kullanamayan DF1 kodlu Sanko Tekstil, DF8 (Altin Yildiz), DF11 (Beyteks Tekstil)
ve DF15 (Akin Tekstil) kodlu firmalar1 kendisine 6rnek aldiginda girdilerini daha etkin
kullanabilecektir.

Giyim esya sanayiinde faaliyet gosteren ancak girdilerinin etkin kullanamayan tim
firmalar, Hugo Boss Tekstil firmasini referans olarak aldiklarinda etkin olabileceklerdir.
Erak Giyim etkin olmasina karsin hi¢bir firma tarafindan referans alinmamuistir.

2010 yili CCR modeli sonuglarma gore, Dokuma sanayiinde, Akin Tekstil 15,
Beyteks Tekstil 12, Altin Yildiz 10 ve Isbir Sentetik ise 2 defa referans almmustir. Giyim
esya sanayiinde ise Hugo Boss Tekstil etkin olmayan 4 firma tarafindan referans
alinabilirken Erak Giyim higbir firma tarafindan referans alinmamaktadir.

Tablo 5. Etkin Olmayan Firmalarin Referans Alabilecegi Firmalar (2010)

S.No FIRMALAR Referans Olan Etkin Karar Verme Birimi
DOKUMA SANAYI

DF1 SANKO TEKSTIL DF8 DFIl DFI5

DF2 KORTEKS MENSUCAT DF8 DFIl DFI5

DF3 KORDSA DF15

DF4 ZORLUTEKS TEKSTIL DF11 DFI5

DF5 MERINOS HALI SANAYI DF8 DFIl DFI5

DF6 BOSSA DF8 DFIl DFI5

DF7 MENDERES TEKSTIL DF15

DF8 ALTINYILDIZ DF8

DF9 KUCUK CALIK TEKSTIL DF15

DF10  MATESA TEKSTIL DF8 DFIl DFI5

DF11  BEYTEKS TEKSTIL DF11

DF12  ISBIR SENTETIK DF12

DF13  YUNSA DF11 DFI5

DF14  BIRAN iPLiK DF8 DFIl DFI5

DF15  AKIN TEKSTIL DF15

DF16 AKTEKS AKRILIK IPLIK DF8 DF11  DF12  DFIS5
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DF17  MEM TEKSTIL DF8 DFIl DFI5

DF18  SOKTAS TEKSTIL DF8  DFIl DF15

DF19  OZDILEK DF8  DFIl DF15

GIYiM ESYA SANAYI

GF1 SARAR GiYiM GF6

GF2 SIK MAKAS GiYIM GF6

GF3 ERAK GIYIM GF3

GF4 CAK TEKSTIL GF6

GF5 AYDINLI HAZIR GiYIM GF6

GF6 HUGO BOSS TEKSTIL GF6

Tablo 6. Etkin Firmalarin Referans Olma Sayilar

Sira No Firma Adi Referans Olma Sayisi
DOKUMA SANAYI

DF8 ALTINYILDIZ 10

DF11 BEYTEKS TEKSTIL 12

DF12 ISBIR SENTETIK 1

DF15 AKIN TEKSTIL 15
GiYIM ESYA SANAYI

GF3 ERAK GIYIM 0

GF6 HUGO BOSS TEKSTIL 4

2008 verileriyle dokuma sanayiinde CCR modeline gore etkin olmadig1 gézlenen
on dort firmanin kaynaklarini etkin kullanabilmeleri i¢in girdi ve ¢ikti degiskenlerine ait
hedef degerleri ile potansiyel diizeltme degerleri Tablo 7’de sunulmustur. Analiz
sonucunda, dokuma ve giyim esya sanayiindeki firmalarin daha etkin hale gelebilmeleri
amaciyla hangi girdilerin ve ¢iktilarinin ne kadar azaltilacagi belirlenmistir.

Etkin olmayan dokuma sanayi firmalarindan biri olan Sanko Tekstil
incelendiginde, CCR modeli sonucu etkinlik degerinin 0,32 olarak hesaplandigi goriiliir.
Firmanm tim girdilerinin atil bir sekilde kullanildig1r goriilmektedir. Firmanm etkin
olamamasia neden olan girdiler; ¢alisan sayisi, 6z sermaye ve net aktif toplamidir. Bu
firmanin referans kiimesini Altin Y1ildiz, Beyteks Tekstil ve Akin Tekstil olugturmaktadir.

Analiz sonuglarina bakildiginda, Sanko Tekstil i¢in CCR modeline gore; firma net
aktifleri 1335 milyon TL’den 578 milyon TL’ye (%56,7), 6z sermayesi 951 milyon TL’den
204 milyon TL’ye (78,6) ve ¢alisan sayist 5978’den 5419’a (%9,3) indirilmelidir. Firmanin
ciktilarinda herhangi bir degisiklik yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

2008 yilinda girdi yonelimli CCR modeline gore iki firma etkin bulunamamustir.
Etkin olmayan firmalarin hedeflenen ¢iktt miktarlarini etkin bir sekilde {iretebilmek i¢in en
uygun girdi miktarlar1 Tablo 7°deki gibi olmalidir. Etkin olmayan giyim esya sanayi
firmalarindan biri olan Sarar Giyim incelendiginde, CCR modeli sonucuna gore etkinlik
skoru 0,32 olarak hesaplanmugtir. Firmanin etkinligini bozan faktorler; net aktif toplami, 6z
sermaye, ¢alisan sayisi, ihracat ve briit katma degerdir. Sarar Giyim firmasi Hugo Boss
Tekstil’i referans olarak almasi gerekmektedir.

Sarar firmasinin etkin olarak c¢alisabilmesi icin toplam varliklarinin %59,7 ve 6z
sermayesinin %76,2 oraninda azaltilmasi gerekirken, ¢alisan sayisinin ise %72,8 oraninda
artirilmasi uygun olacaktir. Benzer sekilde, verilen girdiler gergevesinde elde edilen ihracat
ile ilgili ¢iktinin yetersiz, briit katma degerin fazla oldugu belirlenmistir. Firma etkinliginin
saglanabilmesi i¢in ihracat degerinin %209,6 oraninda artirilmasi, briit katma degerin ise
%19,3 oraninda azaltilmasi gerekmektedir.
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Tablo 7. Firmalarin Orijinal ve Hedeflenen Degerleri ile Potansiyel Iyilestirme
Oranlari (2008)

Orijinal Degerler Hedeflenen Degerler Potansiyel Diizeltmeler (%)
Girdiler Ciktilar Girdiler Ciktilar Girdiler Ciktilar
NAT OS CS'NSHIHR?>BKDNAT OS CS'NSHIHR*BKD NAT OS CS' NSH iHR? BKD
DF1 1335 951 5978 668 193 126 578204 5419 668 193 126 -56,7-78,6 -9,3 0,0 0,0 -0,1
DF2 952 705 2111 470 45 43 470145 3799 476 78 115-50,6-79,5 80,0 1,2 71,8 165,0
DF3 872 725 1250 429 264 83 443221 4147 485 264 120 -49,2 -69,6 231,7 13,1 0,1 453
DF4 690 420 2328 486 225 32 430195 4085 486 225 108 -37,6 -53,6 75,5 0,1 0,1 232,1
DF5 488 196 1500 293 71 87 342 98 1771 293 71 87-30,0-50,3 18,1 0,0 -02 0.1
DF6 303 254 1815 282 105 87 303124 2427 291 105 86 -0,1-51,1 33,7 34 -0,1 -04
DF7 357 210 4054 266 166 80 292143 2688 315 166 80-184-322 -33,7 18,7 -0,2 -04
DF9 286 159 1345 227 117 39 205 99 1926 227 117 54 -28,4-38,0 432 -02 -0,2 394
DF10 263 118 2622 190 28 38 174 51 1506 189 31 38-339-56,6 -42,6 -0,1 11,9 -04
DF13 160 82 1197 151 69 44 188 56 822 166 69 44 17,6-31,3 -314 102 04 -03
DFl16 247 55 978 175 65 16 200 41 505 174 65 38-19,1 -26,0 -48,3 -0,3 -0,5 1453
DF17 205 77 886 138 13 14 142 32 360 137 35 24-30,6-59,3 -59,3 -0,6 1656 74,1
DF18 203 75 1287 127 71 42 208 41 263 167 71 41 2,7-452 -79,6 31,6 02 -04
DF19 521 307 2583 452 31 53 353 94 3195 452 63 53-323-694 23,7 00 99,5 0,1
GFl 269 192 2005 214 53 55 109 46 3465 215 163 44 -59,7-76,2 72,8 0,3 209,6 -19,3
GF5 218 60 2366 191 21 52 130 50 1981 191 116 47 -40,3-16,2 -16,3 -0,2 440,44 -11,2

! Calisan sayis1 firmada ortalama calisan kisi sayisi olarak verilmistir.
? fhracat degerleri Bin $ olarak, diger degiskenler ise Milyon TL olarak verilmistir.

2010 yili verileriyle dokuma sanayiinde CCR modeline gore etkin olmadigi
gozlenen on bes firmanin kaynaklarmi etkin kullanabilmeleri i¢in girdi ve ¢ikti
degiskenlerine ait hedef degerleri ile potansiyel iyilestirme degerleri Tablo 8’de verilmistir.
Analiz sonucunda, dokuma ve giyim esya sanayiindeki firmalarin daha etkin ¢alisabilmeleri
amactyla hangi girdilerin ve ¢iktilarinin ne kadar azaltilacagi/artirilacagi belirlenmistir.

Firma
Kodu

Etkin olmayan dokuma sanayi firmalarindan biri olan Kordsa firmasi
incelendiginde, 2010 yi1li CCR modeli sonucu etkinlik degeri 0,39 olarak hesaplanmistir.
Firmanin tiim girdilerinin atil bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Firmanin etkin
olamamasia neden olan girdiler; ¢aligan sayisi, 6z sermaye ve net aktif toplamidir. Net
satis hasilati, ihracat ve briit katma deger de ¢ikti olarak etkinligi bozan faktorlerdir. Bu
firmanin referans olarak almasi gereken firma Akin Tekstil’dir.

Faaliyetlerin etkin bir sekilde devam ettirilebilmesi i¢in mevcut girdilerinin
azaltilip ¢iktilarinin da artirllmast uygun olabilecektir. Firmanin etkin bir sekilde
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in varliklarmin %52,1, 6z sermayesinin %66,8 ve g¢alisan
sayisinin da %223,1 oraninda azaltilmasi uygun olabilecektir. Benzer sekilde, verilen
girdiler ¢ercevesinde elde edilen net satig hasilat ile ilgili ¢iktinin yetersiz oldugu, eger bu
¢ikti i¢in etkinlik saglanmak isteniyorsa, net satis hasilatin mevcut durumundan %26,2
oraninda artirilmasi gerekmektedir. Ayni sekilde, ihracat degerinin %4,4 ve briit katma
degerin ise %13,2 artirilmasi ¢giktida etkinligin saglanmasi ig¢in uygun olabilecektir.

eee

Tablo 8. Firmalarm Orijinal ve Hedeflenen Degerleri ile Potansiyel Iyilestirme
Oranlari (2010)

Firma Orijinal Degerler Hedeflenen Degerler Potansiyel Diizeltmeler (%)
Kodu Girdiler Ciktilar Girdiler Ciktilar Girdiler Ciktilar
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NAT OS CS'NSH IHR?>BKD NAT OS (CS'NSH iHR? BKDNAT OS ¢S' NSH iHR? BKD
DF1 18631080 5260 787 188 229 695335 4207 787 188 228-62,7-689 -20,0 0,0 -02 -04
DF2 1136 824 2084 598 38 130 435157 2141 599 38 129-61,7-81,0 27 02 -0,1 -04
DF3 879 786 1235 473 243 128 421261 3990 596 253 146-52,1-66,8223,1 262 44 138
DF4 705 521 1948 499 189 57 344202 3126 499 189 117-51,3-612 60,5 0,1 -0,11052
DF5 462 258 1710 394 90 100 306146 2000 392 90 99-33,7-433 169 -05 0,1 -0,8
DF6 403 262 2423 315 102 78 232126 1845 314 102 78-422-51,7 -239 -04 -0,1 -09
DF7 376 240 3547 303 174 82 289179 2736 409 174 100-23,1-255-229 349 -0,1 222
DF9 241 141 1100 231 101 38 168104 1596 239 101  58-30,1-26,1 451 33 -0,1 523
DF10 237 154 2400 245 57 54 168 81 1223 244 57 53-292-475-49,1 -04 0,1 -08
DF13 146 52 1393 157 61 17 109 65 1006 158 62 37-252 250 278 02 0,41236
DF14 103 45 1321 139 16 24 81 31 527 138 16 23-21,5-31,1 -60,1 -0,6 ~-1,5 -1,3
DF16 271 70 842 200 52 34 174 54 643 198 52  34-356-23,0-237 -08 -02 06
DF17 234 115 1052 218 15 53 175 66 822 219 16 53-254-428 219 04 13 00
DF18 193 89 1064 126 41 51 147 77 823 125 41 51-238-134 -22,7 -1,1 -04 03
DF19 564 376 3870 579 26 102 359117 1879 578 26 102-36,3-689 -51.4 -0,1 04 -0,8
GF1 304 236 1983 244 40 82 89 64 3143 243 158 -70,5-70,5-73,0 58,5 -0,3 2992 322
GF2 146 45 2285 178 117 36 66 47 2309 179 116 -55,0-55,0 43 1,1 0,5 -0,7118,1
GF3 267 149 2226 251 67 57 92 66 3239 250 163 -65,5-65,5-56,0 455 -0,1 143,4 94,5
GF4 334 117 2011 291 23 94 107 76 3752 290 189 -68,0-68,0-350 86,6 -0,1 7112 37,4

! Calisan sayis1 firmada ortalama calisan kisi sayist olarak verilmistir.
? fhracat degerleri Bin $ olarak, diger degiskenler ise Milyon TL olarak verilmistir.

2010 yilinda kaynaklarimi etkin olarak kullanmayan giyim esya sanayi
firmalarindan biri olan Cak Tekstil’in etkinlik skoru CCR modeli sonucu 0,39 olarak
hesaplanmistir. Firmanin etkinligini bozan girdiler; net aktif toplami, ¢alisan sayis1 ve 6z
sermaye iken ¢iktilar; ihracat degeri ve briit katma degerdir. Bu firmanin etkin ¢aligabilmesi
icin referans olarak Hugo Boss Tekstil’i segcmesi gerekmektedir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde, Cak Tekstil i¢in CCR modeline gore; firma net
aktifleri 334 milyon TL’den 107 milyon TL’ye (%68,0) ve 6z sermayesi 117 milyon
TL’den 76 milyon TL’ye (%35,0) diisiiriilmesi uygun olabilecektir. Firma ¢alistirdigi
personel sayismi 2011 kisiden 3752 kisiye (%86,6) artirmasi bu girdide etkinligi
saglayabilecektir. Benzer sekilde, mevcut girdilerle, ihracatini %711,2 ve briit katma
degerini de %37,4 artirdiginda ¢iktilarinda da etkinligi saglayabilecektir.

SONUC

Tiirkiye’nin en 6nemli sektorlerinden olan Dokuma ve Giyim Egya Sanayi 2010
yilinda, Tiirk Lirasi’nin asir1 degerlenmesine karsin iiretiminin 6nemli bir kismini ihrag
eder konumdadir. Istanbul Sanayi Odasi’nin her yil Tiirkiye’deki 500 biiyiik sirketi
belirledigi arastirmasindan yararlanilarak, 2008 ve 2010 ddoneminde, verilerine tama
ulagilabilen, Dokuma Sanayiinden 19 firma ve Giyim Esya Sanayiinden 6 firma alinarak,
sektorlere gore mukayeseli ayri ayr1 analiz edilmistir. Olcege gore sabit getiri ve degisken
getiri varsayimlartyla CCR ve BCC modelleri elde edilmistir. VZA ile firmalarin hangi
kaynaklarin1 etkin kullanamadiklar1 belirlenmis ve bu kaynaklarin hangi oranda
iyilestirmeleri gerektigi agiklanmaya ¢alisiimustir.

Dokuma sanayiinden faaliyet gosteren firmalardan dort tanesinin (Altin Yildiz,
Beyteks Tekstil, Isbir Sentetik ve Akin Tekstil) 2008 ve 2010 yillarinda, kaynaklarini etkin
olarak kullandiklar1 belirlenmistir. Giyim esya sanayiinde faaliyet gosteren alt1 firmadan ise
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sadece iki tanesi (Erak Giyim ve Hugo Boss Tekstil) kaynaklarini her iki donemde de etkin
kullanmaktadir.

Dokuma sanayiinde faaliyette bulunan firmalarin birgogu 2010 yilinda 2008 yilina
etkinlik skorlarmi yiikselmislerdir. Etkinligini yiikseltemeyen firmalar Kordsa, Zorlu
Tekstil, Bossa ve Akteks Akrilik Iplik firmalaridir. Giyim esya sanayiinde faaliyet gdsteren
firmalardan ise Sarar Giyim ve Aydinlar Hazir Giyim kaynaklarini 2008 yilinda daha etkin
kullanirken 2010 yilinda etkinliklerinde diisiisler tespit edilmistir. Ozellikle giyim esya
sanayindeki firmalarin 2008 yilina gore 2010 yilinda daha az etkin ¢alistiklar
belirlenmistir. CCR modeli sonug¢larma gore, 2008 yilinda girdilerini en etkinsiz kullanan
firmalar dokuma sanayiinde, Korteks Mensucat, Sanko Tekstil, Ozdilek iken giyim esya
sanayiinde ise Sarar Giyim firmasidir. Ayni firmalara 2010 yilinda ise, Kordsa firmasi da
dahil olmustur.

Etkin ¢alisamayan firmalarin etkin olamamasinin ana sebebi genellikle girdilerin
atil kalmasindan kaynaklandigi séylenebilir. Elde edilen analiz sonuglar ile kesin bir
sonuca ulasilabilecegi yargisina varilmast dogru degildir. Burada ifade edilen agiklamalar
firmalar igin sadece birer tavsiye niteligindedir. Olusturulan modellerde kullanilan girdi ve
ciktt degerleri sadece firmalarin etkinlik boyutlarmna yoneliktir. Firmalarin diger
boyutlarinin da dikkate alinmasi etkinlik ve verimlilik i¢in daha dogru kararlarm ve
sonu¢larin alinmasina imkan verebilecektir. Bu ¢aligma elde edilen etkinlik skorlar1 ve
potansiyel diizeltimler sayesinde firmalar, verimliliklerini yiikseltmede, dogru kararlara
temel olusturmada ve performanslarini artirmada daha dogru tercihler yapabileceklerdir.
Bunun olumlu etkilerini de tim ekonomiye yansitabileceklerdir.

KAYNAKCA

AGRELL P. J; P. BOGETOFT, P. ve J. TIND (2000), “Multi-Period DEA Incentive
Regulation in Electricity Distribution”, CIE Discussion Papers, 01/2000.

AKALIN, M. (2001) “Insight into the Turkish Textile and Apparel Industry”, Electronic
Journal of Textiles, 1(1): 1-6.

AKAZILIL J; M. ADJUIK., C.J APPIAH ve E. ZERE (2008), “Using Data Envelopment
Analysis to Measure the Extent of Technical Efficiency of Public Health Centers
in Ghana”, BMC International Health and Human Rights, 8(11): 1-12.
Doi:10.1186/1472-698X—8-11.

ARAS, G. ve C. GENCER (2011) "Mugla ilindeki Mermer Isletmelerine Yénelik Veri
Zarflama Analizi Ornek Olay1”, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri
ve Istatistik Dergisi, 13: 139-153.

ATA, H.A ve E. YAKUT (2009) “Finansal Performansa Dayali Etkinlik Olgiimii: Imalat
Sektorii Uygulamas1” , Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
18(2): 80-100.

BAGDADIOGLU, N. (2009), “Tiirk Elektrik Dagitim Sektoriinde Hizmet Kalitesine
Yonelik Ozendirici Bir Diizenleme Uygulamasi”, Gazi Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 11(1): 23—-44.

BAKIRCI, F. ve A. BABACAN (2010), “iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltelerinde
Ekonomik Etkinlik”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24(2):
215-234.



Nigde Universitesi IIBF Dergisi, 2012, Cilt: 5, Say1: 2, 5.165-180 177

BAYSAL, M. E; B. ALCILAR., H. CERCIOGLU., ve B. TOKLU. (2005), “Tiirkiye’deki
Devlet Universitelerinin 2004 Yili Performanslarinin, Veri Zarflama Analizi
Yontemiyle Belirlenip Buna Gore 2005 Y1li Biitge Tahsislerinin Yapilmas1”, SAU
Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 9(1): 67-73.

BOUSSOFIANE, A; R. DYSON ve E. RHODES (1991), “Applied Data Envolopment
Analysis”, European Journal of Operational Research, 2(6): 1-15.

BUDAK, H. (2011) ,“Veri Zarflama Analizi ve Tiirk Bankacilik Sektdriinde Uygulamas1”,
Marmara Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, 23(3): 95-110.

CANDEMIR, M; M. OZCAN, M. GUNES ve E. DELIKTAS (2011), “Technical
Efficiency and Total Factor Productivity Growth In The Hazelnut Agricultural
Sales Cooperatives Unions In Turkey”, Mathematical and Computational
Applications, 16(1): 66-76.

CENGER, H. (2011), “IMKB’de Islem Goren Cimento Sirketleripin Performanslarinin
Olgiilmesinde Veri Zarflama Analizi Yaklasimi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 25(3—4): 31-44.

CHARNES, A; W. W. COOPER, E. RHODES (1981), “Evaluating Program and
Managerail Efficiencey: An Application of Data Envolopment Analysis to
Program Follow Through”, Management Science, 27(6): 668—697.

CHEN X; M. SKULLY ve K. BROWN (2005), “Banking Efficiency In China: Application
of DEA to pre and post-deregulation eras:1993-2000”, China Economic Review,
6(3): 229-245.

CHEN, Y; L. LIANG, F. YANG ve J. ZHU (2006), “Evaluation of Information
Technology Investment: A Data Envelopment Analysis Approach”, Computers
and Operations Research, 33: 1368—1379.

COOPER W. W; L.M. SEIFORD ve J. ZHU (2004), “Handbook on Data Envelopment
Analysis”, Second edition, Springer (Kluwer Academic Publishers), Boston.

CETIN, A.C. (2006), “Tiirk Tekstil Sektorii ve Tirk Tekstil Firmalarmm Etkinlik
Diizeylerinin Belirlenmesi”, Afyon Kocatepe Universitesi IIBF Dergisi, 8(2): 255—
278.

CINAR, Y. (2010), ” Tiirkiye ile AB Uyesi Ulkelerin Elektrik Uretim Sektorlerinin Etkinlik

ve Verimlilik Analizi: 2000-2006 Donemi Icin Uluslararas: Bir Karsilastirma”,
Sosyoekonomi, /2010-EN/10ENOS5, Ozel Say1.

DINCER, E.S. (2008), “Veri Zarflama Analizinde Malmquist Endeksiyle Toplam Faktor
Verimliligi Degisiminin Incelenmesi ve IMKB Uzerine Bir Uygulama”, Marmara
Universitesi I.LB.F. Dergisi, 25(2): 825-846.

GULCU, A; A. COSKUN, C. YESILYURT, S. COSKUN ve T. ESENER (2004),
“Cumhuriyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin Veri Zarflama Y&ntemiyle
Goreceli Etkinlik Analizi” Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 5(2): 87-104.



Riistii YAYAR, Mustafa Necati COBAN 178

JACOBS, R. (2001), “Alternative Methods To Examine Hospital Efficiency: Data
Envelopment Analysis and Stochastic Frontier Analysis”, Health Care
Management Science, 4(2): 103—115.

JOHNES, J. (2003), “Measuring the Efficiency of Universities: a Comparison of Multilevel
Modelling and Data Envelopment Analysis”, Working Paper. The Department of
Economics, Lancaster University, 2003/082.

KANOGLU, N. ve E. ONGUT (2003), “Diinya’da ve Tiirkiye'de Tekstil-Hazir Giyim
Sektorleri ve Tiirkiye'nin Rekabet Giicii” , Tktisadi Sektdrler ve Koordinasyon
Genel Midiirliigii Sanayi Dairesi Baskanligi Devlet Planlama Tegkilati, Yaymn No
DPT: 2668, Ankara.

KAYA, A; M. OZTURK ve A. OZER (2010), “Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim
Sektordeki Isletmelerin Veri Zarflama Analizi ile Etkinlik Ol¢timi”, Atatirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(1): 129-147.

KAYALI, C.A. (2009) , “2007 Yili Tekstil Isletmelerinin Finansal Karlihk Agisindan
Etkinliklerinin Degerlendirilmesi”, Tekstil ve Konfeksiyon, 19(1) :3-8.

KAYALIDERE, K. ve S. KARGIN (2004), “Cimento ve Tekstil Sektorlerinde Etkinlik
Calismasi1 ve Veri Zarflama Analizi”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 6 (1) : 196-219.

KENGIL B.C; N. GOKMEN ve H. TOZAN (2010) ,“Efficiency Measures in The Health
Services with DEA-An Overview” Journal of Naval Science and Engineering
6(1): 1-14.

KOK, R. ve E. DELIKTAS, (2003), Endiistri iktisadinda Verimlilik Olgme ve Strateji
Gelistirme Teknikleri, Dokuz Eyliil Universitesi [IBF Yayini, izmir.

KOK, R. ve M.E. YESILYURT (2006), “Ilk 500 Imalat Sanayi Kurulusunun Etkinlik
Analizi ve Sigma Yakinsamasi-Tirkiye Ornegi:1993- 20007, Iktisat Isletme ve
Finans Dergisi, 21(249) :46- 60.

KUMAR, M. ve P. BASU (2008), "Perspectives of Productivity Growth in Indian Food
Industry: a Data Envelopment Analysis", International Journal of Productivity and
Performance Management, 57(7): 503- 522.

LOVELL, C. (1993), “Production Frontiers and Productive Efficiency”, The Measurement
of Productive Efficiency: Techniques and Applications, editorler: H. O. Fried, C.
Lovell and S. Schmidt, Oxford University Press. pp.3- 67.

MILIOTIS, P.A. (1992), “Data Envelopment Analysis Applied To Electricity Distribution
Districts”, Journal of Operational Research Society, 43(5): 549- 555.

REYNOLDS, D.(2004), “An Explorary Investigation of Multiunit Restaurant Productivity
Assessment Using Data Envelopment Analysis” , J Travel and Tourism
Marketing, 16(2-3): 19-26.

SAPUTRA, P.M.A. (2011), “Analysis of Technical Efficiency o Indonesian Manufacturing
Industries: An Application of DEA”, International Research Journal of Finance
and Economics, 66: 107- 116.



Nigde Universitesi IIBF Dergisi, 2012, Cilt: 5, Say1: 2, 5.165-180 179

SEYREK, L.H. ve H.AA ATA (2010) ,“Veri Zarflama Analizi ve Veri Madenciligi Ile
Mevduat Bankalarinda Etkinlik Ol¢iimii’, BDDK Bankacilik ve Finansal
Piyasalar, 42): 67-84.

SOUZA, G.S; R.B. STAUB ve B. M. TABAK, (2008), “A Probabilistic Approach for
Assessing the Signifance of Contextual Variables in Nonparametric Frontier
Models: An Application to Brazilian Banks”, Brazilian Review of Economics,
28(1): 111-125.

SUN, S. (2002), “Assessing Computer Numerical Control Machines Using Data
Envelopment Analysis”, International Journal of Production Research, 40(9):
2011- 2039, DOI: 10.1080/00207540210123634.

SAHIN, 1. (1999), “Saglk Kurumlarinda Verimlilik Olgiimii: Saglik Bakanhg
Hastanelerinin Illere Gore Karsilastirmali Verimlilik Analizi®, Amme Idaresi
Dergisi, 32(2): 123-145.

TAN, B. (2001) , “Overview of The Turkish Textile and Apparel Industry”, Harvard
Center for Textile & Apparel Research, 6, 29 Oxford Street, Pierce Hall 309
Cambridge, http://home.ku.edu.tr/~btan/publications/TechReports/HCTARTurkish
Textile01.pdf, Erigsim Tarihi: 03.03.2012.

T.C. BILIM, SANAYI ve TEKNOLOJI BAKANLIGI (2012), “Tekstil, Hazir Giyim, Deri
ve Deri Uriinleri Sektorleri Raporu” , (2012/1), Ankara.

TEKTAS, A. ve TOSUN, E.O. (2010), “Yiyecek igecek Endiistrisinde Uluslararas
Performans Kiyaslamas1”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(1): 29- 44.

TEKTUFEKCI, F. (2010), “IMKB’ye Kayith Halka A¢ik Teknoloji Sirketlerinde Finansal
Etkinligin Veri Zarflama Analizi (VZA) ile Degerlendirilmesi”, Organizasyon ve
Yénetim Bilimleri Dergisi, 2(2): 69- 77.

TUIK [Tiirkiye Istatistik Kurumu] (2011), http//:tuik.gov.tr /, Erisim Tarihi: 01.04.2012.

TURKMEN, Y. S. (2011), “IMKB’de Islem Géren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin
Finansal Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi ile Degerlendirilmesi”, Marmara
Universitesi 1.1.B.F. Dergisi, 31(2): 273-288.

ULUCAN, A. (2002), “ISO 500 Sirketlerinin Etkinliklerinin Olgiilmesinde Veri Zarflama
Analizi Yaklasimi: Farkhi Girdi Cikt:i Bilesenleri ve Olcege Gére Getiri
Yaklasimlar1 ile Degerlendirmeler”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dergisi, 57(2): 185-202.

ULUCAN, A. ve K.B ATICI, (2010), “Enerji ve Cevre Konularinda Parametrik Olmgyan
Etkinlik Analizi ve Tiirkiye Elektrik Sanayi Uygulamas1” , H.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 28(1): 173- 203.

UNIDO (2003), “The Global Apparel Value Chain: What Prospects for Upgrading by
Developing  Countries”  https://www.unido.org/fileadmin/media/documents/
pdf/Services Modules/Apparel Value Chain.pdf, Erisim Tarihi: 13.04.2012.

UNAL, H. O. (2008), “Veri Zarflama Analizi (VZA) ile Tiirkiye’deki Vakif
Universitelerinin Etkinliginin Olciilmesi”, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Dergisi, 37(2): 167-185.



Riistii YAYAR, Mustafa Necati COBAN 180

YEN, F.L. ve M. OTHMAN, (2011) ,“Data Envelopment Analysis to Measure Efficiency
of Hotels in Malaysia”, SEGi Review, 4(1): 25-36.

YILDIZ, A. (2007), “Imalat ‘Sanayi Sirketlerinin  Etkinliklerinin Olgiilmesi”, Gazi
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(2): 91-103.

YUCEL, Y. (2010), “Uluslararas1 Ticaretin Serbestlestirilmesi Siirecinde Tiirk Tekstil ve
Hazir Giyim Sektoriiniin Rekabet Giicii ve Cin Tehdidi”, Marmara Universitesi
1IBF Dergisi, 19(2): 227-250.



