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Oz
Gunumitizde kultirel mirasin  korunmasi,
surdirilebilir kalkinmanin en temel

bilesenlerinden biti olarak kabul edilmektedir.
Bununla bitlikte, miizelerden sadece koruma ve
teshir temelli klasik islevleri ¢cergevesinde kiltiirel
mirasin  korunmasini  saglamalari  degil, yeni
miizecilik anlayisindaki degisiklige paralel olarak,
daha  fazla  toplum  odakhi faaliyetlerde
bulunmalar: ve boylelikle kultiirel mirasin
toplumsal degerini artirmalart beklenmektedir.
Bu baglamda, en basta Universite mizelerinin
korunan kultirel mirasin topluma katkisinin
cesitli etkinliklerle en st seviyeye ¢tkarilmasina
oncelik vermeleri gerekmektedir. Bu ¢ercevede
bu calisma, Oncelikle strdurilebilir kalkinma
hedeflerini ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi
baglaminda kiltiirin yerini analiz etmektedir.
Ardindan yeni mizecilik anlayisinin  getirdigi
degisimler alanyazin cercevesinde
incelenmektedir. Sonrasinda ise bu konuda en
6nde gelen 6rneklerden biri olarak kabul edilen
Cambridge Universitesi Miizelerinden
Fitzwilliam mizesinin faaliyetleri strdirilebilir
kalkinma  hedefleri  ¢ercevesinde  analiz
edilecektir. Calismada nitel yontemlerden biri
olan Ornek olay yontemi tercih edilmistir. Bu
cercevede  konunun  farkli  kaynaklardan
faydalanilarak derinlemesine analizi yapilmustir.
Calismanin 6zellikle Gniversitelerimizin kultirel
mirasin  korunmasit ve topluma katkisinin
artirllmast  baglamindaki  ¢abalarina  katkida
bulunmast beklenmektedir.

ABSTRACT

Today, the protection of cultural heritage is
regarded as one of the most fundamental
components of sustainable development.
However, museums are expected not only to
preserve cultural heritage within the framework
of their classical functions but also to engage in
more community-oriented activities in parallel
with the change in the new understanding of
museology, thus increasing the social value of
cultural heritage. In this context, university
museums should maximize the contribution of
the protected cultural heritage to society through
vatious activities. Therefore, this study first
analyzes the sustainable development goals and
the significance of culture in achieving these
goals. Then, the changes brought by the new
museology are examined based on the literature.
Afterward, the activities of the Fitzwilliam
Museum, considered the leading Cambridge
University Museum, is analyzed within the
framework of sustainable development goals.
The case study method, one of the qualitative
methods, was preferred to provide an in-depth
analysis of the subject from different sources in
the study. It is expected that the study will
contribute to the efforts of our universities in
protecting cultural heritage and increasing their
contribution to society.
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Giris

Kiltirel degerlere 6nem verilmesi, Ulkeler acisindan turizm yoluyla Snemli gelir ve istthdam olanaklari
saglamaktadir. Dolayisiyla turizm ve kiiltiir, birbirleriyle yakindan ilgilidir (Yeter, 2007, s. 82). Bunun yanisira
dogal, tarihi ve kiltirel cevrenin korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi hem insanligin ortak bir
sorumlulugu olarak kabul edilmekte, hem de bu sorumlulugun etkin politikalarla hayata gecirilmesi konusu, ilgili
tlkenin uygarlik seviyesini gbsteren bir unsur olarak 6ne ¢tkmaktadir. Dogal ve kiilttrel varliklarin korunmasina
yonelik basartya ulasilmasinda kaynak yaratma, bu konudaki toplumsal bilincin gelistirilmesi ve kamu yararinin
artirlmasi temelinde gelistirilecek politikalar 6nem tasimaktadir (Gorgili, 2007, s. 39).

Kiltiirel mirasin korunmasi, tlkelerin sosyo-eckonomik durumlarina bagl olarak degisiklik gostermektedir.
Kiltirel koruma baglaminda, sanayilesme ve ekonomik gelismenin de etkisiyle 6zellikle batili Glkelerde diger
tlkelere kiyasla duyarliligin daha ileri oldugu savunulabilir. Turkiye’de de 1980°li yillardan sonra gliclii bir
farkindalik olusmaya baglamistir (Ozgiinel, 2007, s. 47). Bu tarihten énceki ddnemde ise tilkemizde bu konuda
6nemli bir thmal yasanmustir. Kéyden kente géciin getirdigi hizlt kentlesme, koruma ve imar hukukunu ihmal
eden davranglart beraberinde getirmis ve kultirel miras anlaminda onarilamayacak hasarlara da sebebiyet
vermistir. Bu konuda yerel yonetimler ve sivil toplum Orgiitlerine 6nemli gérevler diismektedir (Yeter, 2007, s.
82).

Ote yandan, gelismis tilkelerde kiiltiirel faaliyetlere yonelik harcamalarin da farklilik gosterdigi dikkat
cekmektedir. Bir diger ifadeyle, kiltiirel harcamalar bir nevi gelismisligin gostergesi sayilabilir. Ornegin kiiltiir
politikalart konusunda dinyanin 6nde gelen ilkelerinden Fransa’da yerel yonetimlerin kiiltiirel faaliyetlere
yonelik harcamalari, toplam harcamalarinin yaklastk %10’u civarindadir. Bu oran Isvigre’de %5’in tizerindedir
(Ulusoy & Akdemir, 2013).1

Gortldugu tzere kiltir ve kalkinma birbirleriyle yakindan ilgilidir. Buna uygun sekilde, tiniversite miizelerinin,
kamu miizeleriyle birlikte killtiirel mirasin korunmasi baglaminda 6nemli islevleri bulunmaktadir. Bu cercevede,
bir sonraki bélimde strdiiriilebilir kalkinmaya yonelik kiiresel programlar ve miizelerin bu programlar icindeki
yeri ve Onemi ortaya konulmaya calisacaktir. Ardindan muzecilik yaklasiminda ortaya ¢tkan degisimler tartisilarak
Turkiye’deki dniversite miizelerinin durumu ortaya konacaktir. Ardindan tniversite miizeleri konusunda
diinyada 6nemli bir 6rnek teskil eden Cambridge Universite miizeleri sistemi, Fitzwilliam miizesi 6rnegi
uzerinden tartisilacaktir.

Giindem 21’den Giindem 2030’a Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Y6nelik Temel Programlar

Strdurilebilirlik, dar anlamda uzun stire dayanma veya devam etme yetenegi anlamina gelir. Cevre, toplum ve
ekonomi genellikle sturdiriilebilirligin ti¢ ayagt veya t¢ boyutu olarak kabul edilir. Stirdtrtlebilir kalkinma ise
ginimiiziin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarii karsilama imkanlarini azaltmadan saglamayi
ongoren anlayistir (UNSCAP, 2019).

Stirdurilebilir kalkinma kavramina yonelik temel dayanaklarin ortaya kondugu ilk biyiik konferans 1972 yilinda
Isve¢’in bagkenti Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler Insan ve Cevre Konferanst olmustur. Bu
konferans, stirdurtlebilir kalkinmanin somut adimlarinin sekillenecegi 1992 Rio ve sonrast konferanslarin
6nciisti olmustur (Bostanct, 2021, s. 114; Karaca, 2019, s. 105-106). Ote yandan, Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami
buytk 6lciide Brundtland Komisyonu olarak da bilinen Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun (World
Commission on Environment and Development) 1987 (World Commission on Environment and
Development, 1987) tarihli Ortak Gelecegimiz (Our Common Future) bashkli ¢alismasindan sonra dinya
giindeminde giicli bir sekilde yer bulmustur (UNSCAP, 2019). Bu gercevede, Birlesmis Milletlerin 6nciiliiginde
surdirilebilir kalkinmay1 uluslararasi alanda etkin kilmayt hedefleyen bircok uzun vadeli program uygulanmistir.
Bunlardan ilki olan ve 1992 yilinda Brezilya’nin Rio de Janerio kentinde gerceklestirilen Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCED) sonucunda Gundem 21 (Agenda 21) ve yereldeki hedeflere yonelik yerel
giindem 21 (Local Agenda 21) strdirilebilir kalkinma anlayisini tim diinyada etkin kilmay: saglamayt amaclayan
bir eylem plant olmustur (Emrealp, 1998; Hergliner, 2012). Surdirtlebilir bir kalkinma stratejisi, tlkede
halihazirda var olanin tzerine inga edilmelidir. Genis katilim, tartismalarin ve yeni fikirlerin 6niinii agar. Bu
nedenle, merkezi hitkiimet, yerel yonetimler, 6zel sektdr ve sivil toplum arasinda iyi bir iletisime ihtiya¢ vardir

! Spora yonelik harcamalar ve ilgili altyapt harcamalari bu oranin disindadir.
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(Hergiiner, 2022, s. 60; OECD, 2001). Bu baglamda, t¢ ana kistm ve 40 bolimden olusan Giindem 21’de,
katilimet yaklasimin egemen oldugu gériilmektedir. Glindem 21, bir baglayiciligi olmamasina karsin basta kent
konseyleri olmak tlzere yonetimsel bir¢cok yeniligin kurumsallagsmasina olanak saglamistir (Herglner, 2012, s.
109-110). Glindem 21 ve Yerel Glindem 21 siirecleri, tim diinyada yoénetimde katilim konusuna yeni bir bakis
acist getirmis ve paydas katilimint yerel yonetimlerde desteklemistir (Bostanct, 2021, s. 120).

Gindem 21 ve Yerel Gindem 21 programlar sonrasinda ise strdirilebilir kalkinmaya yonelik Birlesmis
Milletler himayesinde Bin yil kalkinma hedefleri (BKH) gindeme gelmistir. Aslinda BKH’ler, Giindem 21’in
kismen devami niteligindeydi ve Giindem 21°de ortaya konulan hedeflerden biri olan diinyadaki a¢ sayisint yariya
indirmek, Binyd Kalkinma Hedeflerinde én plana gtkacaktt. Eylil 2000 tarihinde New York’ta kabul edilen
Milenyum deklarasyonu ile 15 yillik bir siire icin program hayata gecirildi. Binyil Kalkinma Hedefleri kiiresel
yoksullugu ve insan yoksunlugunu ortak eylem yoluyla tarihte gérilmemis oranlarda azaltmak icin ortaya ¢ikan
dinyanin en buyiik vaadi olarak nitelenmistir (Hulme, 2009). Program ¢ercevesinde yillik 50 milyar dolar civari
bir kaynagin gelismis iilkelerden yoksul iilkelere aktariimast 6ngériilmiistiir. Ozellikle biiyiik niifusa sahip iki iilke
olan Cin ve Hindistan’da 2000’i yillarin basinda kaydedilen hizli ekonomik gelisme sonrasinda yoksullugu
azaltma hedefine niifus baglaminda ulagilmigtir. Ancak program kapsamindaki ilkelerin genel durumu
cercevesinde hedefler yakalanamamistir (Clemens, Kenny, & Moss, 2007, s. 735).

Binyil kalkinma hedeflerine yonelik ciddi elestiriler de getirilmistir. BKH’ler 6zelikle Diinya Bankasi, IMF ve
Diinya Ticaret Orgiitii gibi neoliberalizmin ortaya cikardigt kuruluslarin 6nciiliigiinde hayata gecirilmesi
cercevesinde yoksulluga yonelik neoliberalizmin insani yaklasim yoluyla mesruiyet arayist olarak elestirilmektedir.
Burada ana sorun ise, diinyanin az gelismis bolgeleri icin tek tip bir kalkinma modelinin énerilmis olmasidir.
Aslinda dogru olanin azgelismis tlkelerin kendi toplumsal, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik gerceklikleri
cercevesinde kendilerine 6zglin ¢éztimler tiretmeleri oldugu savunulmustur (Akyildiz, 2011, s. 56-57).

Strdirilebilir kalkinma hedefleri (SKH), 2000-15 yillart arasinda diinyanin en fakir tilkelerinin temel ihtiyaclarint
karsilamay1 amaclayan Binyil Kalkinma Hedefleri'nin devami niteligindedir. Ancak, BKH'lerden farklt olarak,
SKH'ler tim tlkeleri kapsamaktadir. SKH’ler, Giindem 2030 ¢er¢evesinde belirlenen 17 temel ve 169 alt hedef
cercevesinde, diinyanin en acil sorunlarina yonelik bir plandir. Ocak 2016'da yirurlige girmis ve 2030'a kadar
stirdurilmesi planlanmstir. 2030 Giindemi, 17 Strdurilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) arayisiyla
gerceklestirilmektedir. Bunlar, yoksullugun sona erdirilmesi ve herkesin refaha kavusturulmasi, sosyal icerme,
cevresel strdirilebilirlik ve tim tlkelere ve tim insanlara baris ve iyi yonetisim dahil olmak tzere 2030 yilina
kadar toplumun ve cevrenin karst karsiya oldugu en biyik zorluklart ele almayt hedeflemektedir. Kisaca
Giindem 2030 insanlar, gezegen ve refah icin bir eylem planudir. Aynt zamanda evrensel barisi daha genis bir
6zgirlik icinde giiclendirmeyi amaclamaktadir (UNSCAP, 2019).

Ote yandan Giindem 21 ve Giindem 2030’un yerelde yansimalart olan Yerel Giindem 21 ve Yerel Giindem
2030’un bir kiyaslamasini yapmak gerekirse, Yerel Gindem 21, yerel yonetimlere yonelik kattlimet yaklagimlar
gelistirilmesinde bircok tlkede 6nemli katkilar saglamis ve ilgili yonetim sistemlerinin gelistirilmesine olanak
saglamustir. Yerel Gundem 2030 ise katithim mekanizmalari gelistirmenin Stesinde katithmda esitlik tzerinde
odaklanmaktadir (Bostanct, 2021, s. 120).

Suirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ve Kultiir

Miizelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerindeki Yeri ve Onemi

Oncelikle belirtmek gerekir ki SKH'ler sadece hiikiimetlere yonelik degildir. Giindem 2030 hedeflerinin
basarilmasinda toplumun her kesiminin is bitligine ve katlimina ihtiya¢ vardir. Bu baglamda miizelerin sunacak
cok seyi bulundugu ve hatta bazi SKH'lere mizeler olmadan ulasilamayacagt sGylenebilir. Diinyada yaklagik
55.000 miize oldugu distintldiginde, bunlarin program tzerindeki etkisi tilkelerinkiyle karsilastirilabilir. Ayrica,
Uluslararast Mizeler Konseyi (ICOM), temel ilkeleri araciligiyla strdirilebilirligi ve strdirilebilir kalkinmayi
desteklemektedir. 1946'da kurulusundan bu yana ICOM, kiltiirel ve dogal mirasin korunmasinda 6n saflarda yer
almis ve ekonomi, kiltir, egitim ile ilgili olarak SKH’lere katkida bulunmayi hedefleri arasmna koymustur
(UNSCAP, 2019).

Miizelerin aidiyet yapisina bakildiginda devlet (kamu), 6zel ve Gniversite miizeleri olmak tizere ti¢c temel miize
tiirii 6ne ¢ikmaktadir. Miizelerin sahiplik yapisinin, temel 6rgiitsel hedeflerini belirledigi séylenebilir. Ornegin,
kamu miizelerinin diger muzelerden daha ¢ok halka hizmet etme hedefleri vardir. Bu baglamda, giris tcretlerini
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diisiik tutmakta ve sadece elit siniflara hitap edecek sergiler yerine daha popiiler sergiler diizenlemektedirler. Ote
yandan, Universite temelli miizeler genellikle daha sofistike programlara odaklanir ve genel olarak égrencilerin
erisimini kolaylastirsalar da giris fiyatlarini genel halk i¢in duisiik tutmakla daha az ilgili olabilitler. Son olarak,
6zel muzeler elit kesimle daha cok ilgilendikleri icin genellikle daha ytliksek giris fiyatlari uygulama egilimindedir
(Hergtiner, 2016, s. 1; Oster & Goetzmann, 2003). Ote yandan, calismanin sonraki béliimlerinde goriilecegi
tzere Turkiye’de Universite miizeleri 6zel muzeler kategorisinde yer almaktadir.

Miize ve Insan: Koleksiyon Odakliliktan Insan Odakliliga Gegis

Miize, kalict degere sahip nesnelerin tutuldugu ve sergilendigi bir bina veya yerdir. Bu, muzelerin klasik rollerine
yani eserleri koruma ve sergilemeye atifta bulundugundan, miizenin en yaygin tanimidir (Hergtiner, 2012, s. 3).
Ote yandan miizeler, yeni miizecilik yaklasiminda siirekli etkilesim halinde olduklari insanlar baglaminda
degerlendirilmektedir. Bu cer¢evede miizelerin etkilesimde oldugu birinci grup miize calisanlaridir. Miizelerin
cesitlenmesi ve miizelerde yeni bélumlerin ortaya ¢cikmasiyla birlikte yeni uzmanlik alanlari da ortaya ¢tkmistir.
Bu alanlar ve igerikleri, Uluslararast1 Mizeler Konseyi (ICOM) tarafindan gozden gecirilmekte ve
belirlenmektedir. Diger 6nemli gruplar miize ziyaretcileri, miize kuruculart, ydnetim kurulu, bagiscilar, kiiratérler
ve diger uzmanlar, destekleyici kurumlar, génilliler ve Sivil Toplum Kuruluglaridir (Hergiiner, 2016, s. 6)
(Uralman, 20006). Ayrica muzelerden, faaliyet gosterdikleri cevrede yerlesik yerel halka doniik olarak faydalar
saglamast da beklenmektedir. Dolayisiyla miizeler artik daha fazla insana ve onlarin daha farkl taleplerine yanit
vermeye baglamistir. Buna paralel olarak, miize yonetimleri bu farkli sorumluluklar ve talepler arasinda denge
saglama zorluguyla yiizlesmeye baslamislardir. Miize yonetimlerine ayrilan fonlarda ise ayn1 paralelde bir biytime
s6z konusu degildir (Hergtiner, 2015b, s. 784).

1980’li yillarin basinda miizeleri interaktif mekanlar haline déntstirmenin gerekliligi tartisimaya baslanmistir
(Fidangeng, 2016, s. 938). Aslinda bu durum 6nceleri seksenli yillarin basinda miizeler agisindan bir kimlik krizi
olarak da yorumlanmaya baglamustir (Evans, 1982). Buna karsin, miizelerin klasik (pasif) ve yeni (aktif) rolleri
arasindaki iligkiyi inceleyen, 22 il ve 168 mize y6neticisini kapsayan bir ¢alismada (Hergliner, 2015b, s. 793),
miizelerden ger¢eklestirmesi beklenen s6z konusu farklt rollerin birbirinin alternatifi olarak gorillmemesi
gerektigi, aralarinda giicli bir korelasyon ve nedensellik iliskisi bulundugunu ortaya konmustur. Bu sebeple,
duyarlt miize yonetisimi, aktif fonksiyonlarin yerine getirilmesi icin sergiler, seminerler ve diger egitim faaliyetleri
yoluyla klasik (pasif) fonksiyonlarini engellemeden siirekli ve yaratict gabalar gerektirir. S6z konusu gabalar,
miizenin koleksiyonuyla ilgilenen genis profesyonel kitle ve ziyaretgilerin yansira, yakin ¢evresinde yasayanlara
degerini kanitlama islevi goriir.

Bu baglamda arttk miizeler, kar amact glitmeyen, toplumun ve onun gelisiminin hizmetinde, kiltiirel varliklar
edinen, koruyan, onlarla ilgili aragtirmalar yaparak toplumu bilin¢lendiren, egitim ve eglence amaciyla sergileyen
halka actk kalict bir kurum olarak tanimlanmaktadir (Hergtiner, 2016). Mizecilik anlayisindaki temel degisim de
bunu gerektirmektedir.

Tirkiye’de Universite Miizeleri

Turkiye'de 2863 sayilh Kanun olarak da bilinen 1983 tarihli Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
kiltirel mirasin korunmasinda baslica roli Kiiltiir ve Turizm Bakanligina vererek, kiltir varhiklarinin
korunmasini merkezi ydnetimin sorumlulugu olarak kabul edilmistir. Bununla bitlikte, 2004 tarihli ve 5226 sayilt
kanun, ilgili kanunun bazi maddelerini degistirmis ve yerel yonetim birimlerine bu konuda daha genis yetkiler
tantmustir (Hergiiner, 20154, s. 464-465). Bu cercevede, Tirkiye’de yerel yonetimlerden beklenen hizmetlerden
biri de bulunduklar kentin ge¢misine ve kiiltiirel 6zelliklerine sahip ¢tkmalart ve bu baglamda kentlilik bilincini
giiclendirmeleridir. Bu baglamda kent mizelerinin kurulmasi ve gelismesi i¢in belediyelerin destek ve dnctiltikleri
Onem tasimaktadir.

Miize tiitleri icerisinde kent miizeleri “6zel miizeler” kategorisinde yer almaktadir. Ozel miizeler kategorisi genis
bir yelpazede degisik miize tiirlerini kapsamaktadir. Yasa degisikligi kent miizelerinin sayisint hizli bir sekilde
artirmustir. 2015 yilina kadar bu say1 50 ye ulasmis ve 60 yeni kent miizesinin yapimina ilgili tarih itibariyle devam
edilmistir (Fidangeng, 2016, s. 939). Tablo 1 incelendiginde 2023 yili itibariyle belediyelere ait miizelerin sayisinin
137°ye ulastigy gorilmektedir.

Ote yandan, iilkemizde 6zel miize kategorisinde yer alan diger bir tiir ise bu ¢alismanin konusunu olusturan
tniversite mizeleridir. 2023 Mart tarihi itibari ile T.C Kiltiir ve Turizm bakanliginin denetimi altinda 6zel mtize
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kategorisi altinda 366 miize faaliyetini sirdiirmektedir (Kultar Varliklart ve Muzeler Genel Mudurliga, 2023).
Ancak bu sayt icerisinde tniversite miizelerinin toplam sayist tablo 1’de goriilebilecegi tizere 47°dir. Ttrkiye’de
129’u devlet olmak tizere toplam 208 iiniversite bulunmaktadir (Yiiksek Ogretim Kurumu, 2023). 208
Universiteden yalnizca 26 tanesinin miizesi bulunmaktadir. Dolaystyla 182 tniversitenin miizesi yoktur. Mevecut
47 miizenin 32 tanesi ise 11 iiniversitenin biinyesinde faaliyet gostermektedir. Universitelerin toplumda 6ncii
kurumlar olmasi gerektigi g6z 6ntne alindiginda mevcut sayilarin yetersiz oldugu asikardir.

Tirkiye’deki ilk tniversite miizesi olarak, Dolmabahgce Sarayinda Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi'ne baglt
olarak 1937 yilinda ayni zamanda Cumbhuriyet déneminin ilk sanat miizesi olan Resim ve Heykel Miizesi
acilmistir (Cantiirk, 2020, s. 345; Muna, 2019, s. 1490). Ote yandan, iniversite muzelerinin yayginlasmast ise
Universite sisteminin kurulmasindan cok sontra baslamis ve Universitenin kendi karart ve ¢abast ile kurulan ilk
tiniversite miizesi ise 1960’lt yillarda kurulan ODTU Arkeoloji miizesi olmustur (Karakus, 2020, s. 254).

Ginumiizde 6ncti tniversiteler incelendiginde, Istanbul Universitesi Ridvan Celikel Arkeoloji Miizesi, Istanbul
Universitesi Beyazit Kulesi Anit Miizesi, IT. Bayezid Ttirk Hamam Kiiltiirii Miizesi, Istanbul Universitesi Jeoloji
Miizesi, Istanbul Universitesi Tiirk Eczacilik Tarihi Thtisas Miizesi, Cerrahpasa Tip Fakdiltesi Tip Tarihi Muzesi
olmak tizere toplam alt1 miizeye sahip olan ve tarihi bir alanda ana yerleskesi bulunan Istanbul Universitesi bu
konuda en 6nde yer almaktadir. Ankara Universitesi (4), Hacettepe iiniversitesi (3), Gazi Universitesi (2), Ege
tniversitesi (2), Canakkale 18 Mart Universitesi (2), Trakya Universitesi (3), Anadolu Universitesi (4),
Dumlupinar Universitesi (2), Inonii Universitesi (2), Sivas Cumhuriyet Universitesi (2) bu konudaki biinyesinde
birden fazla miize olan diger 6ncti Giniversitelerdir.

Gelismis tlkelerin ¢ogunda yakin gecmisin 6grenilmesinde miizelerin 6nemli bir yeri vardir. Bu baglamda
tilkemizdeki tniversite miizelerinin de 6nemli bir islev gérmekte oldugunu belirtmek gerekir. Ornegin,
Malatya’daki Inénii Universitesi biinyesinde, Malatya dogumlu ve Cumhurbaskanligi yapmus iki isim olan Ismet
Inoni ve Turgut Ozal miizeleri bulunmaktadir. Ziyaretciler, bu iki devlet adamina ait olusturulan koleksiyonlar
tzerinden Turkiye’nin farkli dénemlerine ait degisimleri daha kapsamli bir sekilde anlama imkanina sahip
olmaktadirlar (G6gebakan, 2018, s. 61). Guntumizde, Turkiye’deki tniversite miizelerinin koleksiyonlarinda
degerli eserler de yer almaktadir. Ornegin, Bogazici Universitesi Miizesi koleksiyonunda diinyanin en eski bes
orgundan biri bulunmaktadir (Erbay, 2018, s. 49).

Universite miizelerinin faaliyetleri, yakinlarinda bulunan devlet (kamu) miizeleri tarafindan denetlenmektedir.
Ornek olarak Istanbul Universitesine ait bahsi gecen alti miize Istanbul Arkeoloji Miizeleri Miidiirligii tarafindan
denetlenmektedir.

Tablo 1. Tirkiye’deki Ozel Miize Kategorisindeki Miizelerin Dagilim1

Bulundugu Yer Belediye Miizeleri  Universite Diger (Sahis, Ozel Miize Sayist
Miizeleri vakif, sirket, il 6zel (Genel Kategori)
idaresi, valilik)

istanbul 10 8 56 74

Ankara 8 11 39 58

Izmir 12 3 6 21

Diger 107 25 81 213

Toplam 137 47 182 366

Not. Kiltiir Varliklar: ve Mizeler Genel Mudirligi (2023)’den uyarlanmustir.
Arastirmanin Yontemi
Miizelerin stirdiirilebilir kalkinma hedeflerine katkilari incelendiginde, 6zellikle yedi temel konuda yaptiklart

katkilarla SKH’lere ulasma konusunda vazgecilmez kurumlar olduklar: gérillmektedir. Miizelerden beklenen s6z
konusu yedi temel katkt sunlardir (UNSCAP, 2019):

1- Mizeler kiltiirel ve dogal mirast korur. Kiltirel ve dogal mirasin korunmast ve gozetilmesi, "Diinyanin
kaltiirel ve dogal mirasini koruma ve gézetme ¢abalarint gliclendirme" bashikli —SKH 11.4—SKH’nin temelini
olusturan bir unsurdur. Bu baglamda miizelerden beklenen sey hem miizelerde hem de daha genel olarak
dinyanin kiltirel ve dogal mirasini koruyup ve kollanmasina katkida bulunmalaridir.
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2- Muzeler, 6rgiin ve yaygin 6grenme amacl olarak ¢cok sayida kisiye ulagitlar ve bu cercevede SKH'letle uyumlu
bircok program sunabilitler. Mizeler, SKH'ler cercevesinde halk egitimini ve katlimini artirmada ¢ok 6nemli bir
rol oynayabilirler.

3- Miizeler kilttrel kattlimi destekleyebilir. SKH’nin "kimseyi geride birakma" ilkesine ulagtlmasimi saglamak
icin, her tirden dezavantajli veya matjinallestirilmis grup, miizeler tarafindan 6zellikle desteklenmelidir veya 6zel
ihtiyaglari dikkate alinmalidir. Ornegin, yerli halklarin, BM Yerli Halklarin Haklart Bildirgesi'nde (UNDRIP)
6zetlenen belirli haklatt vardir. SKH'ler, UNDRIP'te yer alan haklatla giicli bir sekilde iligkilidir. Yerli halklardan
ozellikle SKH 1, 2, 4, 5, 10 ve 16. maddelerde bahsedilmistir.

4- Muzeler, bunyelerindeki aragtirma faaliyetleri ve olanaklariyla SKH'leri destekler. Muze koleksiyonlati, uzun
dénemli ve destekleyici amaglar igin korunan ve gelistirilen bir nevi aragtirma ve bilgi altyapisidir. Bu altyapinin
mevcut ve gelecekteki arastirmacilarin ihtiyaclarint karsilayacak sekilde gelistirilmesinin saglanmasi, SKH'ler icin
hayati 6nem tagimaktadir. Aragtirma ve vyenilik, "Dayanikli altyapt insasi, kapsayict ve strdirilebilir
sanayilesmenin tesviki ve yeniligin tesvik edilmesi" basliklt dokuz numarali SKH’nin konusuna girmektedir.

5- Miizeler yerel ekonomiye 6nemli katk: saglayabilir. Miizeler, stirdurtlebilir turizmi destekleyerek kendilerine,
yerel topluluklara ve ¢evreye ¢ok cesitli faydalar saglayabilir.

6- Miizeler, faaliyetleri ve kaynak kullanimlari ile 6nemli bir etki yaratir. Miizeler, yurittiikleri operasyonlar ve
stirecler aracihigryla bir dizi SKH'ye cok énemli katkilar saglayabilir. Ornegin, atiklart azaltmak ve yerel kiiltiirii
desteklemek icin yerel tedarik¢ilerden trtin alimint tegvik ederek, daha distik negatif ve daha fazla pozitif sosyal
ve cevresel etkiye sahip tedarikeileri ve trtinleri segerek tedarik siireclerini stirdiiriilebilirlige yonlendirebilitler.

7- Miuzeler sektorler arast ortakliklara katilabilir ya da bunlari olusturabilir. Mizeler ve mize calisanlart
gelistirdikleri ortakliklar ve is birliklerinde 6zgiirlitk ve faaliyetlerini, SKH'leri daha iyi desteklemek i¢in ortakliklar
kurmaya yénlendirerek cok cesitli girisimlere katkida bulunabilirler.

Yukaridaki maddeler arasinda O6zellikle ikinci ve ugtinci maddeler yeni mizecilik ¢ercevesinde de
vurgulanmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismada Fitzwilliam miizesinin ilgili maddeler ¢er¢evesindeki faaliyetlerini
belirlemek i¢in tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, su andaki veya ge¢misteki bir durumu oldugu gibi
tanimlayan arastirma yaklasimidir ve betimsel bir niteligi bulunmaktadir. Tarama modelinde, genel ve 6rnek olay
tarama modeli seklinde iki yaklasim vardir. Tlki incelenen konuyla ilgili genel bir yargiya ulasmaya, ikincisi ise
konunun derinlemesine incelenmesine olanak verir (Karasar, 2020). Bu calisma nitel bir arastirmadir ve daha
cok ilk yaklasim cercevesinde sekillenmistit.

Bu ¢ergevede, bu makalede, Cambridge Universitesi miize sisteminin en 6nemli miizelerinden olan Fitzwilliam
miizesinin faaliyetleri 2022 Mart ve 2022 Agustos aylart arasinda alti aylik dénem temelinde analiz edilmistir.
Makalede ilgili literatiir taramasiun yanisira, miize sistemi tyelifi cercevesinde miize faaliyetlerine yonelik
diizenli olarak génderilen detaylt bilgi dokiimanlari, miize websitesi, ve yapilan miize ziyareti temelinde veriler
olusturulmustur.

Cambridge Universitesi Miizeleri ve Fitzwilliam Miizesi

Cambridge Universitesi Miizeleri, Cambridge Universitesi'nin yedi miizesi, bir botanik bahgesi ve bir sanat
galerisinden olusan bir konsorsiyumdur. Tlgili konsorsiyum igerisinde Arkeoloji ve Antropoloji Miizesi, Kutup
Miizesi, Sedgwick Yer Bilimleri Miizesi, Klasik Arkeoloji Miizesi, Whipple Bilim Tarihi Miizesi, Universite
Zooloji Miizesi ve Fitzwilliam Miizesi bulunmaktadir. Bu muzelerin yaninda Kettle’s Yard isimli bir sanat galerisi
ve Cambridge tniversitesi botanik bahgesi de konsorsiyum icinde yer almaktadir (University of Cambridge
Museums, 2023).

Konsorsiyumun 6nde gelen miizelerinden olan Fitzwilliam mitzesi antik ¢aglardan gliniimiize yarim milyondan
fazla nesneyi barindirmakta, diinyanin farkli boélgelerinden sanat esetlerine sahip bulunmaktadir. Mizenin
koleksiyonlari, yil boyunca diizenlenen biiyiik sergiler, etkinlikler, miizik ve atélyelerin yant sira miize magazast
ve kafesiyle birlikte ziyaretcileri icin 6nemli bir ¢cekim noktasi ve farklt deneyim firsatlart sunabilen bir miizedir.
Miize koleksiyonlari icinde Money ve Rembrandt gibi iinlii ressamlarin eserleri de yer almaktadir (University of
Cambridge Museums, 2023).

Miize etkinlikleri incelendiginde iletisim konusuna biiyiik 6nem verildigi géze carpmaktadir. Ornegin, 2022
yilinin Nisan ve Agustos aylart arasinda muzenin ana etkinligi olarak belirlenen ve Van Gogh tarzinin
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Ingiltere’deki en 6nemli temsilcisi olarak kabul edilen ressam David Hockney’in calismalarinin sergilendigi
Hockney’in Goéztunden (Hockney’s Eye) resim sergisinin ulusal basin, sosyal medya ve aktif ziyaretci
bilgilendirme temelli olarak tanitiminin yapildigt goriilmektedir. Bu baglamda, Guardian gibi 6nde gelen ulusal
gazetelerde sergiye yonelik olumlu elestiriler, miize web sayfalarinda paylasiimis, miize instagram hesabi
tzerinden sergiyle ilgili giincellemeler ve perde arkasi detaylara ilgililerin ulagimi saglanmus, ayrica serginin sanat
tutkunlarina ve muze ziyaretcilerine yonelik tanitim katalogu olusturulmustur.

Bunun yaninda tablo 2’de de belirtildigi tizere bir takim alt / destekleyici etkinlikletle, serginin genclere ve
cocuklara sevdirilmesi, boylelikle hem sanata ilgilerinin artirilmast hem de yeteneklerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Bunlar arasinda 11-13 yaslart arasindaki ¢ocuklara yonelik olarak Hockney’i yeniden diisinme
atblyesi (Remake Hockney workshop) diizenlenerek onlara ressamin ¢alismalarindan esinlenerek kendi fikirlerini
cizmeleri ve bunlarin dijital versiyona nasil ¢evrilebilecegini gbrmek icin ilgili bir miize ¢aligani ile ¢calisma imkant
sunulmustur.

Sergiye yonelik bir diger destekleyici etkinlik olan Engelli dostu (Disability Friendly) duyusal bozukluklart
nedeniyle miize ziyaretlerini genellikle bunaltict bulan veya gelisimsel bir engeli olan 6zel egitime ihtiyact olan
cocuklara yonelik planlanmistir. Bu cergevede, miizenin tst kat galerisi Hockney's Eye sergisini gorebilmeleri
icin 6zel olarak belirlenen bir giinde sadece 6zel gereksinimi olan ¢ocuklara agilmistir. Bir baska giinde ise Once
Aile (Family First) etkinligi ¢cer¢evesinde ¢ocuklu ailelere 6zel ilgili gésterim ve aktiviteler planlanmistir. Bu arada
sergiye yonelik ilginin artiridmasiyla beraber, sergiye yonelik triinlerin miize igerisinde satist ve websitesinde
pazarlanmasi yoluyla gelir saglanmast da 6ncelikli konulardan birisi olmustur. Bir diger destekleyici etkinlik olarak
sergiye doniik diizenlenen atelye calismalaridir. Istekliler, belirlenen bir giinde sergiyi ziyaretleri sonrasinda,
miizenin stidyosunda sanat egitmenleri esliginde ilgili calismalar (workshop) yapma firsatina sahip olmaktadirlar.

Ote yandan, miizenin himayesinde diizenli olarak miizeler ve toplum temali, miize uzmanlari ve &zellikle
akademiden konuklarin katildig1 podcastler vasitasiyla miizelerden beklentiler tartistlmaktadir. Mart 2022 ayinin
konusu ise bu ¢alismanin konusuna paralel bir sekilde “Miizeler ne i¢indir? Surdirtlebilirlik” olmustur (The
Fitzwilliam Museum, 2022). Farkli icerikli podcastler dizenli olarak websitesi ve email vasitastyla ilgililerle
paylasilmaktadir.

Diizenli olarak yapilan Once Aile (Family First) etkinligi cercevesinde sadece miizedeki sergiler degil, giincel
o6nemli konular da etkinlik temasi olarak belirlenebilmektedir. Bu sayede miize ve toplum arasindaki bag giicli
tutulmakta ve toplum ilgisi saglanmaya calisiimaktadir. Ornegin Once Aile etkinliginin Haziran 2022 ay1 temast
Ingiltere’nin eski kraliesi 1. Elizabeth’in sadece Ingiltere’de degil, tilke disinda da ilgiyle izlenmis olan ve tahta
ctkisinin 70. yil dontimii minasebetiyle diizenlenen Platin yildénimi kutlamalari olmugtur. Glincel temalara
yonelik bir baska 6rnek ise Haziran 2022 tarihinde miilteciler haftasi ¢ercevesinde yapilan Yandi kil oldu
(Imploded, burned, turned to ash) baglikli g6sterimdit.

Toplumun farkli kesimlerine ulasma ve mize imkan ve koleksiyonlarini toplumsal faydaya dontstiirme
konusunda miize faaliyetleri arasinda dikkat cekenlerden birisi de Miizikal Vuruslar ve Anne saglhigt (Musical
Bumps - maternal wellbeing course) isimli son alt1 ay icinde bebek sahibi olmus yada hamile olan kadimnlara
yonelik olarak diizenlenen altt haftalik kurs etkinligidir. Kursiyerler, bu ¢ergevede arp sanatgist bir mizisyenin
eserleri esliginde miize koleksiyonlarini deneyimleme ve yeni insanlarla tanigma firsatina sahip olmaktadirlar.
Bunun disinda Ogle sohbetleri (lunchtime talks) baslikli kisa siireli etkinliklerde ise davetli bir uzman ilging ya
da pek bilinmeyen konulara yénelik 1-2 saatlik konusma yapmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Haziran 2022°deki
Modernizm, Japonizm ve tuhaf kadin sanatgilar (Modernism, Japanism and Queer Women Artists) baghkl
etkinlik verilebilir.
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Tablo 2. Fitzwilliam Miizesinin Faaliyetleri ve Hedef Kitle

Tlgili Alt Etkinlik Hedef Kitle
Ana Hockney's Eye (Sergi) - Re-Make 11-13
Etkinlikler - ReSource 13-18
- Family First Cocuklu aileler
- Bronze Arts Award in a Week 11-14
- Disability Friendly Engelliler
- Workshop (MUSE: Joiner Pieces, Yetiskin ilgililer
Faces/Places)
True to Nature: Open-Air Painting in True to Nature: Curators' Panel Yetiskin ilgililer
Europe, 1780-1870' (Sergi) Discussion
Diger Tots & Teens Telling Tales 3-5 (ve aileleri)
Etkinlikler Family First Saturday at home! Cocuklu aileler
Magic 3-5 yas
Toddler Magic 1-3 yas
Cambridge Literary Festival Edebiyata ilgili yetiskinler
Musical Bumps - maternal wellbeing course Bebek sahibi ya da
hamileler
Lunchtime Talks (Modernism, Japanism and Queer Women Artists) Her yastan ilgililer
Lunchtime Talks (Chasing Volcanoes with Clive Oppenheimer) Her yastan ilgililer
Imploded, burned, turned to ash Gogmenler (gog

konusuna ilgi duyanlar)

Gortldigu tzere, miizedeki faaliyetler, toplumun farklh kesimlerine farkls sekillerde ulasabilme amacina déntik
olarak planlanmistir. Bu baglamda miizedeki bu etkinliklerin, daha 6nce bahsi gegen insan odaklt yeni miizecilik
anlayisinin 6nemli bir 6rnegini teskil ettigi sGylenebilir.

Sonug ve Oneriler

Artik glintimtzde, gelisimin sadece kurumsal reformlar ya da degisikliklerle degil, insan temelli yaklagimla
basarilabilecegi yonetim biliminde de genel kabul gérmis bir unsurdur. Kurumlar etkinlik ve verimliliklerini
artirmak icin reformlarint sadece kurumlarinin icindeki faaliyetlerini diizenleyerek degil, kurum disina da
odaklanarak ortaya koymaktadirlar.

Ote yandan yeni miizecilik yaklagimi cercevesinde 1980’1 yillardan itibaren miizeler nesne odakli yaklasimdan,
insan odaklt yaklasima dogru bir gecis yasamistir. Bu cercevede Birlesmis Milletler in 2030 yilina kadar ulasmay1
hedefledigi 17 temel amag¢ ve 169 ilgili hedeften olusan strdirilebilir kalkinma hedefinin gerceklesmesine
yonelik olarak miizelerden de bu ¢alismada incelendigi tizere 6nemli katkilar beklenmektedir.

Turkiye’de 6zel muzeler kategorisi icerisinde siniflandirilan Gniversite muizeleri, bu konuda 6nde olmasi gereken
kurumlardir. Bu baglamda, Turkiye’de 6ncelikle tiniversite miize sayisinin oldukea distik oldugu gérilmistir.
2023 yih itibariyle sadece 26 tniversitenin muzesi bulunmaktadir ve tUniversite miizesi sayisinin artirtlmasinin
Universite ve halk arasindaki yakinlasmayr hizlandirarak toplumsal ilerlemeye katki saglayacagi séylenebilir.
Ancak nicel eksikligin yaninda nitel olarak da muzelerin gelistirilmesi 6nemlidir. Bu ¢alismada faaliyetleri
incelenen Cambridge Universitesi miizelerinden biri olan Fitzwilliam miizesinde, etkinlikler vasitastyla miize
koleksiyonlarinin halka anlatiimast ve toplumsal degerinin artirtlmasinin hedeflendigi gérilmektedir. Calisgmada
incelendigi tizere temel bir etkinlik belirlenerek, buna yonelik destekleyici faaliyet ve etkinliklerle farkli yas, ilgi
ve yetenek seviyesindeki insanlara ulagilmakta ve miizenin etkinligi artirtlmaktadir. Bir diger 6nem verilen konu
ise iletisimi konusudur.

Universite miizeleri, baglt olduklart Giniversitenin tanitimina katkida bulundugu gibi, iiniversite égrencileri ve
miizenin bulundugu sehirde yasayanlar i¢in tartisma ve fikir aligverisi ortamt saglamaktadir. Ayrica, Gniversite
egitimine zenginlik katacak sekilde entegre edilebilmektedirler (Cantiitk, 2020). Turkiye’deki Gniversitelerin bu
potansiyelin farkinda olarak, ilgili girisimlerini artirmalart 6nem tasimaktadir.

Son olarak, giiniimiizde artik yonetimsel reformlarin basarisinin, sadece 6rgiitsel diizenlemelerden degil sahip
olunan insan kalitesinden gectigi kabul edilen bir durumdur. Insan kalitesine katki acisindan, miizeler ve
tniversitelerin rold ve islevi biiyliktlir ve bu potansiyelden 1srarla ve en genis sekilde faydalanmak gerekir.
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EXTENDED SUMMARY

In line with the new museology, significant contributions are expected from museums, as examined in this study,
for the realization of the United Nations' sustainable development goals, which consist of 17 main goals and
169 related targets. In other words, museums are expected not only to preserve cultural heritage within the
framework of their classical functions but also to engage in more community-oriented activities in parallel with
the change in the new understanding of museology, thus increasing the social value of cultural heritage. In
accordance with this purpose, university museums should prioritize maximizing the contribution of the
protected cultural heritage to society through various activities. However, the number of university museums in
Trkiye is not adequate. As of 2023, only 26 universities have museums, and it can be argued that increasing the
number of university museums will contribute to social progress by accelerating the rapprochement between
the University and the public. However, it is crucial to develop museums qualitatively as well as quantitatively.

Museums are indispensable institutions in reaching Sustainable Development Goals, especially with their
contributions to seven basic subjects as studied in this paper. Among those, two of them are in line with the
new museology. First, museums can reach many people for formal and non-formal learning and offer diverse
programs in line with the Sustainable Development Goals. They can play a significant role in increasing public
education and participation. Second, museums can promote cultural participation. To ensure that the
Sustainable Development Goal principle of “leave no one behind” is achieved, disadvantaged, or marginalized
groups of all kinds should be specifically supported by museums, or their special needs should be taken into

account.

Therefore, this study first analyzes the sustainable development goals and the significance of culture in achieving
these goals. Then, the changes brought by the new museology are examined based on the literature. Afterward,
the activities of the Fitzwilliam Museum, considered the leading Cambridge University Museum, is analyzed
within the framework of sustainable development goals.

Cambridge University Museums is a consortium of Cambridge University's seven museums, a botanical garden,
and an art gallery. The consortium includes the Archeology and Anthropology Museum, the Polar Museum, the
Sedgwick Earth Sciences Museum, the Classical Archeology Museum, the Whipple Museum of the History of
Science, the University Museum of Zoology, and the Fitzwilliam Museum. In addition to these museums, an art
gallery called Kettle's Yard and Cambridge University botanical garden are also included in the consortium.

The Fitzwilliam Museum houses more than half a million objects from ancient times to the present and has
works of art from different parts of the world. The collections of the museum, together with the large
exhibitions, events, music, and workshops held throughout the year, as well as the museum shop and cafe, are
a significant attraction point and a museum that can offer different experience opportunities for its visitors. The
museum collections include works by famous painters such as Money and Rembrandt.

In the Fitzwilliam Museum, one of the Cambridge University museums whose activities are examined in this
study, the social value of museum collections is increased through activities. As seen in the study, a primary
event is planned, and people of different ages, interests, and abilities are reached with supportive activities to
increase the effectiveness of the museum. The activities in the museum are planned to reach different segments
of society in line with the new human-oriented museology understanding.

Communication is regarded as vital for the promotion of museum activities. For example, the Hockney's Eye
painting exhibition, which was the main event of the museum between April and August 2022, and exhibits the
works of painter David Hockney, who is considered the most important representative of the Van Gogh school
in England, was effectively promoted in the national press and social media. In this context, positive reviews of
the exhibition in leading national newspapers such as the Guardian was shared on the museum web pages,
updates and behind-the-scenes details about the exhibition were shared on the museum's Instagram account,
and an introductory catalog was available for the exhibition's art lovers and museum visitors.

The case study method, one of the qualitative methods, was preferred to provide an in-depth analysis of the
subject from different sources in this study. It is expected that the study will contribute to the efforts of our
universities in protecting cultural heritage and creating public value.

118



