NEPOTIZM VE ORGUTSEL ADALET ILiSKiSI UZERINE BIR
ARASTIRMA
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Ozet

Nepotizm gerek bireysel gerekse orgiitsel diizeyde ¢alisan tutum ve davraniglarini ¢ogu zaman olumsuz yonde etkileyen bir
olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Olumsuzlugun ise biiyiik dlgiide bireylerin esitsizlige ve adaletsizlige ugramalarindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Nepotizm ile Orgiitsel adalet ve boyutlart arasindaki muhtemel iliskilerin tespiti ¢aligan
davranislarinin anlagilmasinda bu baglamda 6nem arz etmektedir. Bu gerekge ile bu ¢aligmada c¢alisanlarin nepotizm ve orgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Caligmanin amacina yonelik olarak nicel bir arastirma
kurgulanmig ve gerekli veriler online anket yontemi ile elde edilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini Sakarya ilinde faaliyet
gosteren isletmelerde caligan 263 katilimci olusturmaktadir. Bulgular ¢alisanlarin nepotizm algilan ile orgiitsel adalet ve
boyutlar1 arasinda negatif iliskilerin oldugunu ortaya koymaktadir. Diger bulguya gore nepotizm algisinin orgiitsel adalet
boyutlarmdan dagitim adaleti ile iligkisi diger boyutlara gore daha siddetlidir.
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Abstract

Nepotism often appears as a phenomenon that negatively affects attitudes and behaviors of employees both individually and
organizationally. The negativity is thought to be largely due to individuals suffering from inequality and injustice. The
identification of possible relationships between nepotism and organizational justice and its dimensions is important in this
context in understanding employee behavior. For this reason, in this study, it was aimed to examine the relationships between
employees' perceptions of nepotism and organizational justice. A quantitative research was designed for the purpose of the
study and the data was gathered by the online survey method. The research is carried on 263 workers who works at firms
operating in Sakarya. Findings reveal that there is a negative relationship between employees' perceptions of nepotism and
organizational justice and dimensions. According to the other finding, the relationship between perception of nepotism and
distributive justice is more severe than other dimensions.
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GIRIS

Isletmelerde, tiim is siireclerinde kayirmacilik uygulamalariyla karsilasmak olasidir. Ise alim siireci,
iicretlendirme siireci, isin yapim siras1 ve terfi siireci nepotist uygulamalarin goriildiigii siirecler olarak
tanimlanmaktadir. Kayirmacilik, akrabalik baglarina dayaniyorsa buna ’nepotizm’’ adi verilmektedir.
Nepotist uygulamalar kamu ve 06zel sektorde faaliyet gosteren isletmeler dahil birgok sektorde
goriilmektedir. Literatiire bakildiginda, nepotizmin isletmelere olumlu etkilerinin yani sira daha siklikla
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Herhangi bir kriter aranmadan sadece akrabalik iliskileriyle istihdam
edilen, terfi uygulanan ¢alisanlar, donaniml ¢alisanlara gore diisiik performans gostermektedir (Arash
& Tiimer, 2008). Boyle bir durumda diger calisanlar, yaptiklar is karsiliginda aldiklar1 ¢iktilarin ve
calistiklar1 isletmenin adil olup olmadigimi sorgulamaktadir (Biite, 2011: 577). Bunlara ek olarak
calisanin orgiite olan aidiyeti zayiflamaktadir (Calisal, 2015). Isletmeler, artan rekabet ortaminda
ekonomik ve sosyal amaclarna ulasabilmek icin nepotist uygulamalara karsin tedbir almak
durumundadirlar.

Orgiitsel adalet basit bir ifadeyle, ¢alisanlarin adalet algilari olarak tanimlanmaktadir (Schmiesing vd.,
2003). Calisanlarin, ise alim, licretlendirme ve terfi siireglerinde adalet duygusunun zedelenmesi isletme
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adina negatif sonuglar dogurmaktadir. Adil bir ortam yaratilmadigi algisi olusan ¢alisanlarin is tatminleri
diismektedir (Yelboga, 2012). Calisanlarin verimliligi agisindan adil bir ortamin olusturulmasi oldukca
onemlidir. Isletmelerin en 6nemli departmanlarindan biri olan insan kaynaklari departmanina bu konuda
biiyiik is diigmektedir. insan kaynaklarmin uygulayacagi adil programlarla ¢alisanlara kayirmacilik
olmadigin benimsetmeleri gerekmektedir.

Bu calismada nepotizm ve orgiitsel adalet arasindaki iliski arastirilmaktadir. Orgiit icindeki kayirmaci
tutumlar ¢alisanlarin adalet algilarini etkiler mi? sorusu bu ¢aligmanin yapilmasinin temel gerekgesini
olusturmaktadir. Orgiitsel adaletin saglanmasi isletmeler adina biiyiik 5nem tagimaktadir. Nepotizmin,
calisan tutum ve davraniglarina olan olumsuz etkileri diisiiniildiigiinde, nepotizme iliskin detayli
incelemeler yapmanin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada, nepotist uygulamalarin,
calisanlarin orgiit hakkindaki adalet algilarma yonelik muhtemel etkileri arastirilarak, ilgili literatiire
katki saglamak amaglanmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.Nepotizm

Nepotizm, literatiire Latince “yegen” anlamina gelen nepos” sozciigiinden tiiretilerek girmistir
(Kiechel, 1984). Kavram, sahip oldugu mevkii ve giicii kan bagi olan aile iiyelerinin faydasina kullanan
kisileri tanimlarken kullanilmaktadir (Ford & McLaughlin, 1985). Nepotizm, bir kisinin ise alim
sirecinde ya da terfi siirecinde egitim diizeyi, beceri, deneyim gibi Olgiitler g6z Oniinde
bulundurulmaksizin sadece akrabalik iliskileri ya da kan baginin esas alinarak kayrilmasi olarak
tammlanmaktadir (Ozsemerci, 2002: 28). Bir bireyin, ise alimda, isin yapilmasi sirasinda ve terfi
stirecinde aile iiyelerine yakin olmasi nedeniyle kayrilmasi olarak belirtilmektedir (Hernandez & Page,
2006).

Ronesans donemindeki bazi papalarin kan bagi olan kisileri kayirmasi sonucu bazi kisiler, liyakat
Olciitleri esas alinmadan {ist diizey pozisyonlarda gorev almiglardir. Bu durum “’nepotizm’’ kavraminin
olumsuz bir ¢agrisim yapmasina neden olmaktadir (Karacaoglu & Yoriik, 2012: 47).

Nepotist uygulamalara aile isletmelere rastlanmakla birlikte yarig sektorii ve hizmet sektoriinde de
nepotizm gériilmektedir (Arasli vd., 2006; lyiisleroglu, 2006; Joffe, 2004). Yeni ve kiiciik isletmelerde,
nepotizm digerlerine gore daha fazla goriilmektedir (Fritz, 2003: 59). Baz1 arastirmalar, ulusal gelirlerin
refah seviyesinin altinda ve aile baglar1 yogun olan iilkelerde nepotizm daha fazla goriilmekle birlikte
gelismis iilkelerde de nepotist uygulamalara rastlamildigini belirtmektedir (Iyiisleroglu, 2006: 43; Biite,
2011: 176). Nepotizm, toplumun genel kesimi acgisindan riigvet gibi diger yolsuzluklarla
karsilastirildiginda daha az tepki ¢ekmektedir (Karakas & Cak, 2007: 76).

Nepotist uygulamalarin isletmeler agisindan olumsuz etkilerinden bir digeri, calisanlarin adalet algisinin
azalmasi olarak goriilmektedir (Spranger vd., 2012: 156). Adalet algis1 azalan, aile iiyesi olmayan
calisanlarin isten ayrilma niyetleri artmaktadir (Biite, 2011:183). Buna ek olarak nepotist uygulamalarin
goriildiigii isletmelerde aile liyeleri arasinda problemler meydana gelmekte, kalifiye olmayan yoneticiler
ortaya ¢ikmakta, drgiite olan aidiyetin diistiigii goriilmektedir (Ozler, vd., 2007: 438-439; Karacaoglu
& Yoriik, 2012: 47). Aile isletmelerinde yoneticiler aile lyelerini herhangi bir faktér gdz Oniinde
bulundurmaksizin istihdam etmektedirler (Ates, 2005: 12-13). Giiven konusu, bilgi, beceri, egitim
diizeyi gibi 6l¢iitlerden 6nemli olmasi bu durumun nedeni olarak goriilmektedir. Bu durumun sonucu
olarak diger ¢alisanlarin motivasyonlarinda diisiisler yasanmaktadir (Develi, 2008: 24). Liyakat esas
alinmadan ist diizey pozisyonlarda gorev alan yetersiz bireyler, isletmeye fayda saglayan uzman
yoneticilerin isten ayrilmasima neden olmaktadir (Ates, 2005: 13). Bu da iist yonetime profesyonel
yoneticilerin girmesini engellemektedir (Arasli vd., 2006: 296). Literatiire bakildiginda nepotizmin
sadece olumsuz degil ayn1 zamanda olumlu etkileri oldugu da goriilmektedir. Nepotizmin, orgiite aidiyet
hisseden calisanlar ile birlikte oOrgiit icinde aile ortaminin olusmasini saglayarak diger calisanlar
tizerinde olumlu etkiler olusturabilecegi belirtilmektedir (Abdalla vd., 1998; Vinton, 1998).
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Ozellikle aile isletmelerinde aile iiyesi olmayan calisanlar, isletmenin amaglara ulasmasi hususunda
yeterince arzulu ve 6zverili performans gostermezken, aile iiyeleri, isletmeyi sahiplenmelerinden otiirii
daha yiiksek performans gostermektedirler. Ayn1 zamanda aile isletmelerinde bulunan st diizey
yoneticiler isletmenin kiiltiiriine, yapisina hakim olmalarindan dolayi1 bagka bir isletmeye ge¢cmeyi daha
az dusiinmektedirler. Nepotist uygulamalarla géreve getirilen kisiler, iist diizey konuma geldiklerinde
isten ayrilmay1 diisinmemektedirler. Bu durum isletmeler agisindan avantaj olarak goriilmektedir
(lyiisleroglu, 2006: 47; Karacaoglu & Yoriik, 2012: 47). Ayrica nepotizm, isletme i¢inde rekabet ortami
olusturdugu ve bu rekabetin, isletmeye katki sagladig: ifade edilmektedir (Abdalla vd., 1998).

Nepotizm ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde, nepotizmin, calisan davranislarina olumsuz
etkileri goriilmektedir. Biite (2011) ve Arasli ve Tiimer (2008), nepotizmin, ¢aliganlarin ig stresini
artirdigint ortaya koymustur. Biite ve Tekarslan (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, nepotizm
uygulamalarinin, ¢alisanlarin isten ayrilma diisiincelerini artirdigi ileri siirtilmiistiir. Asunakutlu ve Avci
(2010) nepotizmin is tatmini azalttigin1 belirtmislerdir. Diiz (2012), yaptig1 calismada, nepotizm
arttikga, orgiite olan bagliligin diistiigiinii ortaya koymaktadir. Karacaoglu ve Yoriik (2012), calisanlarin
nepotistik uygulamalart algilamasi halinde 6rgiite olan adalet algilarinda diisiis meydana geldigini tespit
etmislerdir.

1.2. Orgiitsel Adalet

Adaletin ¢alisanlarin is tatmini ve igsletmenin amaglarina ulagsmasi i¢in orgiit icinde olmazsa olmazlardan
oldugu sosyal bilimciler tarafindan belirtilmektedir. Adalet kavraminin isletme tarafindan uygulanma
bi¢imi oldukca 6nemlidir. Ozellikle performans degerleme, iicretlendirme, problemlerin ¢oziilmesi
siireglerinde adalet sisteminin nasil igledigi isletmeler agisindan 6nemli bir durum teskil etmektedir.
Dolayisiyla adalet kavrami, isletmelerin {izerinde durmasi gereken baslica konulardan biri oldugu
goriilmektedir (Greenberg, 1990: 399).

Orgiitsel adalet ise isletme icinde gerceklesen odiillendirme ve cezalandirma sistemlerinin nasil
gerceklestigi, karar mekanizmalarinin uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandigina dair
kavramsal yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Igerli, 2010: 69).

Caliganlarin orgiite olan inanglarinin daim olmasi ve igletmenin siireglerinin verimli sekilde ilerlemesi
i¢in Orgiitsel adalet kiiltiiriiniin 6rgiit icinde yerlesmesi gerekmektedir. Calisanlar, iistlerinin verdikleri
kararlari, gosterdikleri davranislar1 yargilamakta ve zihinlerinde adil bir yonetim olup olmadigini
sorgulamaktadirlar (Cihangiroglu & Yilmaz, 2010). Orgiitsel adalet 6rgiitiin tiimiine hakim olmasi
durumunda olumlu sonuglar ortaya ¢ikarken tersi bir durumda isletmeler hem bireysel hem de orgiitsel
anlamda olumsuz sonuglarla kars1 karsiya kalmaktadir. Calisanlarin, uygulamalarin adil oldugu kanisina
varmasi sonucunda Orgiite olan aidiyetleri ve performanslarinda artiglar yasanmaktadir. Calisanlarin
orgiitsel adaletsizligi algilamasi durumunda ise kigisel ve orgiitsel problemler meydana gelmektedir
(Cropanzano vd., 2007). Orgiitsel adaletin olusmamasi, ¢alisanlarin isletmeye olan bagliligini, is
tatminini ve orgiite olan giivenini diisiirmektedir (Kahraman, 2017: 63).

Orgiitsel adalet ii¢ boyut altinda ele alinmistir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde; dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adaletin Orgiitsel adaletin boyutlarint olusturdugu goriilmektedir
(Bagdemir, 2009).

Dagitimsal adalet; orgiit icinde calisan hakedislerinin adil bir sekil paylastirilmasina iligkin orgiitsel
adalet boyutudur (Aslantiirk & Sahan, 2012). Calisan, gésterdigi emek sonrasi ticret, odiil, terfi, takdir
gibi maddi manevi ¢iktilar elde etmektedir. Calisan, elde ettigi ¢iktilarin yoneticiler tarafindan esit bir
sekilde dagitilmasimi beklemektedir. Dagitim adaletine dair algisi zedelenen galiganin is tatmini
diismekte, isten ayrilma niyeti artmakta, orgiite olan bagliligi azalmaktadir (Akyiiz, 2013: 12).

Islemsel adalet, calisanlarin ¢abalar1 sonucu elde ettikleri kazanimlarin neye gére belirlendigini, bu
kazanimlarin dagitimi siirecinde karar mekanizmasinin ¢alisanlar tarafindan ne kadar adil algilandigini
aciklayan kavram olarak tanimlanmaktadir (Thibabut & Walker, 1975). Khan vd. (2010), karar verme
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siirecinde islemsel adaletin olduguna dair inanglari olan g¢alisanlarin motivasyonlarinin arttigini
sOylemektedir (Arslantiirk & Sahan, 2012).

Dagitimsal adalet ve islemsel adaletten sonra gelen bir diger orgiitsel adalet boyutu etkilesimsel adalettir.
Etkilesimsel adalet; calisanlarin igletmenin kendilerine esit tavirlari ve davraniglari sergileyip
sergilemediklerine dair algilar1 olarak tanimlanmaktadir (Bies & Moag, 1986). Bu boyutta calisan
kazanimlarin nasil dagitildigi ya da dagitimi belirleyen karar verme siirecinin nasil isledigiyle
ilgilenmek yerine kendisine nasil davramildigi ve bilgi akisinin ne derece etkili olduguyla
ilgilenmektedir (Kiiciikaltan vd., 2015: 151). Etkilesimsel adalette temel husus calisanlara olan
tutumlardir. Bu stirecte adaleti dagitan ve alan arasinda sevgi, saygi cercevesinde olmasi gerektigi
diistintilmektedir (Tekeli, 2014: 13).

Orgiitsel adalet ile ilgili gok sayida galigma bulunmaktadir. Akgayavuz (2017), orgiitsel adalet ve
orgiitsel giiven arasindaki iliskiyi incelemistir. Elde edilen bulguya gore, orgiitsel adalet ve Orgiitsel
giiven arasinda pozitif iliski saptanmistir. Baltaci vd. (2014), yaptig1 calismada, orgiitsel adaletin alt
boyutlart ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin negatif yonlii oldugunu belirtmistir. Colquitt vd.
(2001), yaptig1 calismada orgiitsel adalet boyutlarinin, ¢alisan davraniglarina etkilerini aragtirmistir.
Elde edilen bulguya gore, orgiitsel adalet boyutlari ve 6rgiite olan baglilik pozitif yonlii iliskiye sahiptir.
James (2005), orgiitsel adalet ve orgiit igindeki Kinik davranislar arasindaki iliskiyi incelemis ve 6rgiitsel
adalet algis1 arttik¢a c¢alisanlarin Kinik davraniglar1 daha az sergiledigi sonucuna ulagsmistir. Aktas
(2010), yaptig1 calismada, oOrgiitsel adalet algisi arttikga, c¢alisanlarin ig tatminlerinin, Orgiitsel
bagliliklarinin ve bireysel performanslarinin arttigin ileri stirmiistir.

1.3. Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Arasindaki iliski

Nepotizm ve orgiitsel adalet kavramlari ayr1 ayri ¢ok sayida ¢alismaya konu olmakla birlikte nepotizm
ve Orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmanin literatiirde sinirl sayida oldugunu sdylemek
miimkiindiir. ise alim, terfi ve isin yapimi esnasinda algilanan adaletsizlik, ¢alisanin motivasyonunu
azaltmaktadir (Arash vd., 2006: 305). Orgiit i¢inde gerceklesen nepotist uygulamalar, calisanlari,
orgiitiin adil olup olmadigini sorgulamaya itmektedir. Calisanin emek gosterip elde ettigi ciktinin
dagitimi esnasinda algiladig1 kayirmacilik, adalet inanglarina zarar vermektedir. Bu durumun orgiitiin
tamamina sirayet etmesi, Orgiitiin, amaglarina ulasmasini zorlastirmaktadir (Karacaoglu ve Yorik,
2012). Orgiit icinde yapilan kayrrmaciligin dogal bir durum gibi gosterilmesi sonucunda, galian,
orgiitiin adil olmadig1 kanisina varmaktadir (Erdem & Merig, 2012). Biite ve Tekarslan (2010), nepotizm
boyutlarinin ¢alisan {izerindeki etkilerini incelemis ve nepotizm boyutlarindan terfi kayirmaciligr ile
orgiitsel adalet boyutlarindan islem adaleti arasinda negatif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna
varmistir. Yavuz ve Akin (2016), nepotizmin, orgiitsel adaleti negatif yonde etkiledigini ileri siirmiistiir.
Giinel (2005), orgiit icinde yapilan kayirmaciligin aile iiyesi olmayan calisanlar iizerinde olumsuz
etkileri oldugunu, c¢alisanin adalet duygusunun zedelendigini ve bu durumun sonucu olarak isten
ayrilmasina neden oldugunu belirtmektedir. Nepotizm ve orgiitsel adalet iligkisi, ge¢gmiste (Karacaoglu
& Yoriik, 2012; Kaba & Aktas, 2018; Arslaner, Erol & Boylu, 2014) tarafindan ¢alisilmistir. Asunakutlu
ve Avcl (2010), nepotizm ve Orgiitsel adaletin bir arada incelenmesinin, literatiiriin zenginlesmesi
acisindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Gegmis arastirmalar gergevesinde nepotist uygulamalarin
oOrgiite olan adalet duygusunu azalttig1 gézlemlenmistir. Bu baglamda test edilmek {izere ilgili literatiir
baglaminda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Calisanlarin nepotizm ve orgiitsel adalet algilar1 arasinda negatif bir iliski vardir.
Hla: Calisanlarin nepotizm ve dagitimsal adalet algilar1 arasinda negatif bir iligki vardir.
H1b: Calisanlarin nepotizm ve islemsel adalet algilar1 arasinda negatif bir iligki vardir.

H1c: Caliganlarin nepotizm ve etkilesimsel adalet algilar1 arasinda negatif bir iligki vardir.
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2. YONTEM

2.1. Orneklem ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin evrenini Sakarya ilinde faaliyet gosteren 6zel sektor ¢alisanlar olusturmaktadir. Ana
kiitleyi temsil ettigi diisiiniilen 3 adet 6zel sektor kurulusu aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Kolayda 6rneklem yontemi tercih edilmis olup veriler online anket yoluyla elde edilmistir. Ankete
toplam 312 katilime1 doniis yapmis olup hatali ya da eksik girisler nedeniyle 263 anket kullanima uygun
olarak belirlenmistir.

2.2. Arastirmada Kullanilan Olg¢ekler

Aragtirmada nepotizm algisini 6lgmek tizere Abdalla vd. (1998) tarafindan gelistirilen nepotizm 6lgegi
kullanilmistir. Nepotizm 6lgegi, Asunakutlu ve Aver (2009) tarafindan Tiirkgeye cevrilmistir. Olgek
giivenilirligi test edilmis olup, (a: 0,95) degeri ile yiksek giivenilirlik diizeyinde oldugu gorilmistiir.
Olgek 17 sorudan olusmaktadir. Olgekte bulunan ifadeler 5°li Likert seklinde bigimlendirilmistir.
Katillmcilarin  sirasiyla  “1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum, 4-Katiliyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum” seklinde goriisleri belirlenmistir. Nepotizm
Olcegine ait ifadelere verilen puanlarin yiiksek olmasit nepotizm algisinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Olgekte bulunan ifadelere verilen puanin diisiik olmasi ise nepotizm algisimn diisiik
oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel adalet algisin1 dlgmek iizere Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen, Polat (2007)
tarafindan Tiirkceye cevrilen orgiitsel adalet dlgegi kullamlmistir. Olgek toplamda 20 soru olup, ilk 5
soru dagitimsal adaleti, (6-11) arasindaki 6 soru igletmsel adaleti, (12-20) arasindaki 9 soru etkilesimsel
adaleti boyutunu dlgmektedir Orgiitsel adalet ve boyutlaria ait ayr1 ayr giivenilirlik testi yapildiginda,
orgiitsel adalet (a: 0,94), dagitim adaleti (a: 0,89), islemsel adalet (a: 0,82), etkilesimsel adalet (a: 0,92)
degerleri ile yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip olduklari gériilmiistiir. Olgek 5°li Likert tipinde
hazirlanmigtir. Katilimeilarin sirasiyla “1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum, 4-Katiliyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum™ seklinde goriisleri belirlenmistir.

3. BULGULAR

3.1. Giivenilirlik Analizi

Nepotizm, orgiitsel adalet ve orgiitsel adalet boyutlarina iligkin giivenilirlik testleri yapilmis olup Tablo
1°deki veriler elde edilmistir. Giivenilirlik analizi sonucu ortaya ¢ikan verilere gore nepotizm 06lgegi,
orgiitsel adalet ve boyutlariin yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 1: Nepotizm, Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarma Ait Olceklerin Giivenilirlik Analizleri

Olcekler Cronbach Alpha ifade Sayis1
(®) (N)
Nepotizm 0,954 17
Orgiitsel Adalet 0,944 20
Dagitim Adaleti Alt Boyutu 0,880 5
Islemsel Adalet Alt Boyutu 0,822 6
Etkilesimsel Adalet Alt Boyutu 0,922 9

3.2. Degiskenlere Ait Tammlayic istatistikler
Tablo 2: Degiskenlere Ait Tamimlayic: Istatistikler

n Ortalama Standart Varyans
Sapma
Nepotizm 263 2,9181 0,91709 0,841
Orgiitsel Adalet 263 2,9869 0,80324 0,645
Dagitim Adaleti 263 3,0973 0,97258 0,946
Islemsel Adalet 263 3,0292 0,86025 0,740
Etkilesimsel Adalet 263 2,8973 0,87479 0,765

69



Tolga ALTINTAS

Nepotizm ve orgiitsel adalet algilar1 6lgekte bulunan ifade sayisina boliinmesiyle ortalamasi alinmistir.
Orgiitsel adalet boyutlarinin ortalamas1 da aym sekilde bulunmustur. Degiskenlere iliskin ortalama,
standart sapma ve varyans degerleri Tablo 2°de gosterilmistir. Tablo 2’de goriildiigii iizere katilimcilarin
nepotizm ve orgiitsel adalet algilar1 ortalamamn iizerindedir. Orgiitsel adalet alt boyutlari
incelendiginde, katilimcilarin dagitim adaletine olan algilarinin diger boyutlara gore yiiksek oldugu
goriilmektedir.

3.3. Katihmailara Ait Demografik Istatistikler

Tablo 3’te goriildiigii lizere, erkek katilimci oran1 (%54,8), kadin katilime1 oranindan (%45,2) fazladir.
Katilimcilarin gogunlugu 26-30 yas grubunda iken (%31,6), lisans egitim diizeyine sahip (%57), aylik
geliri 5001 ve tlizeri (%22,8) ve bekar (53,2) katilimcilarin fazla oldugu saptanmigtir. Detayli demografik
Ozellikler Tablo 3’te verilmistir

Tablo 3: Katihmcilara iliskin Demografik Ozellikler

Kadin 119 45,2,
Cinsiyet Erkek 144 54,8
18-25 55 20,9
26-30 83 31,6
31-35 55 20,9
Yas 36-40 33 12,5
41-45 24 9,1
46 ve lizeri 13 49
[lkogretim 3 1,1
Lise 45 17,1
Onlisans 32 12,2
Egitim Diizeyi Lisans 150 57,0
Lisanstisti 33 12,5
2050 ve alt1 44 16,7
2051-3000 48 18,3
Ayhk Gelir 3001-4000 53 20,1
4001-5000 58 22,1
5001 ve iizeri 60 22,8
Medeni Hal Evli 123 46,8
Bekar 140 53,2

3.4.Demografik Degiskenler Acisindan Nepotizm ve Orgiitsel Adalet

Demografik degiskenlere gore nepotizm ve Orgiitsel adaletin farklilagip farklilasmadigini belirlemek
icin bagimsiz t-testi ve tek yonli Anova kullanilmistir. Yapilan tek yonlii Anova analizlerinde nepotizm
ortalamalarinin aylik gelir (F:2,827; p:0,025<0,05) degiskenine gore farklilastigi goriilmektedir.
Nepotizm ortalamalari, egitim diizeyi (F:0,950; p:0,435>0,05) degiskenine goére farklilagmamistir.
Orgiitsel adalet ortalamalar1, egitim diizeyi (F:4,402; p:0,002<0,05) degiskenine gore farklilasmisken,
aylik gelir (F:1,104; p:0,355>0,05) degiskenine gore farklilagsmamistir. Nepotizm ortalamalari, yas
(F:1,196; p:0,31>0,05) degiskenine gore farklilasmazken, orgiitsel adalet ortalamalari, yas (F:4,465; p
0,001< 0,05 ) degiskeni bakimindan farklilagsmustir.

Scheffe testinin sonuglarina bakildiginda, nepotizmin, aylik gelir degiskenine gore farklilagsmasinin
nedeni 4001-5000 gelir diizeyinden kaynaklanmaktadir. Orgiitsel adalet ortalamalarmin, egitim diizeyi
degiskenine gore farklilagmasinin sebebi lisansiistii egitim diizeyinden kaynaklandig1 goriilmektedir.
Lisansiistii egitim diizeyinde orgiitsel adalet ortalamalarinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel
adaletin yas degiskeninde farklilasmasinin en ¢ok 18-25 yas diizeyinden oldugu sonucuna varilmstir.

Yapilan bagimsiz t testi sonucu nepotizm, cinsiyet (p:0,030<0,05) degiskeni agisindan farklilasmaktadir.
Orgiitsel adalet ise cinsiyet (p:0,343>0,05) degiskeni acisindan farklilik gdstermektedir. Medeni hal
degiskenine goére hem nepotizm (p:0,646>0,05) hem orgiitsel adalet (p:0,188>0,05) ortalamalar
farklilik gdstermemektedir.
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3.5. Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Degiskenlerine Ait Korelasyon ve Regresyon Analizleri

Degiskenler arasindaki iliskiyi 6lgmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore;
nepotizm ve Orgiitsel adalet arasinda negatif ve orta diizey iliski oldugu saptanmustir (r=-0,445; p<0,01).
Bu sonugtan anlasilacagi iizere, ¢alisanlarin nepotizm algisi arttikga, orgilitsel adalet algis1 azalmaktadir.
Orgiit iginde akraba kayirmacihigin hisseden caliganin orgiite olan adalet duygusunda zayiflama
goriilecektir. Calisanlarin nepotizm algilar1 ile dagitim adaletine (r = -0,463; p < 0,01), islemsel adalete
(r=0,376; p <0,01) ve etkilesimsel adalete (r = 0,375; p <0,01) yonelik algilar1 arasinda negatif yonlii
orta diizey iligkilerin varligina rastlanilmistir. Caliganlarin nepotizm algilari arttik¢a, dagitim adaletine,
etkilesimsel adalete ve islemsel adalete olan inanglar1 zayiflamaktadir. Tiim bu iliskiler Tablo 4’te
gosterilmistir. Bu bulgular ¢aligmanin temel hipotezi ve alt hipotezlerinin desteklendigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 4: Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Degiskenlerine Ait Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5
1. Nepotizm -

2. Orgiitsel Adalet -0,445-

3. Dagitimsal Adalet -0,463 0,814 -

4. slemsel Adalet -0,376 0,914 0,644 -

5. Etkilesimsel Adalet -0,375 0,939 0,621 0,821 -

Nepotizmin orgiitsel adalet ve oOrgiitsel adalet alt boyutlarina etkilerine incelemek amaciyla yapilan
regresyon analizleri sonucu, nepotizm, Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel adalet alt boyutlarinin tamamini
etkilemektedir. Yapilan regresyon analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5: Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Degiskenlerine Ait Regresyon Analizi

Bagimh Sabit B R? Uyarlanmis B Standart Anlamhihk
Degiskenler R Hata
Orgiitsel 4,123 -0,389 0,198 0,195 -0,445 0,049 0,000
Adalet
Dagitim 4,530 -0,491 0,214 0,211 -0,463 0,058 0,000
Adaleti
Islemsel 4,058 -0,353 0,141 0,138 -0,376 0,054 0,000
Adalet
Etkilesimsel 3,941 -0,357 0,140 0,137 -0,375 0,055 0,000
Adalet

Tablo 5’te goriildiigii lizere Nepotizm, Orgiitsel adalet ve orgiitsel adalet alt boyutlar lizerinde negatif
etkiye sahiptir. Nepotizm’de gerceklesen degisim, orgiitsel adalet icin gergeklesen degisimin %19’unu,
dagitim adaleti diizeyindeki degisimin %21’ini, islemsel adalet diizeyindeki degisimin %14 {inii ve
etkilesimsel adalet diizeyindeki degisimin %14 {inii agiklayabilmektedir. Nepotizmin orgiitsel adalet ve
orgiitsel adalet alt boyutlarina etkisi i¢in yapilan analizlerin timii istatistiki agidan anlamlidir (p < 0,05).
Nepotizm, orgiitsel adalet (B= -0,389), dagitim adaleti (B= -0,491), islemsel adalet (B=-0,353) ve
etkilesimsel adalet (B=-0,357) iizerinde negatif ve orta diizey etkiye sahiptir.

SONUC

Nepotizm (akraba kayirmacilig), isletmelerde bireylerin bulunduklar1 konumu kullanarak aile iiyelerine
ayricaliklar saglamasi olarak tanimlanmaktadir. Nepotizm bati iilkelerinde goriilmekle birlikte, aile
baglarinin gii¢lii oldugu dogu toplumlarinda daha siklikla goériilmektedir. Aile bireyleri, akrabalik
iligkilerine sahip olduklari kisiler i¢in sahip olduklari giicii kullanmaktan ¢ekinmezler ve bu durumu
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dogal bir siire¢ olarak gérmektedirler Orgiit i¢inde nepotist uygulamalarin algilanmas: isletme icinde
bulunan aile {iyesi calisanlar i¢in olumsuz bir etki yaratmazken, aile iiyesi olmayan calisanlarin
davraniglarini olumsuz yonde etkilemektedir. Literatiire bakildiginda nepotizmin etkileri ile ilgili bir cok
calisma yapilmis ve ¢alisan davranislarina yonelik incelemeler ortaya konulmustur.

Bu arastirmada, nepotizm ve orgiitsel adalet iliskisini 6lgmek amaglanmistir. Calisma, Sakarya ilinde
bulunan isletmelerdeki ¢alisanlar ile gergeklestirilmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonucu nepotizm ve orglitsel adalet arasinda negatif ve anlamh bir iligki
ortaya ¢ikmistir. Beceri, bilgi, tecriibe gibi kriterlere bakilmadan yapilan kayirmacilik diger ¢alisanlar
tizerinde adaletsizlik algist olusturmustur. Arslaner, Erol ve Boylu (2014) ve Karacaoglu ve Yorik
(2012) nepotizm ve orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapmislar ve
nepotizm uygulamalar1 arttikga ¢alisanlarin  Orgiitsel adalet algilarinin  azaldigr sonuglarina
ulagmiglardir. Kaba ve Aktas (2018), Biite ve Tekarslan (2010) ve Yavuz ve Akin (2016) nepotizm ve
orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi incelemis, nepotizmin, orgiitsel adaleti olumsuz yonde etkiledigini
belirtmiglerdir. Yapilan bu ¢aligmanin sonucu, ge¢mis c¢aligmalarin sonuglart ile paralellik
gostermektedir.

Bu ¢alismada nepotizm ve orgiitsel adalet iliskisini incelemenin yani sira, nepotizmin orgiitsel adaleti
olusturan; dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet boyutlar1 ile iligkiside irdelenmistir.
Korelasyon analizi ile nepotizm hem orgiitsel adalet hem de boyutlari ile arasindanegatif ve anlamli
iligkiler bulunmustur. Ayn1 sekilde yapilan regresyon analizi sonuglari ile nepotizmin, 6rgiitsel adalet
ve Orgiitsel adalet boyutlarina etki ettigi goriilmektedir.

Degiskenler arasindaki iliskiyi 6lgmek amaciyla korelasyon analizi yapilmigtir. Elde edilen bulgulara
gore; nepotizm ve Orgilitsel adalet, negatif ve anlamh iligskiye sahiptir. Nepotizm ve Orgiitsel adalet
arasindaki iliskiye bakildiginda r= -0,445 degeri ile orta diizey bir iliskiye rastlanilmistir. Orgiitsel adalet
diizeyinde 1 birimlik bir azalisin %44,5 nepotizm agiklayabilmektedir.

Nepotizm ve dagitimsal adalet arasindaki iligki incelendiginde r= -0,463 degerine ulasilmistir. Bu
sonuctan anlasilacagi iizerine nepotizm arttikca calisanlarin 6diil, {icret ve sorumluluklarin adil
paylagimlarina olan inanglar1 azalmaktadir.

Nepotizm ve iglemsel adalet arasinda ilk boyuta benzer sekilde negatif ve orta diizey bir iligkiye
rastlanilmistir (= - 0,376). Nepotizmin artmasi, calisanlarin 6diil, terfi, iicret gibi motivasyonel
faktorlerin dagitimini belirleyen karar mekanizmasina olan adalet duygular1 azalmaktadir.

Orgiitsel adaletin bir diger boyutu etkilesimsel adalet ve nepotizm arasinda negatif ve orta diizey iliski
bulunmustur (r= - 0,375). Calisanlarin, esit muamele gérmedigi diisiincesine kapilmasi nepotizmin
artmasi sonucu ger¢eklesebilmektedir.

Nepotizmin, calisan davramisina etkileri distiniildiigiinde; bundan sonra yapilacak ¢alismalarda,
nepotizmin, Orgiitsel sessizlik, bireysel performans ve orgiitsel baglilik gibi degiskenlerle iligkisi
aragtirilabilir. Ayrica her bir nepotizm boyutu ile her bir orgiitsel adalet boyutu arasindaki iliskiyi ortaya
koyacak incelemeler yapilabilir.

Orgiitsel adaletin algisinin diisiik olmasi beraberinde ¢alisanlarin 6rgiite duydugu giiven, orgiite olan
bagliliklar1 ve motivasyonlarinda diisiis meydana getirecektir. Bu durum, Orgiitin hedeflerine
ulagsmasinda sorun teskil edecektir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in Orgiit icinde nepotist
uygulamalarin en aza indirgenmesi gerekmektedir. Bu hususta bazi 6nerilerde bulunmak miimkiindiir.

e Profesyonel bir insan kaynaklari departmani olugturulmali,

e  Qdiil, iicret dagitim belirli kriterlere gore yapilmali,

e Orgiit icinde tiim galisanlara esit muamele gosterilmeli,

e  Adil bir terfi sistemi olusturulmali,

e Yoneticiler acik ve seffaf yonetim anlayis sergilemeli ve

e Karar mekanizmasi duygu ile degil mantik ¢ercevesinde ¢alistirilmalidir.
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