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Ozet

Diinya mermer rezervlerinin yaklasik %40’lik bir kesiminin Tiirkiye'de yer aldigt belir-
tilmektedir. Mermer sektoriimiiziin genel rekabet stratejilerini belirlemek, sektoriin deger
zincirini olugturan temel ve alt degiskenlerin rekabetcilik pozisyonunu ortaya ¢ikarmak, bu
vesile ile sektoriin uluslararast rekabet¢ilik giiciiniin artinlmasi icin onerilerde bulunmak
calismamin amacim olugturmaktadwr. Ayrica, Tiirk mermer sektoriiniin 6nemli tiretim mer-
kezlerinden birisi olarak kabul edilen Bilecik Bolgesi mermer sektoriiniin yapist Elmas Mo-
deli (Diamond Model) ile analiz edilmis ve uluslararast rekabetgilik giicii ortaya ¢tkarilmus-
tir. Aynmi zamanda, tilkemiz mermer endiistrisinin genel sorunlari ile paralellik arzeden Bile-
cik Bolgesi mermer sektoriiniin geneline yonelik onerilerde bulunulmustur. Arastirmada veri
toplama aract olarak yari-yapil derinlemesine miilakat yontemi kullanilmis olup, analiz
sonucunda Bélgenin uluslararast rekabetcilik giicti ‘orta’ diizeyde tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Stratejileri, Elmas Modeli, Mermer Sektorii, Bilecik Bol-
gesi Mermer Sektorii, Tiirk Mermer Sektorii.

AN ANALYSIS OF THE INTERNATIONAL COMPETIVENESS OF
THE MARBLE INDUSTRY IN BILECIK REGION: PROBLEMS AND
RECOMMENDATIONS

Abstract

According to some estimates, Turkey has 40 percent of the world’s total marble re-
serves. Turkey is among the world’s most important natural stone manufacturers with its
huge reserves and well developed processing industry. The purpose of this study is to deter-
mine the overall competitive strategies of Turkish marble industry, to reveal the competitive-
ness of basic and sub value chain variables and to make suggestions in order to improve the
international competitiveness of the sector. In this context, Bilecik region, regarded as one of
the important production centers in the marble sector in Turkey, was analyzed using Dia-
mond Model in order to determine region’s international competitiveness power.

Key Words: Competitive Strategies, Diamond Model, Marble Industry, Bilecik Region
Marble Industry, Turkish Marble Industry
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GIRIS

Insanoglunun kullanmig oldugu ilk ingaat malzemesi olarak degerlendi-
rilen dogal taslar, ocaktan iiretimi yapilan kayaclar, dogadan cikarildiktan
sonra dogal tas veya boyutlanmug tag olarak adlandirilmaktadir. Cok eski
caglardan beri yapilarda ve anitlarda giizelligi ve dayanikliligt nedeniyle
kullanilan dogal taslar; giiniimiizde, 6zellikle yasam diizeyleri yiikselen top-
lumlarda bolca tiiketilmesiyle zenginligin ve refahin simgesi haline gelmis-
tir. Bagta mermer olmak {izere, giinimiizde dogal taslar ingaat, kaplama,
doseme, heykelcilik, micir, porselen ve cam sanayii (kuvars), optik sanayii,
siis esyasi gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle mermer
ve dogal taglar yasamimizin vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir (T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995: 5). Kuskusuz, son yillarda, mimarlar ve
dekoratorlerin yapilarda dogal tastan yapilan malzemeleri daha fazla tercih
etmeleri diinya dogal tas iiretiminin artmasina neden olmustur. Bu artisla
birlikte mermer iiretim ve isletme teknolojisi de 6nemli gelismeler goster-
mistir. Giderek daha miikemmel hale getirilen isletme teknikleri ile tas,
daha kolay ve ekonomik olarak istenen sekilde islenerek bir¢cok kullanim
alan1 bulmakta ve Oniimiizdeki yillarda da bu gelismenin devam edecegi
ongorillmektedir (Cetin, 2003; Ayhan, Topal ve Akkoyun, 2004).

Mermer amagch kullanilan ve jeolojik kdkenleri farkli olan dogal taslar
arasindaki karmagay1 6nlemek i¢in diinya da mermer sektorii yerine gittikce
yayginlagan bir tanimlama ile sektor “Boyutlandirilmig Bloktag” (Dimension
Stone) sektorii ile anilmaktadir (Yiizer, 2003; Ayhan, 2003; Geng, 2004). Bu
sektor iginde Tirkiye diinyanin en zengin dogal tag olusumlarinin bulundu-
gu Alp kusaginda bulunan 5.1 milyar m® - 13. 9 milyar ton mermer rezervi
(goriiniir+ muhtemel +miimkiin) ile diinya rezervinin %33'ne sahiptir (Ur-
giip, Basyigit ve Terzi, 1998; Ayhan, 2003; Geng, 2004). Baz1 kaynaklarda
ise bu oranin %40 oldugu belirtiimektedir (TUMMER, 2006a; Yilmaz ve
Safel, 2004). Tiirkiye’de 1985 yilinda dogal taglarin Madencilik Kanunu
kapsamina alinmasiyla ruhsat giivencesine kavusulmasi sektore ivme kazan-
dirmisg ve dogal tag iiretimi biiyiik bir gelisme gostermeye baslamistir. Son
donemlerde biiyiik isletmelerin yapmig olduklari yatirimlar sonucu, entegre
iiretim yapan tesislerin devreye girmesi ile islenmis mermer iretiminde
biiyiik artiglar kaydedilmistir (Yilmaz ve Safel, 2004). Ozellikle uygulamaya
baglanan modern ocak iiretim yontemleri ve modern teknikler sayesinde
Tirkiye son yillarda dogal tag iiretiminde diinyadaki lider iilkeler arasina
girmistir. Uretimdeki bu artisa paralel olarak ihracatta her yil katlanarak
artmigtir. Istanbul Maden ve Metal Thracatci Birlikleri'ne (IMMIB) (2009)
gore dogal tag ihracati 2008 yilinda deger olarak %12,8 oraninda artig kay-
dederek 1.4 milyar dolara ulagmis ve miktar olarak ise % 8.2 artig ile 5.1
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milyon ton ihracat gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de mermer sektoriinde en
onemli merkezlerden birisi de Bilecik Ili’dir. Bilecik ili Dogal Tag sanayisin-
de, 55 ocak, 34 fabrika ve yillik 250.000.m* blok iiretimi ve 7.500.000 m?
iirtin tiretimi ile bu sektorde Tirkiye’nin on siralarinda yer almaktadir'. Bu
calismada da Tirkiye agisindan dnemli bir yere sahip olan Bilecik mermer
sektoriiniin Elmas Modeli (Diamond Model) kullanilarak rekabet giiciiniin
analiz edilmesi amaglanmistir. Boylece sektorde yer alan kuruluslara yone-
lik rekabet stratejilerinin nasil olusturulmasi gerektigi ile ilgili 6neriler gelis-
tirilmistir.

DUNYA MERMER SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Rezervlerine iliskin kesin verilere ulasilmamasina ragmen, petrografide
mermer olarak adlandirilan kristalin kalkerler, jeoloji ve jeomorfoloji ter-
minolojisinde Alp Kusagi, Ege Adalari, Anadolu Yarimadasi, Iran, Pakistan
ve Hindistan’dan (Himalaya Yiikseltisi) Cin’e kadar uzanan alanda bulun-
maktadir. Ad1 gecen bu genis alan jeoloji olarak hemen hemen ayni yapiya
sahip bulunmaktadir. Genel hatlariyla Alp-Himalaya kusagi icinde kalan
Portekiz, 1spanya, 1talya, Yunanistan, Tirkiye, Iran, Pakistan gibi iilkelerde
karbonatl kaya¢ (mermer, kirectasi, traverten ve oniks) rezervlerinin fazla
oldugu goriilmektedir. Isletilebilir magmatik kayag rezervlerinin ise Ispanya,
Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya, Pakistan, Hindistan, Cin Halk Cum-
huriyeti (CHC), Brezilya ve Giiney Afrika’da kiimelendigi dikkati cekmek-
tedir. Ayrica, metamorfik (bagkalagim) masifler i¢inde olugan mermerler ve
magmatik orijinli olan kayaclar, Hersiniyen Orojenik kusagina ait olan eski
Kristalin Masiflerin (Kanada, 1sveg, Anadolu, Urallar- Sibirya, Giiney Afri-
ka, Giliney Amerika ve Avustralya) bulundugu yerlerde goriilmektedir (T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995: 5; DPT, 1996; Karatas, Eraslan ve Ak,
2003). Mermer madenini hem ¢ikaran hem de igleyerek ihrag eden iilkelerin
basinda Tirkiye, Yunanistan, Ispanya, Portekiz, Brezilya, Arjantin, CHC,
Hindistan, Tayvan, Giiney Kore gibi iilkeler gelmektedir. Yine, Israil, Suudi
Arabistan, Fas, Fransa, Almanya, Belcika, 1ngi1tere, Finlandiya, Japonya,
Avustralya, Yeni Zelanda kendi iiretimleri yanisira blok alip isleyen {ilke-
lerdir. Rusya ve Orta Asya Cumbhuriyetleri, Nepal, Iskandinavya iilkeleri,
Giiney Afrika iilkeleri zengin rezervlerini heniiz degerlendirmeyen ve blok
olarak satan iilkeler olarak dikkat cekmektedir. Bu iilkeler arasinda Italya
ve Cin sektor liderleri olarak kabul edilmektedir. Ozellikle Italya, zengin
mermer ve granit rezervlerinin yanisira, iiretim ve isleme teknolojisinin de
merkezi durumundadir. Cevreci gruplarin baskisi, rezervlerdeki azalma ve

' Ayrintili bilgi igin liitfen bkz., http://www.bilmerder.org/tanitim.html
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degisik tiirdeki mermerleri diinya pazarina sunmadaki 6ncelik arzusu nede-
ni ile Italya, ayn1 zamanda, bugiin en biiyiik blok ithalatcist durumunda
olup, Carrara ve Verona bolgeleri sektoriin endiistriyel kiimelenme alanlari
olarak one ¢ikmaktadir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995: 5; DPT,
1996; Karatas, Eraslan ve Ak, 2003). Diinya dogal tas sektoriinde goriilen
uluslararasi rekabet, geleneksel iilkeler olan Italya, Ispanya, Portekiz ve
Yunanistan ile son birkac yildir 6nemli gelismeler gosteren Tiirkiye, Iran,
Hindistan ve CHC arasinda yasanmaktadir®. Ancak, bu iilkelerin ticari faa-
liyetlerine bakildiginda ve ihracatlari iiretimleri ile kiyaslandiginda Finlan-
diya, Norveg, Giiney Kore gibi sert tas ihracatgisi iilkelerin ihracatta Tiirki-
ye’den daha etkili olduklari, buna karsilik Ttalya, Ispanya, Portekiz ve son
yillarda Yunanistan gibi iilkelerin hem ithalatta hem de ihracatta etkili ol-
duklan1 gorilmektedir. Bu durum dogal kaynaklarin cikaig degil, islendigi
iilkeye daha fazla katma deger birakng ilkesinin, dogaltaslar igin de gecerli
oldugunu ortaya koymaktadir. Genel kanaat dogal taslanin da diger yeralt:
zenginliklerinde oldugu gibi cografi bir bagimliliga sahip oldugu ve bulundukla-
n yerde cikartumalarn ve iglenmelerinin en diisiik iiretim maliyetlerini sundugu
yoniindedir. Dogal taslarin iiretim kayiplar ¢ok, tasima giderleri pahali ol-
dugu icin, esas olarak, bulunduklari iilkeye oncelikli bir avantaj saglamakta-
dir (Karatas, Eraslan ve Ak, 2003). Dogal taslarin yap1 ve dekorasyon mal-
zemesi olarak kullanilmaya baglanmasi diinya dogal tas tiretimini artirmstir.
Uretimdeki artisa paralel olarak kullanilan teknoloji de giin gectikce gelis-
mektedir. Insaat sektoriinde, dogal tastan yapilan malzemelerin mimar ve
dekoratorler tarafindan daha fazla tercih edilmesi ve fiyatlarin diger mal-
zemelere gore daha ucuz olmasi diinyadaki dogal tas tiikketimini artirmakta-
dir (Cetin, 2003). Ozetlemek gerekirse, eski caglardan bu yana farkli amag-
larla kullanilan mermer, diinya dogal tas piyasasinin en ¢ok talep goren
iiriinlerindendir. Diinya dogal tas piyasasindaki satis hacmi, iiretim miktar1
ve rekabet her gecen yil artig gostermektedir. Bunun sonucunda da, tek
basina ocaklara sahip olmak, ¢ok iyi iiretim yapabilmek ya da satisa odak-
lanmak diinya dogal tag piyasasinda belirleyici olmaya yetmemektedir. Tiir-
kiye jeolojik yapisi, mermer cesitliligi ve rezerv biiyiikliigii ile diinya dogal
tag piyasasinda onemli bir yere sahiptir. Diinya piyasasinda gii¢ sahibi olan
rakipler incelendiginde, Italya’nin teknolojik altyapust ile rekabetgi bir avan-
taja sahip oldugu ve yatirnm maliyetlerini minimum diizeye indirebildigi
bilinmektedir. Ancak, Iran, Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan iilkeler

2

2005 yilinda, diinya dogal tas iiretiminde CHC ilk sirada yer alirken; Hindistan, Iran ve Italya bu iilkeyi
takip etmistir. Diinya tiretiminde Asya kitasinda CHC; Avrupa kitasinda ise Tiirkiye’nin gelisimi dikkat
cekici diizeydedir. Uretim kitalara gore degerlendirildiginde Asya %44’lik degerle ilk sirada yer alir-
ken Avrupa %42 ile ikinci sirada yer almugtir. Asya kitasinda bagta Cin olmak iizere, Hindistan, iran
énemli iiretim potansiyeline sahip olan iilkelerdir. Avrupa kitasinda ise Italya, Ispanya, Tiirkiye ve Por-
tekiz dogal tag iiretiminde ve ticaretinde soz sahibi tilkeler arasindadir (Uyanik, 2007: 7).
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ucuz iscilik gibi {iretim maliyetini azaltan avantajlara sahip olduklar: igin
son yillarda rekabet giiclerini arttirmaktadirlar.

TURK MERMER SEKTORU

Tirkiye genis renk ve olusum cesitliligi nedeniyle mitkemmel kalitede
oldugu kabul edilen, diinyanin en bilyiikk dogal tag rezervlerine sahiptir.
Hizla gelismekte olan dogal tas sektorii, Tiirk madenciliginin parlayan yildi-
z1 iinvanin eline gecirmis ve iilke ekonomisinin de dnemli katma degerle-
rinden biri olmaya aday durumuna gelmistir (Eraslan, Karatag ve Ak, 2003).
Son yillarda gerceklestirdigi hizli gelismeye paralel olarak sagladig istih-
dam, ortaya c¢ikardig1 katma deger ve kazandirdig1 yiiz milyonlarca dolarlik
ihracat geliriyle madencilik sektoriiniin lokomotifi olan mermercilik, dogal
tag endiistrisinin 6nemli bir unsurunu olusturmaktadir. Nitekim, diinyadaki
tiim mermer rezervleri incelendiginde, kaynaklarin ¢cok énemli bir kisminin
(%35 baz1 kaynaklara gore ise %40) iilkemiz topraklarinda yer aldig1 go-
rillmektedir. Diger bir deyisle, Tiirkiye nin tespit edilen rezervleri ile, diinya
tiiketiminin bugilinkii temposuyla devam etmesi halinde, gelecek talebi 80
yil karsilayabilecek diizeyde oldugu ifade edilmektedir (Yilmaz ve Safel,
2004; Topal ve Ayhan, 2005)°.

Alp-Himalaya Daglar1 kusagindaki Akdeniz iilkelerinden biri olarak
Tiirkiye toplam 5.2 milyar m3 (13.9 milyar ton)* muhtemel mermer rezervi-
ne sahiptir. Bu rezervlerde, 80’in lizerinde degisik yapida ve 120’nin iizerin-
de cesitli renk ve desenlerde olmak tizere mermer olarak degerlendirilebile-
cek niteliklerde kristalin kalker (mermer), traverten, traverten olusumlu

*  Giiniimiizde neredeyse tamami dzel sektor tarafindan gergeklestirilen mermer madeni yaklasik 1.000

mermer ocagindan ¢ikarilmakta, yaklasik 7.500 kiiciik (atolye), 1.500 civarinda orta ve 150 civarinda
biyiik isletme tarafindan islenmekte; 250.000 civarinda kisiye ise istihdam saglamaktadir. Ocaklarin
%90"1 Anadolunun batisinda, Ege ve Marmara Bolgesinde yogunlagsmistir. Uretimin en fazla oldugu
iller, ocak sayisina gore Balikesir (%27), Afyon (%23.60), Bilecik (%11.14), Denizli (%8) ve Mugla
(%6) olarak siralanmaktadir. Bu bolgelerdeki iiretim tiim iiretimin %65’ini olusturmaktadir. Uretilen
dogal taglarin yaklagik %75.80°1 islenerek katma degeri yiiksek iriinlere donistiiriilmektedir
(TUMMER, 2006a; Uyanik, 2007). Sektorle ilgili bir diger énemli 6zellik ise ilgili isletmelerin onemli
bir kismmin idari merkezleri ile mermer ocaklarmin farkli sehirlerde bulunmasidir. Ornegin izmir
merkezli bir igletmenin Afyon ve Mugla gibi bolgelerde birden fazla ocaklar1 bulunabilmektedir. Ayrica
bazi ocak sahipleri bu taslari isleyen fabrikalara sahip olmayip diger firmalara veya yurtdisindaki miis-
terilerine islenmemis ham mermer bloklarmni ocakta teslim edilmek sartiyla satmaktadir (Tunca vd.,
2007: 180).

Bu mermer rezervlerine traverten, magmatik kokenli kayaclar ve mermer olarak kullanilabilecek
niteliklerde diger kayaclar da dahildir. Miimkiin rezerv miktari, Tiirkiye jeoloji harita calismalarindaki
mermer olusumlarmin tespitine dayanmaktadir. Ancak, Tiirkiye dogal tas rezerv bilgileri 1966 yilinda
MTA Enstitiisii tarafindan yapilan arastirmalari icermektedir. Dolayisiyla aradan gecen 40 sene icinde
ilkemizde pek ¢ok yeni dogal tag rezervinin bulundugu dikkate alindiginda, dogal tas rezervlerimizin
bu rakamlarin daha da tizerinde olacagi tahmin edilmektedir (Geng, 2004: 4)
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kalker (oniks mermeri), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaclar
(granit, siyanit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir. Bunlar, genel-
likle diinya pazarlarinda istiin kalite ve begeni kazanabilecek mermer tiple-
rini olusturmaktadir. Uluslararasi piyasalarda en taninmis mermer cesitleri,
Stiipren, Elazi§ Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan
Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve
Afyon Seker’dir. Mermer agisindan bu zenginlik Tiirkiye nin jeolojik yapi-
sinda yer alan eski Kristalin Masiflerin varhig ile aciklanmaktadir (Urgiip,
Bagyigit, ve Terzi, 1998; Cetin, 2003: 245).

Asagidaki Sekil 1’de de goriildiigii gibi, Marmara ve Ege Bolgeleri bas-
ta olmak iizere, Trakya’dan Dogu Anadolu’ya kadar hemen tiim cografi
bolgelerde, kaliteli ve ekonomik degeri yiiksek nitelikte mermer rezervleri-
ne rastlanmaktadir. Son yillarda iilkemizde iiretilen mermer renk ve tiirle-
rinde de artiglar meydana gelmis ve daha dnce birkag bélgemizle sinirli olan
mermer ocak igletmeciligi Tiirkiye'nin bircok yoresine yayillmistir. Yeni
acgilan mermer ocaklarinin Bati Anadolu’da yer alan biiyiik sayida olanlar1
antik ocaklarin kapatilmasiyla ve isletilmesiyle faaliyete gecirilmistir. Bu
ocaklardan bir bolimii ekonomik yonden degerli hale girmis, diger yandan,
bircok ocak ise belirli bir yatirirmin ardindan ekonomik olmamalar1 veya
iiretilen tasin kalitesinin uygun olmamasi yoniinden terk edilmistir. Ayn
donem icerisinde Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde yeni bircok
mermer ocagl ilk kez bulunmusg ve faaliyete gecmistir (Erdogan ve Yavuz,
2002: 54; 2003).

DENIZI

EGE

AKDENIZ

Sekil 1: Tiirkiye nin Onemli Mermer Yataklan Haritast (TUMMER, 2006b)

Bu rezervlerini her gecen yil daha da iyi bir sekilde degerlendiren sek-
tor, dzellikle son donemlerde biiyiik firmalarin yapmis olduklar yatirimlarla
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ve entegre iliretim yapan tesislerin de devreye girmesiyle son 15 yilda orta-
lama yillik %13 oraninda biiyiiyerek, diinya ortalamasini ikiye katlamis, son
yillarda maden ihracatinin neredeyse yarisin1 dogal taglar karsilamis; diinya
dogal tag iiretiminde 7 biiyiik tireticiden birisi konumuna yiikselmistir (Yil-
maz ve Safel, 2004: 11). Turkiye dogal tag sektoriiniin veri analizleri, iilke-
nin gecirdigi siyasal, ekonomik ve toplumsal degisimlerle birlikte ele alindi-
ginda, sektérde uzun vadeye dayali planlarin 6nemini net bir sekilde ortaya
koymaktadir. 1980’11 yillarin ilk yansindan sonra ihracata doniik yatirimlarin
artmasi ve yabanci sermaye yatirimlarinin da Ozendirilmesiyle ihracatta
kalic1 bir artig egiliminin yakalandig1 goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin
80'li yillardaki yapisal doniisiimii, genel maden ihracatimizi olumlu yonde
etkiledigi gibi dogal tas ihracatimiza da ayni oranda yansimistir. Dogal tasg
ihracatinin payi, toplam ihracat icinde heniiz ¢cok énemli bir paya sahip ol-
mamakla birlikte kaydedilen onemli gelismeler sektoriin uzun vadede
onemli atilimlar yapabilecek kapasitede oldugunu gostermektedir (Giircan
ve Sabah, 2003: 397). Bu artiglara paralel olarak mermer sanayinde makine
ve techizat yoniinden de olumlu ilerlemeler kaydedilmistir. Yakin zamana
kadar, ocak isletmelerinden, fabrikada plaka ve fayans iiretimine ve atolye-
lerde mermer islenilmesine yarayan makinelere kadar her seyi disaridan
ithal eden Tiirkiye, bu cihazlar1 ve sarf malzemelerini artik kendisi iiretir
hale gelmis, hatta, teknoloji ihra¢ eder duruma ulagmistir (Erdogan ve Ya-
vuz, 2002: 54; 2003). Tirkiye'nin tretimindeki bu artig, dig alim talebi ile
onemli bir paralellik arz etmekte ve Tiirkiye ihracat yapan tilkeler arasinda
ilk siralarda yer almaktadir (bkz. Tablo 1). Mermer, dogal tas ve teknoloji-
leri ihracati, toplam maden ihracatimizin yarisina yakinini tek bagina ger-
ceklestirmektedir. Dogal tag ihracati Tablo 2’de de goriildiigii gibi her yil
artmaktadir’. Bununla birlikte son dort yilda ihracatin azalan oranda arttigi
ve maden ihracati igindeki paymin giderek dastigi goriilmektedir.
IMMIB’e (2009) gore 2008 yilinda dogal tag ihracatinda degerde %12.8
oraninda artig kaydedilerek, 1.4 milyar dolarlik ihracata ulasiimistir. Miktar
olarak ise %8.2 artig ile 5.1 milyon ton ihracat gergeklestirilmistir. Bu do-
nemde, iilkeler bazinda dogal tas ihracatinda ilk besi ABD, Cin, Ingiltere,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Kanada olusturmaktadir. ABD’de insaat sekto-
riilnde 2007 yilinda baslayan durgunlugun ardindan 2008 yilinda da ortaya
cikan kiiresel krizin durgunlugu daha da derinlestirmesi ABD’ye yapilan
dogal tas ihracatinin onceki yila gdre miktar bazinda %26 deger bazinda ise
%?20.4 oraninda azalmasina neden olmustur. Bununla birlikte, 2008 yilinda
deger bazinda ihracat artist bakimindan dikkat ¢eken iilkeler ise Birlesik

52008 yili dogal tag ihracatindaki degigim ilgili yila ait kesin ihracat tutarina gore degil IMMIB’in 2008
yili dogal tag ihracat icin belirttigi 1,4 milyar dolar dikkate alinarak hesaplanmustir.
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Arap Emirlikleri, Libya, Suudi Arabistan, Rusya Federasyonu, Avustralya
ve Polonya iilkeleridir. Bu gelismeler, s6z konusu tilkelerin yap1 sektoriinde

yasanan gelismelerle paralellik gostermektedir (IMMIB, 2009).
Tablo 1: Diinya Mermer Ihracatinda Ilk On Ulke (IMMIB, 2009)

Islenmemis mermer ihracati (ton) Islenmis mermer ihracat (ton)
Ulkeler 2005 Ulkeler 2005

Cin 1,829,940 Cin 13,535,860
Turkiye 1,757,853 Italya 4,219,880
1spanya 1,026,480 Tirkiye 1,248,167
Brezilya 1,019,220 Brezilya 1,533,260
Italya 992,120 G.Afrika 1,255,200
Portekiz 508,100 Ispanya 975,880
Misir 480,610 Misir 490,300
ran 378,550 Portekiz 472,960
Finlandiya 342,370 Belgika 338,540
Norveg 290,200 S.Arabistan 300,000

Tablo 2: Dogal tas Ihracatimn Yillara Gore Dagilimy (IMMIB, 2009)

Yillar | Dogal Tas Ihra- | Degisim | Dogal Tas ihracatiin Toplam

cati (milyon $) | (%) Maden Thracat1 Icindeki Pay
(%)
1999 | 150.6 17,19 26,1
2000 | 188.7 25,29 332
2001 | 223.5 18,44 38,9
2002 | 302.6 35,39 442
2003 | 431 42,33 50,9
2004 | 626.1 45,26 51,8
2005 | 805.6 28,67 52,8
2006 | 1.027.3 27,52 49,4
2007 | 1.2425 20,95 45,8
2008 | 1.400 12,68 432

Yiiksek ihracat potansiyeli, i¢ piyasa tiiketimi, dogal tag makineleri iire-
timi ve ihracati ile Tirkiye ekonomisine dnemli bir katki saglamaktadir.
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Ozellikle son donemde mermer iiretiminde, klasik mermer iiretim yontem-
lerinin degismeye baslamasi, nitelikli isgiicii ve ileri teknolojiye dayanan
modern iretim yontemlerinin daha ¢ok kullanilmaya baglanmasi, biiyiik
firmalarin yapmis olduklar1 yatirimlarla birlikte biitiinlesmis {iretim yapan
tesislerin de devreye girmesiyle islenmis mermer iiretiminde biiyiik artig
kaydedilmistir. Uygulanmaya baglanan modern ocak iiretim yontemleri ve
son teknikler sayesinde rekabetin ¢ok yogun oldugu diinya dogal tas pazari-
na uygun iretim ve pazarlama yapabilecek iiriinler hazirlayan tesis sayisi
artmistir ve Tiirkiye diinya dogal tag iiretiminde lider yedi biiytik iireticiden
biri konumuna gelmistir (Uyanik, 2007: 3). Bununla birlikte, 1985 yilindan
bu yana biiyiik gelismeler gosteren Tiirk mermer sektorii yasal diizenleme-
ler, tegvikler ve finansman, verimlilik, ar-ge, standartlar, fiyat, marka, nakli-
ye, fuar, yonetim, Orgiit yapisi ve insan kaynaklari ile ilgili hem sektdriin
genelinden hem de isletmelerin kendilerinden kaynaklanan sorunlarla karst
karstyadir (Ipgioglu, 2008: 8-17). Bu yiizden de iilkemizde dogal tas isletme-
ciligine profesyonel anlamda onemli gorevler diismekte olup gerek ilgili
kamu ve ozel sektdr kuruluslari gerekse akademik kurumlar tarafindan
gerekli cabalarin gosterilmesi halinde iilkemiz bu sektdrde diinya liderligine
ulasilabilecektir (Tunca vd., 2007: 178).

BILECIK ILI MERMER SEKTORU

Bilecik Ili mermer sektoriinde Tiirkiye ekonomisinde énemli yer tut-
makta ve Bilecik mermerleri hem ulusal hem de uluslararasi pazarda cok iyi
taninmaktadir. Nitekim DPT’nin (2006) illerin 6ne ¢ikan sanayi sektdrleri
aragtirmasinda Bilecik’te siisleme ve yapt tagimin kesilmesi, sekil verilmesi ve
kullanilabilir hale getirilmesi adi altinda mermer sektorii birinci derecede
One cikan sektorler arasinda yer almaktadir.

Maden Tetkik Arama verilerine gore Bilecik 1li ile ilgili mermer rezerv-
leri hem tiir hem de kalite bakimindan 6énemli bir yere sahip olup, uluslara-
rasi piyasada en taninmis ve kabul gdrmiis Tiirk mermer cesitlerinden biri-
side Bilecik Bej’idir (Geng, 2004; Sabuncu, 2004; Yilmaz ve Safel, 2004;
Uyanik, 2006a, 2006b). Bilecik Bej mermerleri, Golpazar1 Bejleri, Sogiit
Bejleri, Harmankdy ve Giilimbe pembemsi mermerleri ekonomik degeri
yiiksek olan ve talep géren mermer tiirleri olarak literatiire girmis ve Bilecik
ili 6zdeslesmis mermer cesitleridir (Bilecik Valiligi, 2006). Sogiit Beji insaat
ic dosemelerinde 6nemli bir bicimde kullanilmaktadir. Golpazar1 Beji ise
icerdigi sari-kirmizi ve bej renkler mermer bloklarinda homojen bir sekilde
dagilmayan ve kolay islenilen bir mermer tiriidiir (Sanayi Arastirma ve
Gelistirme Genel Midirligi, 2003). Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri
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Dernegi’'ne gore; Bilecik ili Dogal Tag sanayisinde, 55 ocak, 34 fabrika ve
yillik 250.000.m* blok iiretimi ve 7.500.000 m? {iriin iiretimi ile bu sektorde
Tiirkiye’nin On siralarinda yer almaktadir®. Nitekim, Bilecik ilindeki mermer
sanayicileri tarafindan iretilen cesitli tonlardaki Bilecik Bej mermerleri
diinyanin seksen tilkesine ihra¢ edilmekte ve mermer ihracatinin %15’ini
Bilecik mermer sanayicileri yapmaktadir’. Tiirkiye’nin en énemli mermer
iireticisi ve ihracatgisi olan biiyiik firmalarda Bilecik ilinde bulunmakta ve
bu sektdrde en biiyiik 25 ihracatc icindeki 6 firma da Bilecik’te yer almak-
tadir (Bilecik Valiligi, 2006).

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismada Elmas Modeli (Diamond Model)® kullanilarak Bilecik
mermer sektOriiniin rekabet giiciiniin analiz edilmesi amaglanmustir. Boyle-

6

Ayrintili bilgi igin liitfen bkz., http://www.bilmerder.org/tanitim.html

Ayrintili bilgi igin liitfen bkz., http:// www.bilmerder.org/index.html

Porter 1990 yilinda yaynladigi Uluslarin Rekabet Avantaji adli kitabinda neden bazi tilkeler diger
iilkelere gore daha rekabetgidir sorusuna cevap ararken bir iilkenin bir sektoriiniin rekabet giiciinii
analiz etmek i¢in elmas modeli olarak adlandirdigi kendi gelistirdigi modeli kullanir. Model, ulusal re-
kabet avantajlarinin belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak icin kiiresel rekabetin unsurlarini
bir sistem yaklagimi i¢inde analiz etmektedir (Karatas, Eraslan ve Ak, 2003). Klasik iktisat teorileri, il-
kelerin gelecek nesillere birakabilecegi tilke topragi, dogal kaynaklar ve niifus gibi faktor havuzlarinin
nisbi avantajlarin belirleyicisi oldugunu ifade etmektedir. Sadece makro ekonomik degiskenleri, ucuz
veya yogun isgiiciinii, devlet politikalarini veya yonetim tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi
olarak gormek de dogru sonuclara ulagsmak icin yeterli degildir. Porter, daha gegerli bir paradigmaya
ulasabilmek i¢in 6zellestirilmis (niche) endistrilere yogunlagmig ve rekabetgiligin yukarida sayilan fak-
torlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda bu faktorlerin yogun (abundant) olmasmnin siirdirilebi-
lir bilyiimenin 6niinde engel olabilecegini ifade etmistir. Porter, uluslarin nitelikli isgiicii, giicli tekno-
loji, bilgi birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri faktor havuzlarini olusturabilecegini ileri siirmiis ve bunun
ozellesmis kosullar altinda gergeklestigini ifade etmistir (Porter, 1990; Neven ve Droge, 2001: 4-5; Bulu
vd, 2004: 4).

7
8

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen dort ana faktor belir-
lenmistir. Bu temel degiskenler elmasin koselerini olusturan girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet
yapist, talep kosullary, ilgili ve destekleyici kuruluslardir. Devlet ise bu dort faktorii disardan etkileyen
bir bagka degisken olarak modelde yer almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir sis-
tem ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarini belir-
lemektedirler. Diger bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan faktorler birbirlerini etkilemektedir-
ler. Dolaysiyla sistem dinamik bir yap1 kazanmaktadir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006). Devletin digsal
bir etken olarak dort faktor iizerinde etkisi bulunmaktadir. Dolayistyla modelde on iki yonde igsel etki-
lesim baglantis1 bulunurken dort tane de digsal etki baglantis1 bulunmaktadir. Bu etkilesim baglantila-
rinin birbirlerine ve modelin biitiiniine etki derecesi bolgeden bolgeye, firmadan firmaya degisiklik gos-
termektedir. Elmas modeli bir faktoriin diger ti¢ faktor tarafindan nasil etkilendigini agiklayarak, sek-
torlerin rekabetgilik pozisyonlarimi belirlemekte kullanilmaktadir (Bulu, Karatas ve Eraslan, 2007).
Porter’a gore girdi kosullarinda nitelikli isgiicii, teknoloji, sermaye, altyapi gibi tiretim icin ana faktorler
iilke tarafindan olusturulabilir. Nisbi avantaj olusumunda birincil rol oynayan bu faktorler uygulanan
politikalar, teknolojik gelismeler veya kiiltiirel gelismelere paralel olarak gelistirilebilir ve degistirilebi-
lir. Diger yandan Porter, niteliksiz isglicli, hammadde gibi genel kullanima acik faktorlerin ise herhangi
bir firma tarafindan elde edilebilecegini ve bu ozellikleri nedeni ile rekabet avantaji saglayamayacakla-
rin1 belirtmektedir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006). Talep kogullar: firmalarin riinlere verdigi énemi, ye-
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ce sektorde yer alan kuruluslara yonelik rekabet stratejilerinin nasil olustu-
rulmasi gerektigi ile ilgili 6nerilerin One stiriilecegi bu arastirma nitel bir
arastirmadir.

Arastirmanin amacina ulasabilmesi icin birincil ve ikincil veri toplama
teknikleri kullanilmustir. Tkincil veri arastirmasi kapsaminda genis bir litera-
tlir galigmasi yapilarak Elmas Modeli yaklagimi ve rekabet avantaji kapsa-
minda genel olarak mermer sektorii ve Bilecik mermer sektori ile ilgili
temel degiskenlere ulasilmaya ¢alisilmistir. Bu nedenle sektor ile ilgili ulusal
ve uluslararasi kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin ve arastirmacilara ait
yazili (gazete ve dergi yazilan, bilimsel yayinlar ve kitaplar, raporlar, sektorel
yaywmlar, sektorel istatiksel, sivil toplum kuruluglannin kitapciklar, sektoriin ve
sirketlerin  tamitim  brogiirleri, ilgili internet kaynaklan vs.) ve gorsel
dokiimanlar arastirilmig ve incelenmistir. Tkincil veri toplama cercevesinde,
yine, Istanbul Maden ve Metal Thracatci Birlikleri (IMMIB), Tiirkiye Mer-
mer Dogaltas ve Makinalar1 Ureticileri Birligi (TUMMER), sektor hakkin-
da yapilan calismalar ve sektdrel verilerin yani sira, yine, Devlet Planlama
Teskilati (DPT), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Thracati Gelistirme

nilik¢ilik diizeyini etkilemektedir. Cesitlenmis, mevcutla yetinmeyen giiclii bir talep yapisi firmalar yeni
iriinler iiretmeye, degisimleri takip etmeye zorlarken, ozellikle ic talebin nitelik ve nicelik acisindan
yiiksek olusu bolgesel firmalara kiiresel pazarlarda rekabet avantaji kazandirmaktadir. Porter, zellikle
ic talebin gelecekte olusacak talep yapisi hakkinda firmalara dogru sinyaller verebilmesi halinde ulusla-
rin veya ulusal firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden once algilayarak rekabet avantaji saglayacakla-
rmni belirtmektedir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006). ligili ve destekleyici kuruluslann yeterlilik ve rekabet-
cilik diizeyi firmalarin rekabetcilik avantajini dogrudan etkilemektedir. Kiiresel anlamda bagarili bir
sektor, ilgili bir bagka sektorii de kiiresel basariya tagtyabilmektedir. Ornegin Italya, sadece iyi bir deri
ve ayakkabi sektoriine degil ayn1 zamanda iyi bir deri isleme makinalari sektoriine de sahiptir. Reka-
betci bir tedarikei zinciri, sektore ucuz ve yenilik¢i girdi temini saglayarak rekabet avantaji olusturabilir.
Yatay ve dikey iligki icerisinde bulunulan sektorlerle bilgi aligverisi beraberinde yenilikgilik ve fikir alig-
verisini de getirecektir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006). Firma stratejisi ve rakabet yapisinda Porter, firma-
larmn kurulug bicimleri, organizasyon yapilari, yonetim sekilleri ve ulusal rekabetciligi konu edinmekte-
dir. Firmalarin yonetim sekilleri firma stratejisini dogrudan etkilerken, kiiltiirlerin yonetim sekilleri,
organizasyon yapisi, firma iliskileri v.b. lizerinde rekabet yapisi agisindan olumlu veya olumsuz yonde
etkileri bulunmaktadir. Ulusal rekabetin yapisi ise kiiresel rekabetgilikle yakindan iligkilidir. Porter’a
gore i¢ piyasada her ne kadar firmalar dusiik rekabeti bir avantaj olarak gorse de, nitelikli bir bolgesel
rekabet, firmalar1 ekonomik olanaklarin 6tesine gegmeye ve yenilikgilige zorlayarak kiiresel rekabete
hazirlikl kilar (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006). Devlet, bu dort faktort disardan etkileyen digsal bir boyut
olarak nisbi avantaj olusturmada dolayli rol oynamaktadir. Cesitli standartlarin gelistirilmesi, tekel olu-
sumlarinin oniine gegilmesi gibi uygulamalarla rekabet pozisyonuna bu dort faktor tizerinden etki et-
mektedir (Porter, 1990; Oz ve Pamuksuz, 2003: 3). Ozetlemek gerekirse, Porter'm Elmas Modeli’'nde
sistem biitiinii siirekli hareket halinde, olumlu ve olumsuz etkilerin olustugu bir siire¢ olarak ortaya
cikmaktadir. Bu siirecte rekabet avantajlari, yenilenme ve yeniliklerin hizina baghdir. Bir belirleyenden
kaynaklanan etkinin yararli duruma gelebilmesi diger belirleyenlerin durumuna baghdir. Her etken
kendine yansiyan etkiyi degerlendirme durumunda oldugu takdirde bundan olumlu olarak etkilenmek-
tedir. Genis ve yaygin etkilesimin ortaya ¢ikmasi, sistem biitiinii icindeki karsilikli etkilesimin nitelik ve
yogunluguna bagli olup, tek bir etken, genelde yetersiz kalirken; yeni bilgi, yetenek ve oyuncularimn sii-
rekli devreye girdigi dinamik ve rekabetci bir ortamin varlig1 kiiresel rekabet avantajini ortaya ¢ikar-
maktadir (Erkan ve Erkan, 1994: 360).
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Etiid Merkezi (IGEME), Maden Tetkik Arama (MTA) gibi kurumlarin
sektor icin yapmis olduklar1 6zel ve farkli calismalar g6z 6niinde bulundu-
rulmus ve incelenmistir. Bu kaynaklardan elde edilen verilerin yanisira,
Bilecik Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas,
Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi ve Bilecik 1. Organize Sana-
yi Bolge Miidiirliigii'niin yapmig oldugu sektore yonelik gorsel ve basili tim
kaynaklar incelenmis ve gerekli verilere ulasilmaya ¢alisilmistir.

Arastirmanin birinci boliimiinde ikincil veriler ve yapilan goriismelerle
temel degiskenler belirlendikten sonra arastirmaya birincil kaynaklarla de-
vam edilmistir. Bu kapsamda nitel veri toplama tekniklerinden yari-yapui
derinlemesine miilakat yontemi kullanilmustir’. Miilakatlar Bilecik Mermer
ve Granit Sanayicileri Dernegine bagl 16 igletmenin sahip veya yoneticileri
ile gerceklestirilmistir'®. Miilakatlar esnasinda bu miilakat formu gergeve-
sinde konuyu aydinlatmak adina degisik sorular da yonetilmistir. Miilakatlar
esnasinda bicimsel sOylemlerin yaninda miilakatcilarin bigimsel olmayan
ancak konu ile ilgili goriislerini yansitan ifadeleri de dikkate alinmistir. Ay-
rica, miilakatlar esnasinda gorisiilenlerin yaniltict ve yetersiz bilgiler verebi-
leceklerini disiinerek goriisme, bazen sohbet havasinda bazen de soru yanit
seklinde yonlendirilmis ve yapilmistir.

Toplanan tiim veriler Elmas Modeli iizerinde yer alan degiskenlerin
degerlendirilmesinde kullanilmig ve temel ve alt degiskenlerin uluslararasi
rekabetcilik pozisyonlari ortaya gikarimistir.

BILECIK MERMER SEKTORUNUN ELMAS MODELI ILE
ULUSLARARASI REKABETCILIK ANALIZI

Michael Porter’in bolgesel rekabetciligi saptamak tizere gelistirdigi El-
mas Modeli, Bilecik mermer sektoriiniin rekabetcilik giicliniin analizi ve
tespiti icin kullanilmistir. Uygulamada sektore dair tiim alt degiskenler el-
mas modelinin ana faktorleri 1g1ginda incelenmistir. Elmas modelinin tiim
ana degiskenleri (girdi kosullarn, talep kosullar, ilgili ve destekleyici kurumlar,
firma stratejisi ve rekabet yapist) alt degiskenlere ayrilarak, aragtirmadan

Derinlemesine miilakat yontemi en ¢ok kullanilan veri toplama tekniklerinden birisi olarak kullanil-
makta olup cevaplayicinin kisisel algilarini, diisiincelerini ve tahminlerini, ayn1 zamanda, arastirilan ko-
nular hakkinda sorunlarin ve ¢6ziim nerilerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu baglamda, Bilecik
mermer sektoriiniin rekabet giictinii analiz etmek icin, ne gibi stratejilerin cizilmesi gerektigi yoniinde
isletme sahip ve yoneticileri ile miilakatlar yapilmistir. Acik uglu sorular sayesinde goriisme yapilan ki-
silerden ¢ok cesitli yanitlar alinmis, belirli kaliplar dayatmaksizin istedigi yanitlari verebilmesi saglan-
mig ve onemli buldugu noktalarin belirlenmesi hedeflenmistir. Miilakatin gerceklestirilebilmesi icin,
ikincil verilerden ve uzman goriisiinden faydalanilarak 25 soruluk bir miilakat formu gelistirilmistir.

102007 itibariyla Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegine iiye 34 isletme mevcuttur
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toplanan veriler rekabetgilik kiyaslamasina tabi tutulmustur. Bu baglamda,
her bir degisken, disiik (-1), orta (0), ve yiiksek (1) seklinde arali dlciim
kullanilarak degerlendirilmistir.

Birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilarak elde edilen veri-
ler, yukarida ad1 gecen 6nem derecelerine (-1/0/1) gore degerlendirilerek alt
degiskenler asagidaki Sekil 2’de goriildiigi tizere modele yerlestirilmistir.
Analiz sonucu, talep, girdi, ilgili ve destekleyici kuruluslar ana degiskenleri
‘orta’, devlet ve firma stratejisi ve rekabet yapist ana degiskenleri ‘diisiik’
diizeyde cikmistir. Bu baglamda, sektoriin uluslararasi rekabetcilik giicii
‘orta’ diizey olarak tespit edilmistir.

DEVLET

Devlet (-1/Diisiik

(-1) Sektore yonelik yasal diizenlemeler
(-1) Kurumlar vergisi oran ve kaytdigilihk
(-1) Sosyal giivenlik 6demeleri

Girdi Kosullari (0/Orta)

(1) Hammadde

(0) Isgiicii

(-1) Enerji

(0) Lojistik

(0) Teknoloji ve fiziksel altyapi
(-1) Finansal durum

STRATEJiSI VE
/ REKABET YAPISI \

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (-1/Diisiik

-1) Sektoriin verimlilik diizeyi

(-1

(-1) Firmalarin 6lgek yapisi ve organizasyonu/ rekabet stratejileri
(-1) Etkin pazarlama stratejileri

(
(

0) Girigimeilik

-1) Mermer Isletmelerinin Cevresel Etki Degerlendirilmesi

FIRMA

GIRDI
KOSULLARI

TALEP
KOSULLARI

\ iLGILI VE /

Ilgili ve Desteklevici Kuruluslar (0/Orta

DESTEKLEYiCi
KURULUSLAR

1) Sivil toplum kuruluglarinin etkinligi
1) Yerel yonetimlerin katkist

Talep Kosullari (0/Orta

(0) ¢ talep.
(0) Yurtdist talep

-1) Standartlar diizenleyen kuruluglarin varligi ve etkinligi

1) Tedarikgilerin durumu

(

( .

(0) Universite-Sanayi isbirligi
(

(

Sekil 2: Bilecik Mermer Sektoriiniin Uluslararast Rekabetcilik Diizeyi (Orta)
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Girdi Kosullar1 (Orta)

Girdi kosullarini, hammadde, isgiicii, enerji, lojistik ve teknoloji ve fi-
ziksel altyapr alt degiskenleri olusturmaktadir.

Hammadde Degiskeni: MTA verilerine gore Bilecik Ili mermer rezerv-
leri hem tiir hem de kalite bakimindan ¢ok énemli bir yere sahiptir. Ayrica
Bilecik 1li DPT’ye gore isletilebilir kirectasi rezervleri yoniinden ise ikinci
sirada yer almaktadir. Ayrica, uluslararasi piyasada en taninmig ve kabul
gormiig Tiirk mermer cesitlerinden biriside Bilecik Bej’idir. Ozellikle, Bile-
cik Bej mermerleri, Golpazar1 Bejleri, S6giit Bejleri, Harmankdy ve
Giiliimbe pembemsi mermerleri ekonomik degeri yiiksek olan ve talep go-
ren mermer tirleri olarak literatiire girmis ve Bilecik ili ile 6zdeslesmis
mermer cesitleridir ve diinyanin seksen farkl iilkesine ihra¢ edilmektedir.

Isgiicii Degiskeni: Bilecik ilinde mermer sektoriinde faaliyet gdsteren is-
letmelerde hem yonetici diizeyde hem de isgoren diizeyinde eleman eksigi
bulunmaktadir. Caliganlarin bilyiikk bolimini isletme sahipleri ve onlarin
sosyal cevrelerinden gelen kisiler olusturmaktadir. Yetismis eleman calis-
tirma olanaklar1 oldukca simirhidir. Isletmelerde cahsanlar ile yoneticiler
arasinda en 6nemli sorun olarak egitim, iletisim eksikligi ve motivasyon
konular1 goze carpmaktadir. Sektoriin biiyiik oranda kalifiye eleman ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu ihtiyaci gidermek igin 2007 yilinda Bilecik Universite-
si'ne bagh Bozilyiilk Meslek Yiiksekokulu'nda Mermer Teknolojileri Bolii-
mi acilmig ve bu boélimdeki 6grencilerin bir kismina Bilecik Mermer ve
Granit Sanayicileri Dernegi tarafindan burs verilmektedir. Ozellikle profes-
yonel yonetici eksikligi dikkati cekmektedir. Isletmelerdeki isgorenler is-
letmenin yakin ¢evresinden saglanmaktadir. Sektordeki iicretlerin disiikli-
gii nitelikli tist diizey personelin istihdam edilmesinde giicliikkler yaratmak-
tadir. Sektorde nitelikli personelin ¢ok az olmasi profesyonel yonetim anla-
yisinin uygulanamamasi sonucunu dogurmaktadir.

Enerji Degiskeni: Sektordeki isletmelerin iiretim maliyetlerinin yiiksek
olmasi (6zellikle elektrik ve mazot) ve ocaklarin bulundugu kéylerde yagsanan
su problemleri one ¢ikan sorunlardir. Ozellikle Bilecik li’nin tegvik kapsa-
minda olmamasi, mermer iiretimi olan tesvik kapsamindaki illere gore ener-
ji maliyetleri daha yiiksek olmaktadir.

Lojistik Degiskeni: Bilecik ilinin Istanbul, Bursa gibi illerle cok yakin bir
cografyada bulunmasi, karayolu ve tren ulagiminin bulunmasi, Gemlik ve
Haydarpasa limanlarina uzak olmamasi, ayrica ocaklar ve fabrikalar arasin-
daki mesafenin ¢cok uzak olmamasi diger bircok illere oranla avantajlar sag-
lamaktadir. Bununla birlikte ocaklardan fabrikalara tasinan blok mermer-
deki tonaj sinirlamasi sorun olarak goriilmektedir. Ayrica limanlardan yapi-
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lan yiiklemelerde limanlarda ki asir1 yogunluk yurtdisi sipariglerin teslima-
tinda gecikmelere yol acabilmektedir.

Teknoloji ve Fiziksel Altyapt Degiskeni: Sektordeki isletmelerin teknolo-
jik yatirimlarda eksiklikleri bulunmaktadir. Mermer sektoriindeki isletmele-
rin ¢cogu teknolojileri pahali ve ¢abuk degismedikleri icin teknolojik yatirim
yapmaktansa mermeri ocaktan c¢ikarip islemeden satma yolunu tercih et-
mektedir. Teknolojinin izlenmesinde 6zellikle uluslararasi fuarlar dnemli
yer tutmaktadir.

Finansal Durum Degiskeni: Yapilan arastirmada sektor (ulusal diizeyde
ve Bilecik bolgesi ozelinde), gerek ilk yatirirmda gerekse ilerleyen donemde
sik sik finansal giicliikler ile karsilagsmaktadir.

Talep Kosullar1 (Orta)
Talep kosullarini i¢ talep ve dig talep alt degiskenleri olusturmaktadir.

I¢ Talep Degiskeni: Giiniimiizde, mimarlarin ve dekoratérlerin yapi sek-
toriinde dogal taglar1 daha fazla tercih etmeleri, yap1 ve dekorasyon malze-
mesi olarak kullanmaya baglamalari, yerel dogal tas iiretiminin de artmasina
neden olmustur. Tiirkiye genelinde canliligini devam ettiren insaat endiist-
risi, Toplu Konut Idaresi (TOKI)'nin ingaat sektoriindeki uygulamalari
mermer sektoriinii énemli Olciide etkilemektedir. Insaat sektoriindeki ge-
lismelere paralel olarak mermere olan i¢ talep her gecen giin artmaktadir.
Ancak, katma degeri yiiksek nitelikli talebin yeterli diizeyde olmadig1 go-
riilmektedir. Ote yandan, insaat sektdriinde goriilen gelismeler mermer
sektoriine olan talebi de dnemli Olciide artirmistir. Yine son donemlerde
mermerin ingaat sektdriinde ¢ok fazla tercih edilmeye baglamasi sektdrdeki
isletmeler agisindan 6nemli bir rekabet avantaji olarak goriilmektedir.

Dis Talep Degiskeni: Bilecik ilinde ¢ikarilan mermerin gok biiyiik bir bo-
liimii yurt diginda ihrag edilmektedir. Ancak, mermer’in blok halinde islen-
meden satilmasi sektoriin kar oranlarini 6nemli 6lciide diisiirmektedir. Ra-
kip tlkelerin mermer rezervlerinin azalmasi, mermer ocaklarinin kapatil-
mas1 Amerika ve uzak dogu iilkelerinin yiiksek talepleri, Rusya’da Tiirk
mermerinin biiyiik bir ilgi gérmesi ildeki isletmelerin ihracatlarini her gecen
giin artirmaktadir. Amerika’daki morgage krizinin de olumsuz yansimalara
gOrillmistir.

Tlgili ve Destekleyici Endiistriler (Diisiik)

Ilgili ve destekleyici endiistrileri, sivil toplum kuruluglarinin etkinligi,
yerel yonetimlerin katkisi, tiniversite-sanayi isbirligi, insaat sektoriiniin du-
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rumu, standartlar1 diizenleyen kuruluslarin varlig1 ve etkinligi ve tedarikgile-
rin durumu alt degiskenleri olusturmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslart (STK) Degigkeni: Mermer sektoriine yonelik
faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli birgok sivil toplum kurulusu bulun-
maktadir (Tiirkiye Mermer Dogal Tas ve Makinalarn Ureticileri Birligi-
TUMMER, Istanbul Maden Ihracatgilan Birligi-IMMIB, Tiirkive Maden Mii-
hendisleri Odasi- TMMOB), olurken, Bilecik ilinde bu sektorle ilgili Bilecik
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi
gibi sivil toplum kuruluglar sektére destek vermektedir. Ancak bu kurulus-
larin, sektoriin sorunlarini etkin bir sekilde ¢6zemedikleri ve dogru rekabet
stratejileri tiretemedikleri goriilmektedir.

Yerel Yonetimlerin Katkisi Degiskeni: Mermer sektoriiyle ilgili kanun ve
mevzuattan kaynaklanan birtakim eksiklikler nedeniyle Bilecik ilinde yerel
yonetimlerin sektore katkilar1 sinirli diizeyde kalmaktadir.

Universite-Sektor Isbirligi Degiskeni: Universite-sanayi isbirligi cerceve-
sinde sektorde kalifiye eleman acigini gidermek icin gidermek icin 2007
yilinda Bilecik Universitesi'ne bagl Bozilyiikk Meslek Yiiksekokulu’nda
Mermer Teknolojileri Boliimii agilmis ve bu boliimdeki 6grencilerin bir
kismina Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Denegi tarafindan burs ve-
rilmektedir. Bunun yanisira, ayni iiniversiteye bagli Pazaryeri Meslek Yiik-
sekokulu’nda ise 2006 yilindan beri egitim veren Dogal Tas Dekorasyon
boliimii mevcuttur. Isletmeler teknoloji yatirimlarinda, kalitenin artirilma-
sinda ve Ar-Ge calismalarinda kendi bilgi birikimleriyle hareket ederek
karar vermektedirler. Ileriki dénemlerde iiniversite biinyesinde agilacak
mermerle ilgili boliimler iiniversiteyle sektor arasindaki isbirligini artirarak
sektore proje anlaminda 6nemli katkilar saglayabilecegi beklenmektedir.

Standartlart Diizenleyen Kurumlar Degiskeni: Genel olarak iilke ¢apinda
ve Bilecik ilinde mermer sektoriinde ortak standartlari belirleyen etkin bir
kurum ve/veya kuruluslarin bulunmamasi Bilecik ilindeki isletmeleri de
olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle ihracattaki iiriinlerde renk, desen,
kalite ve fiyat standartlarinin saglanmasi siireklilik agisindan Onemlidir.
Ayrica, fiyat konusunda belirli bir standartin olmamasi asir fiyat rekabeti
getirmekte ve ¢ok diisiik fiyatlarla iiriinlerin satis1 gerceklesmektedir.

Tedarikgiler Degiskeni: Ulke capinda mermer sektdriine girdi saglayan
giicli bir tedarikci yapisi bulunmaktadir. Bu yapiya paralel olarak ildeki
mermer igletmelerinin kullandiklar1 makinelerin biiyiik bir kismui tilke iceri-
sinde tiretilmektedir. Sektorle ilgili makinelerin iilkemizde tretilmesinde en
biiyiik katkiy1 uluslar arasi fuarlarin yakindan izlenmesi olusturmaktadir. Bu
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durum sektoriin makine ve techizatta disa bagimliligini 6nemli 6lciide azal-
tarak isletmelere rekabet avantaji saglamaktadir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (Orta)

Firma stratejisi ve rekabet yapisini, sektoriin verimlilik diizeyi, firmala-
rin dlgek yapisi ve organizasyonu, etkin pazarlama stratejileri ve girisimcilik
alt degiskenleri olusturmaktadir.

Sektoriin Verimlilik Degiskeni: Bilecik mermer sektoriinde faaliyet gos-
teren igletmelerin verimlilik diizeylerinin yeterli olmadig1r goriilmektedir.
Ote yandan, iiretimde verimliligi artirmak amaciyla iiretim yontemlerinin
gelistirilmesine de yeterince 6énem verilmemektedir. Ote yandan, sektdrdeki
kapasite kullanim oraninda yetersizlikler bulunmakta ve bu oran ortalama
olarak %60- %70’ler seviyesinde seyretmektedir. Her zaman ayni kalitede
mermer olmamasi iiretim verimliliginin ayni diizeyde kalmasini1 dnlemekte-
dir. Ocaklarda teknoloji yetersizliginden dolay1 yer dstii tas cikartilmakta,
yeralt1 ocak¢ilifina gecilememektedir.

Isletmelerin Olgek Yapist ve Organizasyonu/ Rekabet Stratejileri Degiskeni:
Bilecik mermer sektdriinde uluslararasi alanda faaliyette bulunan tanimmis
biiytik 6lgekli kurumsal igletmeler olmasina ragmen, sektorde cok kiigiik
olcekte olmamakla birlikte daha ¢ok kiiciik KOBI’lerin hakimiyeti gozlen-
mektedir. Sektordeki KOBI’lerin etkin bir yonetim sergilemedikleri ve giic-
lii rekabet stratejileri izleyemedikleri goriilmektedir. Isletme yonetiminde
profesyonel yoneticiler yer almamakta, cagdas yonetim teknikleri de yete-
rince kullanilmamaktadir.

Etkin Pazarlama Stratejileri Degiskeni: 1ldeki mermer isletmelerinden
ozellikle kiiciik ve orta boy iireticilerde mermerin blok olarak satis1 devam
etmektedir. Mermer’in islenmeden blok seklinde ihra¢ edilmesi, isletmele-
rin maliyet odakli rekabet stratejisi izlemeleri hem igletmelerin hem de sek-
toriin kar marjlarini 6nemli oranda asagi cekmektedir. Ote yandan, iiretici-
lerin ihracat kabiliyetleri heniiz yeterince gelismedigi icin ihracat yapama-
makta, iiretimlerini diinya piyasalarina gore daha az kar marjlar ile i¢ piya-
saya satmak zorunda kalmaktadirlar. Sektordeki isletmelerin biiyiik cogun-
lugunun bagimsiz bir pazarlama boliimiine sahip olmadiklari gérillmektedir.

Girisimcilik Degiskeni: Sektordeki igletmelerde kurulusta gerekli olan
0z sermaye biiyiik bir cogunlukla isletmeyi kuran kisi veya ortaklarlarca
karsilandigindan dolay1 sektorde kredi kullanimi sinirli kalmakta, bu durum
isletmelerin biiyiiylip geliserek uluslararasi pazarlarda etkin olmasinmi engel-
lemektedir.
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Mermer Isletmelerinin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)! Degiskeni:
Cevrenin korunmasina yonelik énlemler cok yonlii ve ¢cok boyutludur. Bun-
lardan baslicalari, konunun bilimsel, teknik, ekonomik, sosyal ve yasal bo-
yutlaridir. Cevrenin bozulmasini 6nlemek icin bir yandan kirliligi 6nleyici
teknolojiler gelistirilirken diger yandan da g¢evrenin korunmasi icin yasal
onlemlerin alinmasina baglanmis; bu baglamda ilk adim, 1982 Anayasasi ile
atilmigtir. Anayasanin 56. Maddesi, herkes saglikli ve dengeli bir cevrede ya-
samak hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, cevre saghgini korumak ve cevre
kirliligini onlemek devletin ve vatandagin odevidir ifadesiyle, korumayi vatan-
daslara ve devlete bir gorev olarak vermistir (Urgiip, Basyigit ve Terzi,
1998). Ancak gerek ulusal gerekse bolgesel diizeyde CED kurallar1 dogrul-
tusunda hareket eden firma sayisi oldukga azdir'2.,

Ote yandan, hem ulusal diizeyde hem de Bilecik bolgesinde faaliyet
gosteren isletmeler, gerek ocak isletmeciliginde gerekse mermerin igslenmesi
agsamasinda yeteri kadar atiklar isleyememektedir. Bu durum ekonomik
kaybin yanisira ¢evrenin de kirlenmesine yol agmaktadir.

Devlet (Diisiik)

Devleti, sektore yonelik yasal durum, kurumlar vergisi orani ve
kayitdisililik ve sosyal giivenlik 6demeleri alt degiskenleri olusturmaktadir.

Sektore Yonelik Yasal Durum Degiskeni: Gerek maden sektoriiyle gerek-
se ¢evrenin korunmasiyla ilgili yasalardaki eksiklik ve yetersizlikler ile iil-

" Ayrintili bilgi igin liitfen bkz., http://www.cedgm.gov.tr/cedbim/Documents/ced-el-kitabi.pdf

2 Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) igin cevre kategori ve alt bilesenleri 4 farkli degiskenden (ekolo-
Jik, fiziksell kimyasal, estetik ve sosyal) olusmaktadir. Ekolojik Tesir; mermer blogu cikarilarak yerdeki
hayvan ve tabii bitkiler, yetistirilmis bitkiler, yerli ve gogmen kuslar, bocek tiirleri, bu ocaklardan blok
cikarilmasi sirasindaki ekolojik cevreye yapacag etkiler olgiiliir. Ocaklardan mermer bloklar: cikaril-
diktan sonra bosluklar diizeltilerek diizenli bir agaglandirma caligmas: yapilarak hem erozyon 6nlenir
hem de cevrenin bitki Ortiisiine katkida bulunularak bir ¢ok canlinin yasamasina imkan verilebilir. Fi-
ziksel ve Kimyasal Tesir; mermer iglemeciliginde, ocak isletmeciliginin kimyasal etkisi olmadigindan fi-
ziksel tesirlere etki edecek sebepler arastirilacaktir. Toprak erozyonu, deltalarin kullanimi, tampon
bolgeler, zemin uygunlugu ve arazinin kullaniminin uygunlugu olarak incelenebilir. Mermer bloklarinin
arazide bulunma durumuna gore yapilan ¢ikarma iglemlerinde degisik degerlendirme yollarina gidilebi-
lir. Ornegin; ocak seviyesinde blok cikarilmasi yapiliyorsa, bloklarin tasfiyesinden sonra bélge tesviye
edilerek agaclandirilabilir. Kuyu seklinde agilan ocaklarda ise, mermer bloklari ¢ikarildiktan sonra,
blok cikarilan yer tesviye edilerek, daha iist seviyelerden gelecek sular (yagmur ve kar suyu) igin bu ku-
yulara kanallar acilarak suyun buraya akisi saglanabilir ve su faydasiz bir sekilde akip gideceginin aksi-
ne buralarda zemin tarafindan emilerek yer alt1 su kaynaklarina kazandirilabilir veya buralardan ekim
yapilan yerlere pompalarla tagmabilir. Kuyunun ¢ok iyi diizenlenmesi gerekir. Estetik Tesirler; topograf-
ya, hayvanlar, bitki tipleri ve bitki ve bitki degisimleri incelenir. Ayrica cevrede bulunan tarihi eserler
arastirilmalidir. Sosyal Tesirler; ocak isletmeciliginin cevre insani tizerindeki etkileri incelenmektedir.
Ocak isletmesi yapilan yerin c¢evresinde bulunan kdylerde oturan insanlarin bir cogunun kendi arazisi
bulunmamaktadir. Bu insanlar ¢evrelerde kurulan mermer ocak igletmelerinde calisarak gecimlerini
saglayabilirler. Is imkani saglamasi bakimmdan bu ocaklarin cevre insani iizerinde olumlu etkisi ola-
bilmektedir (Urgiip, Basyigit ve Terzi, 1998).
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kemizin verimsiz igleyen biirokratik yapist hem dig yatirimcilarin tilkemize
hem de iilke isletmelerimizin dis pazarlara acilmasinin 6niinii kesmektedir.
Diger yandan eksik yasa ve yonetmelikler en kaliteli mermerlerimizin ya-
banci isletmeler tarafindan iilkemiz icin katma deger sunmadan kolayca
yurt disina ¢ikarilmasina da olanak saglayabilmektedir.

Kurumlar Vergisi Oram ve Kayitdigiilik Degiskeni: Mermer sektoriinde
Bilecik ilinde kayit dis1 isletmeler yok iken diger bolgelerde oldugu ileri
siriilmektedir. Bunun sayisi1 konusunda cok degisik goriigler bulunmakla
birlikte kayit disiligin yurt disina ihracat yapan isletmelerde daha az oldugu
vurgulanmaktadir. Kayit disihgin sektore getirdigi en biiyiik sorun haksiz
rekabet olarak goriilmektedir. Haksiz rekabet ortami mermer sektoriinde
uluslararasi standartlara uygun iiretim yapmayr amaclayan isletmeleri gii¢
durumda birakmaktadir. Isletmeler diinya capindaki uluslararas: sirketler-
den ziyade Tiirkiye’de haksiz rekabet yapan ulusal isletmelerden daha fazla
zarar gOrdiiklerini belirtmektedir. Kurumlar vergisi oraninin %20’lere ce-
kilmesi sektor acisindan rekabet avantaji olarak ongoriilmekle birlikte, di-
ger iretici ilkeler ile kiyaslandigi zaman bu oranin hala yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir.

Sosyal Giivenlik Odemeleri Degigkeni: Sektorde faaliyet gosteren islet-
meler diger rakip iilke igletmeleri ile kiyaslandiginda ticretlerdeki isveren
paymin ve Katma Deger Vergisi'nin (KDV) yiiksek olmasi sektoriin rekabet
giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle Bilecik ilinin tesvik kap-
sami1 diginda olmasi tesvik alan illerdeki igletmelere oranla daha fazla sosyal
giivenlik primleri 6demesine neden olmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Diinya genelinde dogal taglarin mimar ve tasarimcilar tarafindan daha
fazla tercih edilmesi ve yap1 ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilmaya
baglanmasi, dogal tas tiretiminin ve tiiketiminin artmasina neden olmakta-
dir. 2008 yilinda 1.4 milyar dolara ulagan dogal tas ihracati toplam maden
ihracatint %43’tini karsilamaktadir. Bununla birlikte cok onemli mermer
rezervlerine sahip olan Tiirkiye’de sektor bircok sorunla karsi karstya kaldi-
gindan dolay1 istedigi gelisme ivmesini bir tiirli saglayamamaktadir. Son
yillarda dogal tas ihracatinin azalan oranda artmasi bunun en énemli gos-
tergesidir. Tirkiye’nin 6nemli mermer bolgelerinden biri olan Bilecik bol-
gesinin de sektoriin genel sorunlarina benzer sorunlara sahip oldugu goriil-
mektedir. Elmas modeli kullanilarak yapilan analiz sonucu Bilecik Bolgesi
mermer sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik giicii orta diizey olarak ortaya
cikmasi, Karatas, Eraslan ve Ak’in (2003) Tiirk mermer sektorii ile ilgili
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yapmis olduklar1 rekabetgilik giicii calismasi ile cakismasi da bunun bir gos-
tergesidir.

Bilecik bolgesi mermer sektoriine yonelik rekabet stratejileri Elmas
Model analizi ¢ergevesinde degerlendirildiginde; ilk olarak bolgedeki sek-
toriin rezervleri renk, desen, tiir, kalite ve miktar olarak tam olarak tespit
edilemediginden dolayr Maden Tetkik Arama Enstitiisii bu islevi yerine
getirerek tamamlanmalidir. Boylece sektdrde mevcut durum ortaya konarak
ne kadar daha fabrikaya, ocaga ihtiya¢ oldugunun plan ve programi belli
olacak, sektore yonelik stratejilere 6nemli bir girdi saglanacaktir.

Bolgede 6nemli mermer rezervleri olmasina ragmen pazarlamay ve ve-
rimliligi artirmak, ayn1 zamanda mermer seciminde dogru karar verebilmek
icin elde edilen iriiniin teknolojik ozelliklerinin belirlenmesi gerekmektedir
(Yagiz ve Aydin, 2006: 229- 230). Ozellikle yeni ocaklarin agilmasi ve iire-
time gecilmesi yatirimcilarin tecriibesine bagh olarak gerceklesmektedir.
Dogal tas isletmeciliginde teknolojik ve jeolojik 6zelliklerin belirlenmesinin,
baslangic asamasindan dikkate alinmasi gerek yeni agilacak isletmelerde
gerekse acik ve isletme halinde olan mermer ocaklarinda jeoteknik ve tek-
nolojik calismalarin yapilmasi ve rapor edilmesi dogal tas sektoriinde ki
iiretimi olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir.

Mermerlerin ocaklardan islenmeden blok halinde satis1 6nlenmeli, is-
lenerek ve katma degeri yiikseltilerek dig pazarlara satilmasi saglanmalidir.
Ciinkii mermerin dogadan cikartilip en son iiriin haline gelene kadar gectigi
bircok asamalarda katma degeri artmaktadir. Mermer’in islenmeden ‘blok’
seklinde ihra¢ edilmesi firmalarin bu baglamda firmalarin maliyet odakli
rekabet stratejisi izlemeleri hem isletmelerin hem de sektoriin kar marjlari-
n1 6nemli oranda asag1 cekmektedir. Bu noktada, deger zincirinin son hal-
kas1 (markalasma) tamamlanmali marka iletisimi gerceklestirilmelidir. Bile-
cik’te faaliyet gosteren bazi isletmeler pazarda kendi markalarini yaratarak
hem uluslar aras1 hem ulusal pazarda 6nemli yerlere sahip olmuslar ve ara-
nan markalar haline gelmislerdir. Bu nedenle sektérde marka olmak cok
onemlidir. Bu sekilde asir1 rekabete de karsi konulabilir ve siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji saglanabilir. Ozellikle Bilecik ili mermercileri kendi farkl-
liklarini yaratarak piyasada farklilastirma stratejisi izlemelidirler. Farklilas-
tirma yaratabilmenin en 6nemli anahtar ise isletmelerin kendi temel yete-
neklerini ortaya koyabilmesidir. Bu nedenle igletmelerin bu sektérde kendi
temel yeteneklerine yogunlagmalari gerekmektedir.

Son yillarda hem i¢ piyasada hem de ABD gibi 6nemli bir pazarda in-
saat sektoriinde meydana gelen durgunluk nedeniyle isletmeler yeni pazar-
lara 6zellikle insaat sektoriiniin gelisme gosterdigi Birlesik Arap Emirlikleri,
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Libya, Suudi Arabistan, Rusya Federasyonu, Avustralya ve Polonya gibi
pazarlarda kendi temel yetenekleri dogrultusunda yeni iiriinler iireterek
stratejiler izleyebilmelidirler.

Bilecik bolgesi diizeyinde gerek fabrikada ve gerekse de sahada blok
iiretiminde galisan elemanlarin cogu meslek dncesi egitimden gegcmemisler-
dir. Usta cirak iligkisi icinde yetismektedirler. Gerek fabrikada ve gereksede
sahada bu yonde yetistirilen bir elemanin maliyeti yiiksek olmakta ve olduk-
ca fazla zaman almaktadir. Bu nedenle Bilecik Universitesi biinyesinde mes-
lek yiiksekokullarinda dogal tas ile ilgili acilan boliimlere destek cikilmali-
dir. Universite sanayi isbirligi gercevesinde program belirlenmeli, ihtiyaclar
tespit edilerek endiistri meslek liselerinde de ilgili boliimler acilma yoluna
gidilmelidir.

Tirkiye’de enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi ve Bilecik ilinin tesvik
kapsaminda olmasi bir dezavantaj olustururken, Italya, Ispanya ve Cin gibi
iilkelerin devlet destegine sahip olmasi, Iran’n petrol kaynaklari yoniinden
zengin olmasi o iilkelere 6nemli avantajlar saglamaktadir. Tirkiye’de bolge-
sel tesvik yapisinin olmasi ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler acisin-
dan haksiz rekabete yol agmaktadir. Bunu 6nlemek icin bir an dnce sektorel
tesvik sistemine gegilmesi zaruridir. Tegvik yasasi tekrar gbzden gegirilerek
ilke ekonomisini ve isletmelere tam olarak fayda saglanabilmesi icin
sektorel tegvikler saglanmalidir. Ozellikle su an uygulanan bolgesel tesvikler
Bilecik aleyhine haksiz rekabete yol agmaktadir.

Bilecik bolgesi mermer sektoriinde isletmelerin kiiresel pazarda reka-
bet edebilecek iiriinler iiretme ve satma yetenegine sahip olabilmeleri igin
ozellikle ileri teknoloji kullanmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Mermer tasi-
nin ocaklarda cikarilma safhasindan itibaren fayansa doOniistiiriiliinceye
kadarki biitiin safhalarda ileri teknoloji kullanilmadig: takdirde fire oranla-
rmi digiirme, kaliteyi arttirma ve zaman tasarrufu saglama konularinda
basarili olamamaktadirlar. Mermer sektoriindeki verimsizligin ve yiiksek
maliyetlerin en 6nemli nedenlerinden birisi eski teknolojilerin ve yontemle-
rin kullanilmasidir. Isletmeler biiyiidiikce hantallasmakta ve temel yetenek-
leri olan iiretim konusunda ilgileri dagilmaktadir Sayli, Kurt ve Baytok’un
(2006: 43) yapmis oldugu calismada Bilecik bolgesi ile oldukca benzerlik
gosteren Afyon bolgesi mermer sektoriinde isletmelerin kiiresel pazarda
rekabet edebilecek iirlinler liretme ve satma yetenegine sahip olabilmeleri
icin Ozellikle ileri teknoloji kullanmalarina ihtiyag duyulmaktadir.

Ozellikle yatirimlar icin gerekli olan finansmanin saglanmasinda banka
kredisi kullanimu ile ilgili ortaya c¢ikan giicliiklerin ¢ogu zaman isletmeleri
Ozfinansmana yOnelmeye ittigi anlagilmaktadir. Bu nedenle kredi kullanim-
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larma sektore ozel cesitlilikler ve kolayliklar saglanarak 6zel finansal kredi-
ler ve modeller sunulabilir. Avrupa Birligi’nin ¢ergeve programlari vasitasiy-
la isletmelere sunmusg oldugu fonlardan yararlanma yoluna gidebilir. Bu-
nunla birlikte cogu isletmelerin bunlarla ilgili bilgi sahibi olmadiklari gibi bu
fonlardan nasil yararlanacaklarim da bilmemektedirler (Ipgioglu, Hasit ve
Tager, 2006). Bu nedenle bu konuda ilgili STK’larin destegi ve koordinas-
yonuna ihtiyac duyulmaktadir.

Dogal tas iireticileri agisindan iiriinlerin tanitimi, numune génderme
gibi islemler iiriinlerin yapist itibariyle zahmetli ve maliyetleri arttirici bir rol
oynarken; internet ilizerinde gerceklestirilen online kataloglar hem sunulan
gorsele yakin gercek goriintiiler hem de maliyet tasarrufu agisindan isletme-
ler icin biiyiik 6nem arz etmektedir. Internet kullanimini arttiran ikinci
onemli gerekce olan iletisim ise 6zellikle telefon, faks ve posta gibi maliyet-
leri azaltma amaciyla e-posta ve video-konferans gibi olanaklardan yararla-
nilmasindan kaynaklanmaktadir.

Firmalarin 6lgek yapisi ve organizasyonu cesitlilik arz etmektedir. Bu-
nunla birlikte genellikle isletmeler KOBI niteliginde olmas1 kurumsallagma-
larin1 engellemektedir. Bu isletmeler bir araya gelerek giiclerini birlestire-
rek ve boylece sinerji yaratarak onemli projelere imza atma yoluna gidebi-
lirler. Sektorel dis ticaret sirketleri kurularak ozellikle KOBI’lerin iiriinleri-
nin pazarlanmasina yardimci olunabilinir. Maliyetler bilimsel yolla tespit
edilerek maliyetlere uygun bir fiyat politikasi izlenmelidir. Aslinda maliyete
odakli bir rekabet stratejisi izlendigi goriilse bile, sektoriin kendine 6zgii
ozellikleri ve KOBI’lerin coklugu nedeniyle maliyetlerin bilimsel olarak
tespit edilemedigi One siiriilmektedir.

Sirketler CED kurallarina uymali ve gerekli adimlar1 atmalidir. Ayrica,
isletmelerin (ocak ve fabrika) ortaya ¢ikardigr atiklar degerlendirilmelidir.
Sektoriin gelisiminin saglanmasinda STK’lar daha etkin rol oynamalidirlar.
Madencilik yasalarinda giiniin sartlarina uygun bir bigcimde degisiklikler
yapilmalidir. Disaridan 6zellikle CHC’den gelen ucuz ve kalitesiz mermer
cesitlerini kotalar konabilir. Yatirimcilar1 zorlayan gereksiz biirokratik faa-
liyetlerde azaltilmalidir.

Sonug olarak, Karatas, Eraslan ve Ak (2003)’1n da Tiirk mermer sekto-
rii igin isaret ettigi gibi, Bilecik mermer sektorii icin de mermer ihracatinda
ozellikle katma degeri yiiksek olan islenmis tirinlere dnem verilmesi ge-
rekmektedir, bu baglamda, blok satiglarina sinirlama getirilmeli, mermer
dirtinleri islenmis bir sekilde ihrag edilmeli; bilgi tireten kurumlarin, 6zellik-
le iniversitelerin etkinligi daha da artirilmali, sektoriin Ar-Ge ihtiyaci olan
caligmalar1 bu kurumlar tarafindan icra edilmeli; merkezi ve yerel yonetim-
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ler yasa, kanun hiikkmiinde kararname ve cesitli mevzuatlar ile sektdriin
sikintisint gidermeli, cesitli tesvik mekanizmalari gelistirmeli; kamu Onciilii-
giinde sektore yonelik yeni finansal enstriimanlar gelistirilerek sektoriin
finansal sorunlar1 giderilmeli; mermercilik, 6zel olarak, sanayi grubu sini-
finda kabul edilerek KOSGEB kurumunun yardimlari sektoriin hizmetine
sunulmali kiiciik ve orta boy isletmeler desteklenmeli ve Bilecik mermer
sektoriiniin ciddi bir gelisme potansiyeli oldugu ve bu potansiyelin deger-
lendirilmesi konusunda hizla harekete gecilmesi Onerilmektedir. Bu kap-
samda Bilecik bolgesinde Kiimelenme Temelli Ekonomik Kalkinma Politi-
kasi1 hayata gecirilmeli ve sektoriin stratejik plani yapilmalidir.
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