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Ozet

Bu cgalismada maliyet ve yonetim muhasebesi bakimindan yeni bir konu olan siper degisken
maliyetleme yénteminin agiklanmasi ve ydntemin igleyisinin uygulamali olarak gésterilmesi amacglan-
maktadir.

Siiper degisken maliyetleme yontemi kisaca; mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda sadece direkt
madde giderlerini dikkate alan ve bunun disinda kalan batun Gretim giderlerini (direkt iscilik ve genel
Uretim giderleri) donem gideri ya da faaliyet gideri olarak kabul eden maliyetleme yéntemidir.

Siiper degisken maliyetleme ydntemi kullanildiginda, geleneksel maliyetleme yodntemlerine gore
maliyetler daha basit hesaplanmakta ve daha kolay anlagiimaktadir. Ayrica stiper degdisken maliyetle-
me yOdntemine gore ydneticiler sadece satiglar Uzerine konsantre olmakta ve bdylece stok icin degil de
satmak igin uretim yapilmasi saglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siiper degisken maliyetleme, katki muhasebesi, kisitlar teorisi.

Abstract: (Super Variable Costing-Throughput Costing)

The aim of this study is to explain the super-variable costing method which is a new subject in cost
and management accounting and to show it's working practicly.

Shortly, super-variable costing can be defined as a costing method which is use only direct material
costs in calculate of product costs and treats all costs except these (direct labor and overhead) as
periad costs or operating costs.

By using super-variable costing method, product costs are simplier to calculate and easier to
understand then traditional cost methods. Also, according to this method, managers concentrate to
sales and thus, they produce to sell, not inventory.

Key Words: Super-variable costing, throughput costing, throughput accounting, theory of
constraints.

1. Girig sekilde ulagilmasi biiytik 6nem tagimak-
tadir. Bilgiye hizli bir gekilde ulagsmak
yaninda, elde edilen bilginin dogru ve ucuz
olmas1 da 6nemli olmaktadir. Ozellikle bu
acilardan baktigimizda geleneksel maliyet-
leme yontemlerinin ginimiiz igletmeleri-
nin ihtiyaclarim karsilamaktan uzak, kar-
magik ve pahali olmas1 yaninda ¢ogunlukla

Teknolojik gelismeler nedeniyle hizla
degigen liretim ortami ve artan rekabet ne-
deniyle, geleneksel muhasebe yontemleri,
yonetimin fonksiyonlarimin yerine getiril-
mesi bakimindan yetersiz kalmaktadir.
Boyle bir ortamda muhasebe bilgilerine
ozellikle de maliyet bilgilerine hizli bir
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karar almaya uygun olmayan bilgiler
urettigi gérulmektedir.

Stuper degisken maliyetleme yontemi
ozellikle geleneksel maliyetleme yontemle-
rinin yukarida siralanan sakincalarinmi or-
tadan kaldiran, maliyetleri hizli, ucuz ve
dogru bir sekilde hesaplayan ve bu suretle
yonetimin ¢abuk ve dogru karar vermesini
saglayan yeni bir maliyetleme
yaklagimidir.

Bu c¢alismada 6zellikle Tirk muhasebe
literatiirit bakimindan yeni bir konu olan
siper degisken maliyetleme yo6nteminin
hem teorik ve hem de uygulamali olarak
gosterilmesi amacglanmaktadir.

2. Siper Degisken Maliyetlemenin
Teorik Cergevesi

Oncelikle belirtmek gerekir ki, muha-
sebe literatirinde “Throughput Costing”
veya “Throughput Accounting” olarak yer
alan terimin Turkge kargiligini bulmak
kolay olmamugtir. Ozellikle s6z konusu teri-
min dinya muhasebe literatiiriinde ol-
dukga yeni olmasi ve bu itibarla tilkemizde
konu hakkinda c¢ok az sayida calisma
yapilmis olmasi bunun en 6nemli sebebi
olarak gorilebilir. “Throughput” kelime-
sinin s6zlik karsihigr “cikt1” olarak ifade
edilmesine ragmen bu terim konuyu tam
olarak ifade etmekten uzaktir (www.
sozluk.web.tr). Ulkemizde yapilmig olan
¢ok az sayida calismada ise s6z konusu
terime karsilik gelmek tzere “doniigiim,”
“stireg,” “katki” ve “nakit girdi” terimle-
rinin kullamldig: gériilmektedir (Bayazith-
Gurel-Yayla, 2005:191, Tamsg, 1998: 185,
Ozer, 2001:7, Ergun-Karamaras, 2002:98).
Ancak yine dinya muhasebe literatiiriinde
“throughput costing” ile ayn1 anlama gel-
mek tizere “super-variable costing” terimi-
nin de kullamildig1 goériilmektedir (Horn-
gren-Foster-Datar, 2001: 299, Siegel-Shim,
2000:429). Gercekten de bu terim konuyu
daha iyi ifade etmekte olup, Tirkge'ye
cevirisi de daha dogru ve kolay olmaktadar.
Bu itibarla ozellikle Turk muhasebe lite-
ratiiri bakimindan son derece yeni bir ko-
nu olan “throughput costing” terimine kar-
silik gelmek tizere bu c¢alismada “siiper
degisken maliyetleme” teriminin ve
“throughput accounting” terimine karsilik

gelmek tizere de “katki muhasebesi”
teriminin kullanilmasi tercih edilmistir.

Super degisken maliyetleme; sadece di-
rekt madde maliyetlerini degisken maliyet
olarak kabul eden maliyetleme yontemi
olarak tanimlanabilmektedir. Bu yéntemi
savunanlara gore giinimuzde mamul mali-
yetleri i¢inde direkt maddelerin pay1 asiri
yiksektir ve bu nedenle stper degisken
maliyetleme kullamilmalidir. Bu yéntemde
direkt maddeler diginda kalan bitin gi-
derler donem gideri ya da faaliyet gideri
olarak kabul edilmektedir (Horngren-
Foster-Datar, 2001 :299). Buna gore siiper
degisken maliyetleme yontemi; mamul ma-
liyetlerinin hesaplanmasinda sadece direkt
madde giderlerini dikkate alan ve bunun
disinda kalan butiin Uretim giderlerini
(direkt iscilik ve genel iiretim giderleri)
donem gideri olarak kabul eden mali-
yetleme yontemidir.

Boylece, super degisken maliyetleme
yonteminde gelir tablosu asgagidaki gibi
olusmaktadir (Dugdale-Jones, 1997:53):

Satiglar XX
Satiglarin Direkt Madde Maliyeti XX
Katki Pay1 XX
Faaliyet Giderleri XX
Faaliyet Kan XX

Super degisken maliyetleme yénteminin
esasini olusturan ilkeler ve geleneksel ma-
liyet muhasebesinden farkli yonleri Tablo:
1'de 6zetlendigi gibidir.

Super degisken maliyetleme yontemini
savunanlara gore, geleneksel maliyetleme
yontemlerinde maliyetlerin hesaplanmas
cok karmasiktir ve bu nedenle anlasilmasi
zordur. Ayrica, mamullerin igletme karina
yaptiklar1 katkinin belirlenmesi mimkin
degildir, bu nedenle firmanin amacinin
gerceklestirilmesine hizmet etmezler. Buna
karsilik siiper degisken maliyetleme yonte-
minin yararlari gsoyledir:

e Basittir ve anlagilmasi kolaydir.

e Mamuller itibariyle firma karina ya-
pilan katkinin belirlenmek suretiyle yone-
ticilerin hizli ve dogru karar almalar
saglanir (Corbett, 1998:5).
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Tablo 1: Geleneksel ve Stiper Degisken
Maliyetleme Kargilagtirmasi (Dugdale-Jones, 1996:25)

Geleneksel Maliyetlemenin
Temel Ilkeleri

Siiper Degigken Maliyetlemenin
Temel Ilkeleri

o Maliyetler direkt ve endirekt olarak
ayrimlanmakta olup, direkt maliyetler degisken,
endirekt maliyetler sabittir.

e Direkt ve endirekt maliyet ayiriminin 6nemi
yoktur.

e Mamul maliyetlerinin belirlenmesi ve satig
fiyatindan ¢ikarilmasi suretiyle mamul karlihig:
belirlenmektedir.

o Karhlig: belirleyen her bir mamulin katk: pay:
degil, fabrikanin para kazanma gtcudur.

o Stok bir varliktir ve tizerinde yapilan calismalar
onun degerini artirir.

o Stok bir varlik degil, kar elde etmeniz i¢in bekleyen
cesitli tretim agsamalarindaki mamuldur.

e Parga maliyetlerinin azaltilmasi dogrudan dogruya
karhihg artirir.

o Kar; madde maliyeti, toplam fabrika maliyeti ve
toplam satig gelirinin bir fonksiyonudur.

e Maliyet kayitlarinin tutulmasinda
daha az hesap kullanilmak suretiyle tasar-
ruf saglanmaktadir.

e Maliyetlerin hesaplanmasi diger yon-
temlere gore daha hizl yapilmaktadir.

e Maliyetlerin hizli ve kolay bir sekilde
hesaplanmasi performans degerleme, karar
alma ve kontrol bakimlarindan da faydalh
olmaktadir.

e Yoneticilerin stoklar degil de satiglar
uzerine odaklanmasi saglanarak gergek
anlamda karlilik artig1 saglanmaktadir.

Maliyet yontemleri ¢ok cesitli agilardan
siiflandirilabilmektedir. Bununla birlikte
maliyet yontemlerinin timini burada
siralamak ve aciklamak bu c¢alismanin
amacini agsmaktadir. Stiper Degigsken Mali-
yetleme yontemi ile iligkili olan daha dog-
rusu bu yonteme alternatif olarak uygula-
nagelen ve maliyetleri hesaplamada esas
alinan gider turleri itibariyle siniflandiran
Geleneksel Maliyetleme Yontemleri aga-
gidaki gibidir:

® Tam Maliyet Yontemi; degisken ya da
sabit, direkt ya da endirekt tiim tretim
giderlerinin maliyet hesaplamasinda dikka-
te alinmas1 esasina dayanan maliyetleme
yontemidir (Altug, 1999:28).

¢ Normal Maliyet Yéntemi; DIMM.,
direkt is¢ilik ve degisken GUG. olarak ifade
edilen degigken iiretim giderlerinin tama-
minin, sabit GUG.nin ise kapasite kulla-
nim oranina gore uretim maliyetlerine yuk-
lenmesi esasina dayanan maliyetleme yon-
ter)nidir (Polimeni-Fabozzi-Adelberg, 1991:
61

® Degisken Maliyet Yontemi; sadece
degisken Uretim giderlerini tiretim maliyet-
lerine yiikleyen, sabit GUG.nin tamamini
ise donem gideri olarak gelir tablosuna
yansitan maliyetleme yontemidir (Biiyiik-
mirza 2003:506).

® Asal Maliyet Yontemi; bu yon-temde,
uretilen mamullerin maliyetine yal-nizca
direkt ilk madde ve malzeme gi-derleri ile
direkt iscilik giderleri yiklen-mekte ve
genel Uretim giderlerinin tamami maliyet
kapsami disinda birakilmaktadir. Yontem,
genel Uretim giderlerinin mali-yetlerin
6nemsiz bir parcasi olmasi duru-munda
uygulanmir. Ancak ginumiizde, ge-nel
uretim giderleri maliyetlerde 6nemli bir
pay tuttugundan, bu yontemin uygulama
alani pek yoktur (Akdogan, 1998:43).

Yukarida aciklanan ve geleneksel mali-
yetleme yontemleri olarak adlandirilan 4
maliyetleme yontemi de lretim maliyetle-
rinin hesaplanmasinda farkli bilgileri esas
almakta ve bu nedenle elde edilen karlarin
da farkli olmasina sebep olmaktadir. Buna
gore super degisken maliyetleme yontemi,
asal maliyetlemeden de daha ileri bir aga-
maya giderek maliyet hesaplamasinda sa-
dece direkt ilk madde ve malzeme gider-
lerini esas almaktadir.

Boylece, maliyet hesaplamada esas ali-
nan bilgiler itibariyle maliyetleme yéntem-
lerinin sayis1 5’e ¢ikmig olup, her bir ma-
liyetleme yontemi itibariyle tiretim maliye-
tinde dikkate alinan maliyet unsurlarn
kargilagtirmali olarak asagida gérildugu
gibidir:
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Tablo 2: Maliyet Yontemleri ve

Maliyet Unsurlar1
Siiper
Tam | Normal | Degisken | Asal |Degisken
Maliyet| Maliyet | Maliyet | Maliyet | Maliyet
DIMM.
Gid. + + + + +
Direkt
fsilikG. | + + *
Degisken
GUG. * * *
Sabit 1
GUG. * *

Stper degisken maliyetleme yonteminin
dayandig1 temel felsefe, kisitlar teorisi
(theory of constraints) olarak adlandiril-
maktadir.

3. Kisitlar Teorisi (Theory Of Cons-
traints)

Kisitlar Teorisi, 1970lerde Israilli fizik-
¢i Eliyahu Goldratt'in igletmelerdeki tre-
tim sorunlariyla lgilenmesiyle
baglamakta-dir. Goldratt, herhangi bir
isletme egi-timine sahip olmadigindan,
uretim sorun-larinin ¢6ziiminde fizik
kurallarim1 uygu-lamig ve daha oOnceden
bilinmeyen tama-men kendine 6zgi bir
uretim programlama yontemi
geligtirmistir. O'nun gelistirdigi yéntem ¢ok
bagarili olmus ve bir ¢ok sirketin de ilgisini
¢ekmigtir. Goldratt daha sonra kendi
kendine bu yontemi gelistir-meye ve
yaymaya karar vermis ve 19807le-rin
bagsinda kendi teorisiyle ilgili bir kitap
yazmigtir. “The Goal” adinmi tagiyan bu ki-
tap roman seklinde yazilmig olup, bir fab-
rika yoneticisinin bagarili olmak icin ver-
digi mucadeleyi anlatmaktaydi. Bu roman
okuyan yoneticiler Goldrattn teorisini
kegsfetmeye baslamiglar ve yonettikleri is-
letmeler ise rekabet ustinligi kazanmig-
lardir (Corbett, 1998:23).

Bu teorinin temel fikri; biitiin igletme-
lerin amacina ulagmasimi engelleyen bir
takim kisitlara sahip oldugu gercgeginden
hareketle, en fazla engelleyici kisitin ta-
nmimlanmas1 ve kaynaklarin en etkin bir
sekilde kullanilmasi igin ilgili kisitin y6ne-
tilmesi esasma dayanmaktadir (www.
maaw. info).

1 Kapasite kullanim oranina gore.

Kisitlar teorisi igletmeyi, birbiriyle
iligkili ¢esitli unsurlardan olusan bir sistem
olarak gormektedir. Her unsur cesitli
yollarla birbirine baghdir ve sistemin basa-
ris1 butiin unsurlarin ¢abalarimin birlegi-
minden olugsmaktadir. En temel kavram-
lardan biri sistem kisitinin taninmasidir.
Buna gore her sistem, sistemin perfor-
mansini sinirlayan en az bir kisita sahiptir.
Eger igletme herhangi bir kisita sahip ol-
masaydi, igletmenin kar1 sonsuz olabilirdi.
Bu teoriye gore biitiin ¢aligsmalarin, siste-
min amacina dogru yoneltilmesi gerekmek-
tedir. Bunun i¢in asagida siralanan 5 asa-
manin uygulanmasi gerekmektedir
(Corbett, 1998:25):

1. Sistem kisitinin taninmasi

2. Sistem kisitimin igletme yararina
kullanimina yonelik karar verilmesi

3. Tim kaynaklarin bu karara uygun
olarak yonlendirilmesi

4. Sistem kisitinin ortadan kaldirilmas:

5. Tekrar basa doniilerek yeni kisitin
taninmasi

¢ Sistem Kisitinin Taninmasi: Sis-tem
kisiti; bir igletmede katki paymi dola-
yisiyla karhilik artigini en fazla siirlayan
ya da engelleyen faktordiir. Bu faktor dig
kaynakh veya i¢ kaynakl olabilir. Dig kay-
nakl kisitlara 6rnek olarak; zayif bir tike-
tici talebinin bulunmasi, dagitim sorunu
veya kaliteli hammadde bulma zorlugu gos-
terilebilir. ig kaynakli kisitlar ise genellikle
kapasite ile ilgili olmaktadir (www.maaw.
info). Bir zincirdeki zayif bir halka gibi bir
fabrikada da maksimum katkiy1 sinirlayan
bir kaynak mutlaka olacaktir. Sistem per-
formansimi artirmak bakimindan, zincirin
dayanikliliginin artirilmasinda oldugu gibi
en zayif halkanin belirlenmesi gerekmek-
tedir. Bir fabrika i¢indeki maksimum tre-
timi belirleyen kaynak Kapasite Kisit1 Kay-
nag1 (Capacity Constraint Resource-CCR)
olarak adlandirilmaktadir. Bununla birlik-
te kapasite kisit1 kaynagi, sadece isletme-
nin tretim kapasitesinin piyasa talebinden
kiciik ya da esit oldugu zaman yani, piyasa
isletmenin trettiginden daha fazla satin
almak istediginde gecerli olmaktadir
(Corbett, 1998:26).
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e Sistem Kisitimn Igletme Yararna
Kullanimina Yonelik Karar Verilmesi:
Belirlenen sistem kisitinin yok edilmesi
gerekmektedir. Ancak, bu durum cesitli
nedenlerle uzun zaman alabilir. Bu nedenle
belirlenen sistem kisiti yok edilene kadar
isletme yararmna kullamlmahdir (Graves-
Gurd, 1998:37). Bunun icin belirlenen sis-
tem kisit1 stirekli tretken halde tutulma-
Lidir. Ornegin; belirlenen kisit bir makine
ile ilgili ise bu makinenin performansini en
yiksek dizeye c¢ikarmak ic¢in 6glen calig-
tirma, ek vardiyalar koyma gibi kararlar
verilmelidir (Kése, 2005:133). Sistem icin-
deki bir kisitin sebep oldugu 1 saatlik ka-
y1p, tim sistemin 1 saat kaybetmesine se-
bep oldugu gibi aksine 1 saatlik kazang ise
tim sistemin 1 saat kazanmasini sagla-
yacaktir.

Talebin zayif olmasi, reklam ve pro-
mosyon c¢alismalarinin artirilmasi yoluyla;
dagitim sorunu dogrudan satig, posta yo-
luyla satis ya da toptan satig gibi yontemler
uygulanmak suretiyle agilabilir. Bunun gibi
kaliteli hammadde bulma sorunu kalite
belgesine sahip saticilarla anlagmak sure-
tiyle agilabilir (www.maaw.info).

¢ Tim Kaynaklarin Bu Karara Uy-gun
Olarak Yonlendirilmesi: Sistem-deki kisit
belirlenip, nasil kullanmilacagina karar
verildikten sonra kisit olmayan diger
unsurlar kisit1 stirekli tretken tutabilmek
icin yoénlendirilmelidir. Ornegin; bir ma-
kine kisiti belirlenmis ise diger makineleri
yiksek oranda cgalistirmaya gerek yoktur
ve diger makinelerle ilgili planlanmig ka-
rarlar ikincil olarak ele alimip, belirlenmig
makinenin yiksek oranda c¢alismasim
saglayacak sekilde kullanmilacaklardir (K-
se, 2005:133). Buna gore kisith olmayan
diger kaynaklar, kisith kaynaga gore ne
daha hizli, ne de daha yavas calismalidir.
Kisith olmayan kaynaklar kisith kaynaga
uyumlu hale getirilmelidir. Kisithh olmayan
kaynagin hizh ¢alismas: sistem i¢inde yari-
mamul stoklarinin artmasina sebep olur-
ken, yavas caligmasi da Uretimin azalma-
sina sebep olmaktadir (Corbett, 1998:27).

e Sistem Kisitimin Ortadan Kaldi-
rilmasi: Sistem kisit1i igletmenin katk:
artigina engel oldugundan buradaki amag,

kisitin kapasitesini kisitsiz bir noktaya
kadar artirmaktir. Bu durum miihendislik
¢alismalari, ek kapasite satin alinmasi ya
da kisitin performansini artirmak igin
bagka tretim secenekleri kullanmay1 ge-
rektirebilir. Kisitin performans artigi, kisit
olmayan kaynaklarin ve dolayisiyla siste-
min de verimliligini artiracaktir (Ergun-
Karamaras, 2002:100).

¢ Tekrar Baga Doniilerek Yeni Ki-sitin
Tammnmas1: Yukarida agiklanan adimlar
bir déngl halinde uygulanmalidir. Bir kisit
ortadan kaldirildiginda bir sonraki kisit
belirlenerek bu c¢alisma strdiril-melidir
(Ergun-Karamaras, 2002:100). Boéy-lece
sistem performansimi daha iyi hale ge-
tirmek i¢in sistem kisitlarinin yonetilmesi
gerekmektedir. Bu konuda bagka bir se-
cenek yoktur. Ya siz sistem kisitlarmni yo-
neteceksiniz ya da onlar sizi yonetecek-
lerdir. Sistem kisitlar1 yonetilene kadar
sistemin c¢iktilarimi belirleyeceklerdir. Ki-
sitlar 1y1 ya da koti olarak adlandirila-
mayip, sadece mevcut olduklari bilinmek-
tedir. Eger onlar1 yok etme secenegi
secilirse kot sonuglar ortaya cikabilir.
Oysa ki onlar1 tanima ve yonetme secenegi
secilirse, igletmenin basgarisi igin biiyiik bir
firsat olabilirler (Corbett, 1998:28).

4. Siliper Degisken Maliyetlemede

Performans Olgiimlemeleri

Stuper degisken maliyetleme yonteminin
dayandig1 kisitlar teorisine gore, isletme-
lerin su andaki ve gelecekteki hedefi para
kazanmaktir. Bir igletmenin bu hedefine
dogru gidip gitmediginin belirlenmesi baki-
mindan ise asagida siralanan {i¢ sorunun
cevaplanmasi  gerekmektedir  (Corbett,
1998:29):

o Isletme ne kadar para yaratti?

e Islemede ne kadar para tutulmak-
tadir?

e Igletme faaliyetlerini gerceklestirmek
i¢in ne kadar para harcamak zorundadir?

Bu dusiinceden hareketle ti¢ konuda
6l¢imlemeler yapilmalidir:

1. Katki Pay1 (throughput)
2. Stoklar
3. Faaliyet Giderleri
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Bu o6lcimlemeler, isletmenin hedefine
dogru gidip gitmedigini gésteren tamamen
finansal gostergelerdir.

Katk: payy; isletmenin satiglar yoluyla
yarattigi para miktary, yani sistem igine
para akig1 olarak tamimlanmakta ve goyle
hesaplanmaktadir:

| KP=SG-DIMM |

Yukaridaki formiulde;
KP = Katki Pay1
SG = Satis Gelirleri

DIMM = Satilan Mamullerin Direkt
Madde Maliyetidir.

Bagka bir deyisle katki payy isletmeye
gelen biitin paralardan saticilara 6denen
butin paralarin ¢ikarilmasidir. Bu durum
isletmenin yarattig1 paray: gosterirken, sa-
ticilara yapilan bitiin 6demeler ise onlarin
yarattigl para anlamina gelmektedir.

Stoklar; igletmenin satmak amaciyla
yaptig1 satinalmalara yatirdig1 toplam para
miktar1 yani, sistem icinde kalan para
miktar1 olarak tamimlanmaktadir. Buna
gore stoklar denildiginde igletmenin tim
varliklar1 (binalar, arsalar, demirbaglar, ta-
sitlar, makineler, tesisler vb.) veya yatirim-
lar1 anlagilmakta olup, igletmedeki her
seyin satmak i¢in oldugu savunulmaktadar.
Yarimamul ve mamul stoklarinin maliyeti
belirlenirken sadece bunlarin direkt madde
giderleri dikkate alinmakta direkt ig¢ilik ve
genel Uretim giderleri ise faaliyet gideri
(dénem gideri) olarak muhasebelestiril-
mektedir. Boylece diger maliyet yontem-
lerine gore ortaya ¢ikan fiktif karlar énlen-
mektedir.

Faaliyet giderleri; isletmenin yatirim-
larmm (stoklar1 da kapsayan tiim aktifle-
rini) katkiya doniistiirmek icin harcamak
zorunda oldugu para miktar: yani sistem
disina para akisi olarak tanimlanmaktadir.
Buna gére faaliyet giderleri direkt madde-
ler disinda kalan biitin giderleri kapsa-
maktadir.

Boylece bir isletmenin hedefine dogru
gidebilmesi i¢in, igletme yonetimi stoklar:
ve faaliyet giderlerini minimize ederken

maksimize
yogunlagtir-

aym1 zamanda katki paymni
etmek tlizere c¢alismalarim
mahdir (www.maaw. info).

Geleneksel yaklagimda katki payi, satig
gelirleri eksi degisken maliyetler olarak
tamimlanmasina ragmen siiper degisken
maliyetlemede katki payi, satiglar eksi
direkt madde maliyetleri olarak tanimlan-
mak suretiyle 6nemli bir fark yaratilmak-
tadir. Bu yaklagima gére stoklar denildi-
ginde isletmenin makine, techizat, bina vb.
gibl tim yatirimlar1 veya tim varlhklar
anlasilmaktadir.

Faaliyet giderleri denildiginde ise direkt
maddeler diginda kalan tiim giderleri kap-
samaktadir. Buna gére faaliyet giderleri
iginde yer almayan ve katki payinin hesap-
lanmasinda dikkate alinan tek gider tira
direkt madde giderleridir. Bu tanimla-
malardan asagidaki sonuclar elde edilmek-
tedir:

| NK=KP-PG |
Yukaridaki formiilde;
NK = Net Kar

KP = Katki Pay1
FG = Faaliyet Giderleridir.

Buna gore Yatirimlarin Karhligi Orani-
YKO (Return On Investment-ROI) veya
aktiflerin karlihig1 soyle hesaplanmaktadir:

_ _KP-FG

YKO Stoklar

Oncelikle burada stok tanimi geleneksel
yatirim, varlik ya da kullanilan sermaye
tamimina yakin olmasina ragmen katk:
payina bakis acisi geleneksel muhasebeden
farkli olarak kiigiik bir yenilik sayilabilir.
Bununla birlikte bu formiilde yénetimin
bakis agisim1 degistiren 6nemli bir mesaj
gizlidir. Buna gore yoneticiler faaliyet
giderlerini kontrol etmek veya azaltmak
yerine katki paymin artirilmasina kon-
santre olmalidirlar. Ayrica bu dislinceye
gore belli bir uretimi gerceklestirirken
faaliyet giderlerinin ve stoklarin azaltilma-
sinin bir simir1 vardir oysa katki payinin
artirilmasinin sinir1 yoktur.
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Geleneksel yonetim anlayisinda birinci
olarak faaliyet giderlerinin azaltilmasi,
ikinci olarak katki payinin artirilmasi ve
uclinca olarak stoklarin azaltilmasi 6nemli
goruliirken, stiper degisken maliyetleme
yaklagimina gore birinci olarak katk: payi
artigi, ikinci olarak stoklarin azalis1 ve
uglinct olarak faaliyet giderlerinin azaltil-
mas1 onemli gérilmektedir (Dugdale.-
Jones, 1996:25).

Geleneksel katk: pay1 yaklagimi mamul
karliliginin belirlenmesi bakimindan iyi bir
rehber degildir. Bunun yerine siiper degis-
ken maliyetleme yaklagiminda “saat bagina
katk: pay1 (return per factory hour)”, “saat
basina maliyet (cost per factory hour)” ve
“katki muhasebesi oran (throughput acco-
unting ratio)” kullanilmaktadar.

Saat bagina katki payi; kisith kaynagin
zamanini kullanan belli bir mamuliin satig1
yoluyla 1 saatte kazanilan para olarak ta-
nimlanmakta ve g0yle hesaplanmaktadir:

Saat Satis fiyat1 — Madde
Basina = Maliyeti
Katki Pay1 Kisith Kaynagin Zamani

Saat bagina maliyet; toplam fabrika ma-
liyetinin kisith kaynagin toplam zamanina
bo6liinmesi olarak ifade edilmektedir:

Toplam Fabrika
= Maliyeti

Kisith Kaynagin

Toplam Zamani

Saat Bagina
Maliyet

Katki muhasebesi orani ise; saat basina
katki pay1r oraninin saat basina maliyet
oranina bélinmesi suretiyle hesaplanmak-
tadir:

Katki Saat Bagina
Muhasebesi = Katki Pay1
Oranm Saat Bagina Maliyet

Bir iiretim igletmesinin (A) ve (B) olmak
uzere birbirine benzer iki tir mamul Uret-
tigini dustnelim. Mamullerin satig fiyat-
lar1, madde ve isgilik giderleri aynmidir. Bu-
nunla birlikte kaynak kullamimlar:1 fark-
Lhdir (6rnegin iiretim zamanlar)). Mamul-
lerin birim satig fiyat1 225 YTL. ve birim
direkt madde gideri 130 YTL.dir. Direkt

madde giderleri disinda kalan butin
giderler toplam fabrika maliyeti i¢inde yer

almakta olup yillik tutarn 1.771.200
YTL. dar.

(A) mamulii i¢in;
Saat Bagina _ 225-130 _ 316
Katki Pay1 30 saat ’
Saat Bagina _ 1.771.200  _ 354
Maliyet 500.000 saat ’
Katki Muh. _ _ 3,16
Oranm B 3,54 0,89

Benzer hesaplamalar (B) mamulii icin
yapildiginda katki muhasebesi orami 1,79
olarak elde edilmektedir. Bu durumda (A)
mamuliniin Gretilmesi durumunda igletme
para kaybederken, (B) mamuliiniin iiretil-
mesi durumunda igletme para kazanmak-
tadir (Waldron-Galloway, 1988: 34) Bu
nedenle (B) mamuliiniin iiretimine agirhk
verilmeli miimkiinse (A) mamulii iireti-
minden vazgegilip ortaya c¢ikan kapasite
boslugunun (B) mamulii ile doldurul-
masina ¢aligilmalidir.

5. Siiper Degigken Maliyetlemeye
Gore Maliyet Hesaplarinin Akigi

Asagidaki sekilden de anlagilacagi lize-
re, stiper degisken maliyetleme yontemine
uygun kayit diizeninde mamul maliyetleri
sadece direkt ilk madde ve malzeme gider-
lerinden olusmaktadir. DIMM. icin ayrica
bir stok hesabina gerek bulunmamaktadir.
Cunk, ister depoda bulunsun, ister tretim
asamasinda ve isterse de mamul bigiminde
bulunsun tretim maliyetleri icinde DIMM.
diginda bagka bir unsur bulunmamaktadir.
Bu nedenle satmalinan DIMM. dogrudan
dogruya Yarmmamuller-Uretim hesabina
kaydedilmektedir. Bundan sonra uretim
gerceklesip mamuller ortaya ciktiginda
uretilen mamullerin direkt madde maliyeti
Mamuller hesabina bor¢ Yarimamuller-
Uretim hesabina alacak kaydedilmektedir.
Uretilen mamullerden satiglar gercekles-
tiginde ise satilan mamullerin direkt mad-
de maliyeti Satilan Mamuller Maliyeti he-
sabina bor¢ ve Mamuller hesabina alacak
kaydedilmektedir. Doénem sonunda ise
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Satilan Mamul Maliyeti hesabinin bakiyesi
Donem Kar veya Zarar:1 hesabina aktaril-
mak suretiyle kapatilmaktadir. DIMM. Di-
sinda kalan biitiin iiretim giderleri (direkt
iscilik ve genel tretim giderleri) dénem
gideri sayildigindan ilgili faaliyet gider

hesaplari araciligr ile Dénem Kar1 veya
Zarar1 hesabina aktarilmaktadir (www.
maaw.info).

Yarimamuller- Satilan Mamuller
Bor¢ Hesaplari Uretim Mamuller Maliveti
10.100 ................ > 10100 9.950 ......................... > 9.950 9900 ......................... » 9.900 9900 ...........
150 50
Cesitli Donem K/Z
Aktif/Pasif Hs. Donem Giderleri 39900
11.000 e > 11.000 | 11.000 » 11.000
20.900

1. Satinalinan direkt maddeler 10.100 YTL.

2. Tamamlanan mamuller 10 YTL. x 995 br. =9.950 YTL.

3. Dénem giderleri 11.000 YTL.

4. Satilan mamuller maliyeti 10 YTL. x 990 br. =9.900 YTL.
5. Donem sonu yarimamuller 100 YTL. + 10 YTL. x 5 br.= 150 YTL.

6. Donem sonu mamuller 10 YTL. x 5= 50 YTL.

Genel olarak yukaridaki gibi gergek-
lesen stper degisken maliyetlemeye uygun
kayit diizeninin Ulkemizde uygulanan
Tekdiizen Hesap Plani’nmin 6ngordigi ma-
liyet muhasebesi hesaplarinin isleyis kural-
larina uygun olmadigi goriilmektedir. Béy-le
bir maliyet muhasebesi kayit dizeninin
THP.nda ongorilen maliyet secenekleri
(7/A, 7/B) ile uygulamasi miimkiin olma-
masina ragmen, 8 no.lu hesap sinifinda il-
gili hesaplar acgilmak suretiyle, siiper de-
gisken maliyetlemeye uygun bir kayit dize-
ni de olusturulup kullamlabilir (MSUGT.
Sira No:1, 1992, MSUGT. Sira No:2, 1993).

6. Stiper Degisken Maliyetlemeye Goére
Gelir Tablolar1?

Istanbul’da faaliyet gosteren Sele Ltd.
Sti., gesitli tipte bisiklet tiretimi ve satisi ile
ugragsmaktadir. Igletmenin  gerceklegen
2003, 2004 ve 2005 yillarina iligkin kar-

2 Uygulama verileri Horngren-Foster-Datar, 2001:
$.291-300’den yararlanilarak olusturulmustur.

silagtirmali gelir tablolarinin dizenlenmesi
ve analiz edilmesi istenmektedir. Dénemler
itibariyle satig fiyat1 ve maliyet bilgileri
asagida verilmis olup, fiyat degismelerinin
olmadig1 varsayilmigtir.

Satis fiyata 200 YTL./Adet
Direkt Madde Giderleri 22 YTL./Adet
Direkt Iscilik Giderleri 8 YTL./Adet
Degisken GUG. 10 YTL./Adet
Degigken Satig ve Paz. Gid. 38 YTL./Adet
Sabit GUG. 24.000 YTL./y1l

Sabit Satis ve Paz. Gid. 21.600 YTL./y1l

Mamullere iligkin iiretim, satig ve stok
miktar bilgileri (adet) soyledir:

2003 2004 2005
Dénem Bagi Stok 0 200 50
Uretim Miktar 800 500 1000
Satig Miktar: 600 650 750
Dénem Sonu Stok 200 50 300
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Tablo 3: Tam Maliyet Yontemine gére

Uretimin Dir. Madde

Gelir Tablosu Gideri 17.600  11.000  22.000
Satilabilir Mamul
2003 2004 2005 Maliyeti 17.600  15.400 23.100
Satislar 120.000  130.000  150.000 Dénem Sonu Stok 4.400  1.100  6.600
Satigslarin Maliyeti 42.000 53.600 49.200 Katk: Pay1 106.800 115.700 133.500
Dénem Bas1 Stok 0 14.000 4.400 Faaliyet Giderleri 82.800  79.300 92.100
Degisken Uretim Gid. ~ 32.000  20.000  40.000 Direkt Iscilik Giderleri 6.400  4.000  8.000
Sabit Uretim Gid. 24.000 24.000 24.000 Degisken GUG. 8.000 5.000 10.000
Satalabilir Mamul Sabit GUG. 24.000 24.000 24.000
Maliyeti 56.000  58.000  68.400 Degisken Satis ve
Dénem Sonu Stok 14.000 4.400 19.200 Paz. Gid. 22.800 24.700 28.500
Briit Satis Kar 78.000 76.400  100.800 Sabit Satis ve
Faaliyet Giderleri 44.400  46.300  50.100 Paz. Gid. 21.600 21.600 21.600
Degisken Satis ve Faaliyet Kar1 24.000 36.400 41.400
Paz. Gid. 22.800  24.700  28.500
Sabit Satag ve Tablo 6: Gelir Tablolarinin Analizi
Paz. Gid. 21.600  21.600  21.600
Faaliyet Kar 33.600  30.100  50.700 2003 2004 2005
Tam Maliyetleme 33.600 30.100 50.700
Tam maliyet yontemi igin stoklarin de-  pegigken Maliyetleme 27.600 33.700 45.900
gerlemesinde FIFO. yonteminin kullaml- Siiper Degisken Maliyetleme ~ 24.000 86.400 41.400

dig1 varsayilmigtir.

Tablo 4: Degisken Maliyet Yontemine Gore

Gelir Tablosu

2003 2004 2005
Satiglar 120.000 130.000 150.000
Satiglarin Maliyeti ~ 24.000  26.000  30.000
Dénem Bag1 Stok 0 8.000  2.000
Uretim Giderleri 32.000 20.000 40.000
Satilabilir Mamul
Maliyeti 32.000 28.000 42.000
Dénem Sonu Stok 8.000 2.000 12.000
Degisken Satis ve
Paz. Gid. 22.800 24.700 28.500
Katki Pay1 73.200 79.300 91.500
Sabit Giderler 45.600 45.600 45.600
Sabit GUG. 24.000 24.000 24.000
Sabit Satis ve Paz.
Giderleri 21.600 21.600 21.600
Faaliyet Kar1 27.600 33.700 45.900

Tablo 5: Stiper Degisken Maliyetlemeye Gére

Gelir Tablosu
2003 2004 2005
Satiglar 120.000 130.000 150.000
Sat. Mam. Dir. M.
Maliyeti 13.200 14.300 16.500
Donem Bag1 Stok 4.400 1.100

Bu wuygulama sonuglarindan agike¢a
gorulmektedir ki; tam maliyet yontemi,
uretim miktar1 satis miktarini astigr yani
doénem sonu stoklarin arttigi dénemlerde
(6rnegin 2005 yil1) sabit genel {iretim
giderlerinin tamamimi uretim maliyetine
katmasi nedeniyle faaliyet karlarinda asir
olumlu sonuclar elde edilmesine sebep
olmaktadir. Gergekte bir faaliyet artis:
(satis miktar1 bakimindan) olmamasina
ragmen sadece Uretim miktar1 artirilarak
donem sonu stoklar artmakta ve faaliyet
karlar1 suni olarak yikselmekte olup, bu
durum yoneticilerin ve igletme ile ilgili
diger kesimlerin yanlhs kararlar almasina
sebep olmaktadir.

Degisken maliyet yontemi ise yuka-
ridaki  sakincayr ortadan  kaldirarak
faaliyet sonuclarinin ozellikle katki pay:
diizeyinde satis miktarlarina paralel olarak
hareket etmesini ve yonetimin daha dogru
kararlar olmasini saglamaktadir.

Aynmi durum yani elde edilen faaliyet
sonucglarimin katki payir diizeyinde satis
miktarina paralel olmasi stuper degisken
maliyetleme yonteminde de gerceklesmekte
olup, bu yontemde faaliyet karlar1 bakimin-
dan ozellikle stoklarin azaldigir dénemlerde
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(6rnegin 2004 y1l1) en yiiksek kar; stoklarin
artt1ig1 dénemlerde (6rnegin 2005 yil) en
disik kar rakamimi gostermek suretiyle
yoneticilerin satiglar tzerine odaklanmasi
saglanmakta ve stok i¢in degil de satis i¢in
uretim yapilmasi yoniinde hareket etmeleri
saglanmaktadir.

Stok degisiminin olmadig1 dénemlerde
butiin yontemler aymi sonucu géstermek-
tedir. Stiper degisken maliyetlemenin s-
tunligia o6zellikle stok degisiminin ylksek
oldugu dénemlerde anlasilmaktadir.

7. Sonug

Stuper degisken maliyetleme yontemi
maliyet hesaplamalarini basitlestirmek ve
maliyet bilgilerine hizli ve dogru bir sekilde
ulagilmasimi saglamak suretiyle yonetime
¢ok 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bu yontemde 6zellikle birden fazla ma-
mul treten isletmelerde, mamullerin iglet-
me karina yaptiklar1 katkinin belirlenmesi
mumkin olabilmektedir. Bununla birlikte
mamul karimin hesaplanmasinda c¢esitle
kisitlar1 dikkate alan farkl bir karar alma
yaklagimi s6z konusu olmaktadir.

Yontem farkli bakis agis1 nedeniyle per-
formans degerleme amaciyla dizenlenen
gelir tablolarinda sadece direkt ilk madde
ve malzeme giderlerini degisken maliyet
olarak kabul ederken diger giderlerin ta-
mam faaliyet gideri ya da sabit gider ola-
rak kabul edilmektedir. Boéylece bu yon-
temde stoklar1 artirmak suretiyle yani
uretim artis1 yoluyla degil de, satiglar
artirmak suretiyle Kkarlarin artirilmasi
tesvik edilmekte ve yonetimin satiglar tze-
rine odaklanmasi saglanmaktadir.

Son yillarda tilkemizde yagsanan hizl bir
disa acilma ve Ozellestirme cabalari sonu-
cunda rekabet ortami giderek gelisti-
ginden, firmalarin satig fiyati ile oynamak
suretiyle karliliklarim1 artirma durumu
kalmamistir. Bu durumda karhligi artir-
manin tek yolu maliyetlerin disirilmesi
olmaktadir. Bu nedenle giiniimiiz kosgul-
larina uygun, yeni maliyetleme yontem-
lerinin 6grenilmesi ve uygulanmas: iglet-
melerin bagarili olmasi bakimindan ayr1 bir
O6neme sahiptir.
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