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Ozet

Yakin gecmiste bazi bankalar, kétl yonetim, yolsuzluk ya da Ustlendigi riskleri kaldirabilecek sermaye
yapisinin olmamasindan dolayi iflas etmislerdir. Bankacilik uygulamalariyla ilgili kapsamli dizenlemeler
ihtiyaci dogmus, bu nedenle 1988 yilinda Basel-l ve ardindan da 2004 yilinda Basel-Il yayimlanmistir.
Basel-Il esas olarak bankalarin kargi karsiya olduklar riskin buyukligline paralel bir sermaye yapisina
sahip olmalari prensibine dayanmaktadir. Bir taraftan sermaye yapisi dider taraftan maruz kalinan riskin
etkin bir sekilde yonetim ve denetimi gerekmektedir. Bu hususlari kapsamli bir sekilde diizenleyen Basel-Il,
bankalari oldugu kadar kredi kullanan kuruluslari da etkileyecektir. Sayilarinin gok olmasi ve yaygin oluslari
nedenlerinden dolayi KOBTI'ler, Basel-Il uygulamalarindan etkilenecek unsurlarin baginda gelmektedir.

Anahtar Sozciikler: Basel-l, Basel-Il, Risk Yonetimi, KOBI’ler, Finansal Sorunlar.

Abstract (A Comprehensive Regulation of Risk Management: Basel Il and Possible Effects on
SMEs)

In near past, some banks have gone bankrupt because of bad administration, defraudation or not having
had capital structure which could carry the risks borne by banks. Comprehensive regulations about banking
applications have been needed thus, Basel-l has been published in 1988; after it in 2004 Basel-Il has been
published.. Basel-ll is mainly based on the principle ‘banks should have capital structure that is parallel to
amount of risks which they face to. In one side capital structure and in other side risks exposed to should be
managed and controlled effectively. Basel- Il, that regulates these subjects widely, will affect banks and also
the institutions using credits. Small and medium sized entities (SMEs) are common and numerous thus
SMEs are one of the primal elements will be affected by Basel-Il applications.

Key Words: Basel-l, Basel-ll, Risk Management, SMEs, Financial Matters.

1- Girig

Ekonomik ve ticari hayattaki geligsme-
ler, kiresellesme akimi, internet kullani-
minin yayginlagsmasiyla birlikte hizla geli-

ihtiyacin1 kargilamak i¢in bagvurdugu
kaynaklarin baginda bankalar gelmekte-
dir. Diger baz1 yan faaliyetlerini istisna
tutarsak bankalarin asil iginin para alip

sen elektronik ortamdaki aligveris, finans
dinyasindaki gelismeler ve yayginlasan
uluslararasi ticaret, bankacilik sektori-
nin oOnemini oldukg¢a artirmistir. Gerek
ticari igletmelerin gerekse bireylerin fon

satmak oldugunu ifade etmek mumkin-
dir. Bir taraftan ¢ok sayida mudi tarafin-
dan bankaya emanet edilen paralar, diger
taraftan fon ihtiyaci duyan c¢ok sayida
birey ya da isletmeye verilen krediler
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bankacilik iglemlerinin en 6nemli ayakla-
rin1 olugturmaktadir. Stiphesiz bankacilik
islemleri yalnizca bu tarz iglemlerden
olusmamaktadir. Bunlar disinda ¢ok sayi-
da iglem ve hizmet yuriten bankacilik
sektori gittikce karmagik hal alan eko-
nomik hayata paralel degisimler yasa-
maktadir. Bu degisime paralel uygulama-
lar gerceklestiremeyen bankalar ise sikin-
t1 yasamakta hatta batmaktadir. Verilen
kredilerin tamaminin geri dénmemesi,
bankalarin bu beklenmeyen kayiplar: kal-
dirabilecek buyuklikte sermayeye sahip
olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Yasal dizenlemeler yoluyla tespit edi-
len asgari sermaye tutar1 yasal sermaye-
dir ve uygulamada oransal olarak belirle-
nir. “Sermaye Yeterliligi” olarak isimlen-
dirilen bu oran, bazi istisnalar disinda
diinya genelinde % 8 olarak simirlandiril-
migstir. Bu anlamda bankalar, tstlendikle-
ri 100 YTL'lik risk karsiliginda en az 8
YTLlik sermaye bulundurmak zorunda-
dirlar. Rakamsal olarak konulan bu 6lgi-
nin anlaml olabilmesi i¢in riskin dogru
Olgilmesi ve sermayenin etkin yonetimi
son derece 6nem tagimaktadir.

Bu konular1 dizenlemek lzere gelisti-
rilen Basel-I ve giincellestirilerek kapsami
genigletilen Basel-II uygulamalarinin bu
alandaki sikintilar1 énemli 6l¢tide gider-
mesi beklenmektedir. Basel-II diizenleme-
leri standart yaklasimlarin yaninda, ge-
lismig modellere dayanan ileri élgim yak-
lasimlarini da kapsamaktadir. Basel-II,
bankalara faaliyette bulunduklar: piyasa-
nin yapisi, veri kalitesi ve stratejik ihti-
yvaclar1 dogrultusunda yaklagimlar ara-
sinda tercih yapma imkani sunmaktadir
(Candan ve Oziin, 2006: 6-10).

Genis kapsamli ve teknik icerikli olan
Basel-II'nin bankacilik alaninda meydana
getirecegi degisimin bankalarla dogrudan
ya da dolayh iligkisi bulunan tiim kesim-
leri etkilemesi dogaldir. Tirkiye ekonomi-
sinde 6nemli bir potansiyele sahip olan
KOBI'lerin de bu uygulamalardan etki-
lenmesi kag¢inilmazdir.

2. Bankacihik Sistemlerinde Ortak

Standartlara Dogru

Tium para birimlerini dolara endeksle-
yen, uluslararasi para sisteminin kuralla-
rin1 belirleyen Bretton Woods s6zlesmesi-
nin 1973 yilinda feshedilmesinin ardindan
sabit kur politikas1 terkedilmis, uluslara-
rasi ticaret gelismeye baslamig ve kiiresel-
lesme hiz kazanmigtir. 1974'te OPEC’in
petrol fiyatlarmni ylkseltmesi nedeniyle
yasanan petrol krizi uluslararas1 para
piyasalarinda biliyiik dalgalanmalara ve
bankacilik sistemlerinde sorunlar yasan-
masina neden olmustur. Kiiresel ve yerel
piyasalarin yasadigi sikintilar ortak ¢6-
zim Onerilerini gindeme getirmigtir
(Candan ve Oziin, 2006:8).

Basel Bankacilik Denetim Komitesi
(Basel Komitesi) Uluslararast Odemeler
Bankasi’'nin bilinyesinde faaliyet goster-
mek tuzere 1974te kurulmustur. Basel
Bankacilik Komitesi’'nin bagh oldugu U-
luslararast Odemeler Bankasi, 1.Diinya
Savasinin borg¢larini tahsil etmek ve yo-
netmek amaciyla Young Plani cergevesin-
de 1930 yilinda Isvigre’nin Basel kentinde
kurulmus olup, tarihteki ilk uluslararasi
finansal kurumdur. 1970’lere dek Bretton
Woods sistemini uygulama ve koruma
amacl faaliyet gbsteren kurulus,
1970lerde yasanan kiiresel ekonomik
krizler neticesinde uluslararasi sermaye
akigim1 kontrol etmeye ve bankacilik sis-
temlerini  diizenlemeye odaklanmistir.
Kurum birgok tlkenin merkez bankasiyla
ortak ¢alismalar yliritmektedir?.

G10 tlkelerinin merkez bankasi bag-
kanlar1 tarafindan 1974’te kurulan Basel
Komitesi yilda 4 kere toplanmakta, ve
yine diizenli olarak bir araya gelen 4 ca-
lisma grubundan olugmaktadir. Belgika,
Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japon-
ya, Litksemburg, Hollanda, Ispanya, Isveg,
Isvigre, ABD ve Ingiltere komitede temsil
edilmektedir. Bankalarin dinya c¢apinda
ortak standartlarda galismasimi saglamak
tizere llkelerin bankacilik denetim otori-
telerine ve bankacilik sistemlerine yonelik
kural ve prensipler yayimlayan kurulus
bu amaclar dogrultusunda 1975ten beri
birgok dokiimani kamuoyuyla paylagmig-

1 Bkz: http//www.bis.org/about/history.htm (Eri-
sim tarihi: 24.04.2007)
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tir2. Bankalarda etkin risk ve sermaye
yonetimine yogunlagsan komite bir veya
birden fazla llkenin siyasi imkanlariyla
sinirlanmamisgtir ve komitenin aldigi ka-
rarlar hukuksal olarak baglayici nitelikte
degildir. Bununla birlikte komitenin aldig:
kararlar diinya ¢apinda hizl bir gsekilde ve
cogunlukla da aynen ulusal dizenlemeler-
deki yerini almaktadir.

Kiiresel ve ulusal diizeyde zaman za-
man yaganan buyuk caph finansal krizler
sadece makroekonomik nedenlerle ortaya
citkmamaktadir. Uluslararas1 veya yerel
bankalarin etkin yonetilememesi de kriz-
lerin baglamasina, derinlesmesine sebep
olabilmektedir. Finansal kurulusglar sade-
ce dis kaynakli gelismelerden etkilenme-
mektedir. Bankalarin sahip oldugu kay-
naklar1 yonetebilme becerisi ve etkin risk
yonetimi, bankalar ve finansal sektorin
istikrar1 agisindan buyik 6nem tagimak-
tadir. Bu noktada risk ve risk yonetimi
kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. ‘Risk,
belirli bir zaman araliginda, hedeflenen
bir sonuca ulasamama, kayba ya da zara-
ra ugrama olasiligidir. Gelecekte olusabi-
lecek potansiyel sorunlara, tehdit ve tehli-
kelere isaret eder. Risk genellikle tam ve
net olarak bilinemez ya da ongériilemez,
zamana bagh olarak degisir. Sonug Uze-
rinde olumsuz etkileri vardir. Yonetilebilir
bir olgudurs.

Risk yonetimi ise ‘Kurumun karhligini
olumsuz yonde etkileyecek risk faktorleri-
nin belirlenmesi, 6lgiilmesi ve en alt diize-
ye indirilmesi stirecidir4.

Risklerin iyi yonetilmesi bankalarin fi-
nansal konumunu saglamlastirdigr gibi
finansal istikrarin stirdiiriilebilmesi siire-
cine de olumlu katki yapmaktadir. Finan-
sal kuruluglarda, o6zellikle de bankalarda
risklerin etkin sekilde yonetilememesi
sonucu olusabilecek sorunlarin diger sek-
torleri, ekonomiyi ve ekonomik stabiliteyi
olumsuz sekilde etkileyebilme ihtimali
bulunmaktadir. Bu nedenle finansal ve

2 Bkz'http://www.bis.org/bcbs/index.htm  (Erisim
tarihi: 24.04.2007)

3 Bkz: http://www.kobifinans.com.tr (Erigim tarihi:
28.04.2007)

4 Bkz: http://www.riskyonetimi.com (Erisim tarihi

29.04.2007)

ekonomik istikrarin stirdiirilebilir olmasi
icin bankalarin kendi risk anlayislarina ek
olarak, asgari diizeyde uymak durumunda
olduklar: ve risk yonetimini giiglendirecek
nitelikteki  diizenlemelerin  getirilmesi
kiiresel finans cevrelerinde ilke olarak
benimsenmistir (BDDK, 2005/3:2). Finan-
sal istikrarin strdurilebilmesine ve risk-
lerin (kredi riski, operasyonel risk, piyasa
riski...) kontrol altinda tutulmasina odak-
lanan Basel Komitesi bankalarda sermaye
yeterliligine ve risk yonetimine yonelik ilk
calismasinmi1 Basel-I adiyla yayimlamistir.

2.1. BASEL-I

Basel Uzlasis1 olarak bilinen 1987 ta-
rihli sermaye yeterliliginde uzlagma, ulus-
lararas1 faaliyette bulunan bankalarin
sermaye dlzenlemesi i¢in bir ¢at1 kurmus-
tur. Basel Komitesi, muhasebe uygulama-
larin1 diizenlemeye ve daha Otesi serma-
yenin 6l¢iilmesinde pazar degerinin kulla-
milmasina kalkismamigtir. Bunun yerine
grubu olusturan 10 ulkedeki muhasebe
uygulamalarina énem vermis ve: (1) dii-
zenleyici sermayenin nasil tanimlanacagi-
na, (2) bilanconun risk agirhikli varliklar:
icin nasil énlem alinacagima ve (8) risk
agirlikll varhiklarin sermaye diizenlemesi
icin asgari diizeyde kabul edilebilir
rasyolara odaklanmigtir (Herring,
2004:137-138).

Basel-I; Basel Komitesi'nin uzun siiren
caligmalar sonucu hazirladigi, risk odaklh
sermaye yeterliligine iligkin standartlar
iceren sermaye uzlagisidir. Komite Aralik
1987’de ilk taslagi yayimladiktan sonra G-
10 tlkelerini kapsayan bir miizakere ve
hazirhik streci baslatilmis, ayrica taslak
diinya genelinde bankacilik denetim otori-
telerine dagitilmistir. Yapilan istisareler-
den sonra ilk taslak lizerinde baz1 degisik-
likler yapilarak son gekli verilmis, Tem-
muz 1988de kamuoyuna sunulmustur>.

Basel-I Sermaye Uzlasis1 1988 yilinda
ilan edildigi tarihten itibaren basta G-10
ulkeleri olmak tizere, hemen hemen bitin
ulkeler ve bankalar i¢in genel bir sermaye
standardi olarak kabul gérmiustir. Bu

5 Bkz: http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf (Eri-

sim tarihi 24.04.2007)
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uzlasi ile bankalarin varhklari, bu varhk-
larin teminatini tegkil eden unsurlar ba-
zinda risk agirhigina tabi tutulmakta ve
buna karsilik gelen asgari sermaye ihtiya-
c1 hesaplanmaktadir. Basel-1 dizenleme-
sinde % 0, % 20, % 50 ve % 100 olmak
uzere 4 farkl risk agirlig: tespit edilmis ve
bankanin tiim aktifleri bu siniflandirmaya
tabi tutularak, 6zkaynaklarla iligkilendi-
rilmistir (Sezer vd., 2006: 5).

Basel-I 6zellikle kredi riski izerine yo-
gunlagsmaktadir. Kredi riski borc¢lu kisi
veya kurulusun anlagsma sartlar1 dahilin-
de taahhiit ettigi yikumlulikleri yerine
getirmeme olasiligidiré. Basel-I'de banka-
nin tasidigr kredi riski, bankalarin bilan-
colarindaki aktiflerin ve bilanco dis1 ka-
lemlerinin farkli risk gruplarina ayrilma-
siyla hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada
%0, %10, %20, %50 ve %100 risk agirlhikla-
r1 kullanilmaktadir. Basel I'de 06rnegin
bankanin bilangosundaki nakit ve OECD
(Organisation for Economic Co-operation
and Development / Ekonomik Kalkinma
ve Igbirligi Orgiiti)) tyesi tlkenin hiiki-
metine verilen bor¢ %0, OECD tyesi bir
ulkenin bankasina verilen kredi %20, 6zel
sektore verilen kredi ise %100 risk agirli-
gina sahiptir. Bu uygulamada kredi veri-
len kurumlarin krediye kargilik gosterdik-
leri teminatlar da verilen kredinin dahil
olacagi risk grubunu etkiler. Basel-T'e gore
banka, tasidig1 toplam riskin % 81 kadar
sermaye tutmalidir. Fakat bu oran mini-
mumdur, isteyen tulkeler yasal diizenleme-
ler yaparak bu orani yukseltebilir?. Bagka
bir deyisle sermayesi 100 YTL olan ban-
kanin tasiyabilecegi toplam risk 1.250
YTL’dir. Risk agirhiklandirma strecinde
bilango dis1 islemler uygun oranlarla ¢ar-
pilip krediye donistiiriildiikten sonra dik-
kate alinmaktadir; déntistirmede kullani-
lacak oranlar bilango dig1 iglemin tiiriine
ve vadesine bakilarak belirlenir.

Basel Komitesi 1996’da, uzlasinin 6n-
gordiigii sermaye yeterliligi hesaplamasi-
na piyasa riskini de dahil etmis, uzlasi
riske daha duyarh hale getirilmistir. Piya-

6 Bkz: http://www.riskyonetimi.com/krediriski.asp
(Erisim tarihi 29.04.2007)

7 Bkz: http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf (Eri-
sim tarihi 24.04.2007)

sa riski finansal bir kurulugsun bilango ici
ve bilanco disi1 hesaplarinda tuttugu po-
zisyonlarinda, piyasalardaki dalgalanma-
lardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse
senedi fiyat degismelerine bagli olarak
ortaya c¢ikan faiz oram riski, hisse senedi
pozisyon riski ve kur riski gibi riskler ne-
deniyle zarar etme olasiligimi ifade eder
(Candan ve Oziin, 2006: 45). Piyasa riskini
de dikkate almasina ragmen sermaye ye-
terliligi hesaplamasinda sadece 5 farklh
risk agirlign kullandigr icin Basel-I risk
duyarliligir disik bir sermaye uzlagisidir.
Basel-T'de ‘OECD kuliip kuralr’ (club rule)
olarak bilinen uygulamadan dolayr OECD
uyesi tlkelerin hiikiimetlerine verilen
krediler % 0 risk agirligina, OECD tyesi
olmayan tlkelere verilen krediler % 100
risk agirligina sahiptir. Bu durum Basel-
I'in zayif yonlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Bunun yaninda Basel-I fark-
I alanlarda faaliyet gOsteren bankalara
tek bir risk olgim modeli sunmakta ve
alternatif metotlar getirmemektedir. Ayr1-
ca uzlagi, bankalarin kendi risk algilama-
larim1  dikkate almamaktadir. Basel-1
Sermaye Uzlagisi, bahsedilen zaaflarina
ragmen igerdigi kurallarin basit ve kolay
uygulanabilir olmasindan dolay1 uygulan-
dig1 tlkelerde finansal istikrara katkida
bulunmus, bankacilik sistemlerinin mo-
dernlegmesini saglamig, finansal sektor-
deki kurallar1 standardize etmistir.

1988 Basel Uzlagisi, banka diizenleme-
sinin temel tasi olan sermaye gereksinim-
lerini duzenlemektedir. Uzlasi, bankalarin
risk agirlikli varhiklarinin asgari %8’ine
esit genel sermaye bulundurmalarim ge-
rektirmektedir (Repullo ve Suarez,
2004:496). BASEL-I uygulamasina gore
sermaye yeterlilik oran1 diye bilinen asa-
g1daki oran en az % 8 olmalidir®.

OZ SERMAYE

RISK AGIRLIKLI AKTIFLER+ (PiYASA RIiSKi X 12,5)

8 http://www.vergiportali.com (Erisim  tarihi

07.05.2007)
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Ulkemiz 1989 yilinda ilgili diizenleme
3182 Bankalar Kanunu'na iligkin teblig-
no:6 ile Basel-I prensiplerini uygulamaya
baslamis; 2001'de ilgili yonetmelik (ser-
maye yeterliliginin &l¢iilmesine ve deger-
lendirilmesine iliskin  yO6netmelik —
10.02.2001, 24314 sayil1 Resmi Gazete) ile
de sermaye yeterliligi hesaplamasina pi-
yasa riskini dahil etmisgtir.

Basel-I zamanla 100’den fazla tilkenin
uyguladig1r uluslararas1 bir sektér stan-
dardi haline gelmekle beraber finansal
sektorin diinya capinda gelismesi, kiiresel
diizeyde artan risk hacmi, karmasiklagsan
bankacilik iglemleri ve teknoloji alaninda
yasanan gelismeler neticesinde slrec¢ ice-
risinde giincel ihtiyaclara cevap veremez

hale gelmis ve 2007'den itibaren yerini
yasal duzenlemeler c¢ergevesinde yeni
sermaye uzlasisi olan Basel II'ye birakma-
ya baslamigtir.

Zamanla, diizenleyiciler, bankerler ve
analistler orijinal Basel Uzlagisinin etkile-
riyle gittik¢e artan hognutsuzluk duymaya
baglamiglardir. Sermaye diizenlemesine
yapilan hakemligi artirmak igin iistlenilen
sorumluluk i¢inde diizenleyiciler, pazar
riskinin dizenlenmesinde basariyla kul-
lanilan paradigmanin kredi riskine ve
operasyonel riske uygulanip uygulanama-
yacagini degerlendirmeye bagladilar. So-
nug olarak, yeni bir Basel Sermaye Uzla-
sis1 (Basel-ID) olarak ortaya cikt: (Herring,
2004:140).

BASEL-IT
L.YAPISAL BLOK ILYAPISAL BLOK III.YAPISAL BLOK
Asgari Sermaye Denetim Otoritesinin Piyasa
Yikiimliligi Gozden Gegirmesi Disiplini
UYGULAMANIN KAPSAMI

Sekil 1. Basel-II'nin Temel Yapis: (Yiiksel, 2005:4)

2.2. BASEL-II (Yeni Basel Sermaye Uz-
lasis1)

Basel-Tin eksik ve zayif yonlerine
odaklanan elestiriler Basel Komitesini
harekete gecirmisg, yeni bir sermaye uzla-
sis1 lUzerinde c¢alismalar baglatilmigtir. Bu
paralelde Haziran 1999'da ilk istisare
metni yayimlanmig, Ocak 2001’deki ve
Nisan 2003’teki metinler ilk istigsare met-
nini takip etmistir. Basel Komitesi Basel
I'ye gecilmesi halinde yasanabilecek de-
gismeleri tahmin etmek amaciyla cesithi
ulkelerden bankalarin katilimiyla birkag
kez de sayisal etki caligmasi yapmistir.
Komiteye tye tUlkeler arasinda yapilan
fikir aligverigleri ve gériismeler sonucu ilk

metin lzerinde birgok degisiklik yapilmig
ve son hali verilerek Haziran 2004’te ka-
muoyuna sunulmustur?. Istisare metinleri
yayimlanmadan once yine Komite tarafin-
dan 1997 yilinda bankacilik sistemlerinin
etkin ve istikrarl olmasi igin gereken te-
mel ozellikleri kapsayan ‘Etkin Bankacilik
Denetimi I¢in Basel Temel Ilkeleri’ (Basel
Core Principles for Effective Banking
Supervision — BCPs)  yayimlanmigtir.
Temel ilkeler Basel II i¢in 6nemli bir refe-
rans belgesi olarak goriilmektedir (BDDK,
2005/3: 3). Basel II Avrupa Birliginde

9 Bkz: International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards: A Revised
Framework, s.1
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standart yontemler icin 1 Ocak 2007’de
yururlige girmekle beraber, ileri yontem-
lerin 1 Ocak 2008de uygulanmaya bas-
lanmas: planlanmaktadir. Ulkemizde ise
BDDK'nin 6&nderliginde bir yol haritas:
diizenlenerek, mevzuatin tamamlanmasiy-
la beraber uygulamaya gecirilmesi planla-
nan Basel II uygulamasi gerek Tirk Tica-
ret Kanunu'nun yetistirilememesi, gerekse
banka st diizey yoneticilerinden gelen
erteleme talepleri sonucunda 2009 yih
basina ertelenmisgtir.

Basel-II, karsilikli giliglendirilmig g
blok tzerine inga edilmistir: sermaye yu-
kimliiliikleri, denetsel inceleme ve piyasa
disiplini. Bununla birlikte risk tabanl
sermaye yuktumluliikleri temel odak nok-
tast olmaya devam etmektedir. Ozelde
Base-II operasyonel risk i¢in yeni bir g6-
rev ekleyecek ve sermaye maliyetlerini
belirlemede igsel risk yonetim modellerini
kullanmalar1 i¢in bazi bankalara izin ve-
recektir (Rodriguez, 2003:121).

Basel 11, Basel I'e gore olduk¢a gelismis
ve kapsamli bir sermaye yeterliligi diizen-
lemektedir. Riske daha duyarl risk 6lgiim
metotlarinin kullanilmasi; bankalarin ig
risk algilamalarindan, list denetim kontro-
linden, ve piyasa disiplininden daha fazla
yararlanma; basit ya da ileri dizey yakla-
simlar1 uygulayabilme olanagi ve daha
etkin risk yonetimini destekleyici sermaye
yeterliligi hesaplamalar1 uzlaginin temel
taglarini olusturmaktadir. Finansal istik-
rara katkida bulunmak, modern bankaci-
lik sistemleri olusturmak, etkin risk yone-
timini ve piyasa disiplinini gelistirmek,
sermaye yeterliligi hesaplamalarinin et-
kinligini artirmak Basel II'nin ana hedef-
leridir. Basel IT'de risklerin nasil yoneti-
lecegine, sermaye yukiumliligiinin nasil
hesaplanacagina ve verilerin nasil kamu-
ya aciklanacagina dair ayrintili hiikkiimler
yer almaktadir

Basel-T'e kiyasla sermaye yeterliligi
hesaplamalarinda o6nemli degisiklikler
getiren Basel-II t¢ yapisal bloktan olus-
maktadir (Yiiksel, 2005:4);

1. Yapisal Blok

Birinci yapisal blok asgari sermaye tu-
tarina iligkin bolimdur. Basel-I'deki asga-

ri % 8lik oran korunurken kredi riskinin
Olgimune yonelik yeni ve gelismis yontem-
ler 6nerilmis, operasyonel risk asgari ser-
maye hesaplamasina dahil edilmis, piyasa
riskinin hesaplanmasinda ise ¢ok fazla
degisiklige gidilmemistir.

Basel-II'de asgari sermayenin hesap-
lanmasina iligkin formul asagidaki gibi-
dir10

Oz sermaye

% 8
Risk Agirhikh Aktifler +
(Piyasa Riski + Operasyonel Risk) X 12,5

2. Yapisal Blok

2. Yapisal Blok kamu denetimine ilig-
kindir. Buradaki temel amaclar bankala-
rin maruz kaldiklar1 biitin riskler igin
yeterli sermaye ayirmalarimi saglamak,
bankalar1 daha gelismis ve etkin risk y6-
netim tekniklerini kullanmalar: konusun-
da tesvik etmektir. Denetim otoritesi,
bankalar1 sermaye durumlarimin  risk
profilleri ve stratejileri ile uyumlu olmasi-
m saglayacak bi¢cimde denetleyecektir.
Sermaye yeterliligini bankanin kendisinin
belirlemesi, denetimsel gézden gecirme
slireci, asgari sermayenin uzerinde ser-
maye ve gerektiginde denetim otoritesinin
miudahalesi bu yapisal blogun temel ilke-
leridir.

3.Yapisal Blok

Bu blogun merkezinde piyasa disiplini
yer almakla beraber, 3.yapisal blok ilk iki
blogu tamamlayici niteliktedir. Bankalar
riske maruz tutarlari, risk degerlendirme
stireglerini ve sermaye yeterlilik durumu-
nu kamuya acgiklamakla yukimlidirler.
Buradaki ama¢ kamuyu aydinlatma catisi
olusturarak piyasa disiplinini geligtirmek-
tir. Bu kapsamdaki ac¢iklamalar esas ola-
rak 6 ayda bir yapilacaktir!l. Bu blokla

10 http://www.vergiportali.com (07.05.2007)

11 Bkz: Basel-Il Sermaye Yeterliligi Uzlagis1 ve
ABnin 2006/49/EC sayili sermaye yeterliligi di-
rektifi
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bankalar arasinda karsilastirma yapila-
bilmesi ve bu yolla seffafligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Basel-II'nin Basel-I'den farkli oldugu
noktalar1 agagidaki gibi siralayabiliriz
(BDDK, 2005:2);

e Basel-T'de yer alan kredi riski agi-
sindan sermaye yuUkimliliginin
belirlenmesinde kullanilan OECD
ulkesi olup olmama kriteri “kultp
kurali” Basel-I'yle birlikte kaldi-
rilmaktadar.

e Basel-I'de kredi riski, krediyi alan
taraflarin derecelendirme notlarina
gore tespit edilmektedir. Buna gore
Standard & Poors, Moodys vb. ba-
gimsiz derecelendirme girketlerinin
derecelendirme notlar1 kullanilabi-
lecektir.

e Basel-T'de sadece kredi ve piyasa
riskleri igin sermaye zorunlulugu
bulunurken, Basel-II'de 1ilaveten
operasyonel risk sermaye ytkimli-
lagt de bulunmaktadir. Basel-II'de
operasyonel risk yetersiz veya aksa-
yan i¢ slrecler, insanlar ya da sis-
temler ya da harici olaylar sonucu
ortaya cikan zarar riski olarak ta-
nimlanmakta ve bankalardan bu
riskler i¢in de sermaye bulundurma-
lar1 istenmektedir.

e Basel-II'de bankalarin sermaye ye-
terliliklerini kendilerinin degerlen-
dirmeleri benimsenmekte ve serma-
ye yeterliligi ve bankanin kendisini
degerlendirme sturecinin bankacilik
denetim otoritesi tarafindan deger-
lendirilmesi ve denetlenmesi isten-
mektedir.

o Basel-I'de yer almayan, Basel uygu-
lamasina iligkin detayli bilgilerin
kamuya aciklanmasi zorunlulugu
Basel-I’'de yer almaktadir.

3. KOBI (Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletme)’ler
Tum dinyada oldugu gibi, Turkiye'de
de ekonominin dinamik ve sirikleyici
unsurlarindan biri olan ve ulkemizin
sosyo-ekonomik geligimi acisindan btytk
onem tasiyan KOBI'ler genel olarak, az

sermaye kullanimi yaninda daha c¢ok el
emegi ile ¢aligan, ¢cabuk karar verme yete-
negine sahip, disuk dizeyde yonetim gi-
derleri ile ¢calisan ve ucuz bir Gretim ger-
ceklestiren 1ktisadi tesebblsler olarak
nitelendirilebilir (Uludag, 1990:14). Ulke-
mizde Kiiciik ve Orta Olgcekli Sanayi Ge-
listirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlhig
(KOSGEB) tarafindan yapilan tamimla-
mada KOBI'ler; “imalat sanayi sektoriinde
1-50 arasi ig¢i ¢alistiran sanayi igletmeleri
kiicik sanayi igletmelerini, 51-150 arasi
is¢i caligtiran sanayi igletmeleri de orta
6lcekli sanayi igletmelerini ifade eder.”

Birgok tilkede oldugu gibi tlkemizde de
istihdamin ve iretimin biyik bolimini
karsilayan Kicik ve Orta Buyukliukteki
Isletmeler (KOBIler) degisime hizhi ve
kolay uyum saglayabilen yapilariyla ul-
kemiz ekonomisine cok oOnemli katkida
bulunmaktadirlar. Tirkiye’deki isletmele-
rin %99,5’1, istihdamin %6471, katma de-
gerin %36’s1 KOBI'lere aittir. KOBI'lerin
ekonomiye olan katkilarini bes ana baglik-
ta toplamak miimkiindir (Pekak vd.,
2004:1);

A) Istihdam yaratilmasu,

B) Esneklik sayesinde yeniliklere hizla
uyum,

C) Girigimciligi tesvik,

D) Butik {iretim sayesinde tiriin farklh-
lagmasi,

E) Biiyiik isletmelere ara mali temini.

3.1. Tiirkiye’de KOBI Tanimlar::

ﬁlkem_izde tuzerinde anlagilmig ortak
bir KOBI(Kiiciik ve Orta Biytikltkteki
Isletmeler) tanim1 yoktur. KOBI'lerle cal-
san kurum ve kuruluglar farkli KOBI ta-
mimlarindan hareket etmektedirler. Bu
durum da uygulamada sikintilara neden
olmaktadir. Turkiye'de yaygin olarak kul-
lanilan KOBI tanimlar1 agagidaki gibidir:

KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olqekli Sa-
nayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligl) tanimi: 1-150 isci calistiran
imalat sanayi isletmeleri

Hazine Miistegarligi tanimi: 1-250 isgi
calistiran imalat, tarim, turizm, saghk,
egitim, madencilik, yazilim gelistirme
sektorlerinde faaliyet gosteren, sabit yati-
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rim tutar:r 950.000 YTL’yi asmayan iglet-
meler

DIE (Devlet Istatistik Enstitiisii): (Yeni
ismi ile Tiirkiye Istatistik Kurumu TUIK):
Dortla bir simiflandirmay1 esas almig ve
Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) tarafin-
dan da kabul géren asagidaki dilimleri
tespit etmistir (Iraz, 2005:227);

e 1-9 Arasi personel c¢alistiranlar ¢ok

kigik igletme,

e 10-49 aras1 personel calistiranlar

kigik igletme,

e 50-99 arasi personel ¢aligtiranlar or-

ta 6lgekli igletme,

e 100’den fazla personel ¢alistiranlar

buytk igletmelerdir.

Dig Ticaret Miistesarhg tanimi: 1-200
isgi  c¢alistiran sabit yatirnm tutan
2.000.000 $1 gecmeyen imalat sanayi ig-
letmeleri.

Yapilan tamimlarda, hem bilim adam-
lar1 ve arastirmacilar arasinda, hem de
ayni ulkede bulunan cgesitli kurumlar ve

yasalar arasinda tam bir goriig birligi yok-
tur. KOBI kavraminin hukuki olmaktan
¢ok ekonomik bir kavram olmasi nedeni
ile, igletmelerin faaliyet alanlar1 ve kul-
landiklar: uretim tekniklerine bagh olarak
kultirden kilture, tlkeden tlkeye ve bol-
geden bolgeye farkli tamimlamalarin ya-
pildigi  gorilmektedir  (Bulut  vd.,
2006:151).

Goruldugn gibi tilkemizdeki cesitli ku-
rumlar tarafindan yapilan tanimlamalar-
da tam bir uyum yoktur. Tanimlarda 6zel-
likle ¢alistirilan isc¢i sayisinda farklhiliklar
dikkat ¢ekmektedir. Buna ragmen kaste-
dilen igletmeler i¢in ortak paydalar esas
alinmaktadir.

AB Mevzuatina uyum c¢aligsmalar1 kap-
saminda Bakanlar Kurulu'nca kabul edi-
lerek 18 Kasim 2005 tarihli Resmi Gaze-
tede yaymnlanan karar eki, Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isgletmelerin tanimim yap-
maktadir. Adi gegen yoOnetmelige gore
igsletmelerin simiflandirilmasini  gosteren
tablo asagida yer almaktadir.

Caligan Sayis1 | Olgek Mali Bilanco Degeri | Yillik Net Satig Hasilat: (YTL)
0-9 Mikro 1.000.000 1.000.000
10-49 Kigtik 5.000.000 5.000.000
50-249 Orta 25.000.000 25.000.000
> 250 Buyik >25.000.000 > 25.000.000

Kaynak: Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013 KOBI Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,

2005:5.

3.2. Basel II Standartlar’na Gére
KOBI

KOBI smifinin belirlenmesinde yillik
toplam satis cirosu esas alinacaktir. Ul-
kemizde simdiye kadar yapilan KOBI ta-
nimlarindan farkli olarak, Basel-II'de
sermaye yeterliligini belirlemek igin kul-
lamlan standart yéntemde SME (Small
and Medium Sized Entities) simifinin s1-
nirlar1 firmalarin yillik toplam satig ciro-
larina gore belirlenmeye basglanacaktir.
Buna gére SME (KOBI); toplam cirosu 50
milyon Euro’yu ge¢cmeyen firmalar olarak
tanimlanmaktadir. KOBI tanimiyla birlik-
te “perakende-kurumsal”’ ayirimi ¢ok 6-

nem kazanmakta olup bir bankadaki top-
lam kredisi (Nakit + Gayrinakit) 1 Milyon
Euro'nun altinda kalan KOBI'ler “pera-
kende portfoy” iginde tanimlanmakta,
ilgili bankadaki kredi miktar1 1 milyon
Euro’nun istiinde olan KOBTIler ise “ku-
rumsal portféy” icinde tanimlanmaktadir
(Sekil 2) (Pekak vd., 2004:5-6).

Diger taraftan, birbirleriyle bagh olan
kigik igletmeler veya sahislar tek bir
isletme olarak kabul edilir ve portféydeki
bu tarz igletmelere verilen nakdi veya
gayrinakdi kredi miktariin perakende
kredi portfoyliniin % 0,2’sini gecmemesi
sart1 aranir. Ayrica, bir bankada peraken-
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de portfoyl icerisinde degerlendirilen bir
igsletme, kullandig1 toplam kredi miktarina
bagh olarak, diger bir bankada kurumsal
portfoy icerisinde degerlendirilebilecektir.
Daha acgik bir ifadeyle; satiglar1 50 milyon
Euro’dan digiik olan bir igletme herhangi
bir bankadan 1 milyon Euro’dan daha az
kredi kullanirsa “perakende portfoyi”
icerisinde (Perakende KOBI) degerlendiri-
lecek ve o portfoyin risk agirhigina tabi

olacakken, bagka bir bankadan 1 milyon
Euronun tizerinde kredi kullanirsa o ban-
kada “kurumsal portféy” cergevesinde
degerlendirilecek ve o portfoyiin risk agir-
ligina tabi olacaktir. Degerlendirmede
kullanilacak risk agirliklar: da bu iki ban-
kanin sermaye yeterliligi i¢in kullandig:
yonteme gore farkli olabilecektir (Pekak
vd., 2004:6-7).

Firmalar

Kurumsal KOBI

Perakende / Kurumsal Firma Tanimi

Perakende KOBI

Sekil 2. Basel-IT'de Perakende / Kurumsal Firma Ayirimi

3.3. KOBI'lerin Finansal Sorunlar

KOBI'lerde girigsimcilik, yéneticilik ve
mulkiyet ayni kigide, yani igletme sahi-
binde toplanmaktadir. Turkiye’deki
KOBI'le-rin, ayn1 zamanda kurucular1 ve
sahipleri olan miitegebbisler, genellikle
mithendis, teknisyen veya usta koékenli
kigilerdir. Iyi bir tiretimci sayilabilecek bu
kisiler pazarlama, finansman ve yonetim
konusunda ayni1 derecede basari géstere-
memektedirler. Yénetimden kaynaklanan
sorunlar finansman, pazarlama gibi faali-
yetlere de yansimaktadar.

KOBI'lerin kurulus sermayesini, ¢o-
gunlukla kendi 6z sermayeleri olustur-
maktadir. Banka kredilerinin maliyeti
yiksek oldugundan, ya da faizin haram
oldugu dusilincesiyle yeterince banka kre-
disi kullanilmamaktadir. Diger taraftan,
banka kredilerini kullanmada teminat
gosterme sorunu da, bu oranin disiik ol-
masina bir neden olarak gosterilebilir.
KOBT’lerin finansman sorunlarinin bagin-
da kaynak yetersizligi gelmektedir.
KOBI'ler ihtiya¢ duyulan zamanda ve

miktarda uygun sartlarda finansal kaynak
bulamamaktadirlar. Yillardir devam eden
yiksek enflasyon ve yiiksek faiz igletmele-
ri reel anlamda kii¢ltmis ve mali yapila-
rin1 bozmustur. Avrupa ve Amerika’daki
rakip firmalar % 1-2 enflasyon % 5-6 yillik
faiz maliyetleri ile firmalarimiza kars:
buyuk rekabet ustiinliigiine sahip olmusg-
lardir. Firmalarimiz finansman gugleri
zayif oldugu i¢in ancak kiiciik ve kisa va-
deli  siparigleri  karsilayabilmektedir.
KOBI'ler normal dénemlerde dusik faiz
ve uygun 6deme kosullar: ile kredi temin
edebilirken konjonktiirel dalgalanma ve
genel ekonomik krizlerin oldugu dénem-
lerde faiz oranlarinin yiukselmesiyle kredi
alma sartlari zorlagmaktadir 12.

Yiiksek enflasyonun sermayeyi eritme-
si, KOBTI'lerin sorunlarinin basinda gel-
mektedir. Girdi fiyatlarindaki asir1 artis-
lar maliyetleri yiikseltmekte, bunu fiyat-
larina yansitamayan KOBIlerin zaten

12 Bkz! http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/
bakis261061.htm (Erigim tarihi 06.05.2007)

208



yetersiz olan 6zsermayeleri zamanla eri-
mektedir. KOBI'lerin ortak ézelliklerinden
biri olan o6zkaynak yetersizligi o6zellikle
konjonktiirel dalgalanmalarin oldugu do-
nemlerde kendini daha fazla hissettirmek-
tedir. KOBI'lerin sermaye yapisinin zayif-
lig1 baslangicta isletmelerin kurulusu si-
rasinda ortaya cikmakta ve cogu KOBI
i¢in sureklilik kazandigindan sonraki faa-
liyetlerin timiinti etkilemektedir. Dig
kaynaklarin temininde karsilagilan giig-
likler ile birlestiginde yeni yatirimlarin
yapilmasini, ileri teknoloji saglanmasini
engellemektedir (Oktay ve Giiney, 2002:4).

Kredi temininde en yaygin bagvurulan
yolun banka kredileri oldugu stiphesizdir.
Ancak KOBTler bankadan kredi temin
etme siirecinde 6nemli zorlukla karsilas-
maktadirlar. Bunlar arasinda, kredinin
limiti, maliyeti, blirokrasisi ve belki de en
O6nemlisi yeterince teminat gosterilememe-
si sayilabilir.

Bankalar, mumkin oldugunca sifir
riskle ¢aligmak istemeleri nedeniyle bazen
talep edilen kredi kargihiginda birkag¢ kat
teminat isteyebilmektedirler. Biyuk is-
letmeler talep ettikleri kredi karsiliginda
varliklarin1 teminat olarak gosterebilir-
ken, kiicgik isletme sahipleri genellikle
sahsi mal varliklarim1 teminat olarak gos-
termektedirler. Is hayatinin kot gitmesi
sonucunda kuguk igletme sahibi tim var-
ligin1 kaybetme riski ile kargilagmaktadir.
Bu durum, kiguk igletmelerin kredi yoluy-
la finansmanda ¢ekimser davranmalarina
neden olmaktadir (Miiftiioglu, 1997:59).

Ozellikle, enflasyonun yiiksek oldugu
donemlerde isletme sermayesi uzerinde
meydana gelen en 6nemli olumsuz etki
sermayenin korunmasinin oldukca zor-
lagmasidir. Enflasyon baskis1 altindaki bir
ekonomide, girdi maliyetleri hizla artmak-
ta ve beraberinde ilretim maliyetlerini
yikseltmektedir. Enflasyonun igletme
sermayesi tzerindeki olumsuz etkisi 6zel-
likle sabit yatirimlarda daha da belirgin-
dir. Sabit varlik yatirimlari sonucunda
belirli bir Uretim ve satis kapasitesine
ulasan igletme, enflasyonun etkisiyle ayni
1s1 dondurebilmek i¢in daha buyik bir
sermaye sorunu ile karsi karsiya kalmak-
tadir (Gonenli, 1985:406).

Bir taraftan enflasyonun olumsuz etki-
leri, diger taraftan finansman temininde
kargilagtiklar1 sorunlar KOBT’leri tam bir
kiskaca almakta ve konjonkturel dalga-
lanmalarin yasandigi faizlerin ylkseldigi
ve satiglarin durma noktasina geldigi do-
nemlerde bu kiska¢tan cikamayan bir ¢ok
KOBI kapisina kilit vurmak zorunda kal-
maktadir. Bu noktada Basel-II uygulama-
larmin KOBTlere etkileri ne yénde olacak-
tir. Finansal sorunlarinin ¢éziimiini ko-
laylastiracak mi, yoksa iyice zorlastiracak
midir? Calismamizin da ana temasini o-
lusturan bu konuya kisaca deginip, sonuca
baglamak yerinde olacaktir.

4. BASEL-II'nin KOBI‘lere
Muhtemel Etkileri

Tirkiye'de yillarca uygulana gelen bir-
cok politika, diunya konjonktirindeki
gelismeler, o6zellikle kiresellesme akima,
iletisim teknolojilerindeki gelisme, inter-
netin yayginlagsmasi ve Avrupa Birligi'ne
girme yonlindeki g¢abalardan etkilenerek
hizla degismektedir. Bu degisim gerek
sosyal hayatta, gerekse ekonomik ve kiil-
turel hayatta kendisini hissettirmektedir.

Ekonomik hayattaki gelismeler ise fi-
nans sektorini daha da oénemli hale ge-
tirmig ve bu sektériin tim taraflarinin
1lgisini ¢ekmeye baglamigtir. Bu gelisme-
lerin derinden etkiledigi bankacilik sekto-
ri bir taraftan yasanan yogun rekabetin
gerisinde kalmamak diger taraftan ana
faaliyet konusu olan iglemlerinde kars:
kargiya kaldigi riskleri minimize etmek
igin yogun c¢aba sarfetmek zorunda kal-
mistir.

Bu cercevede ortaya cikan Basel Uzla-
silar1 da bu ¢abalarin bir pargasidir. Basel
uygulamalar: finansman siirecinin iki ana
ayagl olan kredi veren ve alan taraflar
ilgilendirmekle kalmamakta, meydana
getirecegi sonuglar bakimindan dolayh da
olsa devleti, dolayisiyla tiim toplumu ilgi-
lendirmektedir. Clinki kot yonetim veya
yolsuzluklar nedeniyle batan bir bankanin
faturas1 genelde devlete ve topluma ihale
edilmektedir.

Basel-I'nin KOBI'lere verilecek kredi-
ler acisindan bankalar: dogrudan etkileye-
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cegi en 6nemli nokta, kugskusuz bu kredi-
lere iligkin sermaye ytkiimliltklerindeki
degigikliklerdir. KOBI kredilerinin tabi
oldugu risk agirliklar1 Basel-Il'de énemli
Olciide degisiklige ugramistir. Herhangi
bir teminat ya da garantinin olmamasi
halinde Standart Yaklasimda® perakende
nitelikli krediler % 75 standart risk agirh-
gina, kurumsal olarak nitelendirilen
KOBI kredileri ise derecelendirilme notla-
rina bagh olarak % 0 - % 150 araliginda
degisen risk agirligina tabi tutulmaktadir.
Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim-
larda ™ ise bu risk agirliklari bankalar
tarafindan KOBIlere verilen derecelen-
dirme notlar1 dikkate alinarak belirlen-
mektedir (Yiiksel, 2005:27).

Kredi siirecinin tamamlanabilmesi igin
KOBI'lerden istenecek teminatlarda da
bazi degisiklikler ongériillmektedir. Basel
II uygulamalariyla birlikte bankalarin
maruz olduklar: riskleri daha iyi 6l¢meleri
beklenmektedir. Risk bazh fiyatlamayi,
bankanin daha ¢ok risk aldig1 triinlerde
ve duslik dereceli musterilerde daha yiik-
sek fiyatlama yapmasi olarak tanimlamak
mumkiundir. Kredinin tiird, vadesi, tutar:
da risk bazlh fiyatlamay:1 etkileyen diger
unsurlar olarak karsimiza cikmaktadir.
Risk bazlh fiyatlamada zorlayici bir diger
unsur da kullandirilacak krediler icin
firmalardan  istenecek  teminatlardir.
Basel-II kapsaminda kabul edilmesi 6ngo-
rilen teminatlar asagida belirtilmis olup,
gercek musteri ¢ek ve senetleri ile ortak ve
grup sirketi kefaletleri teminat kapsamina
alinmamistir (Pekak vd., 2004:26);

o Nakit para

e Altin

e Ana endeksteki hisse senetleri

e Mevduat veya mevduat sertifikasi
e Yatirim fonlari

e Borclanma senetleri — (ratingine gé-
re)

KOBI kredilerinin tabi olacag1 sermaye yiikiim-
laltgiintin, kurumsal portfdy igin derecelendirme
notunu esas alan, perakende portfoydeki
KOBTler i¢in ise % 751ik standart risk agirhgim
esas alan yaklagim.

Sermaye yukumluliigini esas olarak bankalar
tarafindan musterilerine verilen derecelendirme
notlari ile iligkilendiren yaklagim.

e Borclanma senetleri — (rating yoksa;
likit ve bankalarca cikartilmis)

e Ana endeks disinda, fakat diizen-
lenmig piyasalarda islem goren senetler

e Ana endeks disinda, fakat diizen-
lenmig piyasalarda islem goren senetleri
de barindiran fonlar

Gercek miisteri ¢ek ve senetlerinin te-
minat olarak degerlendirilmemesi, aktifle-
rinde 6nemli bir yer tutan ve ciro suretiyle
bir ¢ok isini bu vasitayla halleden
KOBT'ler i¢in bir dezavantaj olarak kabul
edilebilir.

Diger taraftan raporlama standartla-
rindaki sorunlar, denetim boglugundan
kaynaklanan kayit dis1 ¢alisilmasi, ku-
rumsal yonetimdeki zaaflar ve mali yap1-
larina iligkin sorunlarin, KOBI'lerin mev-
cut kredi imkéanlarindan yararlanmalarim
guclestirecegi duslinilmektedir. Bu an-
lamda Basel-II ile olusacak yeni dénemin
KOBTlerin 6nemli bir kismi i¢in ciddi yiik-
ler getirebilecegi ancak, 6ngoriilen sartlar:
saglayan ve yiiksek derecelendirme notu-
na, disik temerriit olasihigina ve Basel-
II’'de 6ngériillen teminatlara sahip olanlar
acisindan bir firsat olabilecegi de dusi-
niilmektedir (Yayla ve Kaya, 2005:17).

Basel-II'nin olas1 firsatlarindan yarar-
lanmak isteyen KOBTler 6ncelikli olarak
asagidaki hususlar1 yerine getirmelidir
(Pekak vd., 2004:29);

¢ Firmalarin esas faaliyet konularinda
calismasi,

e Kayit dig1i ekonominin kayit i¢ine a-
linmasi,

e Faaliyetlerinden dogan risklerini
kompanse (hedge) edecek finansal ens-
trimanlarin kullanilmasi,

o KOBTlerin Basel I'nin 6ngordiigii
teminat yapisina uyum saglamasi: Firma-
larin diisik maliyetli kredi kullanmalari-
na imkan saglayacaktir.

e KOBTIlerin sermayelerini giiclen-
dirmeleri: Bagimsiz derecelendirme kuru-
luglarindan ve bankalardan alacaklar:
derecelendirme notlarini1 ylikselterek di-
stk maliyetli kredi olanaklar1 saglayacak-
tir.
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o Uluslararas: kabul gérmus standart-
larda, giivenilir mali tablolarin tiretilmesi,

e Raporlama, veri tabami konularinda
yeni teknolojik yatirimlarin tamamlanma-
81,

o Kurumsal yonetim kultirinin en
ust yoneticiden tim c¢alisanlara kadar
yerlestirilmesi,

e Risk yo6netimi konusunda uzman-
lasmay1 saglamak tuzere nitelikli insan
kaynagina yatirim yapilmasi,

e Karar almada her turli riskin dik-
kate alinmasini saglayan bir sistemin
kurulmasi: Basel II ile 6ngoriilen degisim-
lerin _KOBi’lere olan etkilerinin bilinmesi,
KOBI'lerin gelecege doniik alacaklar: ka-
rar ve uygulamalarin daha saghkl sonug-
lar vermesini saglayacaktir.

Basel-II'nin 6ngérdigi sartlarin temi-
ninde bazi yapisal giiglikler olsa bile bu
sartlarin yerine getirilmesi konusunda
KOBI'ler atacaklar: adimlarla bunlar1 agip
nispi firsatlardan imkéanina sahip olacak-
lardar.

5. Sonug ve Oneriler

Basel-1II stireciyle birlikte gériinen odur
ki, KOBI'ler bir taraftan baz zorluklarla
diger taraftan goreceli olarak dugiik mali-
yetli kredi imkanlariyla kars1 karsiyadir-
lar. Basel-I'nin 6ngordigu sartlar: yerine
getiren KOBTler, bu sartlari tasimayan
rakiplerine oranla daha iyl sartlarda fi-
nansman imkanlar: yakalayabileceklerdir.
Bunun gerceklesebilmesi i¢in yukarida
siraladigimiz hususlarin yerine getirilmesi
icin zaman kaybetmeden girigimlere bag-
lanmasi son derece 6nemlidir.

KOBTlerin kiigiik olmasi ve sermayele-
rinin disik olmasi her zaman i¢in bir
dezavantaj olarak diistiniilmemelidir. Ka-
cuk olugsun sagladigr esneklik ve degisim-
lere daha hizli ayak uydurabilme potansi-
yeli bir avantaja doéntsturilebilir. Bu an-
lamda gerekli yonetim ve finansal perfor-
mansin geligtirilmesi KOBT'lerin bankalar
ve bagimsiz derecelendirme kuruluslar
tarafindan verilecek notlarmni yiikseltme
ve daha dugiik maliyetli kredi kullanma
imkaninmi yakalama sanslarini artiracak-
tir.

Degisimin sonsuz ve strekli bir olgu
oldugu gerceginden hareketle, bir an evvel
yapisal, yonetimsel ve finansal degisimin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Toplam
Kalite Yonetimi ve benzeri cagdas yonetim
uygulamalariyla, seffaf bir yonetim anla-
yisiyla teknolojik imkéanlarin mimkin
oldugunca kullanilmasiyla gerceklestirile-
cek bu degisim yalnizca finansman ala-
ninda degil, diger alanlarda da KOBI'lere
avantajlar saglayacaktir.

Akademik cevrelerde KOBIler ve fi-
nansal sorunlarina iligkin yapilan her
turla c¢alismadan elde edilen verilerin
mimkiin oldugunca KOBI sahip ve yéne-
ticilerine ulastirilmasinmi saglayacak me-
kanizmalarin  olusturulmasinda yarar
vardir. Ayrica hazirlanacak yabanci kay-
nakl projelerde KOBI'lere agirlik verilme-
si, KOBI'lerin diinya standartlarinm yaka-
lamalarindaki strecin hizlanmasina kat-
kida bulunacaktir.

Basel ve benzeri standart uygulamalar,
KOBI sahip ve yoneticilerinin rahatlikla
anlayabilecegi yalin ifadelerle donatilmig
metinlere doniistirilmeli ve 6nemi vurgu-
lanarak KOBI'lere ulagtirilmahdir. Bu
tarz uygulamalar KOBI'lerin standartlara
uyum surecini kolaylagtiracaktir.

Turkiye ekonomisinde ve istihdaminda
son derece biyik bir agirhiga sahip olan
KOBT’lerin bu siirecte yalmz basina bira-
kilmamas: igin Devlet tarafindan da ge-
rekli yasal diizenlemelerin yapilarak des-
teklenmesi, denetlenmesi ve tesvik edil-
mesi gerekmektedir. Raporlama standart-
larmin olusturulmasi, seffafligin saglana-
bilmesi, teknolojik altyapilarimin gelisti-
rilmesi, vergi ve biirokrasi yiklerinin a-
zaltilabilmesi i¢in gerek devlet gerekse
ilgili kuruluslarin igbirligi igerisinde c¢a-
lismasinda yarar vardir. Diinyadaki ge-
lismelere ayak uydurabilmek adina atila-
cak adimlardaki gecikmeler tek pazar
haline donlgen Dunyadaki ytlizbinlerce
rakip igletmenin gerisinde kalacak
KOBTler i¢in yikim anlamina gelecektir.
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