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Yeni gelismeler karsisinda, yillar énce gelistirilen maliyet muhasebesi sistemlerinin giinimiz

ortaminda yetersiz kaldidi ileri strilmus ve bu konuda geleneksel maliyet yontemi 6énemli elestirilere
maruz kalmistir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri direkt maliyetlerin agirlikh oldugu uretim
ortamlari baz alinarak gelistirildiginden, yoneticilerin maliyet bilgisi gereksinimini karsilayacak yeni
sistemlere ihtiya¢g duyulmaktadir. Bu galismada faaliyete dayali maliyet sistemi, yonetim ve maliyet
muhasebesi acgisindan incelenmekte ve sistemin dijital baski sektériinden bir isletmede uygulanmasi ile
elde edilen sonuglar agiklanmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Faaliyete tabanli maliyetleme, dijital baski sektor.

Abstract (Operation Based Cost System: A Practice at A Digital Printing Business)

In the face of new developments, traditional cost accounting systems are believed inadequate and
these traditional systems are questioned. As the traditional cost accounting systems are developed on
the base of direct costs, and the role of indirect costs are growing up, it is needed new systems in order
to meet the cost information needs of the managers. In this study, activity based costing is analyzed
from the view of cost and management accounting. The results obtained from a digital printing industry

is then discussed.

Key Words: Activity based costing, digital printing industry.

1. Girig

Kiiresel diinyada, Icinde bulundugumuz
donemi yogun rekabet sartlarinda yasayan
isletmeler, kar etmek icin her gegen giin bir
oncekinden daha c¢etin bir miicadele
vermek zorunda kalmaktadirlar. Bilindigi
uzere kar, satig fiyatlar: ile maliyetler ara-
sindaki olumlu fark olarak ortaya c¢ik-
maktadir. Rekabet ortaminda fiyatlara mu-
dahale etmek zor, hatta ¢ogu zaman im-
kansiz oldugundan, isletmeler kar etmek
icin maliyetlere yonelmektedirler. Maliye-
tin i¢ 6nemli unsuru, direkt hammadde,
direkt 1s¢ilik ve genel uretim giderleridir.
Direkt hammadde ve direkt iscilik, trin-
lere dogrudan yuklenebilen giderlerdir.
Genel tretim giderleri ise endirekt gider-

lerden olustugundan, bunlarin {rinlere
yiklenmesi hem daha zor, hem de daha az
isabetli bir sekilde mumkin olabilmekte-
dir.

Maliyetleri saglikli bir gekilde izleye-
bilmek ve kontrol edebilmek icin zaman
icerisinde ¢esitli yontemler geligtirilmigstir.
Guntimizde bu slrecin ortaya c¢ikardig
yontemlerden biri de Faaliyet Tabanlh Ma-
liyetlendirme Yontemidir.

Bu calismanin temel amaci, genel tre-
tim giderlerinin Urinlere ylklenmesinde
yeni bir yaklasim olan faaliyete dayali ma-
liyet sistemini, bu sistem gibi, Turkiye'de
yeni gelismekte olan bir sektorde, dijital
baski sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmede uygulanabilirligini aragtirmaktir.
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2. Faaliyet Tabanhh Maliyetleme ve
Geleneksel Yontem

Bilindigi gibi, direkt ilk madde ve mal-
zeme giderleri ile direkt iggilik giderleri,
uretilen mamullerin maliyetine dogrudan
yiklenebilmektedir. Buna karsilik, genel
uretim giderlerinde boyle dogrudan yiikle-
me olanagi bulunmadigindan, bu giderler
bir “is 6l¢iisii” yardimiyla mamullere dagi-
tilmaktadir. Is 6l¢lisli, mamullerin genel
uretim giderlerinden yararlanma derecele-
rini ortaya koyan gosterge veya kistas
anlamindadir.!

Yeni gelismeler karsisinda, yillar 6nce
geligtirilen maliyet muhasebesi sistemle-
rinin giinimiz ortaminda yetersiz kaldig
ileri surilmis ve bu konuda geleneksel
maliyet yontemi 6nemli elestirilere maruz
kalmigtir. Cluinkii yeni geligtirilen teknikler
ile tUretim igletmelerinde g¢aliganlarin ye-
rine otomasyonun ge¢mesi, genel Uretim
maliyetlerinin direkt iscilik maliyetleri ve
saatlerine gore dagitilmasim1 yararsiz,
hatta zararli kilmaya baglamigtir.2 Endi-
rekt maliyetin toplam Uretim maliyeti
igindeki orani artarken, genel tretim gi-
derlerini direkt ig¢iligi temel alarak trin-
lere dagitmak birim maliyetlerin hesaplan-
masinda, onemli hatalara neden olmak-
tadir. Geleneksel sistemlerin bu maliyet-
leri, urtinlere yiiklemede yetersiz kalmasi
maliyet muhasebesinin endirekt tretim
maliyetleri tizerine yogunlagsmasini gerekli
kilmigtir.3

Faaliyet tabanli maliyetlendirmenin ge-
leneksel maliyetlendirme yaklagimindan
ayrildigi temel nokta sudur: Geleneksel
maliyetlendirme de tiretim giderlerinin
uretilen maliyetler i¢in yapildigi kabul
edilerek, bu giderler ile mamuller arasinda

1 Kamil Biiylikmirza, Maliyet ve Yonetim Muha-
sebesi, Gazi kitabevi, 9.baski, Ankara, Agustos 2003,
$.280.

2 Brunton, Nancy M, “Evelauation of Overhead
Allocations”, Management Accounting, Jully, 1988, s.
22, Aktaran, Tanig, Veysi Naci, Giliner, Mehmet
Fatih, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi Agisindan
Faaliyete Dayal1 Maliyet Sistemi: Bir Konfeksiyon
Isletmesinde Uygulama, Muhasebe Bilim Dinyas:
Dergisi, Cilt 5, Say1 3 Eylil 2003, 2.

3 Tamig, Veysi Naci; Giiner, Mehmet Fatih;
Yonetim ve Maliyet Muhasebesi Agisindan Faaliyete
Dayali Maliyet Sistemi: Bir Konfeksiyon Isletmesinde
Uygulama, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt 5,
Say1 3 Eylil 2003, ss.2.

baglanti1 kurulur. Direkt ilk madde ve
malzeme ile direkt ig¢ilik giderlerinde bu
baglant1 “direkt” oldugundan s6éz konusu
giderler ait olduklari mamullerin maliye-
tine dogrudan yuklenir. Genel tretim gi-
derlerinde ise gider-mamul baglantis1 do-
layhdir. S6z konusu giderlerin tiretilen ma-
mullere bir “is ol¢ist” yardimiyla dagi-
tilma nedeni de budur. Faaliyet tabanl
maliyetlendirme (FTM) yaklasimina gore
ise giderler mamuller igin degil, faali-
yetlerin yuritilmesi igin yapilir. Mamuller
ise bu faaliyetlerden yararlanir. Bu bakim-
dan, giderler énce faaliyetlere yiiklenerek,
her bir faaliyetin maliyeti hesaplanir. Daha
sonra da her faaliyetin maliyetinden ma-
mullere, o faaliyetten yararlanma derecele-
rine gore pay verilir.4 Sekil 1’de geleneksel
yonteme gore, sekil 2'de ise Faaliyet Ta-
banli Maliyetlendirme Yo6ntemine gore, ge-
nel tretim giderlerinin dagitimi agsamalar:
yer almistir.

FTM. Sistemi, duriinlerin isletmenin
kaynaklarinmi faaliyet bazinda tikettigi, do-
layisiyla endirekt giderlerin faaliyet ba-
zinda simiflandirilmasi gerektigi anlayisi ile
hareket eden ve urin ile endirekt giderler
arasinda sadece uretim hacmine bagh ol-
maksizin c¢esitli seviyelerde dogrusal iligki
kuran bir maliyet ve yénetim anlayisi ola-
rak tamimlanabilir.’® Diger bir anlatimla;
Bir firma, isletme amaclarini, her biri or-
ganizasyon i¢inde uzmanlagsmig gruplarca
gerceklestirilen faaliyetler dogrultusunda
uygular. Faaliyet Muhasebesi (Activity
Accounting) olarak da ifade edilen Faaliyet
Tabanli Maliyetlendirme (Activity -Based
Costing) ozetle, isletmenin belli bagh faa-
liyetleri ile ilgili finansal ve iglemsel per-
formans bilgilerinin toplanmasi, mamul
maliyetlerinin bu baz esas alinarak hesap-
lanmasi ve raporlanmasi stirecidir.®

4 Kamil Buyiikmirza, Maliyet ve Yonetim Muha-
sebesi, Gazi kitabevi, 9.baski, Ankara, Agustos 2003,
s.290, 291.

5 Figen Oker, Faaliyet Tabanh Maliyetleme,
Literatiir Yayinlar1:109, Kasim 2003, s.32
¢ Mimir Sakrak, Maliyet Y6netimi, Yasa yayinlar,
Istanbul, Haziran 1997, s. 85
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Sekil. 1 Geleneksel Tki- Agamah Dagitim Siireci

Genel Uretim Maliyetleri

Yrd.ve Hizm. Yrd.ve Hizm.
Maliyet yeri 1 v 7 Maliyet yeri 2
v < > v
Uretim Uretim
Maliyet yeri 1 Maliyet yeri 2
A 4 v
URETILEN MAMULLER

Kaynak: Erden, Selman Aziz a.g.e., s. 192

Sekil. 2 Faaliyet Tabanh Iki- Asamali Dagitim Siireci

GENEL URETIM
MALIYETLERI

\ 4
FAALIYETLER

A 4

QAsama Dagitim
v

URETILEN
MAMULLER

A 4

Kaynak: Erden, Selman Aziz a.g.e. s.193

2.1. Faaliyetler, Faaliyetlerin Belir- detay caligmalari tamimlamak icin kulla-
lenmesi ve Siniflandirilmasi nilir.” Faaliyet tabanl maliyet yontemi, de-

Faaliyet Tabanli Maliyet sistemindeki partmanlar yerine is faaliyetleri Uzerine
en 6nemli kavramlardan biri olan “faali- ©daklamr ve maliyetleri mamullere, bu
yet,” bir fonksiyonu yerine getirebilmek mamuller i¢in icra edilen faaliyetlere gore
icin yapilan iglemler bitini olarak

nimlanabilir. “islemler” 1 ir am . « .
te.l ... anab § e, © se b amag 7 Figen Oker, Faaliyet Tabanlh Maliyetleme, Lite-
birligi olmaksizin bagimsiz olarak yapilan g Yayinlari:109, Kasim 2003, s.32.
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yiklenir. Departmanlarin esas alindig:1 da-
gitim yontemleri tarafindan kullanilan so-
rumluluk merkezleri yerine bir ig slirecine
odaklanmay1 tercih eder.8 Esasen iyi ta-
sarlanmig bir faaliyet tabanli maliyet-
lendirme yontemi siireglerin analiz edil-
mesiyle baglar. Sture¢ analizi, bir mamul
veya hizmet Uretmek ic¢in gerekli olan faa-
liyetlerin sistematik olarak analiz edil-
mesidir. Bu sistemde maliyetlendirme,
urin yada departman bazinda degil, stirec
bazinda  gercgeklestirilmektedir.®  Siirec
analizi, bir mamul veya hizmet tretimiyle
ilgili kaynak tiiketen tum faaliyetleri
belirler ve bu faaliyetleri deger katan veya
deger katmayan faaliyet oluglarina gore
smiflandirir. Bir mamul {retim siireci
icinde islem stireci, deger katan bir faaliyet
iken, diger siirecler (tasima, depolama vs.)
mamule deger katmadan kaynaklar
tuketen faaliyetleridir.10

2.2 Faaliyet Diizeyleri:

Bir igletmede maliyet unsuru olarak
mamul secilmigse, faaliyetlere dayali ma-
liyet yonteminde, yerine getirilen faaliyet-
lerin sonucu olarak maliyetler; birim, parti
ve mamul diizeyindeki faaliyetlerin mali-
yeti donem maliyeti olarak kabul edilir
veya bazi suibjektif yontemlere gére Urin-
lere dagitilir.l! Cagdas Uretim siireclerinin
kogullarim1 kavramak tizere, bu stireclerde
gerceklestirilen faaliyetler, asagidaki hiye-
rarsik yapida tamamlanabilmektedir.12

8 Ansari, Shahid; Bell Jan; “Manufacturing
Overhead Allocation: Traditional Versus Activity-
Based”, A Modular Series: Management Accounting:
A Strategic Focus, Irwin-McGraw-Hill 1997, s.13.
Aktaran; Burak Arzova, Faaliyet Tabanh Maliyet
Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul 2002 s.17

9 Melih Ilter, Kobiler'de Maliyet Analizleri ve
Firma Capinda Maliyet Digtirme Uygulamalari, ITO
Yayin No:2003-5, 2.Baski, Mart 2001, S.214

10 Garrison, Ray H., W. Noreen Eric, Managerial
Accounting, Irwin, U.S.A. 1997., s.184

11 Cooper, Robin, “Cost Classification in Unit
Based and Activity Based Manufacturing Cost
Systems”, Journal Of Cost Management For The
Manufacturing Industry, Fall 1990 s.6

12 --Cooper, Robin, “Cost Classification in Unit
Based and Activity Based Manufacturing Cost
Systems”, Journal Of Cost Management For The
Manufacturing Industry, Fall 1990 ss.4-13

--Garrison, Ray H.- Eric W. Noreen, Managerial
Accounting Irwin U.S.A. 1997.,ss. 184-186

--Cooper Robin- Robert S. Kaplan- Lawrence S.
Maisel- Eileen Morrissey- Ronald M. Oehm,

o Mamul birimleri diizeyindeki faali-
yetler; Bir birim mamul uretiminin her
defasinda gerceklestirilen faaliyetleridir.

o Mamul partileri diizeyindeki faali-
yetler; Bir mamule ait her parti tiretiminde
tekrarlanan faaliyetlerdir.

o Mamul diizeyindeki faaliyetler; Her
farkli mamul tirtinin Uretimini destekle-
mek i¢in, gereksinme duyuldugunda ger-
ceklestirilen faaliyetlerdir.

o Uretim yeri diizeyindeki faaliyetlers
Ozetle bir tiretim alanhindaki genel tiretim
stireclerini destekleyen faaliyetlerdir.

Yukarida siralanan gruplardan ilk tgd,
mamuller ile iligkinin dogrudan kurulabile-
cegl faaliyet diizeyleridir. Bu tu¢ grup
faaliyet diizeyine ait maliyetler, faaliyet
diizeyleri ile lretilen mamuller arasindaki
iligkiyi temsil edebilecek ylikleme anah-
tarlar1 kullanilarak mamullere yiklenirler.
Dordinci grup olan lretim yeri duze-
yindeki faaliyetler ise, cesitli mamuller
itibariyle ortak olan ve mamullere ancak
genel bir bazda yuklenebilecek maliyetleri
tagirlar (Uretim alanindaki stireclerin
stirdirilmesinde destek saglayan faaliyet
maliyetlerine, fabrika binasi1 kirasi ya da
genel yonetim maliyetleri 6rnek olarak
gosterilebilir.13)

2.3. Faaliyet,
Se¢imi-:

Maliyet Etkenlerinin

Geleneksel maliyet sistemleri, Maliyet-
leme siirecinde mamul {zerinde yogun-
lagir. Buna karsin, faaliyet tabanl
maliyetlendirme sistemlerinde odak nok-
tas1 faaliyetlerdir. Iki yontem arasindaki
farklilik sadece yiikleme bazindaki farkhilik
degildir. Son asamada kullanilan yiikleme

Implementing Activity Based Cost Management:
Moving from Analysis to Action Implementation
Experiences at Eight Companies-, Institute of
Management Accountants, Montvale, New Jersey,
1992, ss 10, 20-24

-- Atkinson, Anthony A.- Rajiv D. Banker- Robert
S. Kaplan S. Mark Young, Management Accounting,
Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey,
1995, ss.100-101

-- Blocher, Edward J.- Kung H. Chen- Thomas W.
Lin, Cost Management, South — Western College
Publishing USA, 2000, ss. 727,728

13 Rayburn, Letricia Gayle; Cost Accounting:
Using a Cost Management Approach, Sixth Edition,
Times Mirror Higher Education Group, Irc., 1996, s.
122
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anahtarlari miktarn da farklihk gosterir.
Geleneksel yaklasimda en cok kullanilan
uc¢ yukleme anahtari, direkt igcilik saatleri,
makine saatleri, ve direkt madde tutarlar:
olarak siralamir. Buna karsin, Faaliyet
tabanlhi maliyetleme’de, hazirlik zamanlari,
siparis verme sayisi, ve sevkiyat sayisi gibi
cok cesitli yukleme anahtari kullanilir.
Faaliyet tabanli maliyetleme’de kullanilan
yiikleme anahtarlar1 Maliyet etkeni (cost
drivers) olarak adlandirilir.* Kisaca ma-
liyet etkeni faaliyet maliyetlerinin elde
edilmesinde kullanilan ve belli bir faaliyete
6zgl 6l¢t birimidir.!® Faaliyet tabanli mali-
yetleme 1ki asamali dagitim sirecini kul-
lanmaktadir. Birinci asamada, maliyetler
mamullere yuklemeyi beklemek tizere bi-
riktirdikleri faaliyet merkezlerine dagi-
tirlar. Bu asamada maliyetler faaliyet mer-
kezlerine ya dogrudan yiiklenirler veya bi-
rinci agama maliyet etkenleri kullanilmak
suretiyle dagitilirlar.l®¢ Birinci asama ma-
liyet etkenleri “faaliyet etkenleri” olarak da
adlandirilmakta ve faaliyet etkenlerinin
“Bir kaynag tiketen faaliyet arasinda dog-
rusal iligki sagladigr” ifade edilmektedir.l?
Maliyet etkenleri ise faaliyetlerde biriken
maliyetlerin mamullere aktarilmasinda
kullanilan etkenler olarak algilanmaktadar.

Ikinci asamada kullamlacak bir maliyet
etkeninin seciminde iki faktor 6nemlidir.18

e Olgme Maliyeti ¥(maliyet etkeni ile
ilgili bilgilerin 6grenilmesindeki kolaylik),

14 Cooper, Robin; “The Rise of Activity-Based
Costing-Part One: H-What is an Activity-Based Cost
System”, Journal of Cost Management, Fall 1988,
ss.45- 48
~ Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi, Yasa Yayinlari,
Istanbul, Haziran 1997, s. 185

15 Figen Oker, a.g.e. s.32

16 Garrison, Ray H., W. Noreen Eric, Managerial
Accounting, Irwin, U.S.A. 1997, 5.184

Selman Aziz Erden, Stratejik Maliyet Yénetimi,
Turkmen kitabevi, Istanbul 2004, s.187

17 Ronald J. Lewis, Activity-Based Costing for
Marketing and Manufacturing, Quorum Books,
Westport, 1993, s.92

18 Hansen, Don R.-Maryanne M. Mowen,
Management Accounting, South- Western Publishing
Co., Cincinnati Ohio, 1992., s.253

19 Robin Cooper, “The Rise of Activity-Based
Costing- Part Three: How Many Cost Drivers Do You
Need, and How Do You Select Them?”, Robin Cooper-
Robert S. Kaplan, The Design of Cost Management
Systems- Text, Cases and Readings-, Prentice- Hall

e Korelasyon Derecesi?0 (maliyet etke-
nin Ol¢ist ile mamullerin icerdigi faali-
yetler arasindaki iligki derecesidir).

Literatiirde tg¢tuncu faktor olarak “Dav-
ranigsal etkiler” sayilmaktadir.2l Buna
gore;

Davranigsal etkiler (Secilen maliyet
etkenlerinin  uygulamacilar  agisindan
kabul edilebilir olmasi ve kisiler tizerindeki
etkilerinin olumlu olmasidir.)

2.4. Maliyet Havuzlar

Maliyet havuzu, faaliyet tabanli maliyet
yonetimindeki tek bir faaliyete bagli olan
maliyetlerin toplandig1 yerdir.22 Faaliyet-
lerin tukettigi kaynaklarin toplam tutari-
nmin faaliyetler itibariyle belirlenmesi igle-
mine “maliyet havuzu” olusturma adi ve-
rilir. Faaliyetlerin belirlenmesi iglemi ta-
mamlandiktan sonra sira bu faaliyetlerin
maliyetlendirilmesine gelir. Bazi1 maliyet-
lerin icra edilen faaliyetlerle iligkisi dog-
rudan ve kolaylikla saglanirken, digerleri
icin O6rnegin, birden fazla faaliyete katilan
caliganlarin her bir faaliyetle iligkisinin
kurulmasi1 son derece gii¢ olmaktadir.23
Ma-liyet havuzlarinin sayis1 ve seg¢imi,
uygula-mada buytik 6l¢tiide farklhilik géster-
mektedir. Cok detayl bir sistem, belirlenen
her alt faaliyet igin bir havuz kullanilabilir.
Herhangi bir havuz i¢in ¢ok sayida maliyet
etkeni mevcut ise, bu havuzun kendi icinde
yeniden bolimlenmesi gerekebilir.2¢ Ma-
liyet havuzunun saghlkli olusturulabilmesi
icin temel gart igletmenin faaliyetlerinin,
ve bunlarin tikettigi kaynaklarin neler
oldugunun iyi belirlenmesidir.

International, Inc, Englewood Cliffs, New dJersey,
1991, s. 383

20 Robin Cooper, “The Rise of Activity-Based
Costing- Part Three; ...s.383-384.

21 Figen Oker a.g.e. .49

22 Garrison, Ray H., W. Noreen Eric, Managerial
Accounting, Mc Graw Hill Higher Education, 2003,
s..329

23 Burak Arzova, Faaliyet Tabanhh Maliyet
Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul 2002 s.26

2¢ Tim R.V. Davis, Bruce L. Darling, “ABC in
Virtual Corporation” Management Accounting,
October 1996 ss. 18-26.

109



2.5. Faaliyet Maliyetlerinin ¢iktila-ra
(tiriinlere/miisterilere) Yiiklenmesi:

Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet
etkenleri belirlendikten sonra, her urin
grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma
miktarina gore faaliyetlerde toplanmis ma-
liyetler Urin gruplarina aktarihir. Kulla-
nilacak maliyet etkeninde hesaplanan doé-
neme ait bir toplam s6z konusudur. Bu
toplam, her bir mamul ya da hizmet ic¢in
s6z konusu olan pargalarin bitinina
olugturmaktadir. Dolayis: ile, bir faaliyetin
maliyeti 6nce maliyet etkeni toplamina
boliintr ve yikleme oranmi bulunur. Diger
bir deyimle Yiikleme orani, bir maliyet
havuzunun toplam maliyetinin, ortalama
maliyet etkeni miktarina bdélinmesi ile
bulunur.? Tkinci asamada ise her mamulle
ilgili maliyet etkeni miktar1 ile yiikleme
oraninin ¢arpilmasi sonucu, mamullere
yiklenecek faaliyet maliyetleri buluna-
caktir.

~ 3. FTM Sisteminin Bir Dijital Baski
Isletmesinde Uygulanmasi

Calismanin  bu boélimiinde, onceki
boliimlerde genel o6zellikleri ile agiklanmig
olan, FTM sisteminin, dijital bask:i sekto-
rinde faaliyet gosteren bir firmada uygu-
lamas1 yapilarak, uygulanabilirligi arasti-
rilmigtir. Ayrica, FTM sistemine gére bu-
lunan maliyetlerle, firmada halihazirda
uygulanmakta olan maliyet sistemine gére
bulunmus olan maliyet bilgilerinin kargi-
lagtirilmasina cahgilmistir. Bu c¢alismay:
yaparken uygulama kolayligi saglamasi
amaciyla, bir aylik dénem esas alinmig ve
yine bu dénemde iki ana Uriin esas
alinarak digerleri ihmal edilmigtir.

3.1. Igletme Hakkinda Genel Bilgiler

Isletme, reklam isleri yapan bir sir-
ketler grubu uyesidir. Yaklagitk 2500 m2
alanda faaliyet gostermektedir. Ana faa-
liyet konusu, araclarmn (otobiis, kamyon,
tir, otomobil, ucak, deniz otobiisii vs.)
uzerine, cam cepheli binalarin yiizeylerine,
dis mekanlarda biiyiik reklam panolarina

25 Greeson Cynthia Beier, Mehmet C. Kocakilah,
“Implementing an ABC Pilot at Whirlpool”, Journal
as Cost Management, y:11, No:2 March/April 1994,
ss. 16-23

uygulanmak tzere, vinil ve folyo malzeme
uzerine dijital baski basmakta, bu bas-
kilarin bahsedilen yuzeylere uygulanmasi
isini yapmamaktadir. (piyasada ayrica
montaj isini yapan montaj firmalar1 vardir)
firmada biri (5) metre, digeri (3) metre
eninde, her ikisi de 300 DPI ¢ozlinurliikte,
hem wvinil, hem folyo Uzerine bask:
yapabilen iki adet Vutek marka makine
(Biiyiik makine’nin adi1 Vutek 5300, kiiciik
makine’nin adi Vutek 3300°diir) vardir.
Makinelerin boyalar1 Amerika’dan ithal
edilmekte, diger baski malzemeler: Tir-
kiye’deki ithalatgilardan tedarik edilmek-
tedir. Isletmede ayrica, baskilarin tizerine
laminasyon uygulamasi yapan bir lami-
nasyon makinesi mevcuttur. Laminasyon
islemine alternatif olarak, lak (ikit ko-
ruyucu) uygulamasinda kullanilan iki adet
puskiirtme makinesi mevcuttur. Satis,
sadece yurt igine yapilmaktadir. Dijital
bask: sektorii yogun bir rekabet yasanan,
(iilkemizde yaklasik 20 yillik gecmisi olan)
geng bir sektordur.

3.2. Mevcut Maliyet Sisteminde Uriin
Maliyetleri;

Isletmede meveut maliyet sistemi
incelendiginde elde edilmis olan veriler
asagidaki gibidir.

VINIL BASKI FOLYO B. TOPLAM
Baski Miktar:: ~ 17.000 m2 10.000m  227.000.m2
Dir. Mad. Gid. 297.500.-TL ~ 105.000.-TL ~ 402.500.-TL
Dir. is¢. Gid. ~ 51.000.-TL 30.000.TL 81.000.-TL
Gen.Ur. Gid.  142.838.-TL 84.022.-TL  226.860.-TL
TOPLMAL.  491.338.-TL  219.022.-TL  710.360.-TL

(226.860/27.00 0=8,40222),
(17.000x8,40222 =142.838.-TL)
(10.000x8,40222 = 84.022.-TL)

3.3. Faaliyet Bilgileri

Faaliyet merkezlerinin tespiti amaciyla,
D igletmesindeki is akisi incelenmis, buna
gore faaliyetler ve faaliyetlere iligkin bil-
giler toplanarak asagidaki is akis semasi
elde edilmigtir.
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Sekil. 3

Sipariglerin Alinmasi
Grafik Calismasi

Uretim Planlama ve Kontrol

|

Satinalma ve Kontrol

|

Hammaddg Depolama

Vutek 3300 Makinesi

(BASKD)

N

Koruyucu ve Parlatic1 Lak, Laminasyon

Vutek 5300 Makinesi

— | T

Malzeme Ekleme (Kaynak, Dikis) -

Sipariglerin Alinmasi; Siparigler, bir
siparig formu ile baski yapilacak gorselin
elektronik ortamda resmini iceren bir CD
ekinde alimiyor.

Grafik Caligmasi; CD tzerinde c¢ali-
sarak gerekli dizeltme, ayar ve baskiya
hazirlama islemi yapiliyor. (6rnegin, se-
¢im programina, bir siyasi lider resmi ba-
silacaksa, yluzdeki kirigiklar yok ediliyor,
cilt rengi ayarlanmiyor ve resmin boyutlar
baskiya uygun hale getiriliyor.)

Uretim Planlama ve Kontrol; Han-gi
makinenin hangi kosullarda bask:
yapacag (baski kalite modu, kullanilacak
malzeme, baski zamani vb.) planlaniyor.

Satin alma ve Kontrol; Uretim igin
gerekli malzeme, mevcutlar kontrol edile-
rek siparig veriliyor, gelen malzeme de-
polanmiyor (depoda, planlanan baski
zamanina gore yerlestiriliyor).

Kapsiilleme, Ask:

v

Ambalajlama Koruma

Mamul Depolama

Basks; Istenen ebatlar ve ¢oziniirlik
durumuna uygun baski programina gore,
Vutek 5300 ya da Vutek 3300’de baski
gerceklestiriliyor.

Malzeme Ekleme (Kaynak, dikis);
istenen baski eni, vinil’'de bes metreden,
folyo da iki metreden fazla oldugunda,
(bes ve iki metre, maksimum malzeme
enidir) kaynak makinesi kullanilarak,
yada 6zel yapistiricilarla ekleme yapiliyor.

Kapsiilleme, Aski; Bask: bir kaset igine
gerilecek ise kenarlarina kapsil gegirilir,
tavandan sarkitilacak ise tlst kenarina
cita eklenerek aski ilave edilir.

Koruyucu ve Parlatici lak ve lami-
nasyon; Malzeme tlizerine puskirtilmis
boyanin giinese dayamikhligimi artirmak
ve korumak icin iizerine pve (laminasyon)
kaplanir veya sivi lak atilarak kurutulur.
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Ambalajlama, Koruma; Uriintin ci-
zilmemesi, yirtilmamasi yada diger dis
etkenlerden zarar gérmemesi i¢in balonlu
ambalaj malzemesi ile ambalajlanarak
gonderilmeye hazirlanir.

Mamul Depolama; Bitmis baskilar
mamul ambar1 denilen bolgede stok-
lanarak sevk i¢in programa alinir.

3.4. Genel Uretim Giderleri
Uygulama

Isletmenin genel tiretim giderleri asa-
g1da sayilmis ve karsilarinda, bu giderleri
etkileyen maliyet etkenleri yer almigtir.

ve

Tablo 1

1.ASAMA MALIYET
ETKENLERI

Yonetici Giderleri Yonetici Sayisi

Isci Maliyetleri Isci Sayist

Bina Amortisman Kullanilan Alan
Diger Amortisman Makine Degeri
Enerji Gideri Kw/Saat

Yemekhane Gideri

Servis Gideri

Caligan Sayis1
Caligan Sayis1

Sigorta Gideri Makine Degeri

Bakim Onarim Gideri Makine Degeri

Maliyet etkenleri tek tek incelenerek bunlarin faaliyetlere gére dagilimlari tespit
edilmistir. Elde edilen veriler agagida bir tablo halinde (Tablo.2) yer almaktadir.

Tablo 2

Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Dagilimi

. & I

S5 & i3 §5| 58 §

5 3|85 % 38 s
Faaliyet Merkezleri ™0 | ow =S N a N
Sipariglerin Alinmasi 2 2 3.000 30 6
Grafik Calismasi 1 4 5 25.000 60 50
Uretim Planlama ve Kontrol 1 1 4.000 20 8
Satin Alma ve Kontrol 1 1 3.000 50
Hammadde Depolama 2 2 40.000 200 80
Baski 1 12 13 6.000.000 1000 12000
Malzeme Ekleme (Kaynak,Dikis) 4 4 20.000 300 40
Kapsilleme, Aska 2 2 3.000 300 6
Koruyucu ve Parlatic1 Lak,Laminasyon 4 4 200.000 300 400
Ambalajlama, Koruma 2 2 4.000 140 8
Mamul Depolama 2 2 8.000 100 16

2 36 38 6.310.000 2500 12620

Maliyet etkenleri kullanilarak genel
uretim giderleri faaliyetlere dagitilmis ve
asagida, her bir faaliyet i¢cin gecerli genel
uretim giderleri tespit edilerek, bir tablo
halinde (Tablo 3) sunulmustur.

Faaliyetlerin maliyetleri hesaplandiktan
sonra, bu faaliyetlerin Uriinler tarafindan
kullanilirken hangi 6lgiilere gére degerlen-
dirilmeleri gerektigi hususu bir sonraki
asamayi olusturmaktadir. Bunun i¢in ikinci
asama maliyet etkenleri tespit edilmis ve

agagida bir tablo halinde (Tablo 4) yer
almigtir.

Genel uretim giderlerinin, faaliyet ta-
banli maliyet sistemine gore uriinlere yuk-
lenmesinde son agama, her bir faaliyet
biinyesinde toplanmig olan maliyetleri,
ikinci agama maliyet etkenlerinden yarar-
lanarak, bu faaliyetleri tiitketen turtnlere,
paylagtirmaktir. D. Igletmesinde, bu payla-
sim asagida, (Tablo 5'de) ayrintih olarak
yer almigtir.
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Endirekt Yemek Bakim Toplam

. Yonetici Iscilik Bina Diger Enerji Hane Sigorta Onarim Faaliyet
FAALIYETLER Giderleri Giderleri Amortisman1 | Amortisman | Gideri Giderleri Servis Gideri Gideri Maliyeti
Siparislerin Alinmasi 1.800 100,8 60 4 480 395 12 2 2.854
Grafik Caligsmasi 3.000 3.600 201,6 500 32 1.200 987 100 16 9.637
Uretim Planlama Ve
Kontrol 900 67,2 80 5 240 197 16 2 1.507
Satin Alma Ve Kontrol 900 168 60 4 240 197 12 2 1.583
Hammadde Depolama 1.800 672 800 51 480 395 160 25 4.383
Baski 3.000 10.800 3360 120.000 7.607 3.120 2.566 24.000 3803 178.256
Malzeme Ekleme
(Kaynak Dikis) 3.600 1008 400 25 960 789 80 13 6.875
Kapsiilleme, Ask: 1.800 1008 60 4 480 395 12 2 3.761
Koruyucu Ve Parlatica
Lak,Lam. 3.600 1008 4.000 254 960 789 800 127 11.538
Ambalajlama, Koruma 1.800 470,4 80 5 480 395 16 3 3.249
Mamul Depolama 1.800 336 160 10 480 395 32 5 3.218
Genel Toplam 6.000 32.400 8.400 126.200 8.000 9.120 7.500 25.240 4.000| 226.860
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Tablo 4

2.Asama Maliyet Etkenleri

Siparis
Sipariglerin Alinmasi Sayis1
Grafik Caligmas1 Adam Saat
Uretim Planlama ve Kontrol Adam Saat

Satin Alma ve Kontrol

Sevk Sayisi

Hammadde Depolama

Sevk Sayisi

Baski Makine Saati
Malzeme Ekleme (Kaynak, Dikis) Adam Saat
Kapsiilleme, Aski Adam Saat
Koruyucu ve Parlatici Lak, Laminasyon Uyg. Makine Saati
Ambalajlama, Koruma Adam Saat
Mamul Depolama Adam Saat

Tablo 5

Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagilim

URUNLERE GORE MALIYET ETKENLERI

[}
~ -2
g z| = z & | S
Hom & 0 o i = =
S5 2| E| & % : :
=g M A 5o 5 = =
—~ = e 5.2 2 — 2
: 83| E| 3 25| = g S
Faaliyetler =@ = = h= = > =
Sipariglerin Aliinmasi 226 96 130 | 2.854 13 1.212 1.642 2.854
Grafik Calismas1 720 315 | 405 |9.637 13 4.216 5.421 9.637
Uretim Planlama ve Kontrol 180 100 |80 1.507 8 837 670 1.507
Satin Alma ve Kontrol 164 80 84 1.583 10 772 811 1.583
Hammadde Depolama 164 80 84 4.383 27 2.138 2.245 4.383
Baski 360 200 |160 |178.256 |495 [99.031 79.225 178.256
Malzeme Ekleme (Kaynak, Dikis) 720 600 |120 |6.875 10 5.729 1.146 6.875
Kapsiilleme, Aski 360 360 3.761 10 3.761 0 3.761
Koruyucu ve Parlatic1 Lak,
Laminasyon Uyg. 720 620 |100 |11.538 16 9.936 1.603 11.538
Ambalajlama, Koruma 360 210 | 150 |3.249 9 1.895 1.354 3.249
Mamul Depolama 360 200 |160 [3.218 9 1.788 1.430 3.218
131.316 | 95.545 226.861

Isletmede yapilan ¢calismada elde edilen
nihai sonuca gore, Vinil trtinlerin maliyeti
icinde yer alan genel uretim giderleri
toplami, 131.316 TL, Folyo driinlerin
toplam maliyeti i¢inde yer alan genel
uretim giderleri toplamai ise, 95.545 TL dir.

Isletmede mevcut maliyet sistemi ile
faaliyet tabanli maliyet sistemi kargilag-
tirlldiginda aradaki farklar Tablo 6’da yer

Tablo 6da gorildigu tizere FITM sis-temi
uygulanarak,genel tretim giderleri hesaplanmasi
halinde, geleneksel sisteme gore, vinil baski
biinyesindeki genel tretim giderleri % 8 daha
azdir ve vinil baski top-lam tirtin maliyeti %2.3
daha az hesaplan-maktadir. Folyo baski da,
aksine, genel tretim giderleri (geleneksel
yonteme gore)% 13.7 daha yiiksek hesaplanrken,
toplam Urtin maliyeti %5.2 daha yiiksek hesaplan-

almigtir.

mistr.
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Tablo. 6

VINIL BASKT FOLYO BASKI
(17.000 m2) (10.000 m2)
Geleneksel Geleneksel

sisteme gore F.T.M. Degisim | sisteme goére F.T.M. Degigim
Direkt Hammadde
Maliyeti 297.500 297.500 105.000 105.000
Direkt 1sc;ilik Maliyeti 51.000 51.000 30.000 30.000
Genel Uretim Giderleri 142.838 131.316 -8% 84.022 95.545 13,7%
Toplam 491.338 479.816 -2,3% 219.022 230.545 5,2%

Sonug saglayan bir sistem olarak muhasebe tari-

Toplum gereksinimlerinin ortaya ¢ik-
mas1 ya da yaratilmasiyla, bilimsel gelig-
meler arasinda siki iligkiler bulundugu
gercektir. Bilindigi gibi muhasebe, ¢evre-
sinden etkilenen ve gevresini etkileyen bir
bilim dalhidir. Bu itibarla muhasebe
duragan degil, dinamik bir yapiya sahiptir.
Bu ozellik, muhasebeyl ekonomik bi-
rimlerin i¢cinde bulundugu ya da gelistigi
ekonomik ve sosyal sartlar degistikce ge-
lisen ya da degisen sartlara cevap vermeye
zorlamigtir. Zaman i¢inde g¢evrenin ihtiya-
cina cevap veren yeni muhasebe kavram-
lar1 ve modelleri tiremistir. 1970’11 yillarin
ortalarinda gindeme gelen Faaliyet Ta-
banl Maliyetleme (Activity Based Costing -
ABC), 1980li yillarda ortaya cikan Hedef
Maliyetleme (target costing), Tam Zama-
ninda Uretim, (Just-in-Time) gibi muha-
sebe kavramlar1 ya da modelleri degisen
ekonomik ya da sosyal sartlarin geregi
olarak ekonomik hayatin glindemine
girmiglerdir.

Sanayi devriminin ilk yillarinda direkt
maliyetler toplam maliyetin ¢ok ¢énemli bir
b6limini olustururken, uretim teknikle-
rinin degismesi ve gelismesine paralel ola-
rak zaman i¢inde endirekt maliyetlerin pa-
y1 yikselmis ve hatta direkt maliyetlerin
paymm1 asmigstir. Buna paralel olarak da
muhasebe sistemleri direkt maliyetleri he-
saplayan bir sistemden, endirekt maliyet-
leri belirli yontemlerle tirtin maliyetlerine
yikleyen maliyet dagitim teknikleri gelis-
tirmigtir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(ABC) bu degisimin bir sonucu olarak or-
taya ¢itkmig ve Uriin maliyetlerinin gercege
¢ok daha yakin bir sekilde hesaplanmasini

hindeki yerini almigtir.

Yukaridaki ¢alismada bir dijital baski
isletmesinde FTM sistemi uygulanmagstir.
Isletmenin {irettigi triinlerden iki ana
urin ornek alinarak, Uriin maliyetleri
hesaplanmigtir. Daha sonra FTM siste-
mine gore elde edilen sonuclar ile islet-
menin kullanmis oldugu mevcut maliyet
muhasebesi sonucglar1 karsilagtirilmistir.
Her iki sistemin sonuglar1 farkli ¢ikmis-tir.
Isletme mevcut yapida, genel tiretim gider-
lerinin Urlinlere ylklenmesinde tretim
miktarim 6l¢i olarak kullanmaktadir. Bu
durum gercekgi sonucglara ulagmaya hizmet
etmemektedir. FTM sistemi, her uriniin
faaliyetleri farkli oranlarda tukettigini,
dolayisiyla her faaliyetin yiiklendigi genel
uretim giderinden farkh ol¢tilerde yarar-
lanmas1 gerektigini kabul etmektedir. So-
nu¢ olarak FTM sistemi ile elde edilen
verilerin daha dogru ve gercekei oldugu
gorilmugtur. Ayrica, yapilan calisma ile
FTM sisteminin, Turkiye'de yeni gelis-
mekte olan Dijital Baski sektériinde uy-
gulanabilecegi ve olumlu sonuglar vere-
bilecegi gérulmustir.
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