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Ozet

Son yirmi yilda ABD'de maliyet muhasebesi alaninda en ¢ok tartisilan konulardan biri olan faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi, son on yil icinde Avrupa da biiyilk ilgi gérmeye baglamistir. Ulkemiz
acisindan oldukga yeni olan bu sistemin amaci birim maliyetlerinin daha saglikli hesaplanmasidir.
Ekonomik ve teknolojik alanlardaki hizli gelismeler, imalat teknolojisinde de yeni uretim sistemlerinin
gelismesine yol acmistir. Geleneksel maliyetleme tekniklerinin yeni Uretim sistemlerine uyum
saglamadidi ve yetersiz kaldigi tartisiilmaktadir. Geleneksel sistemlerin yetersiz kaldigi zamanlarda
faaliyet tabanli maliyetlemenin kullaniimasi isletmelerimizin alacagi stratejik kararlarda daha saglikh
maliyet bilgilerinden hareket edebilecekler sonugta da gerek ulusal pazarlarda gerekse uluslararasi
pazarlarda hem rekabet gligleri hem de karliliklar artacaktir. Bu galismada literatlir taranarak faaliyete
tabanli maliyetlemenin teorik olarak yapisi incelenmis ve faaliyet seviyelerinde uygulamasi yapilmistir.

Anahtar Sozciikler: Faaliyet, Tabanli Maliyetleme.

Abstract (A Cost Practice of The Activity Levels in The Activity Based Costing System)

One of the most discussing matter, Activity Based Costing has been discussed in cost accounting
for the last twenty years in the USA. It began to attract attention in Europe in the last decade.

The system is really new for our country its aim is to accumulate the unit cost in more accurately. The
continuous developments in economy and tecnology have come out new production systems in
manufacture techniques. There has been an argument about the efficiency of traditional costing
techniques for the new production technique.

in these case, that traditional systems are insufficuent, the asuge of ABC offers solutions for the
enterprises about their strategic decisions and business enterprise begin from more appropriate cost
information in their decisions finally, in both national and international markets, they will increase both
their competitive power and their profit.

in this study, the literatiire has been re-viewed and the theoratical structure of Activity Based
Costing has been searched thoroughly and an application about activity levels has been made.

Key Words: Activity-Based Costing

1. Giris timal kararlarin alinmasina engel olabil-
Giintimiiz teknolojisindeki gelismeler mektedir.
biitiin alanlarda oldugu gibi iiretim en- Bu sebeple ileri tiretim teknolojile-
diistrisinde de kendini gdstermektedir. Tinin ortaya ¢ikmasi, uygun maliyet, yon-
Kullanilan tekniklerin isletme yoneticile- tem ve sistemin gelistirilmesi bir gerekli-
rinin ihtiyaglarina cevap verememesi, op~  lik halini almustir.
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Teknolojideki hizli degismeler, liretim
yontemlerindeki direkt 0&zellige sahip
maliyetlerin biiylik bir ¢ogunlugu endi-
rekt maliyet haline doniistiirmiistiir. Bu-
na ragmen isletmeler halen artan genel
iretim giderlerini azalan direkt is¢ilik
maliyetlerini temel alarak dagitmaktadir.
Genel tretim giderlerinin mamullere
dogru olarak dagitilmasi dolayisiyla da
birim maliyetlerin daha dogru hesaplan-
masinin Onemi giiniimiizde daha da
artmistir.

Yapilan c¢esitli arastirmalarda gele-
neksel yontemlere gore yapilan maliyet-
lemenin hatali sonug¢lara neden oldugu-
nu, eksik maliyet bilgileri trettigi, islet-
meler i¢in 6nemli kararlarin alinmasinda
veri kaynagi olusturabilecek bilgi niteli-
ginden uzaklastirdigini ortaya koymus-
tur. Bu gercevede genel iiretim giderle-
rinin mamullere yiiklenmesinde daha
dogru birim maliyetlerinin hesaplan-
masina olanak veren isletme kararlarinin
alinmasinda daha saglikli bilgileri
yonetime sunabilecek olan bir yaklagim
olarak Faaliyet Tabanli Maliyet ( FTM)
yontemi geligtirilmistir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Siste-
mine duyulan ihtiya¢ sadece maliyet an-
layisindaki yapisal degisim ile sinirh
kalmamakta, pazara sunulan mal ve
hizmetlerdeki c¢esitlenmenin artmasina
paralel olarak isletmedeki faaliyetlerin
sayist da artmakta ve faaliyetleri esas
alan bir maliyet yapisinin olusmasina
neden olmaktadir.

2- Faaliyet Tabanh Maliyetleme-
nin Kapsam

Kullanilan teknolojinin degismesi iire-
tim, pazarlama, muhasebe-finansman
gibi fonksiyonlarinda kullanilan sistem-
lerinin degisimimde beraberinde getir-
mistir. Uretim isletmelerinde mamul
maliyetlerinin hesaplanmasinda yillarca
kullanilan geleneksel sistemlerin yetersiz
kalmasi, yeni maliyetleme yaklasimi ola-
rak Faaliyet Tabanli Maliyet ydntemini
ortaya ¢ikarmistir. S6z konusu yontem,
ortaya c¢ikisinda endirekt maliyetlerin
tespitine ve kontroliine yonelik olarak
diistiniilmiis ancak, zamanla daha kap-
saml1 hale gelmistir.

Maliyet muhasebesi sistemlerinin, yo-
netime gecerli ve zamaninda bilgi sagla-
yabilmeleri, iiretilen mamul ve hizmetle-
rin maliyetini dogruya en yakin bir bi-
¢imde hesaplanabilmesine baglidir. He-
saplanan maliyetlerin gercekci olmamasi
ya da gergekten uzak olmasi, ne elde
edilen bilgileri ve de bu bilgilere dayani-
larak hazirlanan planlar1 uygulama
olanagini ortadan kaldirmaktadir.

Bilindigi gibi mamul iiretim maliyeti
direkt hammadde, direkt is¢ilik ve genel
iretim giderlerinden olusmaktadir.
Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt
is¢ilik maliyetlerinin iretilen mamullere
yiiklenmesi veya dagitilmasinda bir ¢ok
zorlukla karsilagilmamaktadir. Ancak ge-
nel lretim giderlerinin mamullere yiik-
lenmesinde zorluklarla karsilasilmakta
ve bunun ig¢in bir takint dagitim yontem-
lerinin ve anahtarlarinin kullanilmasi
gerekli olmaktadir. Ozellikle giiniimiizde
emek yogun tiretim bigiminden teknoloji
yogun iiretim bi¢imine dogru ¢ok hizli bir
gecis oldugu gercegi gbdz Oniine alindi-
ginda, genel iiretim giderlerinin dagitil-
masinda kullanilacak ol¢iilerin se¢imi
cok daha fazla Onem kazanmaktadir
[Yiiket, 1999:896].

Geleneksel maliyet sistemleri her bir
goOrev, operasyon veya departmanin har-
cama ve verimliligini Olgmesine karsin bu
sistemler islem asamasindaki maliyetleri
O0lgmeyi basaramaz. Siparislerin karsilan-
masi, satin alma, iiretim planlama ve
iretim kontrolii gibi islemler, bir gok
farkli sorumluluk merkezinin kaynak ve
faaliyetlerini kapsamaktadir [Kaplan ve
Norton,1999: 148].

Maliyetleme sistemleri bu karma-
sikligin {stesinden gelmek ve kabul
edilebilir sekilde tiim iiretim giderlerin-
den mamullere bir pay vermek igin ta-
sarlanmalar1 gerekmektedir. Direkt ma-
liyetler bu bakimdan en az sorunu mey-
dana getirirler ¢iinkli, mamul hatlariyla
ilgili belirlemeler, malzeme ¢ikislar1 ve is
zaman analizleri yoluyla miimkiindiir.
Bununla birlikte endirekt veya genel
iiretim giderlerinin dagitimini yapmak
¢ok kolay olmamaktadir. Bu kaynaklar
birden fazla mamul tarafindan paylasil-
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makta ve onlarin kullanimint kontrol
edecek bir sistem kurmak, katlanilan
zorluk ve harcanan zaman bakimindan
yapilabilir olmadigindan, onlar tiiketil-
meleri her bir mamulle dogrudan iliski-
lendirilmeyen kaynak edinimlerini
yansitirlar [Erdogan,1995:441.

Yeni iiretim ortaminda {iretim gi-
derleri i¢inde direkt maliyet unsurlari
azalmis buna karsin endirekt unsurlar
artmistir.Ozellikle otomasyonun artmasi
ile amortisman kalite kontrol ve bilgi
islem gibi genel iiretim giderleri artmuis,
bunlarin sonucunda ise dagitim anahtar-
larinin yeniden tesbit edilmesi giindeme
gelmistir.

Son zamanlardaki teknolojik gelisme-
ler; haberlesme, ulasim, seyahat imkan-
larinda gelismeler, diinya da yasanan
ekonomik, sosyal, kiiltirel ve siyasal
olusumlar ve kiiresellesme olgusu, ulusal
ve uluslararasi pazarlarda faaliyette bu-
lunan isletmeleri de 6nemli dl¢lide etki-
lemistir. Isletmelerin serbest pazar dii-
zeni igerisinde rekabete dayali faaliyette
bulunma geregi, siirekli degisen i¢ ve dis
¢evre kosullar1 dikkate alma ihtiyacini
dogurmustur. Isletmeler bu pazarlarda
rekabet edebildikleri Olgiide faaliyetlerini
sirdiirebilirler. Aksi halde, sahip oldugu
pazar paylarini rakip isletmelere kaptira-
rak, bulundugu pazardan ayrilmak zo-
runda kalabilirler [Ergin, 1997:19],

Bu gelismeler sebebiyle,son yillarda
Faaliyet Tabanli Maliyet sistemleri yal-
niz maliyet muhasebesi agisindan degil,
isletme yonetimi agisindanda 6nemli hale
gelmistir dolayisiyle isletmelerde iiretim-
lerini minumum maliyetlerle gergekles-
tirmek amaciyla iiretim giderlerini daha
dogru bir sekilde ortaya koymak,izlemek
ve kontrol altina alma c¢abasi igine
girmislerdir.

Ekonomik ve teknelojik gelismelerin
bir sonucu olarak, gelismis endiistriyel
ortamlarda, mevcut maliyet sistemleri-
nin gegerliligi yogun olarak tartisilmaya
baslanmistir. Bu yondeki arayislara,
FTM oOncilik etmistir [Sakrak, 1997:
175] Bu sebeple, Faaliyet Tabanli Mali-
yetleme YoOntemi, bir se¢enek olmaktan
ziyade, ihtiya¢ olarak ortaya c¢ikmustir.

Son yillarda daha fazla dikkat g¢eken
Faaliyete Tabanli maliyetlemedeki gelis-
melerde sisteme duyulan gerekliligi
ortaya koymaktadir
2.1.Faaliyet Tabanh
Sistemi'nin Tanimi

FTM, gelencksel yaklasimlarin yeni
bir versiyonu olmayip, isletmenin gelis-
mesine yardimei1 olacak bilgileri saglayan
tamamen farkli bir maliyetleme yOnte-
midir. Bu yonteme gore, Faaliyet Tabanh
Maliyet Sistemi, faaliyetlerin, kaynak-
larin ve maliyet siiriiciilerinin maliyet ve
performanslarint 6l¢gme yontemidir.
FTM, faaliyetlerin kaynak kullanimlarini
esas alarak kaynak maliyetlerini faali-
yetlere yiikleyen, maliyet siirliciilerinin
faaliyet kullanimlarini esas alarak
faaliyet maliyetlerini maliyet tasiyicila-
rina ylikleyen bir sistemdir [Turney,
1992:72].

2.2. Faaliyet Tabanh
Sistemi'nin Amaclari

Herhangi bir maliyet ydnteminin
amaci, yonetime gerekli bilgileri zama-
ninda ve dogru olarak saglamaktir. Bu
bilgi, mamul iiretiminde kullanilan is-
letme kaynaklarinin daha iyi yonetilme-
sini saglarken, maliyet, kalite ve karlilik
agisindan isletmenin rekabet giiciini
gelistirir. Maliyet yOnetim sistemi, bir
planlama ve kontrol yénetim sistemi ola-
rak da goriilebilir [Babad ve Balac-
handran,1993:5631.

Uygulamada, FTM'nin c¢ok degisik
amaglarla kullanildigin1  gérmekteyiz.
Ornegin, Ingiltere'de, CIMA (Chartered
Institute of Management)iiyeleri arasinda
yapilan bir arastirmaya gore, son yillarda
FTM'nin kullanim amaci, mamul mali-
yetlemenin yanisira, maliyet diisiirme
lizerinde c¢alismaktadir. FTM'nin bir is-
letmede birden fazla amagla uygulandigi
gorilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore
firmalarin FTM'yi kullanim amaglari
sOyle siralanmaktadir [Innes ve Mitchel,
1995:501.

e Maliyet
maliyet
yoOnetimi,

*  Faaliyet, performans 0lglimii ve
iyilestirme

Maliyet

Maliyet

diisirme  ve
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*  Mamul ve hizmet ¢iktilar ile ilgili
kararlar

*  Mamul ve hizmet maliyetleme,
* Biitceleme,

*  Miisteri karlilik analizi,

*  Stok degerleme,

e Yeni mamul ve hizmet tasarimi
olarak siralanmaktadir.

2.3. Faaliyet Tabanhh Maliyetle-
menin Geleneksel Sistemlerden
Farkhihg

fleri maliyetleme sistemleri ile ge-
leneksel maliyetleme sistemleri arasin-
daki en Onemli fark standart mamul
maliyeti i¢inde kapsanan kaynak ve
faaliyet maliyetlerinde ortaya ¢ikmak-
tadir. fleri maliyetleme sistemlerinde
standart maliyet icinde geleneksel sis-
temlerde oldugu gibi yalnizca iiretim
faaliyetleri degil tiim isletme faaliyetle-
rinin maliyetlerini de kapsamaktadir
[Pazar ¢eviren,2000:98].

Ister geleneksel, ister yeni maliyet
sistemleri olsun, maliyet muhasebesi igin
en kolay maliyetleme, tek bir mamuliin
iretildigi durumlarda s6z konusu
olmaktadir. Birim maliyeti bulmak i¢in,
sadece toplam iiretim maliyetini {iretim
miktarina bolerek basit ortalama almak
yeterlidir. Ancak, gergek hayatta bu
sekilde bir basitlik genellikle az sayi-
dadir. Bunun sebepleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir; [Dogan, 1996:108].

* Bir igletmede birbirinden farkl
mamuller {iretilmektedir. Diger bir de
yisle, isletmelerin mamul yelpazesi genis
tir.

*  Bu mamullerin {iretimi sirasinda
bir¢ok ortak kaynak kullanilmaktadir.

*  Mamullerin bu kaynaklar1 kulla
nim oranlar1 farklidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme bu ana
konularda geleneksel sistemden farklilik-
lar géstermektedir.

2.4. Maliyet Temelinde Faaliyet
ler

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi,
hareket noktasi olarak isletmede yapilan
faaliyetleri esas alirken, geleneksel anla-
yista olmayan bir yaklasimla, maliyet-

lerin isletme faaliyetlerinden ortaya
¢iktigint kabul etmektedir. O halde
faaliyetlerin belirlenmesi, maliyetlerin
tesbitinde dnemli bir adim olacaktir. Bu
amagla FTM, mamul maliyetleme
acisindan faaliyetleri degisik seviyelerde
siniflamaya tabi tutmustur, bu siniflama,
mamul maliyetlerini izlemede FTM i¢in
temel olmaktadir.

Mamul maliyetlerini izlemede gele-
neksel bakisa gore Oonemli bir farklilig:
yakalamis olan FTM, bir ¢ikt1 elde etmek
icin yapilan faaliyetleri asagidaki "hiye-
rarsik siniflama" ile agiklamaya c¢alisir;
[Cecily ve digerleri, 1996: 200-203]

1. Birim Seviyesi Faaliyetler:Bir birim
mamul iiretiminin her seferinde gergek
lesen faaliyetler.

2. Parti (Grup) Seviyesi Faaliyetler:
Bir mamule iligkin her parti liretiminde
gerceklesen faaliyetler.

3. Mamul Seviyesi Faaliyetler: Belirli
bir mamuliin {iretimi i¢in ger¢eklesen
faaliyetler.

4. Tesis Seviyesi Faaliyetler:Tesisin
faal durumda olmasiyla parti ve mamul
seviyesiyle iliski kurulamayan genel
faaliyetlerdir.

2.5.Faaliyet Siriiciuisii

Bu kavram, FTM sisteminin anla-
silmas1 ve geleneksel sistemden temel
farkliligin ortaya konmasi agisindan ayr1
bir Oneme sahiptir. Hatta, baz1 yazarlar,
bu kavramin 6nemini vurgulamak ig¢in
Faaliyet tabanli Muhasebe yerine,
Maliyet siiriiciilii Muhasebe (Cost Driver
Accounting) ismini kullanmiglardir
[Lee,1990: 15-22]

Faliyet striiciisii'niin ¢esitli tanimlari
yapilmistir. S6zIik anlami olarak Faliyet
sliriiclisii, "bir maliyetin ortaya ¢ikma-
sina neden olan faktordiir .Yani, bir faali-
yet Ol¢lisiidiir. FTM agisindan s6zliik an-
lam1 olarak "maliyet siirliclisii, faaliyet-
lerin maliyetinde bir degismeye sebep
olan herhangi bir faktordiir"[Raffish ve
Turney,1991:58].

Maliyet stiriiclisii kavrami1 genellikle
faaliyet siiriiclisii (activity driver) kav-
rami1 ile esanlamli olarak kullanilmak-
tadir. Dolayisiyla, bir faaliyetin  dog-
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masina neden olan faktor (faaliyet
siiriiciisii), ayni zamanda bir maliyetin de
dogmasina neden oldugu icin, 'faaliyet
stirliciisli' ve 'maliyet siiriiclisii' kavram-
lar1 birbirinin yerine kullanilabilmek-
tedir.

3. FTM'de Maliyetlerin Yiiklen-
mesi

iki Asamali Siire¢ olarak adlandirilan
ve maliyetleri ilk olarak faaliyetlere daha
sonra mamullere yiikleyen bir yapidir.

3.1. Birinci Asama Islemler

Bu asamada, kaynak maliyetleri,
birinci-agama maliyet stiriiciileri
kullanilarak faaliyet merkezleri arasinda
paylastirilir ve bdylece maliyet havuzlan
olusturulur.

Faaliyetler tanimlanir ve endirekt
faaliyetlerin maliyetleri homojen maliyet
havuzlarina paylastirilir Homojen bir
maliyet havuzu, yapilan islerle mantiksal
olarak iligkisi bulunan endirekt maliyet-
lerin bir araya getirilmesi ile olusur
maliyet havuzu i¢in maliyet degisimleri
tek bir maliyet siiriiciisii ile agiklanabilir
olmalidir.[Hansen ve Mowen, 1992:244],

Bir maliyet havuzu tanimlandiktan
sonra, o havuz ig¢in maliyet siirliciisii
basma diisen birim maliyet hesaplanir.
Birinci asamada su dort islem
yapilmaktadir:

(DFaaliyetlerin siniflandirilir,

(2)Maliyetlerle faaliyetler iligkilendi-
rilir

(3)Homojen maliyet havuzlart olus-
turulur,

(4)Yiikleme oranlar1 hesaplanir.

3.2. ikinci asama islemler

Bu asamada, maliyet havuzlarinda
toplanan kaynak maliyetleri, ikinci asa-
ma maliyet siiriiciileri kullanilarak ma-
mullere yliklenir.

Paylagimin yapilmast i¢in, Oncelikle
yapilmast gereken, her mamuliin tii-
kettigi kaynak miktarinin &lgiilmesidir.
Bu 06lgii, aslinda her mamuliin kullandigi
maliyet siriiclisiiniin miktar olarak
tespit edilmesidir. Daha sonra, birinci
asamada hesaplanan yiikleme orani ve

bu  olciiler  kullanmilarak
mamullere yiiklenmis olur.
4. FTM Sisteminin Kurulmasi
FTM sisteminin kurulmasi ve bunun
sonucunda mamul maliyetinin hesaplan
masi, iki asamali maliyet yiikleme
siirecine paralel olarak olusturulan bes
temel adimdan meydana gelmektedir. Bu
adimlar1 daha detayli olarak artirmak

maliyetler

veya azaltmak miimkiindiir. Sistemin
kurulmasinda izlenecek
adimlar

sunlardir; [Norkiewicz,1994:28-33].
1. Faaliyetlerin Belirlenmesi,
2.Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi,

3. Her Faaliyet icin Maliyet Siiriicii
lerinin Tespiti,

4. Maliyet Havuzlarmm ve Maliyet
Siiriiciilerinin Se¢imi,

5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere
Yiiklenmesi,

Sistem kurulurken yukaridaki siireg¢
izlenir Bu siire¢ olusturulurken, sistemin
kurulacag: isletmenin is akis semasi
cikartilir ve yukaridaki silirece uygun
olarak ugulanir.

5 . Ornek Uygulama

Uriinlerin maliyetlerinin hesaplanma-
sindan Once isletmedeki faaliyetlerin ta-
nimlanmast ve faaliyet maliyetlerinin
seviyelerinin ayrimlarinin yapilmasi
maliyet siiriiciileriyle iliskisinin daha kolay
kurulmasini saglar ve maliyetlerin daha
saglikli olmasina yardimci olur.

U¢ farkli tiir iiriin ireten bir (X)
isletmesinde rakamsal bir 6rnek iizerinde
yaptigimiz uygulama asagida sunulmak-
tadur.

5.1. Uriinlerin Birim Seviyesi Faa-
liyet Maliyetleri

5.1.1. Direkt iscilik Maliyet Havuzu

(X) Isletmesinde ii¢ ¢esit iiriin
tiretilmekte olup iiretim miktar1 ve

Uriin_| Uretim Miktar | Tiiketilen D.L.S
X 20 Adet /Ay 150 DIS /Ay
Y 10 Adet /Ay 250 DIS/Ay
Z | 20 Adet /Ay 150 DIS/Ay
Top. | 550 DIS/Ay |
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Maliyet havuzunda biriken ayhk direkt
igcilik malivet tutar ise 900.000.000
TL.'dir. Bu verilere gore olusan kaynak
iscilik maliyetleri siyle olusmaktadir.

Maliyet siiriiciisii: Direkt Iscilik Saati

Maliyet siiriiciisit basma yiitkleme orani:

Maliyet  siiriiciisii  bagina  maliyet

yitkleme orani:
585.000.000 /250 =2.340.000 TL/MS

Uriinlerin ayhk malkinalarda olugan
kaynak maliyetleri su sekilde olusur.

900.000.000 / 550 =1.800.000 TL/ DIS (000)
aLJrutr;le_ri(rll ayhkk‘i:greklt iscilik kaynak [_ﬂr&n Tog ?;anl:e Y;f::;::‘n Hasie | i
etleri de su sekilde olusur. a : :
mallyetier: de gu § 3 MB | e Maliyet | Miktars [ Maliyet
210.600 10.530
X 90 | 2.340 20 Ade
(000) sy | 0 | rrager
[ [rop.| woe | _ Uretim | Birim | | v | 110 | 2360 | 2790 | 10ader | 25740
Urtin DIis Oram Top. Miktar: | Maliyet TL/AY TL/Adet
117.000 5,850
130 | 1800 | 2r0.000 20 13,500 z ; ‘
X ’ e Al el Boii TLAy | 28 | op) ader
n 200 | 1.800 | 380.000 10 36.000 Top. 5??;.?&0
TL/Adet -
. 150 | 1.800 | 270.000 20 13.500
; TL/Adet 5.1.3.Hammadde Kaynag Maliyet
Top. 900.000 Havuzu
Isletmede tretilen tiriin miktarlar: ve
5.1.2. Makinalardaki Kaynak ayhlk hammadde maliyetleri su sekilde
Maliyet Havuzu: olusmustur.
Uriinlerin {iretim miktar ve Aylik hammadde maliyeti 1.500.000 000

makinalarda tiiketilen makine saatleri su
gekildedir.

TL/ Ay olup maliyet siiriiciisii dogrudan
yiklemeye tabidir.
Uriinlerin aylik hammadde maliyetleri

Driin Uretim _lnIEinll_arin Tiikettigi su sekilde olugmaktachr.,
Miktarlary Makine Saatleri (000)
X 20 Adet 90 MS/Ay Hea Yikleme | Toplam | Uretim Birim
Y 10 Adet 110 M3/Ay e Orami | Maliyet | Miktam Maliyetler
Z 20 Adet 50 MS/Ay Direkt 220.000 | 20 Adet | 11.000 TL/Adet
Top. 250 M5/Ay Direlct 830,000 | 10 Adet | 93.000 TL /Adet
Z Direkt | 350.000 | 20 Adet | 17.500TL /Adet
Ayrica makinalarda titketilen kaynaklar L% e
ve maliyetleri asagidaki gibi gercekleg-
migtir. 5.2. Uriinlerin Parti Seviyesi

Kaynaklar Maliyet Tutarlar
Elektrik 300.000.000 TL
Isletme Malzemeleri  75.000.000 TL
Makine Yaglari 50.000.000 TL
Temizlik Malzemeleri 25.000.000 TL
Bakim Giderleri 210.000.000 TL
Malzeme Giderleri 80.000.000 TL
Iscilik Giderleri 60.000.000 TL
Sigorta 20.000.000 TL
Amortismanlar 50.000.000 TL
TOPLAM 585.000.000 TL

Kullanilan maliyet siiriiciisii: MS

Faaliyet Maliyetleri

5.2.1. Hazirlik Faaliyetleri Maliyet
Havuzu

Makina Bakim Maliyeti:

6 DIS/Ay X 1.250.000 TL/DIS =
7.500.000 TL/Ay

Makine Ayar:
8DIS/Ay X 1.250.000 TL/DIS
=10.000.000 TL/Ay
Baglama Zaman Maliyeti:

4 DIS/Ay X 1.250.000 TL/DIS =
5.000.000 TL/Ay
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TOPLAM
22.500.000 TL/Ay
Maliyet siiriictist: Hazirhik sayisi

Ayhlk her {irtin igin hazirhk sayilar
soyledir.

(000)
Aylik Uriinlerin
- Toplam Yiikleme Toplam
K Isemri Oram Igemri
Sayist Maliyetleri
: 50,000
X 3 TL/fsemti 150,000 TL/Ay
; 50.000
X 2 TL/isemri 100.000 TL/Ay
50.000 : .
Z El TL/isemri 200,000 TL/Ay
Top. 450.000 TL/Ay

] Prarii 1 Uretim Par. | Ayhik Toplam
Uriin s n:; _1 Hazirhik Hazirhlk
Ay Sayisi Sayis
————
X 3 Parti/Ay 1 3
Y | 2 Parti/Ay 3 6
Z | 3 Parti/Ay 2 6
| Top. | 8 Parti/Ay 15 Haz. S/Ay
Maliyet siriiciisi basina Yikleme
Orani:

22.500.000/ 15 =1.500.000 TL/Haz. S.

(000)
Aylik Urinlerin
Uriin ]’-Il‘:'zjll_:hn}]: Yiikleme Oram ;:::3::;
Sayist Maliyeti
X 4 1.500 TL/Hz. Say 4.800 TL
Y i3 1.500 TL/Ha. Say 9.000 TL
Z B 1.500 TL/Hz.Bay 9.000 TL
Top. | 15 Hz Say/Ay 292,500 TLiAy

5.2.2. Is Emri ile Ilgili Maliyet
Havuzu

5.2.3. Malzeme Hareketleri Faaliye-
tiyle ilgili Maliyet Havuzu

isletmede tiretilen iriinlerin malzeme
hareketleri ile olugsan kaynak maliyetleri
toplami 300.000.000 TL/Ay olup, maliyet
surtcisii tagima sayisldlr.ﬂrunlerde tespit
edilen tagima sayilar1 giyledir.

Uriin Tasima Sayis1
X 80
Y 50
Z 70
Toplam 200

Maliyet siiriiciisii birim bagina viikleme
orani:

300.000.000 /200 =1.500.000 TL/ M.
Tas. Sayist

Aylik malzeme hareketleri faaliyet-
Ayhle ig  emri maliyeti toplamr  Jeriyle ilgili maliyetler su gekilde olus-
450.000.000 TL/Ay mustur,
Maliyet siiriictisii: Tg emri sayisl
(000)
. 1 Uretim Malzeme . Ayhik Malzeme
tran | £t | porinie | AoTogam | [ g, [ Mot | vosteme | SRS
2 Isemri Sayisi ¥ Sayisi Maliyetleri
X | 3 PartijAy 1 a % 80 1.500 TL 120,000 TL/Ay
Y | 2 Partiy Y 2 Y 50 1.500 TL 75.000 TL/Ay
Z | 2 Parti/ay 5 4 7 70 1.500 T1L, 105.000 TL/Ay
Top. | 7 Parti/Ay 9 Isemri/Ay Jom il .00 Ty
) o . 5.2.4. Parca Yonetimi Faaliyeti ile
Maliyet  siriictisiit  basima  maliyet

yiikleme orani:
450.000.000/9=50.000.000 TL/Isemri.

Ayhk is emri maliyetleri style olug-
mustur.

Ilgili Maliyet Havuzu

Tsletmede olusan parca faaliyeti maliyeti
toplam 250.000.000 TL dir. Kullamlan
maliyet siirticlisti parca sayist olup, tGrin-
ler bazinda olusan parca hareketleri agagi-
dadir,
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— Aylik 5.2.5. Uriinlerin Parti Seviyesinde
Opin | Fart Partisinde | Joarceste Aylik Faaliyet Maliyet Toplamlar:
Sayisi i Gire Parca
Parc¢a Sayist
Saysi
X 2 PartifAy | 00 Parca/Parti | 100 Parca/Ay Maliyet Havuzlar: (TTL/AY)
Y 4 Parti/Ay | 258 Parca/Parti | 100 Parcalfy (000)
Z 3 Parti/Ay | 100 Parca/Parti | 300 Parca/Ay — =
- A Malze Arca
Top. | 9 Parti/Ay | 175 Parca/Parti | 500 Parca/Ay Orgn | OFets | Hazehk | isemri | [° #00E | S0
TR | Mik | Maliyeti | Mal el W
Maliyeti Mal.
Maliyet siiriiciisii bagina yiitkleme oram x 2 £500' 1 JA0000 1 120000, 50000,
B Y 10 9000 | 100000 | 75000 | 50000
) Z an 9000 | 200000 | 105000 | 150000
o = B
d 250.000.000 /500 = 500.000 TLfParga Top. 22 500 | 450.000 300.000 | 260.000
ir.
Ayhk parca yonetimi maliyeti ise su -
gekjlﬁe oh%m%tktidu‘ Y ¥ 5.2.6. Uriinlerin Parti Seviyesin-
' ' deki Ayhk Toplam Faaliyet Birim
(000) Basma Maliyetlerinin Bulunmas:
Ayhk - : (000)
5 » Urtinlerin !
E'Frl'_in ’]Op]am Yiikleme Parga Yon. T Isemri Malzeme Parca —|
Parca Oram = Hazirhlk Mali P
Savid Top. Mal. Urian Maliyet. aliyet H;?e:wtleri Yor:etnu
- v aliveti Maliyeti
X 100 [500 TL/Parca | 50.000 TL/Ay % e s G =i
Y 100|500 TL/Parga | 50.000 TL/A = oo T s 0
z 300 500 TL/Parca | 150.000 TL/Ay 7 450 10.000 5250 7 500
Top. 500 260,000 TL/Ay | Top. | 1575 | 27.500 18750 15.000
5.2.7. Uriinlerin Katk: degerlerinin Bulunmasi
{D00)
o
= o g8 Birim Katki
= e = g =) Parca =Syl
8 0= = g T Yéneti Degeri
BB S (3 =54 Nf";e e Toplami
L © (4 1 3
POl RE | E | & | £& | Maliveti | qyjaqe
=
X 13.500 225 7.500 65.000 2.500 20.725
Y 36.000 800 10.000 | 7.500 5.000 29.400
Z 13.500 450 10.000 | 5.250 7.500 76.325
Top. | 63.000 | L5756 | 27.500 | 18.750 15.000 165.45(0)
rinlerin | g o Tranlorin katki degerine oranliyarak bir yiikleme
Uriin | Birim Katla M:'l‘:t:;'l Toplam Katla orani bulacagiz.
= 2{:);53;:}0 = I_gf:‘fﬁ;t;m 1 TLlik driin katkn degeri bagina
e R yonetim maliyeti:
¥ 59.400.000 10 594,000,000
= 76.895.000 20 526,500,000 2.850.000.000 / 2.715.000.000 = 1.04
Tap. | 165.450.000 2.715.000.000 TL/TL
y g x y E—— 1 Thmin | Uriinimn Birim
. 5.2.8. Genel Yonetim Faaliyet Ma- | .. Blllrrll:l;{:l:l Cirtne: | Bagma Lhnstin
livet Havuzu ler Desgeri Katks Maliyeti (TL/
Isletmede olugsan ayhk genel yénetim r— Deger] : Adet)
faaliyeti maliyeti  2.850.000.000 TL > R T L
: N T N i Y 59,400,000 1,04 61.776.000
olmustur. Bu maliyeti twinlere dagitabil- ———
iz i¢in burada olugan giderleri toplam z 76,225,000 L Lok o
DRI 0 : gan;giie s Toplam | 165 450.000 172.068.000
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5.3. X,Y,Z, Uriinlerinin Birim Maliyetleri

_(000)
2L | «F | = | g
A e 9 = et -1 = <
g | 2 |B¥B| %2 | E% | sE | ¢ | 2| sEE | gas
2| $H |ZER > | §8 | £% = E | 2% T a e
A 28 | E 23 E z | =3 &2 g 8 273 B
a0 | -~ ¥ et ] — — ] - “-! = 1 ] —
= e = = r—'ﬁ_‘ F0 o — I e N
.. r"f = Pt =: bt == = =
X 13.500 | 10.350 | 11.000 6.000 2.500 7.500 225 30.914 81.989
Y | 36.000 | 25.740 | 93.000 _.".5_00 . 5._’.1[](? lU.UU_(_J_ 900__ 61.776 239.916
Z 13.500 | 5.850 17.500 | 5.250 T.ﬁ[}{l | 10,000 | 450 79.378 139.428

6. Sonug¢ daha dogru maliyetler tespit edilmek-

Faaliyet tabanli maliyetleme'nin tiim
maliyetleme sorunlarina ¢dziim getirme-
digi bilinmekle birlikte, sorunlarin gide-
rilmesinde yeni bir bakis agilar1 ortaya
koymakta ve bu konuda yapilacak calis-
aara da bir dayanak noktasi olusturmak-
tadir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin
getirdigi temel yenilik, genel imalat mali-
yetlerinin dagitiminda maliyet yerleri
yaklagimi yerine, gerektigi ve miimkiin
oldugu kadar degisik mamullerin {ireti-
mindeki faaliyetleri esas alarak dagitimin
yapilmasini saglamaktadir. '

Basarili bir faaliyet tabaftli maliyet-
leme uygulamasi igin faaliyetlerin ve
maliyet kaynaklarinin dogru bir bigimde
tespit edilmesi gerekmektedir. Isletme
faaliyetlerinin yapisi karmasik, piyasada
rekabet fazla ve isletmede iirlin sayisi
¢ok ise, faaliyet tabanli maliyet sis-
teminden elde edilen verim diizeyi art-
maktadir. Ayrica faaliyet tabanli maliyet-
leme sisteminin etkin bir bigimde uygula-
nabilmesi i¢in isletmelerde gelismis bir
bilgisayar aginin bulunmasi gerekmek-
tedir. Faaliyet tabanli maliyetleme yakla-
stminin dogru mamul maliyetlerinin sap-
tanmasina olanak tanimasinin yani sira
yapmis oldugu hesaplamalarla yonetime
onemli veriler de saglamasi, bu yaklasi-
min yonetsel ozelligini de ortaya koy-
maktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme siste-
minin basarili olmasinda temel etken
isletmenin yapisina en uygun maliyet
siiriciilerinin  se¢ilmesidir. En uygun
maliyet slriiciisiiniin se¢ilmesi duru-
munda sistem, geleneksel sisteme gore

tedir. Ayni zamanda yoOnetim, faaliyet
maliyetleri ile ilgili daha detayli bilgiye
ulasabilmektedir.
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