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oz

Uretimde kullanilan teknolojilerin gelismesi, iiriin maliyeti bilesenlerini direkt iscilik giderleri azalirken genel
iiretim giderlerinin (GUG) artmasina neden olacak sekilde degistirmistir. Bunun sonucunda geleneksel maliyet
sistemleriyle hesaplanan iiriin maliyeti sorgulanmaya baslamistir. GUG’iin daha dogru tespit edilmesini saglayan
cagdas maliyet ve yonetim muhasebesi tekniklerinden biri olan zamana dayal1 faaliyet tabanli maliyet sisteminin
(ZDFTM) iiriinlerin Giretim faaliyetlerini kullanim siireleri kadar tiikettikleri varsayimina gére maliyetler, {iriinlere
her faaliyetten iiriinlerin faydalandigi zaman kadar yiiklenmekte ve dolayisiyla {iriin maliyetleri tiretim siirelerine
gore belirlenmektedir. Calismada, birden ¢ok {iriin iireten bir iiretim igletmesinde ZDFTM sistemine gore ve
isletmenin maliyet sistemine gore {iriin maliyetlerinde bir degisiklik olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir.
Uriin maliyetlerinin ZDFTM sisteminde daha diisiik olustugu sonucuna varilmistir. Calismanin, ZDFTM sistemine

iligkin literatiirde yer alan mevcut bilgilerin gelisimine katkida bulunacag: beklenmektedir.
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TIME-DRIVEN ACTIVITY-BASED COST SYSTEM: THE IMPLEMENTATION IN A PRODUCTION
COMPANY

ABSTRACT

The development of technologies used in production has changed the components of product cost in such a
way that direct labor costs decrease while manufacturing overhead costs increase. As a result, the product cost
calculated with traditional cost systems has begun to be examined. According to the time-based activity-based cost
system, which is one of the modern cost and management accounting techniques that enables manufacturing
overhead costs to be determined more accurately, it is based on the assumption that the cost of the products is
determined based on the time the activities are carried out during the production of the product. Costs are allocated
on the products as much as the time the products benefit from each activity, and therefore product costs are
determined according to production times. In this study, it is aimed to investigate whether there is a change in
product costs according to TDABC system and product cost calculated consistent with the existing cost system in
a manufacturing company that produces multiple products. It was concluded that product costs are lower in the
TDABC system. It is expected that the study will contribute to the development of existing knowledge in the
literature regarding the TDABC system with this application.

Keywords: Time driven activity based costing system, product costing, manufacturing companies

JEL Classification: M10, M49

1. GIRIS

Zamanla ticari kosullarinin degismesiyle birlikte isletmelerde otomasyon seviyesi ve igletmeler arasi
rekabet artmistir. Bu nedenlerle rekabet edebilirligini arttirmak isteyen isletmeler, iirlin ¢esitlerini
genisletmislerdir (Sapkauskiene ve Leitoiene 2007, 131). Bu noktada maliyet hesaplamalarina iligkin
birtakim farkindaliklar olusmustur. Geleneksel maliyetleme sistemi 1870-1920 yillarinda piyasada seri
iiretimin hakim oldugu, tirlinlerin homojen bir sekilde tiretildigi ve isletmenin en biiylik maliyetlerinin
direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerinden olustugu kosullarda gelistirilmis bir
sistemdir (Sapkauskiene ve Leitoiene 2007, 131). Geleneksel maliyet sisteminde tiriin maliyetlerinin,
iirliniin sayisina ve iirlin ¢esidine gore tespitinden ziyade her bir birim {iriin iiretildiginde maliyete sebep
oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayim, dogrudan birim iiriin iizerinde gerceklestirilen direkt
is¢ilik gibi faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesinde uygun olmakla beraber, makine kurulumu gibi
parti bazli faaliyetlerin maliyetlerini belirlemeye uygun dismemektedir (Gunasekaran 1999, 119).
Uretilen parti biiyiikliikleri arasindaki farkliliklar da {iretim maliyeti bilgisinin dogrulugunu
etkilemektedir (Jong No ve Kleiner 1997, 68). Dolayisiyla iiretim hacmi ve tiiketim maliyetleri arasinda
dogrudan bir iliski bulunmamasi nedeniyle hacim temelli maliyet tagiyicilar1 hatali iiriin maliyeti
bilgisine neden olmaktadir (Hughes 2005, 9). Bir kural olarak toplam {iretim maliyetleri i¢erisinde genel

iiretim giderlerinin (GUG) pay1 %151 astiginda geleneksel maliyet sisteminde yanlislara yol agmaktadir

625



Irem KEFE — Veyis Naci TANIS
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2021, 23(3), 624-648

(Gunasekaran 1999, 119). GUG dagitiminda hacme dayali bir dagitim anahtarinin kullanilmasi, farkli
iiriin cesitleri arasinda karli olmayan bir {iriiniin karli iriinlerle desteklenmesi gibi sonuglar
dogurmaktadir (Chan ve Suk-Yee 2003, 82). Dogru maliyet bilgisi, fiyatlandirma politikalarindan {iriin
tasarimlar1 ve performans incelemelerine kadar bir isletmenin her alani i¢in 6nem tagimaktadir (Gupta

ve Galloway 2003, 131).

Dogru maliyet bilgisi amaciyla gelistirilen ve ¢agdas maliyet ve yonetim muhasebesi tekniklerinden
biri olan Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet (ZDFTM) sistemi, iirlin maliyetlerinin
belirlenmesinde, isletmenin faaliyetlerinin analizinde ve kapasite kullaniminin belirlenmesi bakimindan
isletme yoneticilerine yol gostermektedir. ZDFTM sistemi cercevesinde zaman, en onemli isletme

kaynaklar1 arasinda gériilmiistiir (Ozyiirek ve Ding 2014, 346).

Yoneticiler agisindan zamanin kendisini kontrol etmek, maliyetleri kontrol etmekten daha etkili bir
yaklagim olarak kabul gérmektedir (Sapkauskiene ve Leitoiene 2007, 131). Bu gergevede ZDFTM
sistemi, GUG’ii her faaliyet icin harcanan aktif iscilik siiresine bagl olarak dagitmakta ve mal veya
hizmetlerin, degisik iiretim siireglerinden gectikleri ve farkli siireler harcadiklari igin kaynaklar1 da farkl
Olciilerde tikettigi temeline dayanmaktadir (Kosan 2007, 160). Yani ZDFTM sisteminde sadece
faaliyetleri yiiritmek i¢in harcanan zamanin maliyeti, maliyet objelerine yliklenmektedir (Tutkavul ve
Elmaci 2016b, 835). Yani bir bakima ZDFTM sisteminde faaliyetlerin maliyet tasiyicisi olarak
faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in gereken zaman kullanilmaktadir (Atmaca ve Terzi 2007, 374).
ZDFTM sisteminde faaliyetler tanimlanmakta ve tanimlanan bu faaliyetlere, faaliyetlerin kullandiklar
zaman cercevesinde yaklasilmaktadir. Bu yaklasimina gore zamanin birim maliyeti ve faaliyetlerin
stiresi olmak iizere modelde iki parametre lizerinde durulmaktadir (Tutkavul ve Elmaci 2016a, 100).
Kaplan ve Anderson’a (2004, 133) gore parametreler su sekilde agiklanmaktadir: Zamanin birim
maliyeti; yoOneticiler, calisanlarin zamanlarini nasil harcadiklarii 6lgmek yerine tedarik edilen
kaynaklarin teorik kapasitesinin belirli bir yiizdesi olan pratik kapasiteyi tespit etmelidir. Pratik
kapasitenin belirlenmesinde uygulanan bu ylizde yaklasik olarak teorik kapasitenin %80-85’ine denk
gelmektedir. Dolayisiyla bir ¢alisanin ya da makinenin haftalik ¢alisma siiresi 40 saat ise pratik
kapasitesi 32-35 saate esit olmaktadir. Bu kapasiteyi olusturmak icin katlanilan GUGiin, tedarik edilen
kaynaklarin pratik kapasitesine béliinmesi sonucu, zamanin birim maliyetine ulagilmaktadir. Bu iki
parametrenin elde edilip birbirleriyle ¢arpilmasi sonucunda maliyet objelerine yiiklenecek maliyet

miktar1 tespit edilebilecektir (Barros ve Ferreira 2017, 5).

Maliyetler, iiriinlerin faaliyetlerde gecirdikleri siirelere belirlemeye yarayan zaman denklemleri ile
hesaplanmaktadir (Kosan 2013, 209). Zaman denklemlerinin ¢ikis noktasi, her durumda, her faaliyetin
aynt miktarda kaynak tiiketmedigi ayrimindan dogmaktadir (Bruggeman ve digerleri 2005, 12).

Kaynaklar, ilk basta faaliyetlere yiiklenmez; dncelikle departman veya is siirecleri gibi daha yiiksek bir
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seviyede toplanir ve buradan zaman denklemleri kullanilarak belirli faaliyetlerin veya fonksiyonlarin
kaynaklar1 kullanim miktar1 dogrudan tespit edilir (Hoozée, Vermeire ve Bruggeman 2012, 440). Zaman
denklemleri, zaman etkenleri arasindaki iliskiyi gdstermek icin kullanilan faaliyetin 6zelligine dayali
olarak her faaliyet icin harcanan zamani modelleyen bir formiildiir. Bu tanim igerisinde yer alan zaman
etkenleri, bir faaliyetin gerceklesmesi i¢in gereken zamani belirleyen degiskenlerdir (Cengiz 2011, 42).
Bir faaliyet birden fazla etkenden etkileniyorsa, zaman denklemi ¢ok sayida zaman etkeni igermektedir

(Dalc1 ve digerleri 2010, 611).

Zaman denklemlerinin yoneticilere sagladigi en Onemli farkindalik, faaliyeti nelerin
karmagiklastirdigim gostermesidir. Ornegin bir malin miisteriye sevk edilmesinde standart yiikleme
zaman1 5 dakika iken eger bu mal kirilacak bir esya ise, malin ayrica koruyucu kopiiklerle sarilmasi
gerekir ki bu da fazladan 10 dakika alir. Bu durumda yiikleme faaliyeti ile ilgili zaman denklemi su

sekilde ifade edilmektedir (Basik 2012, 343);

t = 5 dakika + 10 dakika (6zel paketleme gerekiyorsa)

Belirli bir faaliyetin igerdigi zamani daha kesin bir sekilde gdsteren zaman denklemleri sayesinde,
faaliyetleri karmasik olan isletmelerde bile siiregler dogru olarak tespit edilir ve boylece tek bir faaliyete
iliskin maliyetleri agiklamak i¢in bir¢ok faaliyeti takip etme zorunlulugu ortadan kalkar (Stout ve Propri
2011, 3). Zaman denklemleri ile iiretim siireclerinde bir degisiklik yasanmasi durumunda denklem
diizeltilerek giincelleme yapmak kolaylasmaktadir (Ozyiirek ve Ding 2014, 353). Elde edilen bilgiler,
stratejik kararlar icin kullamislhi olmaktadir. Uretim zamamini diisiirmek maliyetleri diisiirmekten daha
basittir ve bunun sonucu olarak {iretim siiresi azaltildiktan sonra, maliyetler de diiser ve karlilik daha
yiiksek olur (Sapkauskiene ve Leitoiene 2007, 131). ZDFTM sistemi araciligtyla yoneticiler, mevcut
kapasite ile kapasitenin etkin kullanimi arasindaki farki dikkate alarak igletme siireglerinin verimini
inceleyebilirler (Santana ve Afonso 2014, 137). Ayrica bu sistem, kapasiteyi zaman birimi cinsinden
ifade ederek kapasitenin asir1 veya eksik oldugunun daha dogru bir sekilde gosterilmesini saglar (Stout
ve Propri 2011, 4). Faaliyetlerin tiikettigi kaynak maliyeti ile bu kaynaklarin tamaminin maliyeti
arasinda olusabilen fark, atil kaynak maliyeti olarak tanimlamig ve iiriin maliyeti icerisinde

degerlendirilmeyerek donem gideri olarak islem gérmiistiir (Tse ve Gong 2009, 43).

Literatiirde ZDFTM sistemine iliskin ¢alismalar incelendiginde, tiretim isletmelerinde ZDFTM
sisteminin geleneksel maliyetle sistemlerin ile kiyaslanmasi sonucu daha dogru maliyet bilgisine
ulasmay1 amaglayan c¢alismalar (Oztiirk ve Alsamarrai 2019; Stout ve Propri 2011; Cengiz 2011; Yiik¢ii
ve Gonen 2009; Tutkavul ve Elmaci 2016); saglik, turizm ve lojistik hizmet gibi farkli sektorlerde
ZDFTM sisteminin uygulanarak maliyet bilgisinin kesinligini incelemeyi amaglayan ¢aligmalar, dogru
maliyet bilgisinin isletme faaliyetlerinin etkinligi arttirmak i¢in alinan stratejik kararlarin, kaynak

dagitimmin, maliyet ve kapasite yonetimi {izerine etkilerini aragtirmiglardir (Somapa, Cools ve Dullaet
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2012; Afonso ve Santana 2016; Balakrishnan, Koehler ve Shah 2018; Campanale, Cinquini ve Tenucci
2014; Kirhioglu ve Atalay 2014; Oker ve Ozyapici 2013; da Silva Etges ve digerleri 2019; Keel ve
digerleri 2017; Oren ve Tetik, 2012; Yasar 2017). Bu calismalar incelendiginde ZDFTM sisteminin
hizmet igletmelerinde iiretim isletmelerine gore daha siklikla arastirildigi goriilmiistiir. Bu nedenle
calismada, ZDFTM sisteminin {iretim isletmelerinde uygulanabilirligi tizerine mevcut bilgilerin
gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla, bir isletmede farkli {iretim faaliyetleri gerektiren tiriinlerin
iiretilmesi halinde kapasite kullaniminin, atil kapasitenin ve iiriin maliyetinin ZDFTM sisteminde
verecegi sonuglarin isletmenin mevcut maliyet hesaplamalarina gore farklilagip farklilasmayacagimin

arastirilmasi hedeflenmistir.

2. METODOLOJi

Ornek olay calismast, tek bir olguya iliskin tiim dinamiklere odaklanmayi saglamaktadir (Eisenhardt
1989, 534). Bu nedenle caligmada, 6rnek olay ¢alismasi tek bir olguya yonelik detayli inceleme
saglamasi bakiminda isletmenin mevcut maliyet sistemini tanimlamak ve ZDFTM sisteminin uygulanip
uygulanamayacagmin arastirilmasi igin tercih edilmistir. ilk 6nce isletmenin mevcut maliyet sistemi
incelenmistir. Calismanin uygulanmasinda yoneticilerle ve galisanlarla yapilan, iiretim ortaminin

gbzlemesi yoluyla ve muhasebe sisteminden elde edilen veriler kullanilmisgtir.

Bu calismada ZDFTM uygulama siirecinde asagidaki asamalar uygulanmistir (Oker ve Adigiizel
2012, 77):

1. Isletmenin iiretim siirecinde gerceklesen faaliyetler, fonksiyonlarma gore béliimlere

(kaynaklarin gruplandirilmast) ayrilmstir.

2. Bu bolimlere iligkin kaynak maliyetleri isletmeninin muhasebe sistemi {izerinden elde

edilmistir.
3. Kapasite kullanim oran1 hesaplanmustir.
4. Her bir boliim i¢in zaman denklemleri olusturulmustur.

5. Uriinlerin {iretilmesi icin gereken kapasite miktar;, zaman denklemleri kullanilarak tespit
edilmistir.
6. Uriinlerin gerektirdigi kaynak maliyeti, her bir faaliyetin toplam kapasite kullanim orani ile

iirtinlerin gerektirdigi toplam kapasite miktari ile ¢carpilmugtir.

Arastirmanin bu bdlimiinde ZDFTM sistemi, Adana ilinde faaliyet gdsteren bir tursu iretim
isletmesinde uygulanmig ve {riin maliyetleri bazinda ortaya ¢ikan sonuglar, geleneksel maliyet

hesaplama yontemiyle kiyaslanmistir. Buna ek olarak ZDFTM sisteminin uygulanmasi sonucunda
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iiriinlerin iiretimi esnasinda ortaya cikan atil kapasite ve eksik kapasite miktarlar1 hesaplanarak tespit

edilmistir.

3. UYGULAMA

Isletmenin faaliyetlerini gida iiretimi iizerine olup isletme jalapeno tursusu, biber tursusu ve karisik
tursu tretmektedir. Arastirmada, isletmenin yaz mevsiminde {irettigi iiriinlerden ii¢ farkli tiir tursu
incelenmistir. Her tursunun iiretildigi zaman dilimi Ty, T2, Tz alt donemlerine ayrilmistir. Bunun nedeni,

tursunun yapilmasi igin gerekli olan fermantasyon siiresinin iiriinden iiriine degisiklik gostermesidir.

Gizlilik gerekgesiyle isletme ABC Isletmesi olarak, incelenen jalapeno tursusu, biber tursusu ve
karisik tursu iiriinleri ise sirasiyla kisaca X Uriinii, Y Uriinii, Z Uriinii olarak isimlendirilecektir. Ornek
olay c¢alismasi, tursu iiretim isletmesinde sirasiyla T, T2, T3z donemlerinde tiretimi yapilan X, Y ve Z
olarak tanimlanan ii¢ farkli tiirde tursu {izerinde gergeklestirilmistir. ilk olarak {iretim maliyetlerini
olusturan direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ve direkt iscilik giderleri hesaplanmistir. Bunu
takiben GUG’iin ZDFTM sistemine gore iiriinlere dagitim1 yapilarak ZDFTM sistemine uygun sekilde
iriin maliyetleri belirlenmistir. Son olarak geleneksel maliyet sistemine gore iiretim maliyetleri

hesaplanarak sistemler karsilagtirilmigtir.
3.1. Isletmenin Uretim Siireci ve Faaliyetleri

Tursu tretimi, tursu basim ve tursu paketleme olmak {izere iki temel asamada gergeklestirilmektedir. Tursu
basim faaliyeti hammaddenin kabulii ile baslamaktadir. Hammadde isletmeye geldiginde tursu
iiretimine konu olan sebzelerin, tursunun tiiriine gére temizlenmesi, kesilmesi ve yikanmasi bu asamada
gerceklestirilir. Hazirlanan sebzeler, tanklarda salamuraya basilir. Tursunun tiim girdileri, bu agamada
tanklara basilmaktadir. Sebzeler, fermente edilip tursu haline geldikten sonra tanklar bosaltilir ve {iriinler
tartima alinir. Fermantasyon siiresi iiriinler arasinda farklilik géstermektedir. X {iriiniin fermantasyon
stiresi 30 giin olup bu siire calismada T} siiresi olarak ifade edilmektedir; Y {irliniin de fermantasyon
stiresi 30 giin olup bu siire T siiresi olarak ifade edilmektedir; Z {irliniin fermantasyon siiresi 45 giin

olup bu siire Tj siiresi olarak ifade edilmektedir.

Sebzeler, fermantasyon siirecini tamamladiktan sonra tursu paketleme sahasina alinirlar. Uretim
sahasina alinan tursular, kesilir, ayiklanir ve yikanir. Bu asamada iiriinden numune alinarak kalite
kontrol islemi uygulanir. Laboratuvar analizi sonug¢lanan iirinler, tursunun tiiriine goére karistirilir,
iriinlin i¢inde yaprak, sap gibi istemeyen kisimlar tekrar ayiklama siirecinden gecer ve tursu dolum
asamasina gelinir. Bunu takip eden siirecte tursunun sebzeyi olusturan kismi temiz ambalajlara
doldurulur ve tartilir. Bu ambalajlara son salamura eklenir ve ambalajlarin kapagi kapatilir. Salamuranin

eklenmesinden sonra ambalajlar yikanarak temizlenir. Son asamada ise temizlenen ambalajlar
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etiketlenerek mamul deposuna sevkiyata hazir hale gelir. Tablo 1°de isletmenin iiretim siirecinde

yiiriitiilen faaliyetler gosterilmistir.

Tablo 1. isletmenin Uretim Siireci ve Faaliyetleri

Uretim Faaliyetleri

F1 Hammadde kabul faaliyeti
F2 Tank basimina hazirlik

F3 Salamura

F4 Tursunun iiretime hazirlanmasi
F5 Tamburda karigtirma

F6 Se¢me bandi

F7 Ambalaj dolum

F8 Tartim

F9 Ambalajlama

F10 Etiketleme

3.2. Uriinlere iliskin Direkt Uretim Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriinlerin direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt iscilik giderleri tespit edilmistir.
Uriinlerin direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerini sebzeler, salamura ve tursunun icine kondugu
kavanoz, kapak ve etiket giderleri olusturmaktadir. X tiriinii, 520.000 adet tiretilmis olup her bir X {irtinii
350 gr. paketlerden; Y {iriinii, 780.000 adet {iretilmis olup her bir Y iirlinii 350 gr. paketlerden ve Z
iiriind, 234.000 adet iiretilmis olup her bir Z iirlinii 680 gr. paketlerden olusmaktadir. Tablo 2’de
tursularin iiretim miktarlar1 ile direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerine iliskin bilgiler

gosterilmektedir.

Tablo 2. X-Y-Z Uriinlerine Uretim Miktarlar1 ve Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Bir Adet L | Bir Adet |
Uriiniin Uretim _ Toplam Uriiniin Toplam
Agrhin Miktari Uretim (kg) Maliyeti (b) ®)
(kg) (a) (adet) (b) (c)=a*b d) (e)=b*d
X 0,35 520.000 182.000 0,92 480.532
Y 0,35 780.000 273.000 0,67 519.449
Z 0,68 234.000 159.120 0,87 202.988
Toplam 614.120 1.202.969

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri toplam iiretim miktar1 ¢ercevesinde incelendiginde en
yiiksek giderin Y iiriinii i¢in ve en diisiik ilk madde ve malzeme giderinin ise Z tiriinii igerisinde olustugu
goriilmektedir. Y triiniin birim maliyet diisiikk olmasina ragmen {iretim miktarindaki fazlalik bu duruma

neden olmaktadir.

ABC Isletmesinde direkt iscilik giderleri, tursu basim ve tursu paketleme béliimlerinde ortaya
¢ikmaktadir. Direkt is¢ilik giderleri; briit {icretler, SGK isveren pay1 ve isveren igsizlik sigorta fonundan
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olusmaktadir. Isletmede toplamda tursu basimda 11 isci, tursu paketlemede 27 is¢i olmak iizere toplam
38 direkt isci calismaktadir. Isgilerin tamamu esit iicret almaktadir. Bir iscinin maliyeti briit iicret 1.884%,
SGK isveren pay1 292 b ve igveren issizlik sigorta fonu 378’den olusmaktadir. Direkt is¢ilik giderleri,
iiriinlerinin tretildigi Ty, Tove Tz doneminde ortaya ¢cikmistir. Birim direkt iscilik giderleri 38 isci sayis1
ve Ty, Tove Tssiirelerinin toplami olan 3,5 ay ile ¢arpilarak toplam direkt iscilik giderleri belirlenmistir.

Tablo 3’te 38 is¢i i¢in ilgili donemde olusan toplam direkt is¢ilik giderleri goriilmektedir.

Tablo 3. T1-T>-T; Dénemlerine iliskin Direkt Iscilik Maliyetleri

Direkt iscilik Giderleri | Toplam Direkt Iscilik Giderleri
_® (t)
Briit Ucretler 250.592
SGK lsveren Payi 38.842
Isveren Iss. Sig. Fonu 5.012
Toplam 294.446

ZDFTM sisteminde, geleneksel sistemlerden farkli olarak direkt iscilik giderleri kapasite
kullanimina bagli olarak dagitilmaktadir. Direkt ig¢ilik giderlerinin dagitiminda ilk agama birim kapasite
maliyeti hesaplamakla baslamaktadir. Birim kapasite maliyeti; toplam direkt is¢ilik giderlerinin, toplam
pratik is¢ilik saatine boliinmesiyle bulunur. Bunu izleyen asamada birim kapasite maliyeti, her iirliniin
iiretilmesi i¢in hesaplanan toplam iscilik saati ile garpilarak ilgili iirlinlerin payma diisen direkt iscilik
giderleri tespit edilmektedir. Tablo 3, isletmenin iiretiminde ¢alisan direkt isgiliklere ait pratik calisma
saatini gostermektedir. Her faaliyette calisan is¢i sayisini ile toplam calisma siiresi (giin ve saat)
carpilarak belirlenen teorik iscilik saatinden tatiller, yemek, kahve molalar1 ve planlanmis bakim onarim

stireleri diislilerek Tablo 4’te T1-T>-Ts donemi pratik iscilik saati tespit edilmistir.

Tablo 4. T1-T,-T; Dénemleri Toplam Pratik Direkt Iscilik Saati

Faaliyetler Toplam Pratik Direkt Iscilik Saati
F1 Hammadde kabul faaliyeti 2.753
F2 Tank basimina hazirlik 972
F3 Salamura 2.032
F4 Tursunun iiretime hazirlanmasi 1.196
F5 Tamburda karistirma 635
F6 Se¢cme band1 3.176
F7 Ambalaj dolum 2.939
F8 Tartim 1.270
F9 Ambalajlama 2.162
F10 Etiketleme 4.115
Toplam 21.250

Toplam pratik is¢ilik saati 21.250 saat olup 1.275.019 dakikaya esittir.

Birim Kapasite Maliyet = Toplam Direkt Is¢ilik Gideri / Toplam Pratik Direkt Iscilik Kapasitesi
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Birim Kapasite Maliyet = 294.446%/ 1.275.019 dk. = 0,23 ¥/dk

Uriinlerin {iretim miktarlar1 ve {iretim siireleri Tablo 5’te gosterilmektedir. Uretim siiresi, 1 kg tursu

iiretimi icin belirlendiginden tiriinlerin {iretim birimleri de kilogram cinsinden ifade edilmistir.

Tablo 5. X-Y-Z Uriinlerine iliskin Direkt Iscilik Maliyetleri

rﬂfli:;lﬁ Blrlsn.lli;:;tlm Toplam siire Birim Kapasite | Direkt iscilik
(dk) Maliyet (b) Gideri (b)
(kg.) (dk) c=a*b (d) e=c*d
(a) (b)
X 182.000 0,84 152.880 0,23 35.162
Y 273.000 0,84 229.320 0,23 52.744
Z 159.120 2,08 330.970 0,23 76.123
Uriinlere Dagitilan Direkt Iscilik Maliyetleri 164.029b
Toplam Direkt iscilik Maliyetleri 294.446%
Atil Direkt Iscilik Maliyetleri 130.417%

Direkt iscilik giderleri, iiriinlere iiretildikleri birim direkt is¢ilik siiresine bagli olarak dagitilmistir.
Ug iiriine toplamda 164.029% direkt iscilik gideri dagitilmis olup 130.417% atil direkt iscilik gideri
hesaplanmustir. Isletmede tursu iiretimi disinda faaliyetlerin de olmasi sebebiyle isciler tursu iiretimi

disinda kalan zamanlarini diger is kollarina iliskin faaliyetlerde gecirebilmektedir. Tablo 6’da {iriinlerin

birim direkt i

scilik giderleri gosterilmektedir.

Tablo 6. Uriinlerin Birim Direkt Iscilik Maliyetleri

Uretime Yiiklenen Direkt isg:ilik Uretim miktar Blrl_m Plrekt
— . . Iscilik
Uriinler Maliyetleri (adet) Malivetleri
(a) (b) a |yet eri
c=a/b
X 35.162 520.000 0,068%
Y 52.744 780.000 0,068%
Z 76.123 234.000 0,330

Tablo 6’ya gore direkt iscilik maliyetleri birim bagina X ve Y {riinii i¢in esitken Z {iriinii i¢in en

yiiksek hesaplanmugtir.
3.3. ZDFTM Sistemine gore GUG Dagiliminin Belirlenmesi

GUG dagilim1 belirlenirken metodolojideki asamalar izlenmistir. Buna gére isletmenin {iretim siireci
incelenmis ve sirasiyla kaynak havuzlari, kaynak havuzlarmin olusmasina neden olan faaliyetler, kaynak
maliyetleri, dagitim anahtarlari, her bir iiriiniiniin tiretilmesi icin gereken siireyi tespit etmek igin
kullanilan zaman denklemleri, kullanmilan kapasite, atil kapasite ve firlinlere atanan maliyetler

hesaplanarak gosterilmistir.
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3.3.1. Kaynak havuzlari ve faaliyetlerin belirlenmesi

Isletmenin {iretim siireci degerlendirilmis ve iiretim faaliyetleri fonksiyonlarma gore 10 kaynak

havuzu ve bunlar igerisinde yiiriitiilen 29 alt faaliyete ayrilmistir. Kaynak havuzlar ve faaliyetler Tablo

7’de smiflandirilmustir.

Tablo 7. ABC Isletmesi Kaynak Havuzlari ve Uriinlerin Uretildigi Faaliyetler

Kaynak Havuzlarn

Faaliyetler

F1

Ik madde ve malzeme kabul

Al Hammadde kabul

+

F2

Tank basimina hazirlik

A2 Delme

A3 Yaprak ayirma

+ |+ |+ X

A4 Sap kesme

A5 Cekirdek ¢ikarma

+ |+ |+ |+|+|N

A6 Segme ayiklama

A7 Kesme

A8 Tank basim

F3

Salamura

A9 Salamura hazirlama

A10 Salamuranin tanklara basilmasi

A1l Tank Bosaltma

A12 Uriin tartim

+ |+ |+ |+ ]+

+ |+ |+ |+ ]+

F4

Tursunun iiretime hazirlanmasi

A13 Seyreltme tanklarinda bekletme

A14 Seg¢me ayiklama

A15 Dograma

A16 Banda serme

A17 Yikama

+ |+ |+ |+

F5

Tamburda karistirma

A18 Tamburda karistirma

o I I e I I I S A T I R

F6

Se¢me bandi

A19 Se¢me band1

F7

Ambalaj dolum

A20 Sarsakli ambalaj dolum

A21 Ambalaj manuel dolum

F8

Tartim

A22 Oranlara gore tartim

A23 Uriin gramaj tartim

F9

Ambalajlama

A24 Son salamura hazirlama

A25 Salamura dolum

A26 Kapak kapama

A27 Ambalaj yikama kurutma

A28 Metal detektor

F10

Etiketleme

A29 Uriinlere etiketin basilmasi

o o e I e N I =

o o e I e N I =

e I e e I I S o o S

Her bir iiriiniin {iretim agamasi incelenmis ve Tablo 7°de triinlerin iiretiminde yiiriitiilen faaliyetler

isaretlenerek gosterilmistir.
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3.3.2. Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Kaynak gruplarina iliskin maliyetin belirlenmesinde ilk énce GUG ve dagitim anahtarinin tespit
edilmesi gerekmektedir. GUG dagitim anahtarlari olarak pratik direkt iscilik saati, pratik makine saati
ve iiretime verilen direkt ilk madde ve malzeme gideri (DIMMG) kullanilmaktadir. ABC Isletmesinde
X, Y ve Z Uriinlerinin iiretildigi T1, T ve T3 dénemlerinde ortaya ¢ikan GUG kalemleri Tablo 8’de

gosterilmektedir.

Tablo 8. X-Y-Z Uriinlerine iliskin GUG ve Dagitim Anahtarlan

GUG Tutar (b) Dagitim Anahtari
Is elbisesi giderleri 731 | Pratik direkt iscilik saati
Yemek gideri 24.840 | Pratik direkt iscilik saati
Tasima gideri 6.463 | Pratik direkt is¢ilik saati
Elektrik giderleri 10.385 | Pratik makine saati
Amortisman 46.876 | Pratik makine saati
Disaridan saglanan kalite analizleri 5.535 | Uretime verilen DIMMG
Is makineleri mazot giderleri 346 | Pratik direkt iscilik saati
Atik su giderleri 962 | Pratik makine saati
Is giivenligi ve saglig1 giderleri 2.025 | Pratik direkt iscilik saati
Is makinalar1 par¢a temizleme giderleri 886 | Pratik makine saati
Forklift bakim giderleri 1.004 | Pratik makine saati
Forklift yedek parca giderleri 121 | Pratik makine saati
Hava kompresorii bakim onarim giderleri 128 | Pratik makine saati
Buhar kazani bakim giderleri 183 | Pratik makine saati
Komiir giderleri 4.403 | Pratik makine saati
Motor bakim giderleri 1.014 | Pratik makine saati
Disardan saglanan faydalar kira gideri 8.211 | Uretime verilen DIMMG
Numune giderleri 230 | Uretime verilen DIMMG
Isletme malzemesi giderleri 1.731 | Pratik makine saati
Muhtelif Giderleri (Kartus, lamba, klima bakim vs.) 2.236 | Uretime verilen DIIMG
Endirekt ilk madde ve malzeme giderleri 129.327 | Uretime verilen DIIMG
Endirekt is¢ilik giderleri 48.168 | Pratik direkt iscilik saati
Toplam | 295.806

Tablo 8’den hareketle dagitim anahtarlarinin temsil etti§i toplam tutarlar ve yiizde dagilimi

hesaplanarak Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Dagitim Anahtarlarina iliskin GUG Tutar ve Oranlar

Dagitim Anahtarlarina iliskin GUG Tutar Tutar (b) Yiizde
Pratik direkt iscilik saati 82.227 %28
Pratik makine saati 68.040 %23
Uretime verilen DIMMG 145.539 %49
Toplam 295.806 %100

ABC Isletmesinin GUG dagitiminda kullanilan anahtarlarin temsil yiizdelerine bakildig1 zaman

pratik direkt iscilik saatinin %28, pratik makine saatinin %23 ve iiretime verilen DIMMG nin %49
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oldugu goriilmektedir. Toplamda 3,5 ay olan iiretim siiresince pratik is¢ilik siiresinin, pratik makine
siiresinin ve iiretime verilen DIMMG nin arastirma donemi olan Ti, T2 ve Tz donemlerine iliskin

degerleri, Tablo 10’da gdsterilmektedir.

Tablo 10. T1-T,-T3 Dénemi GUG Dagitim Anahtarlar1 Miktarlar

Faaliyetler | Pratik direkt iscilik saati | Pratik makine saati | Uretime verilen DIIMG
F1 2.753 - -
F2 972 1.858 449.467
F3 2.032 1.360 449.467
F4 1.196 4,494 -
F5 635 635 -
F6 3.176 635 -
F7 2.939 1.407 -
F8 1.270 635 -
F9 2.162 2.179 632.463
F10 4.115 1.407 53.040
Toplam 21.250 14.609 1.584.438

GUG dagitim anahtarlarmimn miktarmin tespitinden sonra bu dagitim anahtarlar1 kullanilarak Tablo

11°de GUG yiikleme oranlar1 hesaplanmustir.

Tablo 11. GUG Yiikleme Oranlari

< Dagitilacak GUG (b) Dagitim anahtari Yiikleme orani (b)
Dagitim Anahtari £ @) gmik tar1 (b) c=(a/b)
Pratik direkt isgilik saati 82.227 21.250 3,87
Pratik makine saati 68.040 14.609 4,66
DIMMG 145.539 1.584.438 0,09
Toplam 295.806

3.3.3. Faaliyetlerin Maliyetinin ve Kapasite Maliyet Oranlarinin Belirlenmesi

Bu asama, GUG’iin faaliyetlere, yararlanma &lgiitlerinde dagitiminin yapilmasidir. Yararlanma
Olciitii her bir faaliyet icin Tablo 8’de tespit edilen dagitim anahtarlarinin miktaridir. Faaliyetler i¢in
belirlenen dagitim anahtarmin miktar1 Tablo 10’da hesaplanmis olan GUG yiikleme oraniyla carpilarak
o faaliyetin GUG’den aldig1 pay tespit edilmis olur. Ornegin, F1 faaliyeti igin GUG hesaplamasi su
sekildedir: Tablo 9’daki 2.753 pratik iscilik saatinin Tablo 11’°deki pratik direkt is¢ilik saati yiikleme
orani 3,87 ile ¢carpimi sonucu F1 faaliyetinin maliyeti 10.652% olmaktadir. Tiim faaliyetler i¢in yapilan

bu hesaplama Tablo 12’de gosterilmistir.
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Tablo 12. GUG’iin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Dagitim Anahtarlan
Faaliyetler Pratik direkt iscilik Pratik makine DIMMG Toplam
®) ®) ®) ®)

F1 10.652 0 0 10.652
F2 3.761 8.654 41.286 53.701
F3 7.863 6.332 41.286 55.481
F4 4.627 20.928 0 25.555

F5 2.458 2.958 0 5.416
F6 12.289 2.958 0 15.247
F7 11.373 6.552 0 17.926

F8 4.916 2.958 0 7.874
F9 8.366 10.146 58.095 76.608
F10 15.923 6.552 4.872 27.347

Toplam

GUG 82.227 68.040 145.539 295.806

Her bir faaliyetin GUG’den aldigi maliyetin, ilgili faaliyetin pratik kapasitesine boliinmesiyle bir
birim kapasitenin maliyetine ulasilmaktadir. Tablo 13’te faaliyetlerin kapasite maliyet oranlari
hesaplanmistir. Bunun igin her bir faaliyet i¢in hesaplanan pratik is¢ilik saatleri dakikaya ¢evrilmistir.
Faaliyetlerin maliyeti ise Tablo 12’de belirlenmis olan toplam tutarlardir. Bdylece her bir faaliyetin bir

birim kapasitesini olusturmak i¢in katlanilmas1 gereken maliyet tespit edilmistir.

Tablo 13. Kapasite Maliyet Oranlarimin Tespit Edilmesi

: Tutar | .. Pra.tik. . dirfl::jl :;l;ilik B‘””.‘ Kapasite
Faaliyetler direkt iscilik . maliyet orani
(@) saati (b) dakika (d)= alc
(c)=b*60
F1 Ik madde ve malzeme | 10.652 2.753 165.165 0,064
kabul faaliyeti
F2 Tank basimina 53.701 972 58.313 0,92
hazirlik
F3 Salamura 55.481 2.032 121.922 0,46
F4 Tursunun tiretime 25.555 1.196 71.744 0,36
hazirlanmasi
F5 Tamburda karistirma 5.416 635 38.111 0,14
F6 Se¢me bandi 15.247 3.176 190.554 0,08
F7 Ambalaj dolum 17.926 2.939 176.358 0,10
F8 Tartim 7.874 1.270 76.222 0,10
F9 Ambalajlama 76.608 2.162 129.730 0,59
F10 Etiketleme 27.347 4,115 246.901 0,11
Toplam | 295.806 21.250 1.275.019

Tablo 13’¢ gore en yiiksek kapasite maliyet oranm1 F2 Tank basima hazirlik kaynaginda

goriilmektedir.
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3.3.4. Kaynak Havuzlarinin Maliyetlerinin Belirlenmesi ve Zaman Denklemleri

Bu asamada kaynak havuzlarinin maliyeti hesaplanmaktadir. Kaynak havuzlarinin maliyetinin
hesaplanmasi i¢in her kaynak havuzunun zaman siiriiciisiiniin niteligi, miktar1 ve kaynak havuzunu
olusturan faaliyetlerin yiiriitiilmesinde birim zamanin bilinmesi gerekmektir. Faaliyetlerin zaman
tahminleri, zaman denklemleri araciligiyla yapilmaktadir. Bu sayede, belirlenen faaliyetlerin
yliriitiilmesinde gereken siire, her faaliyet icin hesaplanmis kapasite kullanim orantyla carpilarak ilgili
faaliyetin maliyeti belirlenmis olmaktadir. Ornegin, F2 tank basimina hazirlik faaliyeti, birden fazla alt
faaliyetten olusmaktadir. Tank basimina hazirlik faaliyetine yiiklenen maliyeti belirleyebilmek igin
zaman siiriiclisii miktar ve niteligi, ylriitiilen faaliyetin birim zamani ve daha dncesinde belirlenmis olan
faaliyete iligkin kapasite maliyet orani bilgileri kullanilmaktadir. Hesaplamalar Tablo 14 ve 15°te

gosterilmektedir.

Tablo 14. Tank Basimina Hazirlik Faaliyeti Birim islem Siiresi

_ Alt Zaman Zaman Birim FiiIi_
Faaliyetler Faaliyetler Siiriiciisii Siiriiciisii zaman kapasite
Niteligi (kg) Miktari (kg) (dk) (dk)
A2 260.000 0,06 15.600
A3 262.600 0,12 31.512
A4 oL 2.600 0,12 312
hazirlik A6 780.000 0,12 93.600
A7 104.000 0,03 3.566
A8 780.000 0,03 20.800
Toplam 165.702

Tank basimina hazirlik faaliyetinin her bir alt faaliyetinin tank basimina hazirlik siiresine etkisi,

zaman denklemiyle gosterilmektedir.

F2=(0,06*X1)+(0,12*X5)+(0,12*X3)+(0,12*X4)+(0,12*Xs)+(0,03*Xe)+(0,03*X7)
X: Uretim siirecine giren miktar

Tablo 15. Tank Basimina Hazirhik Faaliyetine Yiiklenen Maliyetin Tespiti

Faaliyetler Alt Fiili kapasite Birim Kapasite Yiiklenen
Faaliyetler (dk) maliyet oram (b) maliyet (b)
A2 15.600 0,92 14.366
A3 31.512 0,92 29.020
A4 312 0,92 287
F2 Tank Ab 312 0,92 287
basimina hazirlik Ab 93.600 0,92 86.197
A7 3.566 0,92 3.284
A8 20.800 0,92 19.155
Toplam 152.597b
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Bu sekilde faaliyetlerin tamami i¢in hesaplanan maliyetleri ve toplam islem siireleri Tablo 16’da

toplu olarak gosterilmektedir.

Tablo 16. isletme Faaliyetlerine Yiiklenen GUG ile Kapasite Kullanim Siireleri

Faaliyetler Toplam Gereken Fiili Kapasite | Faaliyete Yiiklenen GUG
(dk) ®)
F1 Hammadde kabul 23.700 1.528
F2 Tank basimina 165.702 152.597
F3 Salamura 23.628 10.752
F4 Tursunun {iretime 102.618 36.552
hazirlanmasi
F5 Tamburda karistirma 1.038 148
F6 Secme bandi 16.640 1.331
F7 Ambalaj dolum 25.536 2.596
F8 Tartim 33.627 3.474
F9 Ambalajlama 108.262 63.931
F10 Etiketleme 20.671 2.290
Toplam 521.421 275.198

ZDFTM sisteminin, geleneksel sistemlerden ayrildigi en dnemli noktalardan biri atil GUG miktarmi

tespit ederek iiriin maliyetlerinin icine dahil etmemesidir. Atill GUG, isletmenin toplam GUG

miktarindan faaliyetlere atanan GUG miktarmin diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Tablo 17°de atil GUG

gosterilmektedir.

Tablo 17. Atil GUGiin Belirlenmesi

GUG Tutar (b)
Toplam GUG (a) 295.806
Faaliyetlere Yiiklenen GUG (b) | 275.198
Atll GUG (a-b) 20.609

Uriin maliyetine dahil edilmeyen GUG, 20.609% olarak tespit edilmistir.

3.3.5. X-Y-Z Uriinlerine Genel Uretim Giderlerinin Yiiklenmesi

Uriin maliyetlerinin belirlenmesinde her faaliyetten faydalanma siireleri ve miktarlar1 etkilidir.

Uriinlerin faaliyetten faydalanma miktarini gdsteren zaman siiriiciileri ile faaliyetin yiiriitiildiigii birim

zamanin ¢arpilmasi, ilgili {iriiniin iiretilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kapasiteyi gostermektedir. Uriin igin

faaliyetin kullanilma siiresi, zaman denklemlerine dayali olarak belirlenmektedir. Kullanilan kapasite,

kapasitenin birim maliyetiyle c¢arpilarak iiriine faaliyetin kullanilan kapasitesiyle orantih GUG

yiiklemesi yapilmis olur. Uriinlerin GUG’den aldiklar1 pay, Tablo 7°de gdsterilmis olan iiriinlerin

iiretiminde yiiriitiilen faaliyetlerden yararlanma derecelerine bagli olarak tespit edilmektedir. Bu

cergevede X, Y ve Z iiriinlerine faaliyetlerden yiiklenen GUG, ek — 1 ve ek - 2°deki hesaplamalarin bir

0zeti olan Tablo 18’te gosterilmistir.
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Tablo 18. X-Y-Z Uriinlerinin GUG Paylar1 ve Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere

Gore Dagilim

X Uriinii | Y Uriin Z Uriinii | TOPLAM
F1 503 503 522 1.528
F2 63.850 49.484 39.263 152.597
F3 2.668 4.003 4.081 10.752
F4 467 3.838 32.247 36.552
F5 - - 148 148
F6 666 666 - 1.331
F7 846 846 904 2.596
F8 806 806 1.861 3.474
F9 23.566 23.566 16.799 63.931
F10 754 754 782 2.290
Toplam (b) 94.125 84.464 96.608 275.198

Tablo 18’e gore toplamda GUG’den en yiiksek pay sirasiyla Z, X ve Y iiriinlerine aittir. Tablo 19°da

iiretim miktarlar1 alinarak ZDFTM sistemine gore birim iiretim maliyetleri tespit edilmistir.

Tablo 19. X-Y-Z Uriinlerinin ZDFTM Sistemine gore Birim GUG’lerinin

Belirlenmesi ve Birim Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

X Y Z
GUG Paylan (b) 94.125 84.464 96.608
Uretim miktar1 (ad.) 520.000 780.000 234.000
Birim GUG (b) 0,18 0,11 0,41
Birim DIMM (b) 0,92 0,67 0,87
Birim direkt iscilik gideri (b) 0,068 0,068 0,33
Toplam 1,17 0,85 1,61

ZDFTM sistemine gore birim iiretim maliyeti en yiiksek {iriin sirasiyla Z, X ve Y olmustur. Degerler
incelendiginde iiretim maliyetlerinde direkt iscilik giderleri ve GUG’iin {iriinler arasinda farklilik

yarattigini sdylemek miimkiindiir.
3.4. isletmenin Mevcut Maliyet Sistemine Gore Uriin Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmenin mevcut maliyet hesaplamalarinda direkt ilk madde ve malzeme giderleri, iiriinlere
dogrudan yiiklenebildigi igin bir farklilik gdstermeden ZDFTM sistemi ile aym olmaktadir. Uriin bagina
direkt iscilik giderini dagitirken isletme hacme dayali bir dagitim kullanarak toplam direkt iscilik
giderleri 294.446b’yi iiriin sayis1 3’e boliinmektedir.

294.4461 /3 =98.147b
Buna gore X, Y ve Z lriinlerinin her birine diisen direkt is¢ilik gideri hesaplanarak Tablo 20’de

gosterilmisgtir.
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Toplam direkt iscilik gideri Uretim miktarlari- Birim direkt iscilik gideri
®) (a) adet (b) (b) c=a/b
X 98.147 520.000 0,19
Y 98.147 780.000 0,13
Z 98.147 234.000 0,42
Toplam 294.446 1.534.000

Direkt iscilik giderlerinin en yiiksek oldugu firiin Tablo 20°de Z iiriinii olarak tespit edilmistir.

Isletme, geleneksel sistemde GUG"ii iiriinlere {iretim miktarina bagl olarak dagitilmaktadir. Tablo 2°de

tiretim miktarlar1 kilogram bazinda verilerinden yararlanarak GUG yiikleme oram asagidaki gibi

belirlenmistir.

GUG yiikleme oram = 295.806b / 614.120 kg. = 0,48 b/kg

Tablo 21°de iiriinlerin {iretim miktarlar1 GUG yiikleme orani ile carpilarak her bir iiriine yiiklenen

GUG tutar1 tespit edilmistir. Bu tutarin iiretilen kavanoz sayisina boliinmesiyle iiriinlerin birim GUG

tutar1 belirlenmistir.

Tablo 21. X-Y-Z Uriinlerine Yiiklenen GUG

Uretim

Yiiklenen

Uretim

miktar1 (kg) (();rliﬁ é‘/‘lg‘?lf) GUG miktarlari-adet Bg‘)“ég}f
(@ ®) (c)=a*b (d)
X 182.000 0,48 87.664 520.000 0,17
Y 273.000 0,48 131.497 780.000 0,17
Z 159.120 0,48 76.644 234.000 0,33
Toplam | 614.120 295.806

Geleneksel sisteme gore hesaplanan tiretim maliyetleri Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Geleneksel Sisteme Gore X-Y-Z Uriinleri Birim Uretim
Maliyetlerinin Tespiti

X Y Z
Direkt ilk madde ve malzeme 0,92 0,67 0,87
Direkt ig¢ilik giderleri 0,19 0,13 0,42
Genel iiretim giderleri 0,17 0,17 0,33
Geleneksel {irlin maliyeti 1,28 0,97 1,62

Tablo 22°de ABC Isletmesinde geleneksel sisteme gore X iiriiniin bir birimi 1,28%; bir birim Y {iriinii

0,97b; bir birim Z {irlini ise 1,621 maliyet ile Uretilmektedir.
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4. TARTISMA

ZDFTM sisteminin iiriin maliyeti kararlarini nasil etkiledigini anlayabilmek i¢in dncelikle geleneksel
sistem g¢ercevesinde iiriin maliyetlerinin nasil olacagi belirlenmistir. ZDFTM sisteminde, direkt is¢ilik
ve genel iiretim maliyetleri pratik kapasiteye gore dagitilmasiyla geleneksel sistemlerden ayrilmaktadir.
Z riini iretim siireci bakimindan en uzun zaman gerektiren iiriin olmasinin yani sira liretiminde
yliriitiilen faaliyetler diger iki iriinden daha fazla sayidadir. X ve Y {iriiniine kiyasla Z iiriiniin faaliyet
kullanimin sayisinda ve iiretim siiresindeki fazlaliklar direkt isgilik ve genel tiretim giderlerinden daha

yiiksek pay almasina ve sonug olarak da en yiiksek {iretim maliyetlerine sahip olmasina neden olmustur.

Tablo 23. Geleneksel Maliyet ve ZDFTM Sistemleri Birim Uriin Maliyeti Karsilastirma

Maliyetler (b) XZDFTMYS|stem| , y Gelene\l((sel Slster;

Toplam 1,17 0,85 1,61 1,28 | 0,97 1,62

ABC Isletmesinde X iiriiniin bir birimi ZDFTM modeli ¢ercevesinde 1,17b’ye, geleneksel sistemde
1,28b’ye diretilmektedir. Bir birim Y iirlinliniin maliyeti ZDFTM modeli ¢ercevesinde 0,85b ve
geleneksel sistemde 0,970 olarak tespit edilmistir. Bir birim Z iirliniin maliyeti ZDFTM modeli
cercevesinde 1,610 ve geleneksel sistemde 1,625 olarak tespit edilmistir. Tablo 23’e gore iki sistemin
irin maliyeti kiyaslamasinda en belirgin farkin Z {iriiniinde oldugu goriilmektedir. ZDFTM
uygulamasiyla maliyet bilgileri ve kapasite kullanimi agisindan asagidaki degerlendirmelere

ulagilmustir:

e Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ayn1 kalmstir.

e  Uriin maliyetlerini etkileyen diger bir unsur direkt iscilik giderleridir. ZDFTM sisteminde direkt
is¢ilik giderleri, {iriinlerin {iretim siiresine yani kullanilan kapasiteye gore yiliklenmistir. Bu
sebeple iiretiminde daha fazla sayida faaliyetin yiiriitilmesini gerektiren Z iirlinline diger iki
iiriine kiyasla en yiiksek direkt iscilik gideri dagitilmistir. Uretimde kullanilmayan kapasiteyi
gosteren atil direkt iscilik giderleri iirlin maliyetine dahil edilmemis ve direkt iscilik giderleri
ZDFTM’de daha diisiik ¢ikmustir.

e ZDFTM sisteminde GUG, iiriinlerin faaliyetlerden yararlanma dlgiisiinde dagitilmaktadir. Bu
nedenle iiretiminde en yiiksek faaliyet kullamim1 gergeklesen Z iiriiniin GUG’ii diger iki iiriine
kiyasla daha yiiksek hesaplanmigstir. ZDFTM sisteminde atil kapasiteye iliskin tiretim giderlerini
iiriinlere yiiklenmemisken, isletmenin iiriin maliyeti hesaplamalarinda katlanilan tiim iiretim
giderleri iiriinlere yiiklemistir.

e ZDFTM uygulamasiyla isletme agisindan fiili {iretim kapasitesi net bir sekilde tespit edilmistir.
Isletmenin sahip oldugu kapasite ile kullandig1 kapasite arasindaki fark ve dolayisiyla iiretim

faaliyetlerinin ne 6lgiide verimli oldugu belirlenmistir.

641



Irem KEFE — Veyis Naci TANIS
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2021, 23(3), 624-648

e Uretimi hangi faaliyetlerin karmasiklastirdigi zaman denklemleri ile goriilebilmektedir.
Ornegin Z iiriinii {iretim siireci bakimindan en uzun zaman gerektiren {iriin olmasimnin yani sira
iiretiminde yiiriitiilen faaliyetlerin diger iki iiriinden daha fazla sayida oldugu gériilmiistiir. Uriin
karliliginin degerlendirilmesi bakimindan bu bilgiler dikkate alinabilinir.

e Diger yandan isletmede atil kapasitenin varligi pazar kisit1 oldugunu gostermektedir. Isletme
kiiciik perakendecilere iiriinlerini satmaktadir. Bu sonug isletme ile goriisiildiiglinde daha biiyiik
zincir marketlere satis yapabilmesi i¢in uygun bir kalite belgesine ihtiya¢ duyuldugu
anlagilmistir. Alacaklar1 kalite belgesiyle iiriin kalitesinde saglanan artis, satis yapacaklari
pazar1 genisletecektir. Isletme, biiyiik zincir marketlere satis yapabilecektir. Alacagi yeni

sipariglerle atil kapasiteyi degerlendirebilecektir.

Geleneksel sistemde toplam kapasitenin tamaminin kullanildig1 varsayilirken; ZDFTM’de sadece
kullanilan kapasite dikkate alinmaktadir. Buna gore geleneksel maliyetleme sistemleri, iiretim
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in saglanan kaynaklarin tamamindan iiriinlerin faydalandigini varsayarak bu
kaynaklara iligkin tim maliyetleri {iriin maliyeti icerisinde degerlendirirken; ZDFTM aksine sadece
iiriinlerin {iretim siiresine bagli olarak kullanilan kaynak miktarmin iiriinlere yiliklenmesini dngérmiistiir.
Bu sekilde toplam maliyetler ile {iriinlere faaliyetlerden yararlanma derecelerine gore yiiklenen maliyet
arasindaki farki atil kapasite maliyeti olarak tanimlanmistir. Buradan hareketle, calismada atil
kapasiteyle ilgili maliyetlerin tirlin maliyetine dahil edilmeyerek donem gideri olarak goriilmesi
temellerine dayanan ZDFTM sistemini uygulanmistir. Bu nedenlerle geleneksel sistemde tiim
maliyetleri dagitirken, ZDFTM'de atil kapasiteyi diiserek maliyetleri dagitilmigtir. Buna gére ZDFTM
cercevesinde farkll iiretim faaliyetleri ve siireleri gerektirerek iiretilen {iriinlerin maliyetlerinin nasil
farklilagacag1 ve bir liretim isletmesi igin atil kapasite ile kullanilan kapasite arasindaki farkin maliyeti

tespit edilmistir.

Sonug olarak her iki sistemde de en yiiksek iiriin maliyeti Z iiriiniiniin olmustur. Bu izleyen sirayla
X ve Y iriinleri gelmektedir. ZDFTM sisteminde maliyetler daha diisiik ¢ikmistir ve kapasite kullanimi
bakimindan atil kapasite belirlenebilmistir. Buna gore ABC Isletmesinde, ZDFTM sistemi
uygulanabilmektedir.

5. SONUC

ZDFTM sadece iiretim maliyetleri tespit etmekle sinirli degildir. Ayn1 zamanda isletme ydneticilere
verimli ve verimsiz faaliyetlerin tespit edilmesi, atil kapasitenin belirlenmesi gibi konularda da yol

gostermektedir. Atil kapasiteye iliskin maliyetleri, tiriin maliyeti i¢inde degerlendirmeyen ZDFTM

642



Irem KEFE — Veyis Naci TANIS
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2021, 23(3), 624-648

sistemi daha kesin iirlin maliyeti bilgisi saglamanin yani sira kapasite yonetimi bakimindan da faydal

bilgiler sunmaktadir. Bu yoniiyle ZDFTM sistemi, geleneksel sistemlerden farklilagsmaktadir.

Bu ¢alismada ZDFTM sistemine gore iiriin maliyetleri ve {iriinlerin kapasite kullanim miktarlar
hesaplanmistir. Ozet olarak ZDFTM sistemi; iiretim maliyetlerinin faaliyetlerden yararlanma lgiisiine
bagl olarak hesaplanmasi, faaliyetlerin tiikettigi gereksiz zamaninin tespit edilmesi, atil kapasitenin
belirlenmesi hususlarinda iiretim kararlarina 151k tutmaktadir. Uygulama tursu iiretimi yapan bir gida
isletmesinde yliriitiilmistiir. Bir {iretim igletmesinin tiretim faaliyetlerini analiz etmek ve farkli iiretim
stireclerinden gegen {irlinlerin isletme kaynaklarin1 ve kapasitesini nasil kullandigim belirlemek
amaciyla ZDFTM sistemi uygulanmistir. Bu uygulama sonucunda iiretim igletmelerinde, geleneksel
maliyet sistemine kiyasla farkli iiretim faaliyetleri gerektiren iiriinleri iiretmenin kapasite kullanimi, atil
kapasite ve lriin maliyet bilgilerinin daha ZDFTM sisteminde daha acik sonuclar verdigi tespit
edilmistir. Bu bakimdan g¢alismanin ZDFTM sisteminin {iretimi isletmelerinde uygulanabilirligi

konusunda bilgileri genigletmesi bakimindan katkida bulunacagi diistiniilmektedir.

Calismanin sinirlar1 ve zorluklari ise su noktalardan olugsmaktadir: ZDFTM sisteminde faaliyetlerin
siireleri, iiriin maliyetleri iizerinde etkilidir. Isletmede iiretim faaliyetlerinin ¢esitliliginden otiirii faaliyet
stirelerinin belirlenmesinde miihendis ve yoneticilerle yapilan goriismeler zaman almistir. Bunun
disinda tursunun hammaddesini olusturan sebzeler, en ¢ok yaz aylarindan tarladan fabrikaya getirildigi

icin ¢aligma sadece yaz mevsimiyle sinirlanan bir donemde yiiriitiilmiistiir.
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EK -1 ZDFTM Sistemi Cercevesinde Uriinlere iliskin Kapasite Maliyet Oranlarinin Hesaplanmasi

O X Uriinii Y Uriinii Z Uriinii . .
F1-10 AL-29 Zaman siriciisiiniin niteligi (kg) Zaman siiriiciisiiniin miktar1 (kg) * Birim zaman (dk.) = Toplam Fiili Kapasite Kapasite Maliyet Oram
F1 Al indirilen hammadde miktart 520.000 * 0.015 = 7.800 520.000 * 0,02 = 7.800 540.020 * 0,02 =8.100 0,064
A2 - 260.000 * 0,06 = 15.600 - 0,92
A3 260.000 * 0,120 = 31.200 2.600*0,12=312 0,92
Ad - - 2.600*0,12=312 0,92
F2 A5 Uretime verilen miktar - - 2.600*0,12=312 0,92
A6 260.000 * 0,120 = 31.200 260.000 * 0,12 = 31.200 260.000 * 0,12 =31.200 0,92
A7 - - 104.000 * 0,03 =3.566 0,92
A8 260.000 * 0,027 = 6.933 260.000 * 0,03 = 6.933 260.000 * 0,03 =6.933 0,92
A9 88.400 * 0,005 = 398 132.600 * 0,005 = 597 135.200 * 0,005 =608 0,46
Al10 . . 88.400 * 0,005 = 398 132.600 * 0,005 = 597 135.200 * 0,005 =608 0,46
Fs ALl Salamuraya giren miktar 88.400 * 0,024 = 2.122 132.600 * 0,02 = 3.162 135200 % 0,02 = 3245 0.46
Al2 88.400 * 0,033 = 2.947 132.600 * 0,03 = 4.420 135.200 * 0,03 =4.507 0,46
Al13 - - 103.584 * 0,80 = 82.868 0,36
Al4 145.600 * 0,004 = 582 145.600 * 0,004 = 582 103.584 * 0,004 =414 0,36
F4 A15 Uretime verilen miktar - 145.600 * 0,05 = 7.280 103.584 * 0,05=5.179 0,36
Al6 - 145.600 * 0,02 = 2.184 103.584 * 0,02 =1.554 0,36
Al7 145.600 * 0,005 = 728 145.600 * 0,01 = 728 103.584 * 0,01 =518 0,36
F5 Al8 Giren miktar - - 103.792*0,01=1.038 0,14
F6 Al19 Giren miktar 145.600 * 0,057 = 8.320 145.600 * 0,06 =8.320 - 0,08
A20 Giren miktar 145.600 * 0,057 = 8.320 145.600 * 0,06 =8.320 - 0,10
F A21 - - 103.792*0,09=8.8% 19
A22 o ' - - 103.792*0,12=12.455 (19
Fé A23 Uretilen miktar 145.600 * 0'054 =7.804 145.600 * 0,003 =7.804 103.792 * 0,05 =5.563 0’10
A24 Uretilen miktar 145.600 * 0,030 = 4.368 145.600 * 0,03 = 4.368 103.792 *0,03=3.114 0,59
A25 145.600 * 0,061 = 8.885 145.600 * 0,06 = 8.885 103.792 * 0,06 =6.334 0,59
F9 A26 145.600 * 0,061 = 8.885 145.600 * 0,06 = 8.885 103.792 * 0,06 =6.334 0,59
A27 145.600 * 0,061 = 8.885 145.600 * 0,06 = 8.885 103.792* 0,06 =6.334 0,59
A28 145.600 * 0,061 = 8.885 145.600 * 0,06 = 8.885 103.792 * 0,06 =6.334 0,59
F10 A29 Uretilen miktar 170.170 * 0,040 = 6.807 170.170 * 0,04 = 6.807 176.436 * 0,04 =7.057 0,11
Toplam  155.466 152.261 213.693
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EK — 2 ZDFTM Sistemi Cercevesinde Uriinlere Yiiklenen GUG’iin Hesaplanmasi

Kapasite Maliyet Oram * Uriin Toplam Fiili Kapasitesi = Faaliyete Yiiklenen

Toplam Fiili Kapasite * Kapasite Maliyet Orani = Uriine Yiiklenen GUG Maliyet

Zaman siiriiciisiiniin niteligi

F1-10 AL-29 (kg) Kapasite Maliyet N . .
Oram X Uriinii (b) Y Uriinii (b) Z Uriinii (b) Faaliyete Yiiklenen Maliyet (b;)
Fl Al indirilen hammadde miktar1 0,064 7.800*0,064=503 7.800*0,064=503 8.100*0,064=522 1.528
A2 0,92 - 15.600*0,92=14.36 -
A3 0,92 31.200*0,92=28.732 312*0,92=287
Ad 0,92 - - 312*0,92=287
F2 A5 Uretime verilen miktar 0,92 - - 312*0,92=287 152.597
A6 0,92 31.200*0,92=28.732  31.200*0,92=14.366  31.200*0,92=28.732
A7 0,92 - - 3.566*0,92=3.284
A8 0,92 6.933*0,92=6.385 6.933*0,92=28.732 6.933*0,92=6.385
A9 0,46 398*0,46=181 597*0,46=272 608*0,46=277
B3 Al10 Salamuraya giren miktar 0,46 398*0,46=181 597*0,46=272 608*0,46=277 10.752
All 0,46 2.122*0,46=965 3.182*0,46=1.448 3.245*0,46=1.477 !
Al2 0,46 2.947*0,46=1.341 4.420*0,46=2.011 4.507*0,46=2.051
Al3 0,36 - - 82.868*0,36=29.517
Al4 0,36 582*0,36=207 582*0,36=207 414*0,36=148
F4 Al5 Uretime verilen miktar 0,36 - 7.280*0,36=2.593 5.179*0,36=553 36.552
Al6 0,36 - 2.184*0,36=778 1.554*0,36=553
Al7 0,36 728*0,36=259 728*0,36=259 518*=0,36=184
F5 Al8 Giren miktar 0,14 - - 1.038*0,14=148 148
F6 Al9 Giren miktar 0,08 8.320*0,08=666 8.320*0,08=666 - 1.331
7 A20 Gi ikt 0,10 8.320*0,10=846 8.320*%0,10=846 - 2596
A2l tren mitar 0,10 - - 8.896*0,10=904 '
A22 L R 0,10 - - 12.455*0,10=1.287
Fe A23 Uretilen miktar 0,10 7.804%0,10=806 7.804%0,10-806 5.563%0,10=575 3474
A24 0,59 4.368*0,59=2.579 4.368*0,59=2.579 3.114*0,59=1.839
A25 0,59 8.885*0,59=5.247 8.885*0,59=5.247 6.334*0,59=3.740
F9 A26 Uretilen miktar 0,59 8.885*0,59=5.247 8.885*0,59=5.247 6.334*0,59=3.740 63.931
A27 0,59 8.885*0,59=5.247 8.885*0,59=5.247 6.334*0,59=3.740
A28 0,59 8.885*0,59=5.247 8.885*0,59=5.247 6.334*0,59=3.740
F10 A29 Uretilen miktar 0,11 6.807*0,11=754 6.807*0,11=754 7.057*0,11=776 2.290
Toplam (b) 94.125 84.464 96.608 275.198
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