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Giin gegtikge paydaslarin igletme faaliyetleri hakkinda bilgiye ulagma ¢abalar1 daha da artmaktadir.
Giliniimiizde bir¢ok isletme, paydaslarin gereksinim duyduklar1 bilgileri sadece finansal boyutta
kargilamakta ve kurumsal raporlama cercevesinde insana, gevreye ve egitime yaptiklart katkilari
sorumluluk raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 ile kamuoyu ile paylasmaktadirlar. Ancak bu durum
isletmelerin faaliyetleri ile faaliyet gosterilen ¢evre, ekonomik ve sosyal sartlar arasinda bag kurulmasin
zorlagtirmaktadir. Diger bir ifadeyle, mevcut raporlama sisteminin en 6nemli eksikligi, isletmelerin
finansal bilgiler ile finansal olmayan bilgileri entegre bir sekilde sunamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu
calismada entegre rapor kavramina iligkin cesitli agiklamalara yer verilmektedir. Caligmada ayrica
entegre raporlarin kilavuz ilkeleri ve igerik ogeleri mevcut yayimlanmis raporlar iizerinden

orneklendirilerek tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Entegre Raporlama, Deger Yaratma.
JEL Siniflandirmasi: M41

INTEGRATED REPORTING AS A TOOL OF PROVIDING INFORMATION FOR INVESTORS

ABSTRACT
The stakeholders’ efforts to reach information about business enterprises’ activities have risen day by

day. Many business enterprises compensate information needed by business enterprises in only financial

" Bu calisma 20-21 Ekim 2016 tarihlerinde Izmir'de diizenlenmis olan 13. Uluslararast Muhasebe
Konferansi'nda sunulmustur. Makale génderim tarihi: 21.06.2017; kabul tarihi: 28.09.2017

** Bartin Universitesi, IIBF, orcid.org/0000-0002- 7839-1932, sabanmetin@gmail.com

" Karabiik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, orcid.org/0000-0002- 7781-0912,
hakanvargun@karabuk.edu.tr

**** Karabiik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, orcid.org/0000-0001- 9606-4479,
serhangurkan@karabuk.edu.tr

915


mailto:sabanmetin@gmail.com
mailto:hakanvargun@karabuk.edu.tr
mailto:serhangurkan@karabuk.edu.tr

©

> 2017/4

Prof. Dr. Metin SABAN - Yrd. Dog. Dr. Hakan VARGUN
Yrd. Dog. Dr. Serhan GURKAN

way and share contributions to people, environment and education, reports of responsibilities and
sustainability in institutional reporting frame with public opinion. This situation complicates the
connection between business enterprises’ activities and environment, economic and social conditions. In
other words, the most important deficiency of present reporting system arises from lack of presenting
financial and non-financial information in an integrated way by business enterprises. In this study, various
explanations about integrated reporting take place. Also, integrated report’s guide principals and content

factors have been argued by exemplifying through present published reports.

Keywords: Sustainability, Integrated Reporting, Value Creation.
JEL Classification: M41

1. GIRIS

Kurumsal raporlama siirecine bakildiginda finansal raporlarin bu siirecin ilk basamagini
olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Fakat finansal raporlamanin igletmelerin sadece varlik ve
yiikiimliilikkleri ile faaliyet performansina yonelik sadece finansal bilgileri igermesi s6z konusu
raporlarin giiniimiiz diinyasinin gereklerine cevap verme konusunda yetersiz kaldiklarint
gostermistir. Ozellikle kurumsallasmaya onem veren ve kurumsal yonetim ilkelerinin hakim
oldugu isletmelerde finansal olmayan unsurlara iligkin bilgilerin de periyodik olarak kamuoyu
ile paylagilmasina 6nem verilmistir. Bu dogrultuda bircok isletme tarafindan finansal
tablolardan  bagimsiz  olarak  sorumluluk raporlar1 ile siirdiiriilebilirlik  raporlar
yayimlanmaktadir. Sorumluluk raporlar1 kurumsal raporlamanin ikinci basamagini
olusturmaktadir. Strdirilebilirlik raporlar1 ise, kurumsal raporlama siirecinin igiinci
basamagini olusturmaktadir. Sirdiriilebilirlik raporlart ile genel olarak isletmelerin enerji
verimliligi, yesil cevre ve egitim gibi bircok sosyal ve yonetsel alandaki performanslart

hakkinda bilgiler paylasilmaktadir.

Kurumsal raporlama siirecinin giinlimiizdeki en son basamagi entegre raporlamadir.
Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan unsurlara iliskin bilgileri bir arada sunarak
yaratilan degerin ne olacagi ve sdz konusu degerin finansal ve finansal olmayan unsurlar
arasinda bag kurulmasi ile nasil siirdiiriilebilir hale gelecegi hususunda yatirimeilara ve diger

paydaslara bilgiler sunan ¢ok boyutlu bir raporlama sistemidir.
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2. ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMI

Ekonomik islemlerin bir¢ok iilkede farkli muhasebe politikalarina gore raporlanmasi
ozellikle sinir Gtesi ticareti ve dolayisiyla sermaye hareketliligini olumsuz etkilemekteydi. Bu
amagla 1973 yilinda uluslararasi ticaret hacminin arttirilmast ve yatirimcilarin ortak bir
raporlama dili ¢ergevesinde olusturulan finansal raporlar1 dikkate alarak daha saglikli kararlar
alabilmeleri amaciyla Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi tarafindan “Uluslararasi
Muhasebe Standartlar’” belirlenmistir. Bu standartlar daha sonra birgok filkede finansal
raporlamanin ortak bir dili olarak “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1” olarak

degistirilmistir (Biideyri ve Kisa 2016, 183).

Diinya lizerinde yasanan finansal krizler, finansal ve finansal olmayan unsurlar arasinda
bag kurulmasi temelinde seffaf bir raporlama sisteminin olusturulmasi ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Ayrica, kiiresel ¢apta etki alanina sahip olan iklim degisimi, kaynaklarin azalmasi,
yoksulluk ve esitsizlik gibi hususlarin giderek belirgin hale gelmesi entegre raporlamanin
ekonomik, sosyal ve c¢evresel istikrarin saglanabilmesi agisindan bir firsat oldugu
savunulmaktadir (lona ve Tudor 2013, 276). 2000’1li yillarin basindan itibaren Novozymes,
Novo Nordisk, Natura ve Philips gibi sirketler entegre raporlama yapmaya baslamistir. Ancak
entegre raporlamanin genis c¢apta is diinyasinin giindemine girmesi 2000’11 yillarin sonunu
bulmustur (Aras ve Sarioglu 2015, 37). Kurumsal raporlamanin tarihsel gelisimi Sekil 1’de

gosterilmektedir.
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Sekil 1: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

Kaynak: Aras ve Sarioglu 2015, 38.

Entegre raporlama, bir organizasyonun stratejisinin, kurumsal yonetim anlayisinin,

performansinin ve beklentilerinin organizasyonun dig g¢evresi agisindan kisa, orta ve uzun

donemde deger yaratmanin nasil saglanacagina iligkin olarak standartlara uygun sekilde

hazirlanan bir raporlama siirecidir (IIRC 2013, 7). Entegre raporlama isletmelerde mevcut olan

finansal raporlama iizerine isletme stratejisi, yonetisim yapisi ve performansina iligkin bilgilerin

eklenmesi ile olugmaktadir. Bu agidan isletme hakkinda biitiinsel bir fotografi yansitmayi

amaglayan entegre raporlama siirecinde yaratilan degerin nasil siirdiiriilebilir kilinacagina iliskin

bilgiler de ortaya konulmaktadir (Mitchell 2016, 38).

Entegre raporlamanin genel olarak ortaya cikis nedenlerini asagidaki gibi 6zetlemek

miimkiindiir (Kaya 2015, 116).

- Bilgiye ihtiyag duyanlarin bir isletmeyi sadece finansal agidan veya isletmenin

toplumsal sorunlara karsi duyarliligin1 dikkate alarak tek yonlii degerlendirmek

istememeleri,
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- Mevcut raporlamada boliimler arasinda tutarsizliklarin bulunmasi ve raporlarin eksik
bilgiler igermesi gibi nedenlerden o6tiirii bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarina cevap
vermemesi,

- Finansal raporlarin sadece gegmisteki performansi ortaya koymasi ve belirlenecek
hedefler igin yeterli ilgi saglayamamasi,

- Sirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin daha ¢ok gelecege yonelik dngoriiler
icermesi ve sOz konusu raporlarda finansal tablo bilgilerine yeterli diizeyde yer
verilmemesi,

- Bilgi kullanicilarinin isletme ile ilgili olarak ihtiyag duyduklar1 tiim bilgileri tek bir
rapordan elde etmek istemeleri,

- Isletmenin gelecekteki degerinin ve siirdiiriilebilirliginin finansal veriler ile ortaya

konulmasinin bilgi kullanicilar1 agisindan daha giivenilir ve anlamli olacagidir.

Entegre raporlama, bir organizasyonun stratejik, yonetsel ve finansal performansi ile onun
faaliyet gosterdigi sosyal, cevresel ve ekonomik sartlar arasindaki baglantilari ortaya
koymaktadir. S6z konusu bu baglantilarin giiglendirilmesiyle entegre raporlama, isletmelerde
daha fazla siirdiiriilebilir kararlarin alinmasina ve yatirimcilar ile diger paydaslarin isletmenin
gergek performansinin hangi diizeyde oldugunu anlamalarina imkan saglamaktadir (Thomson
2015, 19). Bu agidan entegre raporlarin basta isletmeye sermaye koyan yatirimcilara bilgi
verecek sekilde hazirlanmasi kadar ayni sekilde calisanlarin, miisterilerin, tedarikgilerin, is
ortakliklarinin, yerel otoritelerin, diizenleyici kuruluslarin kural koyucularin ve bunun gibi tim
paydaslarin bir organizasyonun yeteneklerinin zamanla nasil deger yarattigin1 gorebilecekleri
sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Entegre raporlamanin temel hedefi, maddi ve maddi
olmayan varliklarm idare ve sorumlulugunu genis bir tabana yayarak bu varliklar1 arttirmak ve
s6z konusu bu varliklar arasindaki iligkilerin anlasiimasimni saglamaktir (Busco ve digerleri
2014, 24). Bu temel hedefin yani1 sira entegre raporlamanin diger hedeflerini; (i) daha etkin ve
kapsamli raporlama yapmak, (ii) yatirim kararlar1 i¢in bilgiler saglamak, (iii) hesap verebilirligi
ve hizmet verme anlayisini yaygin hale getirmek ve (iv) entegre diisiince yapisini desteklemek
seklinde 6zetlemek miimkiindiir (Topcu ve Korkmaz 2015, 4 ve PRI Initiative 2013).

Yukarida belirtilen hedeflere ulasilmasi ve isletmelerde kisa, orta ve uzun dénemde deger

yaratilabilmesi i¢in entegre raporlama siirecinde isletmeye ait bilgiler ile IIRC tarafindan
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belirlenen kavramsal g¢er¢evede belirtilen esaslar dikkate alinmalidir. Entegre raporlama ile

isletmelerde deger yaratma siiregleri arasindaki iligki Sekil 2’de gosterilmektedir.

Kisa, Orta ve Uzun Donemli Deger Yaratma

)

[ ilgili Bilgiler ] [ Entegre Raporlama
o )
- Stratejik Bilgi
- Strateji ve Yonetim - Yonetim / Tazminat Bilgisi
- Davranis: Finansal, Sosyal ve Cevresel - Finansal Bilgi
- Stirdiiriilebilirlik
J
Kavramsal Cerceve ]
. o - Strateji \
Ilkeler - Tanimlayici Bilgiler - Yénetim
- Riskler

. - Durumlar / Sartlar

- Finansal Performans
Icerikler - Nicel Bilgiler - Sosyal Performans
K - Cevresel Performans

)

Sekil 2: Entegre Raporlama ve Deger Yaratma Arasindaki iliski
Kaynak: Lizcano ve digerleri 2016, 4.

Entegre raporlama, paydaslarin bakis agisin1 6n planda tutarak ve uzun dénemdeki etkilere
odaklanarak isletmelerin siirdiiriilebilirliklerine 6nemli Sl¢lide katki saglayan entegre bir arag
niteligindedir. Onemli nitelikteki finansal ve siirdiiriilebilirlik verilerini birbirine baglantili
sekilde sunan entegre raporlama siirdiiriilebilirligin somut sonuglarla daha iyi bir sekilde
algilanmasina ve bu sayede is modellerine entegrasyonunun saglanmasina zemin

hazirlamaktadir (Yilmaz 2016, 35).

Entegre raporlamanin yararlarim kisaca asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Kanzer

2010, 46-47 akt: Kargin ve digerleri 2013, 32);
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- Entegre raporlama, tek basina dikkate alinmayan siirdiiriilebilirlik raporlariin finansal
verilerle iligkisini kurarak bir¢ok analist ve bilgi kullanicisinin gereksinim duydugu
bilgileri sunar,

- Entegre raporlama, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin sadece ilgili bdliimle
sinirli kalmadigini ortaya koyar,

- Entegre raporlama araciligiyla isletme degeri ile stirdiiriilebilirlik arasindaki iligkinin
somut bir sekilde ortaya konmasi ve 6l¢iilmesi iist yonetim tarafindan alinacak kararlari
etkileyecektir,

- Entegre raporlamanin etkin bir sekilde yapilmasi finansal ve siirdiiriilebilirlik

performanslarmin arttirilmasina katki saglar.

3. ENTEGRE RAPORLAMADA SERMAYE OGELERI

Entegre raporlama perspektifinde bir isletmenin sermayedarlar1 ve diger paydaslari i¢in
deger yaratilabilmesi Oncelikle sermayenin varliginin yani sira sermayenin s6z konusu
faaliyetleri etkin sekilde yiiriitiilebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu agidan
organizasyonlarin basariya ulasabilmeleri cesitli sermaye unsurlarinin varligi ile miimkiindiir.
Ancak organizasyonlar faaliyetlerini siirdiiriircken bazi sermaye unsurlarinda artig yasanirken
bazi sermaye unsurlarinda ise azalis meydana gelebilmektedir. Ancak s6z konusu sermaye artis
ve azaliglar1 yaratilan toplam deger ¢ergevesinde ele alinmalidir. Sermaye 6gelerini asagidaki

gibi siralamak miimkiindir (IIRC 2013, 10-11).

- Finansal Sermaye: Bir organizasyonun mal iiretimi veya hizmet saglama amaciyla
kullanimina sunulanlar ile finansman veya faaliyetler araciligiyla saglananlar.

- Uretilmis Sermaye: Bir organizasyonun mal veya hizmet iiretimi icin kullanilan bina,
makine, altyapi gibi fiziki varliklar kapsamaktadir.

- Fikri Sermaye: Bir organizasyona ait patent, telif hakki, yazilim, hak, lisans gibi fikri
miilkiyet haklar1 ile olusturulan sistemler, politika ve prosediirleri kapsamaktadir.

- Insan Sermayesi: Bir organizasyonda calisan insanlarin yeterlilikleri, deneyimleri,
yenilik yapma motivasyonlar1 ve yeteneklerini kapsamaktadir.

- Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Toplumlar, paydas gruplari ve diger baglantilarn kendi
aralarindaki gelenekleri ve iliskileri ile bireysel ve toplu olarak refahin arttirilmasi

amaciyla olusturulmus bilgi paylasim yeteneklerini kapsamaktadir.
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- Dogal Sermaye: Bir organizasyonun gecmiste ve icinde bulunulan donemde sahip
oldugu ve gelecek donemlerde sahip olacagi refah diizeyini destekleyen mal ve
hizmetlerin sunulmasina imkan veren yenilenebilir ve yenilenemez dogal kaynak ve

stirecleri kapsamaktadir.

4. ENTEGRE RAPORLAMANIN KILAVUZ ILKELERI

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), entegre raporun hazirlanmasinda temel
olarak kullanilacak yedi ilke belirlemistir. S6z konusu yedi ilke, raporlarin igerigi hakkinda bilgi
vermekte ve bilgilerin nasil sunulmasi gerektigi noktasinda rehber olusturmaktadir. Entegre

raporlamanin yedi kilavuz ilkesi ve kisa icerikleri Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1: Entegre Raporlamanin Kilavuz ilkeleri

Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim
Bir entegre rapor kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetiyle ve sermaye 6gelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi
saglamalidir.

Bilgiler Aras1 Baglanti
Bir entegre rapor kurulusun zaman iginde deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktorlerin birlesimi,
birbirleriyle olan iliskileri ve aralarindaki bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir.

Paydaslarla lliskiler
Bir entegre rapor kurulusun temel paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogas1 ve kalitesi hakkinda bilgi
saglamali ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag¢ ve isteklerini ne 6lg¢iide anladigini, hesaba kattigini
ve karsiladigini gostermelidir.

Onemlilik
Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini onemli dlglide
etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir.

Kisa ve Oz Olma

Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir.

Giivenilirlik ve Eksiksizlik
Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz tiim maddi hususlar1 dengeli ve maddi hata igermeyecek bir
sekilde icermelidir.
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Tutarhlik ve Karsilastirabilirlik
Bir entegre rapordaki bilgiler, zaman iginde tutarli bir temele dayali olarak ve kurulugun kendi zaman
icinde deger yaratma kabiliyeti agisindan, diger kuruluslarla karsilastirilmasina olanak saglayacak
sekilde sunulmalidir.

Kaynak: 1IRC 2013, 5.

IIRC, entegre raporlamanin yapis1 ve igerigi ile ilgili olarak herhangi bir standart ortaya
koymamaktadir. Bunun yerine Tablo 1’de yer alan temel ilkeler ¢ergevesinde entegre raporlama
yapilmasimi oOnermekte; formati sirketlere birakmaktadir. Bu durumda sayilan ilkelerin iyi
anlasilmas1 ve mevcut raporlarin incelenerek eksiklerinin ve iistiin yonlerinin ortaya konulmasi

yararl goriilebilir.

4.1. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

Entegre raporlarin oncelikle bir isletmenin stratejik hedeflerini agik bir sekilde ortaya
koymasi gerekmektedir. Bu asamada ortaya konulan stratejik hedeflerin, isletmenin deger

yaratma ve siirdiiriilebilirlik siiregleri ile iligskisinin agiklanmasi énemlidir.

Yatirimeilar, yatirim siirecinde isletmenin gelecekteki deger yaratma potansiyeli hakkinda
¢ikarimlarda bulunmak zorundadir. Diger bir ifade ile yatirimcilar, isletmeye 0Odiing olarak
verdikleri fonun gelecekte kendilerine ekonomik bir fayda saglayacagi konusunda ikna edilmeyi

beklemektedir.

Stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi, entegre raporlarin yonetimin belirledigi stratejik
hedeflerin gelecekte deger yaratma siirecine nasil etki edecegini agiklamaya zorlamaktadir.
Sadece isletmenin stratejik hedeflerinin agiklanmasi, yatirimeilarin ¢ikarsamalarda bulunmasini
zorlagtirabilmektedir. Belirlenen stratejik hedeflerin deger yaratma siirecine olan katkisinin
aciklanmasi gerek yatirimeilart gerekse diger fon saglayicilart ikna etmeleri durumunda
isletmelerin fon bulmasma olumlu katki yapacagi soOylenebilir. Stratejik odak ve gelecege
yonelim ilkesi, kurulusun pazardaki konumunu ve is modelini etkileyen onemli risklerin,
firsatlarin ve bagimhliklarin vurgulanmasimi ifade etmektedir. Ayrica, ge¢mis ve gelecek

performans arasindaki iliski ve bu iliskiyi degistirebilecek faktorlerin ortaya konulmasinin
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raporun kalitesini artiracagi vurgulanmaktadir. ING grubunun 2015 yilina ait faaliyet raporu,

stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesine uygunluk acisindan 6rnek teskil edebilir.

ING grubunun 2015 yilina ait faaliyet raporunun 7. — 13. sayfalar1 arasinda “Stratejilerimiz
ve Ilerlemelerimiz” baghg altinda stratejik hedeflerinden ve bu hedeflerinin isletmenin deger
yaratma stirecine olasi katkilarindan bahsedilmektedir. ING grup, miisterilerine hayatta bir adim
onde olduklarmi hissettirmeyi stratejik hedeflerinden biri olarak gordiiklerini ifade etmektedir.
Bu hedef dogrultusunda “Think Forward” slogani ile hayata gecirdikleri stratejinin miisterileri
ile iligkilerini gii¢lendirdigini ve miisterilerine farklilik hissettirdigini ifade etmektedir. Raporda
“Think Forward” ile birlikte hem finansal gostergelerinin daha da gii¢lendigini hem de faaliyet
gosterdikleri 7 bolgede kendilerinin miisteriler tarafindan en iyi banka olarak secildigi bilgisine
yer verilmektedir. “Think Forward” uygulamasinin dinamik bir siireg oldugu ve gelistirilerek
devam edecegi vurgulanmaktadir. Raporun devaminda “miisterilerine hayatta bir adim 6nde
olduklarini hissettirme” hedefi dogrultusunda gelecekte atilacak adimlar dort ayr1 baglik altinda
siralanmakta ve s6z konusu adimlarin ING gruba nasil avantajlar saglayabilecegi mevcut

gelismeler ile desteklenerek agiklanmaktadir.

Antofagasta ise 2015 yili faaliyet raporunda stratejik hedeflerini, stratejik hedeflerinin 2015
yilina nasil yansimalar1 oldugunu ve 2016 yilinda nasil etkilerinin olmasini beklediklerini tablo

seklinde sunmaktadir.

4.2. Bilgiler Aras1 Baglanti

Bir igletmenin deger yaratma kabiliyeti iizerinde birden ¢ok faktdr etkili olmaktadir.
Entegre raporlarda isletmenin deger yaratma siirecine etki ettigi diisiiniilen faktorlerin ayr1 ayri
siralanmas1 ve s6z konusu faktorlerin birbirleri ile olan iligkisi ortaya konulmalidir. Bu sayede
isletmenin deger yaratma siireci hakkinda biitiinsel bir bakis agisina sahip olunabilecegi

diistintilmektedir.

Isletmenin hedefledigi performansa ulasmak amaciyla hangi kaynaklari kullanmay1
planladig1 ve kaynaklar1 nasil birlestirebilecegi bilgisi, yatirimcilara analiz yapma konusunda
yardimci olacaktir. Buna ek olarak igletmenin herhangi bir firsatla karsilastiginda veya yeni bir

risk ile kars1 karsiya kaldiginda mevcut stratejisini nasil degistirecegi bilgisi de bilgiler arasi
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baglanti ilkesi kapsaminda ele alinmaktadir. Bunlara ek olarak sermaye 6gelerinin neler oldugu,
bu 6geler arasindaki baglantilarin nasil oldugu ve bu 6gelerin deger yaratma siirecine nasil
entegre edilecekleri de yatirnm analizi noktasinda 6nemli bilgi olarak goriilmektedir. Bilgiler
arast baglant1 ilkesi kapsaminda hedeflerin finansal kalemler iizerinde nasil etkiler

yaratabileceginin de aciklanmasi gerekmektedir.

Ornegin Marks & Spencer firmasimin 2015 yili faaliyet raporunda (sayfa 44 — 45) sadece
baslica risk faktorleri sayilmamis ayrica olasi risklerin diger alanlara ve sonugta isletmenin
finansal performansina etkilerine de yer verilmistir. Raporda risk kaynaklari ayri basliklar
altinda ele alinmus, birbirleri ile iligkileri degerlendirilmis, riskler karsisinda hangi stratejilerin

uygulanacag aciklanmustir.

Bilgiler aras1 baglant1 ilkesi, rapor kapsamina dahil edilen bilgilerin agik ve kolay
anlasilabilir sekilde sunulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda Marks & Spencer,

risk yonetimini sema ile gorsel olarak da finansal bilgi kullanicilarina sunmustur.

SAP firmasi ise 2015 y1l1 faaliyet raporunda deger yaratma siirecine etki ettigini diisiindiigii
hem finansal hem de finansal olmayan kaynaklar1 sema halinde sunmaktadir. Deger yaratma
stirecini biitlinsel bir agidan anlamak adina finansal olmayan c¢iktilarin ve gelecege yonelik
ongoriilerin agik bir sekilde raporlanmasi SAP firmasiin 2015 yili faaliyet raporunu bilgiler

aras1 baglanti ilkesi agisindan 6rnek rapor formatina koymaktadir.

National Grid firmasi ise 2015 yil1 faaliyet raporunda alti adet stratejik hedefini siralayarak
bunlarin birbirleri ile iligkisini agik sekilde belirtmektedir. Dahasi, National Grid firmasi, séz
konusu hedeflere nasil ulasabilecegi bashigi altinda kullanmayr planladigi kaynaklar
acgiklamaktadir. Raporun devaminda ise stratejik hedefler ile finansal performans arasinda

baglant1 kurularak olasi etkiler bilgi kullanicilarina sunulmaktadir.

4.3. Paydaslarla fliskiler

Isletme ile iliski igerisinde bulunan tiim taraflar paydas olarak degerlendirilebilir. Bu
asamada isletme hakkindaki bilgilerin paydaslara zamaninda ve dogru sekilde aktarilmasi hesap
verilebilirlik ve giivenilirlik noktasinda oldukca &nemlidir. Isletmenin kendisini ilgilendiren

konularda mevcut paydaslari ile nasil iliski kurdugu ve kurdugu iliskinin kalitesi de son derece

2017/4

925



9

2017/4

N

6

Prof. Dr. Metin SABAN - Yrd. Dog. Dr. Hakan VARGUN
Yrd. Dog. Dr. Serhan GURKAN

onemlidir. Yeni bilgi ne kadar hizli ve dogru sekilde paydaslara iletilirse paydaslarin yeni

duruma gore kendilerini ayarlamasi da kolaylasacaktir.

Mark & Spencer firmasimin 2015 yili faaliyet raporunda “Baskanin Mesaj1” bagligi altinda
baskanin sirketin performanst ve gelecegi hakkinda uzun ve ayrintihi degerlendirmesi yer
almaktadir. Mesajda isletmenin kiiltiirii hakkinda da degerlendirmeler yer almakta; ayrica

yonetim kurulunun 6ncelikleri ve prensipleri de agik¢a belirtilmektedir.

Paydaslarla iligkiler ilkesi geregi isletmenin paydaslarinin deger yaratma siirecine hangi
asamalarda katildiklar1 da agiklanmalidir. Ornegin Novo Nordisk firmasi, 2015 yili faaliyet
raporunda isletme disindaki paydaslarin isletmede yaratilan degere yaptiklar1 katkilar
paylagmaktadir. “Nova Nordisk Yolu” baslhig ile sunulan bdliimde isletmenin i¢c ve dig
paydaslarin kisa, orta ve uzun dénemli olarak deger yaratma siirecine nasil katkida bulundugu

ve bulunacagina yer verilmektedir.

4.4. Onemlilik

Isletmenin deger yaratma kabiliyetini etkileyebilecek ¢ok sayida konudan bahsetmek
miimkiindiir. Entegre rapor icerisinde tiim konulara ayrintili sekilde yer verilmesi durumunda
rapor hacim olarak oldukga biiyliyecek ve dzet rapor olma 6zelligini kaybedecektir. Bu nedenle
IIRC, 6nemlilik ilkesini ortaya koyarak, isletmenin deger yaratma kabiliyetini énemli 6lgiide
etkileyebilecek konularin rapor kapsamina dahil edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu
noktada 6nemlilik sinirmin belirlenmesi anahtar rol iistlenmektedir. Onemlilik belirlenirken
oncelikle isletmenin deger yaratma kabiliyetini etkileyebilecek konular belirlenmeli ve bunlar
etki giiclerine gore siralanmalidir. Sonraki asamada gorece daha 6nemli goriilen konulara daha
fazla agirlik verilmelidir. Bu siire¢ hem pozitif hem de negatif konular i¢in gegerlidir. Buna ek
olarak, dnemlilik ilkesi, isletmenin deger yaratma kabiliyetine etki edebilecek konularin 6nem
sirasina gore siralanmasini da kapsamaktadir. Onem siralamasi yapilarak yatirnmeilarin hangi
alanlara daha fazla agirlik vermesi gerektigi konusunda yatirimcilara yardimer olunacagi
diisiiniilmektedir. Ornegin DBS firmas1 2015 yili faaliyet raporunun 19. sayfasinda deger
yaratma kabiliyetine etki edebilecek en Onemli olaylar1 siralamaktadir. Raporda oOnemli
olaylarin neler oldugu, nasil bir risk tasidigi, risk durumunun isletme icin firsat tasiyip

tagimadig1 ve risk konusunda isletmenin neler yapabilecegi agiklanmaktadir.
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The Crown Estate ise 2015 yil1 faaliyet raporunda finansal performansina etki edebilecek

anahtar faktorleri tanimlamakta ve 6nem derecesine gore siralamaktadir.

4.5. Kisa ve Oz Olma

Entegre raporlarin okunabilirligini artirmak adina raporlarin miimkiin oldugunca kisa ve 6z
olmasi istenmektedir. Onemlilik ilkesi, entegre raporlarin kisa ve 6z bilgileri igermesine katkida
bulunmaktadir. Buna ek olarak, tekrarlardan kaginarak iligkili konulari aralarinda baglanti
kurarak ayni boliimde sunmak da raporun gereksiz yere uzamasini engelleyecektir. Ayrica,
entegre raporlarin dilinin miimkiin oldugunca sade teknik terim ve jargonlardan uzak olmasi
onerilmektedir. Ozellikle durumu anlatmak amaciyla hazirlanmus akis diyagramlari entegre

raporlarin kisa ve 6z olmasina olduk¢a yardimei olmaktadir.

Go — Ahead firmasinin 2015 yili faaliyet raporunda isletmenin risk yonetim c¢ergevesi
piramit seklindeki bir grafik yardimiyla agik sekilde ortaya konulmustur. Raporun 36. ve 39.
sayfalar1 arasinda isletmenin karsi karsiya oldugu digsal risklerin neler oldugu, s6z konusu
risklere kars1 aldiklar1 ve alacaklari onlemler ile s6z konusu risklerin deger yaratma siirecine
olasi etkilerine yer verilmistir. Raporun dort sayfasinda igletmenin riskler ile bag etme kabiliyeti

bilgi kullanicilarina agik sekilde aktarilmaktadir.

ING Grubu ise 2015 yili faaliyet raporunda stratejilerinden bahsederken yanda agtig1 kiiciik
kutucuklar ile okuyucuyu genel durum hakkinda daha ayrintili bilgiye nereden ulasabilecegi
konusunda yonlendirmektedir. Bu sekilde ING, raporun gereksiz yere uzamasini engellemekte
ve daha ayrintili bilgi isteyen okuyucunun bu bilgilere hizli sekilde ulasmasma da olanak

tanimaktadir.

4.6. Giivenilirlik ve Eksiksizlik

Herhangi bir raporun, bilgi kullanicisina fayda saglayabilmesi igin &ncelikle yaniltict
olmamas1 gerekmektedir. Bu diisiince 1s1¢inda entegre raporlarin olumlu ve olumsuz tim
onemli konular1 igermesi istenmektedir. Entegre raporlarin maddi hatalar icermesi de
giivenilirligini azaltic1 etki yaratmaktadir. Giivenilirligin artirilmasi adina i¢ kontrol sisteminin

miimkiin oldugunca giiglendirilmesi, farkli paydaslarin denetim siirecine dahil edilmesi,
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bagimsiz dis denetime tabi olunmas1 gibi adimlar atilmaktadir. Eksiksizlik konusunda sektorde

faaliyet gosteren diger igletmelerin yaptigi agiklamalar temel alinabilir.

Gold Fields firmas1 2015 yili faaliyet raporunda deger yaratma siirecine katkida bulunan
faaliyetleri agiklamakta; hemen sonrasinda ise s6z konusu faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan

ancak deger yaratma siirecine katkisi olmayan ¢iktilart agikca belirtmektedir.

4.7. Tutarhhk ve Karsilastirilabilirlik

Finansal raporlamanin temel ilkelerinden biri olan tutarhilik, benzer sekilde entegre raporlar
icin de ilke olarak ele almmaktadir. Tutarlilik, raporlamanin kalitesini artirmak amaciyla
olmamas1 durumunda raporlama ilkelerinin ayni sekilde donemler arasinda devam ettirilmesini
ifade etmektedir. Eger herhangi bir degisiklik yapilacaksa bu degisikligin nedenleri ve olasi
etkileri bilgi kullanicilarina anlatilmalidir. Karsilastirilabilirlik adina sektorel ve bolgesel kiyas
noktalarinin raporda belirtilmesi olduk¢a onemlidir. Oranlar ve nicel verilerle rapor igerisinde

gecen sozel ifadeleri desteklemek de karsilastirilabilirligi artiracaktir.

Ornegin HMRC firmas1 2013 yili faaliyet raporunda satis gelirini maksimize etmek,
miigteri iliskilerini gelistirmek ve maliyetleri azaltmak basliklar1 adi altinda {i¢ stratejik hedef
belirlemistir. Her bir hedef a¢isindan yillar bazinda nasil bir yol izlendigi oranlar yardimiyla
ortaya konulmaktadir. Gegmis performans verilerinden hareketle gelecekteki beklentilerin ne

olacagi ve sektorde hangi pozisyonda olduklari rapor igeriginden agik¢a gdzlenmektedir.

Natura firmast ise 2011 yili faaliyet raporunda gecmisteki hedeflerinin ne oldugunu
gergeklesen performansin ne oldugunu ve gelecekteki beklentilerini tek bir tablo halinde bilgi

kullanicilarina sunmaktadir.

5. ENTEGRE RAPORLAMANIN iCERIK OGELERI

Entegre raporlamanin 6rnek bir formati bulunmamaktadir. Her raporun kendine 6zgii bir
yapist bulunmakta ve isletmeler kendileri hakkinda en iyi bilgiyi verecek formati
belirlemektedir. Bu noktada standart bir format koymamakla birlikte 1IRC, entegre raporlarin

iceriginde hangi Ogelere yer verilmesi gerektigi konusunda sekiz madde saymaktadir. S6z
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konusu sekiz 6geye aciklik getirilmesi ile yatirnmcilarin isletmenin deger yaratma kabiliyeti
konusunda yeterli bilgiye sahip olacagi vurgulanmaktadir. [IRC’nin belirlemis oldugu entegre

raporlamanin igerik 6geleri ve hangi sorulara yanit aradiklar1 Tablo 2°de sunulmaktadir.

Tablo 2: Entegre Raporlamamn igerik Ogeleri

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre
Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?

Kurumsal Yonetim
Kurulusun kurumsal yonetim yapist kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil
destekliyor?

is Modeli

Kurulusun is modeli nedir?

Riskler ve Firsatlar
Kurulugun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik risk ve firsatlar
nelerdir ve kurulug bunlari nasil ele almaktadir?

Strateji ve Kaynak Aktarim

Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulagmay1 amaclamaktadir?

Performans

Kurulus, donem i¢in belirlenen stratejik hedeflerine ne &lgiide ulagsmustir ve elde edilen sonuglar
sermaye Ogelerini nasil etkilemistir?

Genel Goriis

Kurulusun stratejisini uygularken kargilagsmast muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve bunlarin, is modeli
ile gelecekteki performansi agisindan potansiyel etkileri nelerdir?

Hazirhk ve sunum temeli

Kurulus entegre rapora dahil edilecek konular1 nasil belirlemektedir ve bu konular nasil nicelenmekte
veya degerlendirilmektedir?

Kaynak: 1IRC 2013, 6.

5.1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre

Entegre raporlarda oncelikle isletmeyi tanitict bilgiler verilmesi onerilmektedir. Isletmenin
kiltiirti, etik ilkeleri, miilkiyet ve faaliyet yapisi, temel faaliyetleri, faaliyet gosterdigi pazarlar
ve pazarlarm durumu, iiriin gamu gibi bilgilerin isletme hakkinda genel bilgilendirme igin yeterli

olacagi soylenebilir. Bu bilgilerin yaninda isletmenin ge¢misten gilinlimiize kadar gegirmis
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oldugu degisimin istatistiki verilerle ortaya konulmasi da énemlidir. isletmeler dis cevrelerinden
bagimsiz sekilde deger yaratma kabiliyetine sahip degildirler; dolayisiyla dis ¢evrenin analizinin
de raporda yer almasi Onerilmektedir. Bu asamada oncelikle ¢evresel, toplumsal, ekonomik,
hukuki ve siyasi faktorlerin isletmenin deger yaratma kabiliyeti ile arasindaki baglantilar ortaya
konulmali ve sonrasinda degerlendirmelerde bulunulmalidir. Bu agamada SWOT analizinden
elde edilecek bulgularin, kurumsal genel goriinim ve dis ¢evre &gesi kapsaminda

kullanilabilecegi soylenebilir.

Generali firmasinin 2015 yili entegre faaliyet raporunun 24. ile 31. sayfalar1 arasinda
isletmenin deger yaratma siireci ayrintili sekilde agiklanmakta ve bu silirece dahil olan
kaynaklarin neler oldugu agik¢a belirtilmektedir. Bu bilgilere ek olarak dis faktorlerin soz
konusu kaynaklara ve dolayli olarak da deger yaratma siirecine etkileri ilgili sayfalarda gerek

sekil gerekse de sozel olarak anlatilmaktadir.

5.2. Kurumsal Yonetim

Isletmenin ortaklik yapis1 ve yonetim kurulu iiyelerinin demografik yapilarmin isletme
performansina yansimalari {izerine ¢ok sayida akademik calismaya rastlanmaktadir. Bu agidan
isletmenin yonetim yapis1 hakkinda bilgi sahibi olunmasi degerlendirme yapma konusunda son
derece onemli goriilmektedir. Isletme ydnetiminin kimlerden olusturuldugu ve bu kisilerin
yetenekleri yatirimcilar agisindan dikkat edilen konular arasinda sayilabilir. Isletmenin denetim
kurulunun nasil ¢alistigi, yonetimin stratejik bakis agisinin nasil oldugu, risklere kargi bakig
acisinin nasil oldugu gibi konularin bilgi kullanicilarina aktarilmasi entegre raporlarin kalitesini
siiphesiz ki artiracaktir. Paydaslarla iligkiler ilkesine iligkin agiklamalarin genellikle kurumsal
yonetim 0gesi igerisinde yapildigi sdylenebilir. Paydaslarla iliskiler basligi altinda sunulan Mark
& Spencer firmasma ait Ornek agiklamalar, kurumsal yoOnetim Ogesi igerisinde

degerlendirilmektedir.

5.3. is Modeli

Is modeli, isletmenin sahip oldugu girdilerin is faaliyetleri yoluyla deger yaratan giktilara

donistiiriildiigi  sistemdir. Bir is modeli girdiler, is faaliyetleri, ¢iktilar ve sonugclart
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kapsamaktadir. Isletmenin deger yaratma kabiliyeti konusunda yargida bulunabilmek adma is
modelinin mutlaka bilinmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle entegre raporlarda
isletmenin is modelinin agik ve anlasilir sekilde yer almasi son derece dnemli goriilmektedir.
Entegre raporlar incelendiginde is modelinin sema yoluyla ortaya konulmasinin genellikle tercih

edilen bir yontem oldugu gozlenmektedir.

Is modeli agiklanirken girdiler ile sermaye ogeleri arasindaki baglantilarin kurulmasi
onerilmektedir. Ancak, onemlilik ilkesi uyarmca isletmenin tiim girdilerinin neler oldugunu

siralamak yerine dnemli olanlarina odaklanilabilir.

BASF firmasmin 2015 yili faaliyet raporu is modeli 6gesi agisindan iyi bir 6rnek olarak
degerlendirilebilir. Raporda isletmenin temel girdilerinin neler oldugu, hangi oranlarda
kullanildig1, parasal tutarlari, hangi faaliyetlerde kullanildigi, ciktilarin neler oldugu akis

diyagramlar1 yardimiyla agik sekilde bilgi kullanicilarina sunulmaktadir.

5.4. Riskler ve Firsatlar

Yatirimeilar, isletmenin gelecekteki performansina odaklanmis durumdadirlar. Dolayisiyla
isletmenin sahip oldugu firsatlar ve kars1 karsiya oldugu riskler yatirimcilarin ilk dikkat edecegi
alanlar arasinda sayilabilir. SWOT analizi isletmenin risklerini ve firsatlarin1 belirlemek
noktasinda isletmelere yardimci olabilir. Bu asamada belirlenen risklerin biiyiikligi ve
gerceklesme ihtimalleri konusunda da bilgi kullanicilarina agiklamalarda bulunmasi raporun
kalitesini  artiracaktir. Risklerin yaninda isletmenin sahip oldugu firsatlarin  nasil
degerlendirilebilecegi nasil kaynak bulunabilecegi gibi konulara da agiklik getirilmesi

Onerilmektedir.

Go Ahead 2015 yili faaliyet raporunda firmasinin karsi karsiya oldugu riskler ve bu
risklerin nasil yonetilebilecegi konusunda yaptigi agiklamalar bu boliim agisindan 6rnek teskil
etmektedir. Isletme ayrica raporda risklerin boyutlar1 ve gerceklesme ihtimalleri konusunda da

bilgiler sunmaktadir.
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5.5. Strateji ve Kaynak Aktarimi

Stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi geregi isletmenin stratejik hedeflerinin ve
gelecege yonelik beklentilerinin bilgi kullanicilarina aktarilmasi gerekmektedir. Strateji ve
kaynak aktarimi boliimii isletmenin stratejik hedeflerinin degerlendirildigi bir bolimdiir.
Isletmeye rekabet avantaji saglayabilecek unsurlarin sayisal verilerle de desteklenerek
sunulmasi onerilmektedir. Stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi basligi altinda degindigimiz
ING grup ve Antofagasta firmalarinin 2015 yili faaliyet raporlar1 gerek stratejik hedeflerinin
neler oldugu gerekse de bu hedeflere nasil ulasilabilecegi konusunda yaptiklar1 agiklamalar ile

ornek olarak gosterilebilir.

5.6. Performans

Performans 0gesi altinda igletmenin stratejik hedeflerine ne dl¢iide yaklasabildigi sorusuna
cevap verilmektedir. Hem nicel hem de nitel veriler kullanilarak yapilacak agiklamalar
isletmenin performansini degerlendirme konusunda yatirimcilara yardimei olacaktir. Bu noktada
sadece gelir artig1 gibi finansal performans kalemlerine degil; miisteri iliskilerini gliglendirme
cabalar1 ve sonuglari gibi finansal olmayan performans Olgiilerine de yer verilmesi
gerekmektedir. ING grubun 2015 yili faaliyet raporunda “Think Forward” sloganiyla baglatmig
oldugu c¢aba neticesinde miisteriler tarafindan yedi bolgede en iyi banka olarak secildigini

belirtmesi, performans 6gesi altinda yer almaktadir.

5.7. Genel Goriis

Entegre raporlarda ¢ok sayida bilgi ve bu bilgilere dayanilarak yapilan Ongoriiler yer
almaktadir. Genel goriis Ogesi altinda yapilan degerlendirmelerin toplu olarak sunulmasi
onerilmektedir. Isletmenin gelecegi hakkinda isletme ydnetimi tarafindan yapilacak biitiinsel bir

degerlendirme mevcut durumu degerlendirmeyi daha da kolaylastiracaktir.

enBW firmasimin 2015 yili faaliyet raporunun 26. sayfasinda isletmenin hedefleri,
performans Olgiitleri, mevcut performans 6l¢iitii degerleri ve 2020 yili igin beklentileri tek bir
tablo seklinde sunulmaktadir. S6z konusu tablo rapor igerisinde ayrintili sekilde anlatilan

bilgileri 6zet seklinde toplulastirilmis olarak bilgi kullanicilarina aktarmaktadir.
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5.8. Hazirhik ve Sunum Temeli

Onceki béliimlerde deginildigi iizere entegre raporlar ¢esitli ilkeler ve bazi varsayimlar
cergevesinde hazirlanmaktadir. Dolayisiyla her raporun kendine 0zgii bazi smirliliklar
mevcuttur. Yatirimcilarin degerlendirmelerini s6z konusu siirliliklar géz 6niinde bulundurarak
yapmasi Onemlidir. Bu ag¢idan raporun smirhiliklarinin agiklanmasi yararhi goriilmektedir.
Ornegin &nemlilik ilkesine uygun olarak bazi durumlar, énemsiz olarak goriiliip rapor
kapsamina dahil edilmemektedir. isletmenin belirlemis oldugu 6nemlilik kriterinin ne oldugunu

bilgi kullanicilarina aktarmak raporun sinirlhiliklarini belirlemek agisindan yararli goriilebilir.

ACHMEA firmas1 2014 yili faaliyet raporunda “Rapor Hakkinda” baslig1 acarak raporun
hazirlanma siireci, raporun g¢ercevesi, varsayimlari, denetim yapisi gibi konularda 6n

bilgilendirme yapmuistir.

Ferrovial firmasi da finansal olmayan bilgileri aciklarken hangi standartlar1 goz oniinde

bulundurdugunu 2014 y1li faaliyet raporunda agike¢a belirtmektedir.

6. SONUC

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik adina sirketler; faaliyet raporlari, kurumsal sosyal
sorumluluk raporlar, siirdiiriilebilirlik raporlart gibi farkli adlar altinda cesitli raporlar
diizenlemeye yonelmis durumdadir. Ancak, rapor sayisindaki fazlalik ve bilgilerin farkl
raporlar altinda birbirleri ile iliski kurulmadan sunuluyor olmasi, bilgi talep eden paydaslarin
biitiinsel bakis agisindan uzaklagsmalarina yol agmaktadir. Bu sorunun ortadan kaldirilmasi adina
isletme ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin aralarinda baglantilar kurularak entegre
sekilde sunulmasi ortaya atilmistir. Entegre raporlama ile birlikte isletme hakkinda bilgi talep
eden paydaslarin isletmeye biitiinsel bakis acist ile bakabilmelerine olanak tanimmasi

amaclanmaktadir.

Hazirlanan raporlarin entegre rapor olarak nitelendirilebilmesi i¢in Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan ortaya konulan entegre raporlama kilavuz ilkelerine ve
icerik 0gelerine uyum gosterilmesi 6nemli goriilmektedir. I[IRC, standart bir entegre raporlama

format1 ortaya koymamakla birlikte genel bir ¢erceve cizmistir. Bu ¢alisma, [IRC tarafindan
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entegre raporlama hakkinda cizilen cer¢eveyi ayrintili bir sekilde incelemek ve oOrnekler

vasitastyla detaylandirmak amacini tagimaktadir.

Gerek teorik bilgiler gerekse de pratikte karsilastigimiz uygulamalar neticesinde entegre
raporlamanin iyi planlanmasi gereken bir siire¢ oldugu ve ekip calismast gerektirdigi
sOylenebilir. Entegre raporlamanin igerik 6geleri géz oniinde bulunduruldugunda isletme ici
bilgi sisteminin giiglendirilmesinin ve finansal olmayan bilgilerin raporlanmas: ile ilgili
standartlarin  gelistirilmesinin entegre raporlamanin yayginlasmasina yardimec1 olacagi

diistintilmektedir.

Muhasebe meslegi agisindan entegre raporlamanin ne gibi yenilikler getirecegi, yeniliklere
meslek mensuplarinin nasil adapte edilebilecegi veya entegre raporlamanin denetimi konusunda
denetim birimlerinin yetki ve sorumluluklarinin neler olacagi gibi konularda gelecekte yapilacak

calismalarin literatiire 6nemli katkilar saglayacagi diistiiniilmektedir.
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