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Muhterem Misafirler,
Degerli Arkadaglarim,

Bugiin burada ben daha ¢ok ekonomik meseleler tizerinde biraz da tarihi
bir perspektiften hareketle gelecege bir bakig atfetmek istiyorum. Kargilasti-
gimiz bazi meseleleri ve kargilasmamiz muhtemel meseleleri ileride daha iyi
miinakasa edebilecek bir zemine oturtmak istiyorum.

Son zamanlarda muhtelif toplantilarda yaptigim konugmalar var. Bunla-
rin genel gergevesi birbirinden degisiktir. Ama genel hatlariyla bunlar tilke-
mizin meseleleridir. Ulkemizde halletmeye calisigimiz bazen halledilme-
sinde problemler olan meseleleridir. Ve ayrica 6ntimiizdeki yillarla ilgili bazi
konular1 da ihtiva etmektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti biiyiik bir imparatorluk olan Osmanli’nin mirasi
tizerine kurulmustur. Sunu da ifade edebilirim, bu imparatorlugu da hala
cok iyi tanidigimiz kanaatinde degilim. Her gegen giin daha az tanidigimiz
ortaya ¢ikiyor. Hemen parantez iginde soyleyeyim... Bizim oradan 6grene-
cegimiz bir¢ok hususlar var. Biz o devreye dikkatle bakarak, “acaba su konu-
yu nasil halletmigler” dedigimiz bircok mevzularin ¢ok iyi misal ve anlayigla-
r1 oralardan 6grenmemiz lazimdir, kanaatine vartyorum. Ve bir de diyorum
ki; bu konuda tiniversitemizde daha ¢ok sayida tarihgiler, eski Tiirkge, eski
yazi ve Osmanlica bilenler ¢ogalir. Toplumumuz ¢ok daha genis analiz ve
bilgiye kavugarak oniimiizdeki yillarda veya karsilagtigimiz meselelerin ¢o-
ziimiinde de o devreden istifade edebiliriz.

Bu yazi 16 Ekim 1992 yilinda Istanbul The Marmara Otelinde yapilan konusmamn metnidir.
Yayman, H. (der.) (2018). Tiirkiye'ye Yon Veren Konusmalar Turgut Gzal'in Miras. Istanbul: Dogan Kitap.

muhafazakardisiince ¢ ekonomik ve toplumsal déniisiimiin mimari Turgut Ozal K|



GELECEGE BAKIS VE DEGiSiM

Uc Onemli Hadise

Osmanli Imparatorlugu sahikasina 16. yiizyilda geldi. Yapilan inceleme-
lerde sunu gosteriyor ki, 16. ylizyilin ortasindan sonra bir duraklama arka-
sindan da yavagga olsa bir agagiya dogru inis bagladi. 1683 Viyana Bozgunu’
ndan sonrada bu inig hizlandi.

Benim yaptigim inceleme ve aragtirmalar, okudugum kitaplar, 6zellik-
le yabanci kaynaklar o devrede en 6nemli eksikligimizin sanayi devrimini
atlamamizdan kaynaklandig1 sonucuna vartyor. Ozellikle 18. asrin, 1700’li
yillarin ortasinda Bati sanayi ile enerji giiciinii kullanarak kol giiciiniin bin,
10 bin, hatta 100 bin mislini almaya baglamigtir. Bu alanda biz ise ¢ok bityiik
bir gerilik igindeyiz. Sanayi Devrimini bir nevi atlamigiz.

Matbaa ona gore ¢ok ge¢ gelmis. Tabiatiyla bilginin yayilmasinda mat-
baanin ¢ok biiyiik bir rolii var. Ben Islam anlayiginin matbaanin karsisinda
oldugu kanaatinde degilim, o giin 6yle kullanilmig ama i¢inde ¢ok basit bir
“isini kaybetme endisesi” oldugu kanaatindeyim. O zaman elle yaz1 yazanlar
“matbaa gelirse bu bizim aleyhimize olur” diye bir par¢a da dini anlayislari
istismar ederek, Tiirkiye'nin, Osmanli Imparatorlugu'nun giindeminden bu
meseleyi bir 150 y1l geriye atmuglardir.

Zannediyorum bu iki 6nemli hadise ve tiglincii bir 6nemli hadise daha
var. 1492 Amerika’nin kesfidir. Tabii birden bire biiytik bir hadise olmuyor.
Uzerinden asag yukar1 100 sene gegtikten sonra Amerika’dan kaynak ya-
ratiliyor. Somiirgecilik bagliyor. Bilhassa Giiney Amerika’daki zenginlikler
Avrupa’ya aktariliyor. Altin, giimiis ve bir¢ok kiymetli taglar geliyor. Avrupa
zenginlesiyor. Bu zenginlik fiyatlarin yiikselmesine sebep oluyor. Osmanli
tilkesinden de mal ka¢gmaya basliyor. Ekonominin basit bir kaidesi var mal
daima nerede daha iyi bir fiyat bulursa oraya gider. Mal hareketlenip kagma-
ya baglayinca bunu 6nlemek, narh koymak, kontrol etmek imkéinsiz olur.
(ki, ekonomide yapilabilecek en biiytik yanliglikta budur) ¢linkii ekonomik
kanunlar kontrol eder, polisiye tedbirlerle ekonomik diizeni kontrol ede-
mezsiniz. Tam tersine netice alirsiniz. Nitekim o devrede yanlis neticeler
almmaya baglaniyor. Yeniceriler jandarma gibi kullaniliyor, bugiiniin jan-
darmasi gibi. Tabii o da o zamanki silahli kuvvetlerin anlayisini bozuyor.
Profesyonel bir ordu biraz ticaretle ugrasmaya kalkinca meseleler bagka bir
vegheye dogru gidiyor. Netice itibariyle ¢ok saglam kurulusu olan bir impa-
ratorluk siiratli bir sekilde asag1 dogru inmeye bagliyor.
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Fikir Kargasasi

1912 veya 1913 senesinde, belki daha evvel Mehmet Akif'in Safahat’ini
yazdig1 donem tahmin ediyorum, o yillar olmasi lazim. Orada s6yle bir ibare
var. O tarihte diyor ki:

“Isimiz diistii mii tersaneye veya denize, adetimizdir derhal miiracaat ede-
riz Ingiliz’e, bir yikik képrii icin Belgika’dan kalfa gelir, hekimin haziki bile-
mem nereden celbedilir. Yoktur biitce hesabatin ¢ikaran, hadi gelsin bakalim
mosyo Loran. Sanayimiz nerede, tersanelerimiz nerede, ya Manchester’ de, ya
Briiksel'de ya Berlin’de...”

Bu Mehmet Akif'in Safahat’inda Tiirkiye’nin o zamanki durumunu an-
latan ¢ok enteresan bir boliimdiir. Safahat’ta ¢ok enteresan bazi boliimler
var. o devrede 6nemli bir fikir kargasasi i¢indeyiz. Gene orada yazildigina
gore bir kisim insanlar ¢ikmig “bizim bu igleri getiren dinimizdir, biz dini-
mizi degistirelim” hatta Safahat’ta bir yerinde “Rus olalim” diyenlerin bu-
lundugundan s6z edilir. Tabii o giin bu laflar1 sdyleyenlerin, bu fikirleri ileri
stirenlerin simdi Ttrkiye ile eski Sovyetler Birligi arasindaki énemli fark:
gormelerini diigiintin. Yani nereden nereye...

Harpler ve Goc

1911-12-13 yillarinda, basimiza gelen en 6nemli iglerden biri Balkan
Harbi faciasidir. Arkasindan Cihan Harbi, arkasindan Istiklal Harbi. Du-
rumu ben inceledim. Meseleye biraz da ekonomik olarak baktim. Balkan
Harbi sadece silahli kuvvetlerimizin maglup oldugu bir savag degil. Ama
tilke olarak biiyiik topraklarin kaybedildigi ayni1 zamanda da ¢ok biiyiik gog
hareketlerinin yagandigi bir dénem. Bu devrede gerek Bati1 Trakya’da gerek
Makedonya’da gerekse bugiinkii Bulgaristan’in giineyinde yasayanlarin bii-
yiik bir kisminin Tiirkiye’ye gog ettigi muhakkak. Go¢iin tam biyiikliigiini
bilmiyorum ama bir gociin kolay olmadigini biliyorum.

Sonra Cihan Harbi kapimizi ¢aliyor. Cihan Harbi’'nde Dogu Anadolu’da
biiyiik go¢ii beraberinde biiyiik bir gogii beraberinde getiriyor. Asagr yukari
Artvin’den Adana’ya kadar bir ¢izgi ¢cekerseniz, bunun dogusundaki bolgede
Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun bir kismi da var. Burada asirlardir ¢cok
cesitli etnik gruplar da yagtyor. Bunlardan bir tanesi Ermeniler. O zaman bu
bolgedeki sehirlerin ¢ogunda %20-25 civarinda Ermeni niifus yastyor. Hatta
bu durumda niifus yapisina sahip koyler, kasabalar var. Biiyiik bir gog hare-
ketiyle bunlar imparatorlugun Suriye’sine, Liibnan’ina oradan da bildiginiz
gibi Gliney Amerika’ya, Amerika’ya go¢ edenleri de var.
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Arkasindan Istiklal Harbi. Istiklal Harbi beraberinde ¢ok biiyiik bir facia
getiriyor. Yunan ordusunun Bati Anadolu’ya girmesi, orada asirlardir be-
raber yasayan Tiirk ve Rum topluluklarin arasina biiyiik bir husumeti bu
sekilde sokmus oluyor. Hatta Yunan ordusu ¢ekilirken, ayni toplumlarin
bir arada yagsamayaca@ endisesiyle bir kismi kaciyor. Lozan Sulh Muahe-
desiyle Yunanistan’dan (rakamu bildigim kadariyla séyleyeyim) 850-900 bin
civarinda Ttirk, Tiirkiye’ye geliyor. Bati Anadolu’dan da Rum Yunanistan’a
gidiyor. Simdi diigiiniin. 12 milyonluk bir Tiirkiye Istiklal Harbi sonunda
durum bu. Biitiin bu gogler belki de 3-4 milyon insanin hareketi demek-
tir. Gegtigimiz yillarda 60-70 milyonluk Tiirkiye’ye Bulgaristan’dan 300 bin
mubhacir geldigi zaman ne gibi sikintilar ¢ektigimizi bir diigtintin. O giinkii
fakir Ttrkiye, giigstiz Tiirkiye bunun altinda nasil ezildi acaba?

Nesillerin Birikimi

Iste Osmanli Imparatorlugu bittigi zaman, tam manastyla kiil olmustu.
Fiziki giicti tam manasiyla tiikenmisti, birikim diye bir sey yoktu... Eski
devreden sadece tarihi, kiiltiirel bilgilerin diginda bir fiziki varlikta dogru
diiriist kalmamusti. Biiyiik camiler vs. Istanbul’daki tarihi eserleri kastetmi-
yorum. Ama milletleri biiyiiten onlarin servetleri dedigimiz, nesillerin biri-
kimleridir. Nesillerin birikimi yok. Devamli bir azalma kaydetmisiz. Bu da
ekonomik olarak bizi fevkalade zor bir duruma diigiirmiistiir... Iste; Cum-
huriyet’in ilk devresinde karsilagilan problemler bunlar. Ne kadar bilgili,
akalli olsalar ve ne kadar ig yapmak isteseler bile imkansizlik i¢indeler.

Nitekim yaptigim inceleme ile sdyle bir neticeye varryorum. Asagi yukari
ilk devrede 1923’den 1950’ye kadar yapilan baraj sayist ti¢ tanedir. Bunlardan
bir tanesidir. Cubuk Baraj’dir Ankara’da. Bent demek lazim, baraj degil.
Olgiilerimize gore baraj olamaz. Ikincisi Porsuk bendi. Ugiinciisii Nigde’de
ufak bir bent. 27 sene igerisinde yapilanin hepsi budur. Tabii baglangicinda
da bagka hususlar var. Toplumda ¢ok biiyiik sosyal reformlar, degisiklikler
yapiliyor. Sosyal alanda biiyiik degisimler yapmak kolay degildir. Yazi, konu-
sulan lisan gibi bir¢ok degisiklikleri yaptigimiz zaman kismen her seye yeni
bastan bagliyormugsunuz gibi bir duruma diisersiniz. Bu hi¢ de kolay olmaz.
Mevcut yiikiiniize baska yiikler eklersiniz.

Ttirkiye Cumhuriyeti’nin 1950’ye kadar ki ilk dénemine baktigimiz za-
man, bazt hamleler daha var. Bunlarin baginda Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
geliyor. [leride bu konunun ne gibi problemler getirdiginden de bahsedece-
gim. Baglangi¢ta, Cumhuriyet hitkiimleri daha serbest bir ekonomik diizene
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gitmeye calignuglardir. Ozel tesebbiisii destekleme gayret etmiglerdir ama
memlekette 6zel tesebbiis yok. Ozel tesebbiis olabilecek gruplarin miithim
bir kism1 gb¢ etmis, o tarihlerde baktigimiz zaman; Rumlarin biiytik bir kis-
mi, Ermenilerin sanayi, ticaret erbab1 go¢ etmisler. Bu yonden de bir birikim
soz konusu degil. Yine bu dénemde, diinyada meshur 1933 krizi meydana
geliyor. Ve Amerika dahil birgok iilkelerde devletin ekonomide agirlig: tarti-
stlarak artirilmaya baglaniyor. Biz de tabii olarak (zaten bagka imkin olmadi-
g1i¢in) o yola dogru gidiyoruz.

Iki bityiik kurulug vardir: Stimerbank ve Etibank. Birisi enerji ve tabii
kaynaklar i¢cin maden, digeri ise sanayi i¢in kurulmug iki biiytik kurulug bu-
dur. 1950’ye geldigimiz zaman, demokrasinin baglangici olan dénem Tiirk
sanayinin agirhig tamamiyla kamu iktisadi tesebbiislerindeydi. Ama bunlari
da parmakla saymak miimkiindii. Yani kag tane fabrika var deseniz; bunlari
teker teker gostermek kabildi. Aradan seneler gectikten sonra da hala politi-
kacilar arasinda hep bu miinakaga edilmistir. Bildigim kadar 1980’e gelinceye
kadar hatta daha sonrasinda iste biz seker fabrikas yaptik, ¢imento fabrikasi
yaptik... Bunlar, ¢cimento, seker fabrikalaridir. Siz ne kadar fabrika yaptiniz
miinakagasi yapilmistir. Bunun gosterdigi bir husus var. O kadar biiyiik bir
sanayilesmeye ihtiyaciniz var ki, bir fabrika kuruyorsunuz, ondan sonra bir
fabrika daha kuruyorsunuz, bunlar1 da saymak miimkiindiir. Iste su kadar
sayida fabrika var. Ben Bagbakan oldugum dénemi hatirliyorum. Zamanin
muhalefeti bu sorular1 sorardi, bende derdim ki; artik eskisi gibi degil, yani
biz fabrika saymayiz size, sunu yaptik bunu yaptik dememiz miimkiin degil.
Ciinki bir Organize Sanayi Bolgesi oluyor. Simdi oraya bakiyorsunuz, 150
tane fabrika var. Bunlar irili ufakli 6zel tesebbiis tarafindan siiratle kurulu-
yor. Bu seklin degistigini gosteriyor. Eskiyle yeni sekil arasinda 6nemli bir
farki da bu mukayese gosteriyor.

Nesiller ve Farkli Diistince

Biz tek parti devrinden kalma Cumbhuriyet’in ilk nesliyiz. Ben 1927 do-
gumluyum. Demek ki, Cumhuriyet’in ilk nesli sayiliriz. Bugiin eger her ne-
sil arasinda 20 sene fark oldugunu diistintirseniz, agag1 yukar1 3’tinctii, 4’tincii
nesle geliyoruz. 4’tincii nesil gelmeye bagladi. Bizden evvelki nesil Osmanl
déneminde dogmus nesildir. Onlarda Osmanli dénemi tesirleri daha fazla-
dir. Bizim zamanimizda bu tesir azalmaya baglar. Ama biz babalarimizdan,
ailelerimizden gordiigiimiiz adet ve ananelerden dolay1 o eskiden kalan te-
sirler altinda olmusuz. Biz ve bizden sonraki nesilde Cumhuriyet’in tesirleri
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daha fazla vardir. Tabii kabul etmek lazim Osmanli devri ile Cumhuriyet
devri oldukga birbirinden farkli, anlayiglar farkls, bir takim meseleler {tize-
rinde diigsiinme tarzlar farkli, bazi meselelerde 6n yargilar size bir nevi zerk
ediliyor. “boyle diisiineceksiniz”, “bundan farkli diistinmeyeceksiniz” diye.
Zannediyorum toplumu ileride meydana getiren de bugiin bazi problemler
nesiller arasindaki farkli diigtincelerin ¢arpismasindan meydana geliyordu.
Bunun tesirlerini hala hissediyoruz. Bu dalgalanma belki 10-15 sene son-
ra daha diizgiin bir akiga girecek. Fikir Ihtilaflarinin temelinde bazi anla-
y1s farklar1 yatmaktadir. Bugtin dikkat edin, su yiizene ¢ikan ihtilaflarin te-
melinde Cumhuriyet’in baglangicindaki bazi fikirlerle sonradan demokrasi
devrindeki bazi fikirlerin ¢arpigmasi vardir.

Toplumdaki Buyiik Degisiklik

Ama zamanla bunun degisecegini, daha enteresan bir yaklagimin meyda-
na gelecegini tahmin ediyorum. Tabii demokrasi devrinin bir hususiyeti var.
Demokrasiye gectigimiz devirde bence en 6nemli hususiyet halkin reyinin,
oyunun gelmesidir. Bu bir¢ok seyi degistirdi. Toplumda inanilmaz derecede
degisiklige sebep oldu. Tiirk toplumunda cemiyetin en elit tabakasi en yiik-
sek tabakasi tabii askerlerde dahil devlet memurlari, devlet idarecileri bir de
“esrat”dan dedigimiz insanlardi. Bir burjuva toplumunun insanlar1 degildi
onlar. Topraga daha ¢ok bagli (%80°1,85’1 topraga bagli) bir toplumduk. Hat-
ta Oyle alisgtirmigtim ki: gocuklugumdan, biraz gengligimden benim hatirla-
digim tiiccar olmak, esnaf olmak biraz ay1p sayilirdi. Bu isleri bagkalar1 yapar
gibi havalar1 vardi. Yanlis olarak kafalarimiza sokulan diistincelerden biri
budur. Hatta ne bileyim, soyle sdyleyebilirim. Eger bir geng bir yerde talebe
iken garsonluk yapmaya kalkarsa bizim devrimizde ayiplanirdi. Ama bugiin
dikkat ediyorum tiniversite genglerinin ¢ogu bir is olarak bunlar1 yapiyor-
lar ve kimsede kinamiyor. Kimse de boyle diigiinmiiyor. Bunu séylemekten
kastim demin s6yledigim diistince farklarinin zaman igerisine degisme stire-
cine girecegi ve bunun i¢inde biraz zaman kaybedecegimizdir.

Tabii toplumda ¢ok biiyiik degisiklik oldu. Toplumun 1950-1960 arasin-
da ozellikle oyun hikim olmasi sebebiyle siyasetgiler nereden fazla oy geli-
yorsa oraya 6nem verdiler. Dikkat ederseniz, 1950’li yillarda Adana’da yiik-
sek para getiren is ¢iftgilikti. Cukurova’da sulama dogru diiriist yoktu. Buna
ragmen kuru ziraat ve yagmura bagli ziraat iyi kazang getirdi. O dénemde
Adana’dan gelip Istanbul’da para yiyen Haciagalarin hikayesi bizim gazetele-
rin siitunlarinda yer alird1. Simdi diisiiniin, yani Haciaga gelmis Istanbul’da
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para yemis, aslinda bunun arkasinda bir parca kiskanglik var. Eskiden bu
adamlar gelemiyordu, simdi bu adamlar gelmeye bagladi. Bizim itibarimiz
sarsildi, biz bunlara gidiyorduk. Veya bu cemiyetin {ist tabakasi bizdik. Ce-
kememezlik bagladi yazilarda da bunu goriirsiiniiz. 1950-55 arasinda gaze-
telerde bu hikiyeler ¢ok anlatilmigtir. Haciaga hikiyeleri bir nevi alay et-
mek seklindedir. Yani kizginliklarindan biraz da alay etmedir. Bugiin kimse
aksini diigtinmiiyor. Dikkat edin, o zaman fevkalade bagka diisiiniilmustiir
tabii bizler de, sizlerde belki bizim yagimizda olanlarda bu tesirlerin altinda
kalmiglardir, onu da séyleyebilir. Clinkii yazilar seyler bir iz birakiyor netice
de. Tabii devletin 6zellikle politikanin oya miiteveccih bir takim kolayliklar
getirmesi, ¢iftginin cebine para girmesi, ondan sonra fabrikalarin 6zel sek-
toriin tegvik edilmeye baglanmasi. Adana’da tarimdan sanayiye gegis, tiic-
cardan sanayiye geg¢is siirecinin baglamig olmasiyla bu sehirlerde bugiiniin
deyimi ile ya da diiniin deyimi ile burjuva siifinin daha dogrusu zengin bir
toplumun yavag yavag meydana geldigini gérmeye bagliyoruz. Bu insanlar
daha fazla agirhik kazaniyor.

Dedisim Devam Edecek

Zannediyorum ki; 1960’a geldigimiz zaman hadisenin dinamiklerinden
biri de budur. Bir ihtilale, bir devrime, 27 Mayzs gibi bir hadiseye neden ma-
ruz kaldik? Eger iyi incelersek, hadisenin gerisinde birazda bu gibi meseleler
vardir. Ama toplumun degismesine mani olamazsiniz. Bu bir stire¢. Ne kadar
karg1 hareket de yapsaniz degisim devam edecektir. Degisim devam etti. Bugiin
bu meseleler konusulmuyor. Zaten sekilde degisti. Tarim toplumundan, sehir
toplumuna gegtik. Bugiin Tiirkiye’nin niifusuna bakin agirlik sehirlerdedir.

Soylemek istedigim sadece bunlar degil. Ekonomik diizen meselesine de
gelmek istiyorum. Biz devlet¢i politikayla bagladik. Cumhuriyet’in 1930’lu
yillarinda ve sonrasinda, kamu iktisadi tesebbiisleri agirliktaydi. 1950’den
sonra ozel sektor tesvik edilmekle beraber devletgi politikada devam etti.
1960’da bunun tersi yapilmak istendi. Bir nevi planl ekonomi devresi. O
siralarda diinyada da bunun ¢ok biiyiik reklami vardi. Hindistan bunu takip
ediyor, bir¢ok iilkeler planli bir ekonomi icerisinde diye bizde de Devlet
Planlama Tegkilati kuruldu. 1960 hareketinden sonradir. Planli ekonomi ta-
bii ki komiinist iilkelerin ekonomisi, merkezi planl gibi degil, ama bizde
oldukga merkezi bir plana sahiptik. Planlama Tegkilatinin ¢ok biiytik agirlig
vardi. Simdi hatirima su geliyor. Mukayese ederek soylityorum 1960 gerek
bizim iilkemizde gerek Kore’de bir nevi miidahalenin oldugu devredir. Her
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iki iilkede de agag1 yukar: birbirini takip eder. Zannediyorum ilk 6nce Ko-
re’de oldu, arkasindan bizde oldu. Ben Giiney Kore’nin rakamlarina bak-
tim, 1960 baglarinda Giiney Kore’nin rakamlari ihracat da dahil Tiirkiye’nin
dortte biri bile degil. Yani yanlis hatirlamiyorsam, 30-40 milyon dolarlik bir
ithracati vardi hepsi o kadar. Cok fakir bir tilke. Tiirkiye’nin o siralarda 200-
300 milyon dolarlik ihracati vardi.

Sistemi iyi Kurmak

Kore, planli ekonomi veya sosyalist bir ekonomik sisteme gitmedi. Kore
daha ziyade zaman igerisinde 6zel tesebbiise donen ama diga doniik, ihracata
doniik bir politikayr uygulamaya bagladi. Ve Tiirkiye’yi siiratli bir tempoda
gecti. 1980’e geldigimizde bizim ihracatimiz 2 milyar 200 milyon dolardh.
(1979°da zannediyorum) onlarin ihracatt ise, 30-40 milyar dolar mertebe-
lerine, seviye olarak bu noktaya gelmisti. Tabii simdi ¢ok daha yukaridadr.

Bu sunu gosteriyor. Sistem 1yi kuruldugu takdirde hangi iilke olursa ol-
sun, isi 1yl gidecektir. Bir bagka misal daha verecegim: 1945’de iki Almanya
ayriliyor. Ama 1945’de ayrildiklar1 zaman bu iki Almanya ayni Almanya idi.
Insanlar ayni insanlardi, ayn1 Alman ayni karakter. 1989°da bu iki Almanya
tekrar birlesti. Simdi bakin 1989-90’a geldigimiz zaman iki Almanya ara-
sinda korkung bir fark var. Insanlardan degil bu. Ayni insanlar hatta benim
bildigim Dogu Almanya Komiinist Blokun yildiziydi. En 6nemli, en kaliteli
mallar orada yapiliyordu. Ama bugiin bir bakiyorsunuz ki, Almanlarin yani
Bati1 Almanlarin onu begenmesi miimkiin degil diinya standartlarina ¢ikmasi
miimkiin degil. Altyap1 fevkalade gitmis. Su séylenmektedir: Batt Alman-
ya’nin tizerine 6yle bir yiik geldi ki, her y1l Dogu Almanya’ya 100 milyar
mark sarf etmek mecburiyetinde. Bilmiyorum kag y1l daha sarf edecek? De-
mek ki bu ikisi arasinda fark da sistem farkidir.

Serbest Pazar Ekonomisi

Tabii Bati Almanya’nin inkisafinda ¢ok 6nemli bir hadise var. Ve bu ha-
diseyi detayiyla okudum. Bir adamin ¢ok biiyiik rolii var: Prof. Erhard. Eko-
nomi Bakanlig1’ nda fevkalade bagarili. Amerikan isgal bolgesinde o sirada da
biitiin Avrupa’da sosyalizm riizgir esiyor. Her tarafta sosyalizm. Ve “mese-
leler ancak sosyalizmle ¢oziiliir” sloganlar: her tarafi kasip kavuruyor. Ni-
tekim Ingiltere’de Isgi Partisi Churchill’ in kargisinda iktidara geliyor. Har-
bin hemen sonundadir. Fransa’da karmakarisik bir diizen meydana geliyor.
[talya’da komiinistler ¢ok biiyiik oy aliyor, Fransa’da éyle. Buna mukabil
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Almanya’da igte o tarihte bu zat bir “serbest Pazar ekonomisi” lafiyla bagli-
yor, ifadesi aynen boyle. Tabii o sirada serbest Pazar ekonomisi deyimi s6y-
le degistirerek kullaniyor. “Sosyal Pazar ekonomisi” diyor, ¢linkii korkusu
sosyalistlerin bu meseleyi saptirmalaridir. Biraz daha igi manasiyla saptir-
malaridir. Biraz da igi manasi ile daha sevimli hale getirmeye ¢alistyor. Sos-
yal Pazar Ekonomisi. Bizde de, dikkat ettim, simdi sol partiler serbest Pazar
ekonomisi yerine sosyal Pazar ekonomisi demeye ¢alisiyorlar. Asagr yukari
bu ciimle ayn1 manada kullanilmigtir. Yani fakli kelimelerdir ama fiilen ayni
manay! getirirler.

Soyle bir laf var: Almanya’da yeni para da basilmuig, ¢ok biiyiik bir enflas-
yon hadisesi oluyor. Erhard, “yeni parayla birlikte, mallar1 serbest birakaca-
gim” diyor, fiyatlar serbest. Erhard’t Amerikan generalin kargisina ¢ikariyor-
lar, sen bunu nasil yaparsin diye bilhassa Ingilizler cok sikistirtyorlar. O da
generale diyor ki, “ben mallar1 serbest biraktim, vitrinleri dolduracagim, bu
insanlar bu mallar1 almak icin var giigleriyle ¢alisacaklar.” S6yledigi formiil
gayet basit, “bu mallar1 almak i¢in bu insanlar ¢alisacaklar” ve zannediyorum
ki Bat1 Almanya’y1 Dogu Almanya’dan ayiran en 6nemli fark burada. Onun
tizerine Amerikal general, “sen bildigin gibi yap, ben senin arkandayim”
diyor. Iste Almanya’nin kaderini degistiren hadise budur.

Ben Almanya’ya 1955’de gittim, daha 5-6 sene ge¢cmisti Alman isgisi hat-
tada 55 saat calistyordu. Bugiinkii gibi 35 saat degil, 55 saat ¢alistigini gozle-
rimle gérdiim. Ve Alman mithendisleri 1000 mark aylik aliyorlardir. Bugiin
Almanya’da ayda 1000 marki hi¢ kimse almiyor. Diisiik bir para haline gel-
di. Markin dolar kargisinda paritesi 4 mark 1 dolardi. Simdi ise 1,5 mark 1
dolardir.

Tiirk ekonomisine gelince, biz 1950’lerden 1960’1ara geldigimizde planl
ckonomiye gectik ama 1960’1 yillarin sonuna dogru ekonominin ismi karma
ekonomi oldu. Ve uzun miiddette karma ekonomi modasi devam etmistir.
Devletin de 6zel tegebbiisiin de ekonomide rolii var. Bazilari, “6zel tesebbii-
stin yaptigini devlet yapmasin” bazilar1 da “stratejik sanayilere devlet sahip
olsun” diyorlardi. Uzun miiddet bunlar miinakasa edildi. Bu sekilde mesele
1980’¢ kadar gelmistir.

Disa Acildik

1980’de ¢ok biiyiik degisim yapildi ben bunu agik¢a iddia ediyorum. De-
gisim nedir? Ona girmeyecegim. Yani alian neticeler tizerinde duracagim.
Bunu agag1 yukar1 herkes biliyor. Bugiin Tiirkiye'nin yasadigi, karsilagtig
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durumu hepimiz biliyoruz. Belki bazi noktalarini, bazi enteresan noktalari-
n1 soyleyebilirim ama gordiigiim bir sey var. Disa agildik. Bugiin bir Tiirk
miitesebbisi, ihracatgisi, sanayicisi malini digariya satmak igin ¢irpiniyor.
Boyle bir sey yoktu vaktiyle. Tam tersiydi. 1980’den evvelki dénemde bi-
zim mallarimizi gelir alirlardi. Uziimiimiizi, findigimizi hatta tiitiintimiizi
dahi. Yani biz disarida satamazdik. Sanayi mali olarak bilinen o zaman sade
pamuk ipligi ile kiispeydi. Agirlikla buydu. Bugiin ¢antayi eline alan en ta-
nimadiginiz bilmediginiz yerlere kadar gidiyor. Kore’den Taiwan’dan artik
nereyl bulursaniz, nerede imkan varsa, oraya malini satmaya galistyor. Bu,
en biiyiik degisikliklerden bir tanesidir. Diga agilmay1 sadece Ttirk ihracat-
¢isinin, sanayicisinin malini satmasi seklinde de gérmeyiniz. Diga agilmay1
ben bir parga daha farkli gérityorum zihniyet degisikligi hemen hemen her
sahada “acaba digarida bu is nasil yapiliyor” diye... Herkes sergilere fuarlara
gidiyor. Inanilmaz derecede, tahmin edemeyeceginiz sayida fuarlara giden
var. Hatta bunlar bityiik sanayiciler falan degil, ufak is adamalar1 gidiyor.
Ankara’nin mobilyacilar1 gidiyor. Fransa’da veya Italya’da 6zellikle Italya’da
yapilan sergilere onlar giderler, goriirler gozlerine kopyalandirirlar gelir ay-
nisini Tiirkiye’de yapmaya ¢aligirlar.

Diinya ile Butunlesiyoruz

Gecgen giin, hanim kuaforii bir dostumuz geldi, “ne yapiyorsun” dedim,
“nasilsin?” dedim. Dedi ki, “Japonya’dan geldim”, Japonya’ya gitmis, “nigin
gittin?” dedim. “ Biz 15 kadar kuafor bir arada kuaforliik tizerine yapilan bir
tuara gittik. Onlar1 gordiik” dedi. Sonra sunlari séyledi:

“Tabii biz bunlar1 geziyoruz, gorityoruz. Burada onlar tatbik etmeye ¢a-
listyoruz. Eskiden bizi hi¢ kimse hesaba almazdi, simdi hesaba aliyorlar. Di-
yorlar ki, iste Paris’in su meshur kuafor zincirini yapan falanca gelip bizimle
isbirligi yapip Tiirkiye’de de zincir agmak istiyor ama kolay degil agtirmayiz.”

Isin nasil yapildigini, artik herkes diga agilarak 6grenmeye baglamig. Me-
seleyi sadece bu seviyede de gormeyiniz. Hemen hemen her seviyede diga
agilan bir Ttirkiye var. Bunu muhakkak giderek gormeniz sart degil. Giderek
goriiyorsunuz ¢ok iyi bir sey. Serbestge gidebiliyorsunuz, cebinizde paraniz
var harcayabiliyorsunuz, kredi kartlariniz var.

Ama bir de televizyonlar var. Televizyon deyip de gegmeyin. Birgok bil-
gileri daha kiiciik yasta cocuk yasta insanlar almaya bagladi. Degisiklik oradan
bagliyor. Cocuklarin ne laflar séylediklerine dikkat ediniz. Sunu goreceksi-
niz: onlar televizyonda ne 6greniyorlarsa onlar1 tekrar ediyorlar. Ve oradan
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cok 1yi 6grendiklerine dikkat edin. Hatta bir¢ok reklamlar1 da 6greniyorlar
bu arada. Bu da bir degisikliktir, ¢cok ciddi disa agilan bir degisikliktir. Biz
bunun yaninda kanaatimce bir nevi globallesiyoruz, diinya ile birlesiyoruz.
Senkronize oluyoruz. Onemli hususlardan bir tane. Artik izole bir iilke de-
giliz. Biitiin meselemiz diinya standartlarini yakalamak ve diinya ile biitiin-
lesmek bunu siiratle yapmaya bagladik.

Bir 6nemli bir hususiyet daha var {i¢iincii sdyleyecegim. Bugiin Tiirk
toplumu tiretici toplum degil, tiiketici toplumu haline geliyor, ¢ok stiratli bir
tarzda. Ben bunu 1950’lerde Amerika’ya ilk gittigim zaman bunun farkina
vardim. Oras bir titketim toplumuydu. Biiyiik departman storelardan ige-
riye girip, her tiirlit mali binlerce, on binlerce mali gérdiigiiniiz zaman iste
o bir tiiketim toplumu hadisesidir. O zaman bunlar Avrupa’da bile yoktu.
Amerika’da vardi o devrede ise bizde hi¢ miimkiin degil. Nihayet, 2-3 diik-
kin ¢esidi, tuhafiyeci, manifaturaci tabirler boyleydi. Tuhafiye, manifatura,
bakkal, manav, kasap. Bizim bildigimiz bunlardi. Asag1 yukar1 Tiirk toplu-
munun bildigi zaruri ihtiyaglar karsilamakti. Biz zaruri ihtiyaglarin diginda,
su makine eskidi, su siiptirgenin ¢ok daha iyisi ¢ikti bunu kaldirip atalim,
yenisini alalm diye o devirler de hicbir diisiincemiz olmadi. Televizyon
uzaktan kumandali, 3 veya 9 sistemi olan televizyonlar rahatlikla satilabili-
yor. Eskiden bunlar diistintilemezdi.

Yabanci Sermaye

Benim bir miisahedem daha var, iginde yasadigim i¢in biliyorum: biz ya-
banci sermayeden ¢ok korkan bir toplumduk. Béyle alismistir. Yabanci pek
hosa giden bir kelime degil. Yabanci sermayede 1960’11 1970’11 yillar1 biliyo-
rum hatta 1980’in bagini biliyorum, “aman gelmesin, gelip bizi somiirecek,
bizi bitirecek” diyenler, gazetelerimizde hala o yazilar, tiirkiileri sdyleyen-
ler, koselerde duruyor. Onu biliyorum. Bugiin dikkat ediniz, yabanci ser-
mayeden kimse korkmuyor. Var m1 korkan? Yabanci sermayenin 6nemli bir
kalkinma arac1 oldugu hususunda genis bir konsensiis vardir. Bu da gectigim
7-8 senede meydana gelmis bir husustur bunu da iddia ederim.

Ben 1970’11 yillarda devlette galismiyordum, 6zel tesebbiisteydim. Ya-
banci sermaye diigmanliginin ne mertebeye erdigini daha iyi biliyorum.
Planlama’nin o bolimiinde ¢aligan hanimlarimiza veyahut da galisanlari-
miza isimler takmiglardi mesela birini, “korkung yenge” derlerdi yabanci
sermayeciler. Cok iyl hatirliyorum. Ciinki bir isi ge¢irmek miimkiin de-
gildi. Yani 8 ayda bir ig nihayete erdirilemezdi. Bu devrelerden gegtik. Ilk
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basladigimizda zaman 1980’de meseleyi basitlestirmek i¢in bir kararname
cikarttik. “ 50 milyon dolara kadara olan yatirimlara planlama karar versin,
bunun astiindekiler igin ayr1 bir kararname yapilsin, hatta orada da miimkiin
oldugu kadar Tiirk sermayesine imkin taninsin” dedik. Ciinkii eski tesir-
lerde geliyor. Hep boyle diistintiliiyor. Bugiin bunlarda degisti. Sizin pek
begendiginiz, Metro’nun sermayesinin zannediyorum %100’ yabancidir.
Bircok insan aligverig ediyor. Sermaye %100 yabanci. Ama igine bakin gali-
sanlarin hepsi Tirk. Manegerler de Tiirk, Alman sermayedar gelmis, siste-
mini koymusg kendisi de ¢ekmis gitmis. Ve igeride satilan mallarinda %901
Tirkiye’nin mallari, tabii bundan dolay: bir kisim mallar ihrag etme sansina
da sahip oluyoruz.

ihracat Biinyesinde Degisiklik

Onemli bir degisiklik de ihracat biinyesinde yapilan degisikliktir. Thracat:
tarimsal karakterli olan {ilke, bir sanayi karakterine hatta bir hizmetler ka-
rakterine siiratle donmeye bagladi. Bugiin sanayi mallar1 ihracati agagi yukari
ihracatimizin %80-81 mertebesindedir. Iste bu ¢iksa ¢iksa %85’e kadar cikar.
Daha fazla ¢ikacagini zannetmiyorum. Ama bunun yaninda, bunun diginda
doviz gelirlerinde 6nemli unsurlardan bir tanesi hizmetler sektorii olmaya
basladi. Turizm bunlarda bir tanesi. Ondan sonra navlun, biiyiik capta nak-
liyecilik, dig miiteahhitlik bunlarin hepsi hizmetler sektoriidiir. Ve siiratli bir
tarzda da ig bu tarafa dogru kayiyor. Ben Tiirkiye’nin 6niimiizdeki yillarda
odemeler dengesinin en 6nemli kalemlerinin hizmet sektoriine dogru kaya-
cagini tahmin ediyorum.

Zihniyet Degisligi

Simdi, esas itibariyle toplumun hemen her kademesinde bir zihniyet de-
gisikligi var. Istisnast yok bunun. Zihniyet degisikligi her sahada kiiciikten
biiytige kadar herkeste meseleleri daha bagka sekilde gérme anlayis1 meydana
gelmigtir. En 6nemlisi de budur bence. Eski zihniyetler de bir takim degisik-
likler yapilmigtir. Daha modern anlayiglar gelmistir. Bir¢ok konular da batili
nasil diistiniiyorsa biz agag1 yukari ona yaklagmigiz. Bilhassa ekonomik hadise-
lere bakis tarzimiz bu yone dogru gelmis. Simdi bir misal vereyim: “yerli mal
kullanmali...” bu tabiri hepimiz biliriz degil mi? Yagh olanlarimiz ¢ok daha
iyi bilir. Yerli mal haftast yapardik ben hatirliyorum, yaninda Osman Ozbek
var, bir tesadiif 1984 senesi daha hiikiimeti yeni kurmusuz, yeni ise baglami-
s1z tizerinden ya bir ay ge¢mis ya da bir buguk ay ge¢cmis. Mahalli se¢imlere
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girmek tizereyiz. Bir kiyamet grupta, “Efendim nasil olur da muz ithal edilir-
mis.” Birisi muz ithal etmis, ondan sonra kiyamet kopuyor bizim grupta. An-
talya mebuslar1 ayaga kalkmus, “Antalya’nin Anamur muzu varken nasil olurda
biz bu muzu ithal ederiz” diyorlar. Yatistirdik tabi ki. “bakacagiz, edecegiz,
bir yanlis olmustur” dedik. Ama dogrusunu séylemek miimkiin degil. Herkes
kiyameti kopariyor. Halbuki hakikaten ondan sonrada ben Alanya’ya gittim.
Alanya’da meydanin ortasinda kocaman bir muz hevengi asmuslar. Bizi dyle
karsiladi muhalefet. “Siz buray: yikacaksiniz” deniliyor. Tabii yitkma olmadh.
Hatta se¢imi aldik orada. Se¢imin bu gibi islerle alakasi yok. Bagka seyler tesir
ediyor segimlere. Tiirkiye’de hakikaten bu uzun miiddet miinakasa edildi, su
mal ithal edilsin mi, ¢igek ithal edilsin mi, yok bilmem tohum ithal edilsin mi?
Simdi zannediyorum herkes bir noktaya geldi. Bugiin muzun ithaline kimse
karg1 degil. Kaldirsak muz ithalini yasaklasak kiyamet kopar. Evet, biitiin top-
lum degisti, zihniyet degisikligi var burada. Ama bir sey daha oldu, Anamur
muzu da ondan sonra Alanya’nin muzu da 1slah oldu. Eski muz degil, orada da
daha iyl muz yetistiriliyor. Yalniz sunu da sdyleyeyim, %200 de giimriik res-
mi var. Aslinda muz diinyanin en ucuz meyvesi. Bizde muz yetistirme mikro
iklimde oluyor. Yoksa tabii olarak muz yetigtirmemiz miimkiin degil. Orada
bir mikro iklim var bu mikro iklim de nasil muz yetistiriyorsunuz? Iste kigin
muz yetistiriyorsunuz hilbuki muz tireten tropik ya da yar tropik bolgelerde
devamli tiretim var. Keserseniz muz agaci tekrar meyve verir. Bununla rekabet
etmeniz miimkiin mi? Tabii oranin muzu ¢ok daha ucuz gelecektir. Tabii ¢co-
cuklarimizi diistiniirseniz bu meyvenin de Ttirkiye’ye ithaline hi¢ kimsenin bir
sey dememesi lazim. Ondan sonra da avokado ithal edildi. Bunlardan avokado
ile kivi simdi Ttirkiye’de tiretilmeye baglandi, marketlerde ben goriiyorum.
Yerli avokado ve kiviyi...

300 Yiluik Ezikligimiz Kalkt

Benim kanaatime gore en 6nemli degisiklik bizim Osmanl’nin 250,
Tirkiye’nin de bir 50 sene ilave edelim toplam 300 senelik ezikligimiz or-
tadan kalkmasidir. Biz bunlar1 yagadik. Bizim neslimiz bu ezikligi ¢ok bii-
yiitk agirlikla hissetti. Belki bizden evvelkiler ¢ok daha fazla hissetti. Demin
Mehmet Akif’in siirinde onu size okudum, orada “sanayimiz nerede?” diye
soruyor, “tezgAhimiz nerede?” diye soruyor. Toplumun ezikligini ¢ok rahat-
likla s6yleyebilirim. Ama benim kanaatim bizim toplumumuz higbir sekilde
Avrupali kargisinda ileri {ilke kargisinda artik ezik degildir. Hatta bircoklar
ben bunu bagaririm, bunlarin kargisinda da dige dis goze g6z bagaririm dedi.
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Tiiketim Toplumu

Tataristan Cumhurbagkani’nt diin Merter’deki yeni agilmig Migros’a
gotiirdiim. Gorenleriniz vardir. Sonrada Metro’ya. Gétiirmemin sebebi su:
Ttrkiye’nin ne tirettigini orada en iyi sekilde goriiyorsunuz. Hakikaten fev-
kalade giizel. Oyle iiretimler yapilmus ki, gectigimiz donemde. Biz bunlarin
hi¢birini bilmiyorduk. 1980’de bunlarin higbirisi yoktu. Dondurulmus gida
maddeleri var miydi? Sebzeler, baliklar vs. hepsi orada. Git gide artan re-
kabet iginde artan gesitleri gériiyor musunuz? Fevkalade giizel paketleme
yapiliyor. Cok ¢esitli gida maddeleri var. Ben ¢ok iyi hatirlarim. Daha ev-
vel Ttrkiye’de beyaz peynir ile kagar peynirden bagka hicbir peynir, hicbir
zaman ticari peynir hiiviyetine gelmemisti. Ama bugiin ¢ok ¢esitli peynir-
lerin hemen hemen hepsi ticari hiiviyete gelmistir. Marketlerde satiliyor,
tulum peynirinden, dil peynirlerine daha bagka ¢esit peynirlere kadar hepsi
satiltyor. Demek ki, tiiccarin ve imalatginin eli girdi. Toplum bir tiiketim
toplumu oldu. Talep artt1. Talebin artmasi sonucunda da, bu séyledigimiz
mallarin tiretimi normal diizene girdi. Bize 34 bin kalem mal var dediler.
Buzdolaplarinin, elektrik siipiirgelerinin gesitlerini bunlarin hepsini oralar-
da gérmek kabil. Bunlar1 yapan bir tilkeyiz. Miiteahhitleri disarida ¢ok rahat
yabanci miiteahhitlerle rekabet edebilen bir tilkeyiz. Hele Sovyetler Birli-
ginde, eski Sovyetler Birliginde dise dig gbze goz onlarin elinden bu ihaleleri
alan bir tlke. Gayet tabii kendisine ¢ok fazla giivenir. Korkacak higbir sey
yoktur. Atatiirk Baraji bunun en giizel semboliidiir. Gidip gérmeyen varsa
gormesini de tavsiye ederim. O Tirkiye’de ezikligin bittiginin en 6nemli
sembolidiir. Boylesine biiyiik bir baraji Tiirk miiteahhiti hem de en kisa
zamanda yapmustir. Bu bizim fevkalade iftihar edecegimiz ve agikga herkese,
“Ttrkiye bu gibi meselelere artik aldi, gétiiriir” diyebilecegimiz noktadayiz.

Bagka konularda da baksaniz ayni seyi séylememiz mimkiin. Turistik
tesislerimiz bugiin hangi Bat1 iilkesinde var? Kag tane var? Gidin, bakin
yiizlerce tesis var. Antalya’da, Mugla’da, [zmir’de, Aydin’da ve daha bagka
yerlerde. Bugiin telekomiinikasyon sistemimiz Avrupa’nin bir¢ok yerinden
daha iyidir. Hi¢ endiseniz olmasi. Otoyollara biz ge¢ basladik ama fena de-
gil. 1500 km’ye gidiyoruz. Goniil ister ki, asrin sonuna kadar 4-5 bin km
yapalim. O vakit Tiirkiye daha ¢ok degisir, daha bagka bir tilke olur. Barajlart
saymak istemiyorum. Hemen hemen her sahada 6nemli ilerleme var. Ben
kendimle ilgili bir sahay1 soyleyeyim. 3-4 ameliyat oldum. Kalp ameliyat1
oldugum zaman, Tiirkiye’de By-Pass ameliyat1 oldukga riskliydi ve az sayida
yapiliyordu. 2-3 yerde yapiliyordu en fazla. Bugiin tahmin ederim 20 yerde
yapiliyor ve artik standart bir ameliyat haline gelmistir. Riski de fevkalade
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agagirya diismistiir. Hatta inancim o Avrupa’dan hig geri degiliz, belki ileriz.
Ayni sekilde katarakt ameliyati oldum. Ayni ameliyati, bugiin Tiirkiye’de
cok rahat yapilabiliyor. Eskiden bambagka bir katarakt ameliyati yapryorlardh.
Koca koca gozliikler veriyorlardi. Simdi onlar degisti. G6ziin igerisine mer-
cek koyuyorlar. Bitiyor, gidiyor. Ve bu da 6zel bir ameliyat gibiydi. Simdi
degil. Universite hastanelerimizde, birok 6zel hastaneler acild1. Buralardaki
cihazlar ve ¢aliganlar en son metotlari kullaniyorlar. Bunda hi¢ kimsenin siip-
hesi olmasin. Laboratuvar fevkalade giizel. Hepsi kompiiterlidir. Cok giizel
neticeler aliyorlar. Gegtigimiz yillarda biitiin tilkede her konuda gelisme ol-
dugu gibi, bu konularda da ¢ok 6nemli gelismeler var. Modern bir savunma
sanayii kurduk. Iftihar etmemiz lazim. Ilerde bu is daha da gelisecektir.

Muasir Medeniyet Seviyesine Yaklastik

1981 yilinda Izmir Ikinci Tktisat Kongresi'nde 1981 sonrasindaki 10 yil
icin bir hedef istemiglerdi, bir hedef verdik. Muasir medeniyet seviyesine
yaklagsmak. Ama 1981 senesinde Tirkiye'nin sartlarimi bir distintin. D6-
vizi yok, bir¢ok meseleler, yokluklar var. Bugiinkii Tiirkiye degil, muasir
medeniyet seviyesine yaklagsmak kolay bir is degil. Ama bugiin bir¢ok hu-
susiyetlerimizle, bizim muasir medeniyet seviyesine yaklagtigimiz ¢ok net
goziikiiyor.

Tataristan Cumhurbagkani bana sunu so6yledi; kendi tilkelerinde ¢ok bii-
yiik sanayi tesisleri, agir sanayi tesisleri var. Bir zamanlar bizimde modamiz
agir sanayiiydi. Mesela bir kamyon fabrikasi var, ondan bahsediyor. 150 bin
kamyon yapiyor yilda, tabii rekabet etmesi ¢ok zor. Onu da hemen sdyleye-
yim, bugiin kamyon yapanlar ¢ok daha iyisini yapryorlar. Bu kadar biyitk
sayilarda degil. Clinkii 6yle biiyiik tesisler fleksibilitelerini kaybetmislerdir.
Yarin herhangi bir degisiklikte kolay kolay model degisikligi yapamazlar.
Teknoloji degisikligi yapamazlar. Helikopter yapiyorlar (Ilyusin 62) ucak-
larin1 yapryorlar. Tataristan’da, Kazan’da o civarda yapilmis tesisler. Ama
ne soyledi, biliyor musunuz? Bunlari séyledikten sonra, “sizin su tiiketim
mallar1 sanayiniz bizde hi¢ yok” dedi. Giyecek, yiyecek gibi ¢esitli mallar
yok. Beyaz egyasi yok, insanlarin kullanacagi mallar yok ama ¢ok giizel harp
sanayii var. Ama ne yapayim ben o harp sanayiini. Netice insanlara bir sey
yapabilmektir. Insanlara bir sey hizmet edebilmektir. Ve “bir an evvelde ge-
lin, bize bunlar1 yapin, gelin sizinle bunlar1 beraber yapalim” dedi. Burayz,
bu noktada bitiriyorum. Biraz gelecege bakmak istiyorum.
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Tiirkiye Daha ileriye Gitmelidir

Bircok evrelerden gectik. Cumhuriyet’in ilk déneminde bazi reform-
lar, yenilikler yaptik. Ondan sonraki devrelerde de bazi degisiklikler yaptik.
1980’11 yillarda ¢ok 6nemli bir degisim yaptik. Ama benim kanaatime gore,
Tirkiye daha ileri gitmeye mecbur bir tilkedir. Cografi konumumuz buna
amirdir. Bu cografya da giiglii iilke olmazsak ¢ok zorluklarimiz olur. Giiglii
tilke oldugumuz zaman meselelerimiz daha kolay ¢6ziiliir. Etrafiniza bir ba-
kin bir iki kitanin birlestigi yerde, bir nevi irklarin kaynastig etnik gruplarin
kaynagtig1 ve bir¢ok problemlerin oldugu bir bélgede yagtyoruz. Iste Balkan-
lar, iste Kafkaslar, iste Giiney. Biitiin bu bolge bir miicadele bolgesidir, kavga
bolgesidir. Bu bolge i¢inde halkimizi huzur iginde, giiven iginde yagatabil-
menin yolu, Tiirkiye’nin biiyiimesidir. Bunun i¢in bir hedef diisiiniirsek,
benim sdyleyecegim hedef; 10 sene iginde, diinyanin 10 veya 15 tilkesi arasi-
na girebilmektir. Girebilir miyiz? Diye diistindiim. Kanaatime gore gireriz.
Ttrkiye 1980 Tiirkiye’si degil. 1990’larin Tiirkiye’si. Cok yetismis insan var,
inanilmaz derece de is bilen, is bitirici insan var. Ozel sektérde de var, dev-
lette de var bunu da biliyorum. Ve yeni yetisen nesiller tigiincii, dérdiincii
nesil dedigimiz nesiller ¢ok daha iyi yetisme sansina sahip ve 1yi yetisiyor.

Ben ¢ocuklara, genclere ¢ok iyi bakmaya ¢alisgtyorum. Onlarla ¢ok sik
konugurum. Bir¢gok meselelerini anlamaya, konustugum zaman da umumi-
yetle “biiyiiylince ne olacaksin, ne olmak istiyorsun” diye sorarim. Hepsinin
kafasinda bir hayal var, “biliyorum” diyen pek az. Ya doktor ya bilgisayar
mithendisi oluyor. Ya da 6gretmen oluyor. Bazen cumhurbagkani olmak
isteyenlerde ¢ikiyor, onu da gériiyorum. Politikact olmak isteyenlerde var.
Toplumun birgok meseleleriyle o ¢ocuklarin alakadar oldugunu goriiyoruz.
Bu bizim devrimizde béyle degildi, biz béyle yetismedik. Imkanlar yoktu
elimizde. Bizden sonraki nesillerde de kolay degildi. 1960’l1 yillarin sonun-
da doganlarda ¢ok iyi yetismis diyemezsiniz. Ama tabii ondan evvelkilerden
daha iyilerdir. Ama bunlar hele 70’li yillarin sonuna dogru doganlar, ¢ok
daha iyi, sansh oldugu kanaatindeyim. Cok daha iyi yetisiyor. Bir kere bu
tarafi var. 60 milyonluk niifusumuz var. Artik niifus baskis1 ekonomiyi sa-
katlayacak bir sekilde degil kanaatindeyim.

Bircok tilkede niifusun baskist %3-3,5 gibi artiglar tilkenin ithracatini, sa-
nayi ve hizmetlerini etkiler. O niifusun baskisiyla o ekonomi git gide bag
asag1 iner. Git gide daha kot hale gelir. Tiirkiye boyle bir durumda degil.
Ttrkiye potansiyeli itibariyle, imkéinlari itibariyle bu séyledigimiz baskilar-
dan bence kurtulmus vaziyettedir. Ve tahmin ediyorum 10-15 sene igerisin-
de niifus baskis1 artist %1,5 mertebelerine inecektir. Belki biraz daha asagiya
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inebilir. Alt yapimiz fevkaladede yani eskisine kiyasla ¢ok iyidir. Tabii alt
yap1 eksikligi devam eder. Alt yapi eksikligini hicbir zaman geri birakmamak
lazim. Muhakkak alt yap1 meseleleri devamli bir sekilde halletmemiz lazim.

Fikre Saygi ve Munakasa

Yapilacak seyler nedir? Boyle bir konuma gelip 10 gibi bir sayida tilkenin
arasina girebilmek i¢in ne yapmamiz lazim? Bir kere bazi prensipler var. Bu
prensiplerin digina ¢ikmamiz lazim. Ben prensipleri toparladim, muhtelif
yerlerde de soyliiyorum. Bir tanesi, “fikir, diistince ve diisiinceyi ifade hiir-
riyett.” Bundan Tiirk toplumu vazgegemez. Hatta burada sunu da soyleye-
cegim. Bir takim eski aligkanliklarla, baskilarla, yok bilmem su diisiinceyle
bu diisiinceyle “siz bunu konugamazsiniz” gibi laflarin tamaminin ortadan
kalkmasi lazim. Bu toplum kavga etmeden, miinakaga etmesini, netice al-
masini, uzlagmaya varmasini, muhakkak bilmelidir. Ama uzlagmaya vara-
bilmenin yolu miinakasa edebilmekten geciyor. Fikrini soyleyebilmekten
geciyor. Fikre saygt duymaktan gegiyor. Bunlar olmadiktan sonra hakikaten
bir uzlagmaya varmak miimkiin degil. Nigin bunu soyliiyorum onu ifade
edecegim: ben birgok tilkeyi gérdiim. Bir seyler bulabilen, bir seyler kegfe-
debilen, bir seyler icat edebilen ve bir takim yenilikler getiren tilkelerin hep-
sinde, -belki bir iki tane belki iki ti¢ tane bu tilkeler- en 6nemli hususiyetin
serbest diigiince ve diigiinceyi ifade hiirriyeti oldugunu gérdiim. Her sey
miinakaga ediliyor. Sizin bugiin bu da miinakaga mi edilir dediginiz konular
dahi miinakaga edilebiliyor. Zannediyorum, burada 6nemli bir nokta var.
Toplumun bunu artik ¢ok, hele sizin seviyenizdeki insanlarin artik bu ko-
nuyu hi¢ miinakaga etmeden kabul etmesi lazzim. Ama maalesef ben sahsen
bu konuda epey baski altindayim. “su konuyu diigiinemezsiniz!” dahi di-
yebilen insanlar1 goriityorum. Koselerde yazi yazanlar1 gériiyorum, bundan
korkuyorum. Boyle bir sey hatirima bile gelmez. Ama sessiz de durmayalim.
Biz de fikrimizi sdyleyelim. Ciinkii fikirler séylene séylene muhakkak daha
iyi olur ve bunun bagka da yolu yoktur. Bir fikri begenmeyebilirsiniz ama o
fikri ortadan kalkabilmesi gene o fikir pazarina gelip miinakaga edilmesine
baglidir. Aynen serbest Pazar gibi. Mallar nasil geliyor? En iyisi nasil bulu-
nuyorsa, fikirler yle bir pazara gelecek o fikir pazarinda en iyisini bulaca-
g1z. Bazen bir takim dogma fikirlerle, ideolojik bir takim baskilarla maalesef
bunlarin diginda oluyoruz ama ben toplumun benim séyledigim istikamette
gittigine kaniyim. Eski kafalarin sunu da konugma, bunu da boyle séyleye-
mezsin, bunu da miinakasa edemezsin, diyen kafalarin artik Ttirkiye’de geri
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kalmaya bagladiklarini ¢ok iyi goriiyorum. Toplum bunlarin higbir zaman
pesinden gitmeyecektir. Belli bir siire sonra bunlar simifta kalacaklar. Bunu
hepimiz gérecegiz. Ciinkii ileriye bakan bir toplum bagka tiirli olamaz ve
inaniniz kesif yapmamanin, bilimsel aragtirma yapmanin da hususiyeti bu-
radan gegiyor. Hi¢ cekinmeden korkmadan aragtirmak gene bu sekilde bir
fikir hiirriyetine baghdr.

Din ve Vicdan Hiirriyeti

Ikinci konuda din ve vicdan hiirriyetidir. Cok genis bir hiirriyettir. Biiyiik
sayida insan1 alakadar eden bir hiirriyettir. Ve benim inancima gore o hiirriye-
tin olmast insana huzur verir. Huzurlu insan da iyi ¢alisan insandir. O huzuru
alamazsa, devamli o konuda bir kavga iginde olursa, ondan verim alamazsiniz.
Higbir manasi yoktur. Toplumumuz bu konuda hi¢ kavga etmemelidir. Ama
eskiden kalma bir takim yanlighlar var. Demin s6yledim ta Mehmet Akif’in
yazdig1 Safahat’ta da deniliyor. Dinimi bile degistirelim diye fikirler getirilmis.
Bu fikirlerin biraz da zorbalikla tatbik edilmesi dahi diisiiniilmiis. Bu zorba-
liklar konusunda insanlar bayagi korkar olmus. 163.maddeyi kaldirmamizin
sebebi budur. Cok biiyiik baski vardi. Ger¢i son zamanlarda uygulanmiyordu
diyebiliriz, giiniin birinde yapilabilirdi. Onun i¢in kalkmasi lazimdi.

Tesebbiis Hiirriyeti

Ugiincii hiirriyet tesebbiis hiirriyetidir. Eger serbest Pazar diisiiniiyor-
saniz, onun temelinde serbest bir tegebbiis hiirriyeti var demektir. Insanla-
ra sunu yap, bunu yapma, katiyen sdyleyemezsin. Miimkiin oldugu kadar
herkes kafasini galistirsin. Herkes bildigini en iyi sekilde tatbik etsin, en 1yi
neticeyi alsin. Inaniniz gelecek asir ferdin asridir. Merkezde, toplumun mer-
kezinde, hareketin merkezinde insan var. Devlet geriye ¢ekilecek insan 6ne
¢ikacak. Benim kanaatim bu ferdi tesebbiisiin 6niimiizdeki asirda ¢ok daha
giiclii olacagini gésteriyor. Zaten teknolojinin ilerlemesi yiiksek teknolojile-
rin gelmesi biiyiik fabrikalar iyice kiigtiltmiistiir. Tataristan’da oldugu gibi
150 bin tane kamyon yapan fabrikaya ltizum yok.

Gegenlerde, bizim tanidiklardan bir tanesi, Malatya’da yapilan fabrikalar-
dan bir tanesinin sahibi bana dedi ki, “benim fabrikamda iplik tiretiyorum,
80-100 kisiyle yaptigim isi, Stimerbank 1500 kisiyle yapiyor. Ayni iiretimi
yaptyorum” dedi. Nedir bu? Daha yiiksek teknolojiye dayali tesis getirmistir,
kurmustur. Otekinde 1500-1200 kisiyle caligirken, o 80-100 kisiyle ¢alisi-
yor. Bir¢ok tesislere baktim. Bu ileri teknoloji ile beraber insan teknolojisi
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stiratle azalmigtir. Caligan insan sayisi agagiya inmistir. O vakit onunla re-
kabet edebilmesi miimkiin degil. Bunun i¢in ferdin daha iyi yetistirilmesi
6nem kazanryor.

Ciddi Problemler
Simdi 6niimiizde problemler var.

Ttrkiye’'nin 6niinde ciddi problemleri var. Bugiin bir fasit daire igin-
deyiz. Ustelik bu fasit daire yillardan geliyor. Coziimii tam bulmus degiliz
ama ¢Oziim hakkinda fikirlerimiz var. Nedir bu? Enflasyon var... Yiitksek
faizler var... Devletin kamu iktisadi tegebbiisleriyle beraber kamu sektorii-
niin bityiik ag1g1 var. Ve bu agik son yillarda artmaya baglamigtir. Netice ne
oluyor? Devlet piyasadan daha fazla para almaya baglamigtir. Asagi yukar: bu
sene piyasaya emisyon ve kaydi para seklinde 100 trilyon ¢ikarilmigtir. Ancak
paranin yarisini, belki de yarisindan fazlasini devlet almigtir. Halbuki dev-
letin ekonomide ki rolii tyice azalmaktadir. Azalmasi da lazim. Ama bu alig
devam ettigi miiddetce faizlerin diismesi miimkiin degildir. Buradan da su
sonuca gelecegiz: faizlerin diigebilmesi iginde devletin a¢igiin kapanmasi
lazim. Bugiin ¢ok rahat soyliiyorlar. Hatta Sayin Bagbakan diyor ki, “biitge-
nin %401 maaglara gidiyor.” %20’si de tabii mithim kismi1 o agiktan dolayz,
faiz harcamalarma. Etti mi %60. Ben size bir ilave daha yapayim, muhteme-
len %20-25’1 sosyal giivenlik sisteminin ¢okmesinden dolay1 onun agigini
kapatan harcamalar; Sosyal Sigortalarin, Emekli Sandigi’nin ve Bag-Kur’un.
Kamu iktisadi tegebbiislerinin ¢ok biiyiik aciklar: var, hele bu sene ¢ok daha
biiyiik olacaga benziyor. Biiyiik olmasi da muhtemel. Aksi takdirde biiyiik
zam yapmamiz lazim. Onu yapamazsaniz agik biilyiiyecek, onu yaparsaniz
enflasyon yukariya ¢ikacak. Fasit daire burada.

Eskiden oldugu gibi, “Tiirkiye biiyiik yatirim yapiyor, o yiizden bu agi-
gimiz vardir” kesinlikle diyemezsiniz. [zafi olarak devletin yapacag yatirim
imkani asagr diigmistiir. Hatta bugiin yatirim parasi diye ayrilan paralarin
cok biiyiik bir kisminin o miiesseselerin is¢i ticretlerine gittigini sdyleyebili-
riz. Yani karayollarina para verirseniz karayollarina higbir yatirim yapmadan
is¢isine verecegi parayl kargilamakta zorluk ¢eker. Koy Hizmetleri, Devlet
Su Isleri, Yapi Isleri ayn1 durumdadirlar. Orman’in devletten para alan 200
bine yakin iscisi var. Onlarin da ticretleri ¢ok yiiksektir. Bu tablo biitgenin
%40’ 1n i¢inde degildir. Bunlar tamamen ayridir. Yatirimlardan alinryor,
onun i¢in yatirimlarda da ¢ok biiytik bir hayatiyet yoktur. Yatirimlar da yavag
giderse, 6zel tesebbiisiin, devlete is yapan miiteahhitlerin paralarini almasi
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da fevkalade zorlasir. Veyahut da yeni ihalelerin ¢ikmasi devletin yapabilece-
g1 iglerin ¢ikmasi zor hale gelir.

2 Trilyon Gelir, 6 Trilyon Harcama

O halde fasit dairenin kirilmasi lazimdir. Ve hemen sunu séyleyeyim: eger
bu fasit daire kisa zamanda kirilmazsa bir sene sonra bunu kirmak igin sarf
edecegimiz gayret bugiin 100 ise seneye 200’diir. Hi¢ unutmayin bundan bir
sene evvel 50 ise simdi 100 oldu bundan sonrada 200 olacak. Bu igin teme-
linde kamu iktisadi tesebbiisleri yatiyor. Ve devletin ticret politikast yatiyor.
Ucret politikas derken bir dereceye kadar memur hizmetleri ama esas itiba-
riyle bilyiik ¢apta istthdam politikasi yatar. Devletin bu kadar biiyiik igveren
olmamast lazim. Konu hemen istihdam meselesine geliyor. Kamu iktisadi te-
sebbiislerini 6zellestirir veya bazi ekonomik olmayanlart kapatirsaniz bu kadar
adam igsiz kalir lafini politikacilar ¢ok rahat séyler, sizde sdyleyebilirsiniz ama
unutmayin bugiin mesele 200 bin insan meselesiyse yarin bu daha biiyiik ra-
kam haline gelir. Ciinkii is biiyliyerek gidiyor, kartopunun biiyiimesi. Ben bir
misali seviyorum, Zonguldak’tan verecegim. Cok kavgasini yaptim o tarihte,
tizerime ¢ok da laf geldi. Ama hi¢ kimseye de dinletemedim. O zaman ne
bizimkilere dinletebildim ne bagkasina herkes Zonguldak’ta grev yapan sendi-
kaya destek oldu. Isteyin istediginizi verin, bizde verecegiz daha da verecegiz,
sonunda kaba rakamuyla sdyleyeyim. Zonguldak Kémiir Havzasinin 2 trilyon
geliri var. Beynelmilel koémiiriin fiyatlarina gére 6yle olmasi lazim, isterseniz 3
misli pahali satin, o vakit biitiin sanayi tesisleriniz veya o isi alanlarin iflahlar
kesilir. Bu yil gelir 2 trilyon, ¢alisanlarin aldigi para 6 trilyon. Kim veriyor bu
paray1? Siz veriyorsunuz. Siz, hepiniz, hepimiz veriyoruz. Gelin mantigimizi
kullanalim. Diinyanin higbir yerinde boyle tesis galistirilmaz, miimkiin de-
gil. Dedik ki, “birinci derece kalkinmada 6ncelikli yore yapalim” kapatalim.
Tazminatlar1 verelim. Tazminat olarak verecegimiz para asag1 yukari 6 tril-
yon kadar. Bir senelik ticrettir. Bir senelik size maliyettir. Ertesi sene o pa-
ranin 2 trilyonu orada meydana gelecek sanayi desteklemek i¢in kullanin, iki
ti¢ senede boyle devam edin. 5 senede orada kurulacak olan sanayi biitiin o
istthdami meydana getirir. Ve saglam bir istthdam meydana getirir havadan
kimseyi beslemezsiniz. Bir iiretim karsiliginda bu paray: verirsiniz. O vakit
Ttrkiye yukartya dogru gider. Ama bunu yapmaya cesaretiniz yoksa o isi bu
sene daha biiyiiyecek size sdyleyeyim. Toplu sézlesme geldi, kapida simdi.
Hatta galiba anlasmazlik zapti da tutuldu. Iki sene evvel séyledikleri gibi baka-
lim kimler gidip oraya “ isteyin, istediginizi” diyecek. O zaman bir ben kargi
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¢iktim, hemen bir laf; “ Cankaya’nin gismany, is¢i diismani” bunu soylediler.
Ama benim bu soyledigim iki sene evvel yapilmaya baglansaydi, Zonguldak’ta
istthdam imkini stiratle geligirdi. Herkes isinden memnun olmaya baglard.
Iki senede zaman kazanmis olurduk. Yapilmadi. Ondan sonra ne yaptik? Gel-
dik, 1991°de bir toplu stzlesme daha, baktiniz orada da yaptiklarimiza; 1989
da bir toplu sozlesme yapildi ben o zaman Anavatan Iktidarinin Bagbakan
olarak, hatta 1981’den baslayarak Ttiirk ekonomisini diizeltmek i¢in herkesin
bir takim fedakarlik yapmasi kanaatindeydim. Bunu da ¢ok acik sdyledim, her
zaman sOyledim. 1985’den bu yana ekonominin diizelmesi, bugiinkii duruma
gelmesi igin memurumuz da is¢cimizde enflasyonun biraz altinda para aliyor.
Ama size sOyleyeyim yarin da ayn1 durumla karsilagsacaksiiz. Ve o vakit her-
kesin fedakirlik yapmasi lazim. Almanya’da kanun var, “ckonomi kétiiye gi-
derse, ekonomik kuruluglar bir araya gelir ve isi diizeltirler” der. Ve maalesef
1989’da yapilan toplu sézlesmede soyle bir sey yaptik; dedik ki, tamam 1985°di
1989a geldik iki toplu sozlesme siz geri kaldiniz. Simdi bu farkinizi verecegiz.
Yani o kayiplarinizi karsilayacagiz. Tatbiki o zamanki kaybi gene kargilayami-
yoruz. Sadece maag bakiminda seviyeyi diizeltiyoruz. Razi oldular anlagtik.
Enflasyonun da su kadar olacagini tahmin ediyoruz dedik, sunun iizerine de
5 puan fazla verecegiz, dedik. Y1l sonunda eger enflasyon bu tahmin ettigimiz
rakamdan fazla gikarsa aradaki fark da ertesi senenin baginda verecegiz boyle
anlagildi. Peki, 1991’de anlagma yapilmaya baslandig1 zaman, o sendikalarin
fazla istemeye hakki var miydi? Ayni metodu kullanacagyz. Eskiden kalma hig-
bir alacaklar1 yok ki... Hepsi 1989’da verilmis, ayn1 formiil ¢alisacak, enflasyon
art1 5 verecegiz, enflasyon eger fazla gikarsa zaten tashih ediliyor. Hayir. Bize
daha fazla vereceksiniz. Yani normal %70-80 almalari icap ederken, toplu s6z-
lesme %250 ile baglandi. Bunun sonucu ne oldu, rakamlar sisti, kocaman bir
agik kargimizda.

Ceremesini Milletce Cekeriz

O zaman da kiyameti kopardim, agik sdyleyeyim. Hatta beni eski partim
iktidarda olmasina ragmen bagirdim. Hi¢ aldirmam, ¢iinkii bu yapilan yanlis
bir istir. Bunun ceremesini milletimiz, sonra hepimiz beraber ¢ekeriz. Bu-
giin bunlar1 diizeltecek daha ciddi tedbir almadik ama kétii bir huyumuz var
yumurta kapiya gelmeden ¢ok ciddi tedbirler alamiyoruz. Ben bunu 1980°de
gordiim. Tiirkiye 24 Ocak 1980’de ayni duruma diistii, cok daha kotii du-
ruma distii, bugiinkii durum kot degil. Yani o giinle mukayese edersek
hi¢ de kot degil. Ama arada bir fark var. Onu da ¢ok iyi bilmemiz lazim.
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24 Ocak’a gelirken deminde sdyledim, bizim bildigimiz bakkal, manav, tu-
hafiyeci kasap vs. bugiin ¢ok sey biliyoruz. Migros’a gittiginiz vakit 30 bin
cesit mal var. Dondurulmug gida maddelerinden, mikro dalga firina kadar
her seyi biliyoruz. O zamanin insanlar1, 1980’in insanlar1 aza kanaat ediyor-
lards, onlar bir sey bulamadiklar takdirde ¢ok fazla aglamayabilirlerdi. Zaten
alismig degillerdi ki boyle seylere tig saat elektrik kesiliyor, her tiirlii prob-
lem var. Turistik otellerimizde havyardi, Fransiz sarabiydi 6yle seyler de
yok, peynir gesitleri, su-bu hicbir sey yok- bunlarin ¢ogu kagak gelirdi. Belli
insanlar ancak yiyebilir, belli sarkiiterilerde bunlar, o da tezgihin altindan
satilirdi. Bugiin herkes bunlart Migros’ta goriiyor. Birakiniz 6yle sarkiiteri
vs. simdi herkes bir takim aligkanliklar igerisinde. Simdi bunlar1 kaybetmek
¢ok zor. 1980’e¢ benzer mi bu ig? Yani o giinkii gibi zorluk olsa, biz bugiin
mahvoluruz. Onu sdyleyeyim. O giinkii gibi degil bugiin halimiz. Cok daha
iylyiz. Ama bu sefer kaybedecegimiz ufacik bir sey i¢in ¢ok bagiracagimizi
biliyorum. Onu igin meseleleri yumurta kapiya gelmeden halletmek lazim.
Yoksa is biiytiyerek gider. Kamu iktisadi tegebbiislerin muhakkak halledil-
mesi lazim. Hatta benim tavsiyem, burada bir konsenstis lazim bu bir po-
litika is1 degildir, bu bir parti politikast olamaz, bu artik bir devlet politikasi
olmalidir. Bu artik devlet politikasi olacaktir, bagka da hicbir garesi yoktur.

Sosyal Giivenlik Sistemi

Uzerinde duracagim ikinci mesele; sosyal giivenlik sistemidir. Bu da be-
nim kanaatime gore artik parti politikasi olamaz, bu bir hesap kitap meselesi-
dir. Yani siz bir nevi prim vereceksiniz. Belli bir siire bu pirimi vereceksiniz
ondan sonra da su yasta emekli olacaksiniz, ondan sonra da su kadar stireyle
bu prim karsiligi emekli maag alacaksiniz. Biitiin diinyada buna “aktuarye”
hesabi derler. Bu hesabi yapanlar, A yatirirsaniz iste emekli oldugunuz za-
man ancak B alabilirsiniz. Biz de 6yle degil ki... Siz ne yatirirsaniz yatirin
mecliste parmaklar kalkar bu rakamlar artirilir. Bunun hesabr kitabi var,
boyle sey olur mu? Ondan sonra kim karsilayacak, karsiligi nerede bunun?
Biz sunlara sunlara bakiyoruz, saglik olarak. Arkasindan, anasina babasina da
bakacagiz, kardesine de bakacagiz veyahut da dul kizina da bakacagiz. Bunlar
giizel yani ¢ok giizel sosyal meselelerin ¢6ziimii ama kargihigini al ondan
sonra yap. Karsiligini almaya kalktigin zamanda kimse vermez. Ondan sonra
da devlet igeri girer. Bugiin su sdyleniyor ben duyuyorum. Her ay sosyal
sigortalarin 2,5 trilyon maag 6demesi var. Buna kargilik, 1 trilyon gelir sag-
liyor, 1,5 trilyon devlet veriyor. Kusura bakmayin daha erken emeklilikte
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caligmaya baglamadi. Bir o ¢aligmaya baglasin —ki yavag yavas devreye giri-
yor- o vakit bu is ¢ok daha kotiiye gider. Simdi durup dururken bir de erken
emeklik ¢ikti. 25 sene erkekler, 20 sene de hanimlar ¢aligacak, ondan sonra
kac yasinda emekli olacak. .. Hesab1 yapalim, hanimlar igin 38 yaginda erkek-
ler igin 42 yaginda. Peki, hangi sosyal giivenlik sistemi buna dayanir. Diin-
yada bir tek misali var m1? Higbir iilkede, ileri tilkelerde bugiin 65 yagindan
evvel kimseye emekli maagt vermiyorlar. 65 yaginda emekli oluyor. 10 sene
daha yagtyor. Yani 40 sene 6deyeceksiniz, 10 sene emekli maagi alacaksiniz.
Baska hesap tarzi yok. Biitiin diinyada bu hesap var. Aslinda bunun kanunla
alakasinin olmamasi lazim. Bu bir hesap kitap meselesi. Hatta benim kanaa-
time gore bu gibi konular, meclisin halledecegi konularda degil. Bunlar ba-
sit, aynen sizin aligveris ettiginiz gibi. Meclisin belki halledecegi konu sudur:

1. Siz, prim yapiyorsaniz, bu vergisiz olacak. Bundan devlet vergi

almayacak.

2. Igveren de yatiyor. Onunki de ayn1 miktardir veya biraz fazla yatirma-
st lazim. Devlet ondan da vergi almayacak. Devletin sadece bunu soy-
lemesi kafi. Gerisini sistemler halletsin. Ama yanliglik burada. Devlet
bu ige karigtikca, aynen Kamu Iktisadi tesebbiisleri gibi bu isi {izerine
aldikga is kotiiye gider. Nitekim bugiin Tiirkiye’de biitiin Sosyal Gii-
venlik Sistemi ¢Okiiyor. Sebebi gayet basit; su anda ortalama olarak
iki tane ¢alisan bir tane emekli var. Hilbuki batida 5-6 tane caligana
bir tane emekli diiger. Yoksa emekliler para alamayacaklar veyahut da
enflasyondan hi¢ kurtulamayacagiz. Bu da konsensiiste yapilacak bir
istir. Burada artik su parti boyle diisiiniiyor, bu parti boyle diigiinii-
yor diye olmamalidir. Bir devlet politikasini ortaya koyacagiz. Ve o
devlet politikas1 gotiiriilecektir. Bagka caresi yoktur.

Bu bir hesap kitap meselesi, bununla fazla oynamamizda miimkiin degil-
dir. Buna bir hususu daha ilave edeyim. Benim kanaatime gore; sosyal gii-
venlik sisteminde insanlar1 belki minimum bir miktarda mecbur edersiniz,
sundan agag1 olmaz dersiniz, gerini de insanlarin kendine birakirsiniz.

Kendisi bugiinkii giivenligini emekli oldugu zamanki giivenligini temin
etmek istiyorsa veyahut da erken emekli olmak istiyorsa, sosyal giivenlik siste-
mi para vermez ama o birikim yapiyorsa yapsin. Gidip bir yerde hisse senetleri
almig, biraz kazanmis, ondan sonra mal almig miilk almusg, altin almig o hesa-
bint kendisi bilmesi lazim. Artik bir biirokratin veya devletin oturup da “sen
arkadas, kendi gelecegini iyi hesap edemiyorsun, kendi gelecegine iyi bakami-
yorsun, ben seni sunlari sunlar1 yapmaya zorluyorum” demekten vazgegmesi
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lazim. Zaman iginde vazge¢cmemiz lazim. Tabii birden vazgegemeyiz, onu
bende biliyorum. Bir siirii politik meseleler ortaya ¢ikar, ¢ikar ama ilerde bu-
nun boyle olacagini sdyleyebilirim. Ileride bu yola dogru gidecektir. Birakalim
da insanlar daha akillica olsun. Birgok seyleri 6grendigine gore en karli nerede
degisiklik olacaksa oraya gitsin. Bu da benim kanaatime gore, serbest islerden
bir tanesi. Sosyal giivenlik sisteminde bir hadise daha oluyor. Biz bunu yasa-
dik. Prim olarak verdigimiz para, devlet tarafindan alinmg 1983’e kadar Kamu
Iktisadi Tesebbiislerini diisiik faizli kredi olarak verilmis ve o paralar cargur
oldu. O paralarin karsiligi yok. Odedigi zaman diisiik faizlerde 6dediler. On-
dan sonra bir baktim biitiin is¢i meskenleri oradan finanse edilmis. %5 faizle.
%5 faiz olur mu? O para %5 ile 6dendigi zaman aslinda ne kadar asagiya gi-
der? %50-60 faiz varken %5’e indirirseniz biitiin o prim kanallar1 geriye gider.
Bu sefer biz kaldirdik onlar1 “gelin Toplu Konut Fon’undan alin” dedik. Bir
kiyamet koptu. Ciinkii herkes aligmig belese. Ama bilin ki, bugiin siz istifade
ederseniz, yarin emekli olacaklar bu isten ¢ok mahrumiyete ugrar. Nitekim
gecen giin gazetede gordiim. Is¢i emeklilerinin bagindaki zat diyor ki, “aman
bu erken emeklilikten vazgegin, bir an evvel kaldirin.” Neden? O da anlamaya
baglad1. Is kétiiye gidiyor, sonu kétiiye gidiyor. Zannediyorum, iizerine ikinci
konsenstis yapacagimiz konu, parti farki gozetmeden anlagacagimiz konular-
dan biride budur.

Devletin Sanayideki Rolii ve Vergi

Uzerine énemle duracagim bir nokta da su; Ben devletin sanayideki
roliinii asgariye indirilmesini istiyorum. Devletin sanayideki rolii soyle
olmali; Organize Sanayi Bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerinin kurulmasinda,
yapilmasinda yardimct olmalidir. Buralara tesvikler verilebilir, kalkinmada
oncelikli yoreler bir takim tedbirler getirilebilir. Baz1 vergi kolayliklar1 ve
finansman kolayliklar1 saglanir. Ama bunun igin de devletin iki yakasinin bir
araya gelmesi ve parasinin olmasi lazim. Bunun diginda devletin alt yapisindan
bagka bir tarafa katiyen gitmemesi lazim. Hatta bazi alt yap1 projelerini
siz ‘yap-iglet-devret’ formiiliiyle yapabilirsiniz. Bunlarin ¢ogu elektrik
projeleridir, santrallerdir, hidroelektrik santralleridir. Bir kism1 otoyollardir,
parali kopriileridir, bunlar dahi ‘yap-iglet-devret’ formiiliiyle yapilabilir.
Devleti miimkiin oldugu kadar daha az masratli hale getirebilirsek, netice
de insanlarin elinde daha fazla imkin gecer. Vergilerinde agagiya ¢ekilmesi
lazim. Onun detayina girmek istemiyorum.
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Bir hususa daha deginecegim. Benim kanaatime gore; bugiin Tiirkiye’de
bir normal hesaba giren ekonomi var, bir de hig hesaba gitmeyen ekonomi
var. Neden? Soyle bir Istanbul’u gezin, bir de helikoptere binip havadan
dolagin... Hayretler iginde kalmamaniz miimkiin degil. Her tarafta demir
cubuklar, kat {izerine kat ¢ikiyor, her tarafta kirmizi tugla, kiremit. Sehrin
bir¢ok kenar mahallelerinde veyahut bogaz aciklarinda her tarafta insaat var.
Bazi yerlere litks villalar, apartmanlar, toplu konutlar yapiliyor. Simdi dii-
stiniiyor, taginiyoruz. Bunun parasi nereden geliyor? Bu para acaba kayda
giriyor mu? Hi¢ zannetmiyorum girdigini. Aslinda bir ikinci ekonomi var.
Normal hesab1 yapilan ekonominin disinda bir bagka ekonomi var. Belki,
Tirkiye’nin bugitinkii canliligi buradan geliyor. Bunlar vergi vermeyenler,
verglyi ¢ok az verenler veyahut da gelirlerini hi¢ gostermeyenler. Boyle bii-
yiik bir kitle oldugu kanaatindeyim. Yoksa Istanbul’un her zaman tagi top-
rag1 altin olmaz. Ben bunun ¢ok kargisinda da degilim. Devlet alip da bunu
carcur edecegine, bari bunlarla dogru diiriist bir seyler yapiyorlar.

Ama bir tek isin kargisindayim, onu da sdyleyeyim. Esitsizlik meydana
geliyor. Vergisini 6deyen var, hi¢ 6demeyen var. Hesabini bilen var. Bu ad
bir toplumda gerginlik yaratir. Kolay1 sudur: giintin birinde sistemi su hale
getirmek lazim. Devlet fazla sey almasin. Demin soyledigim biitiin sistem
buraya geliyor. Mesela, misal olarak vereyim, gelir vergisi herhalde tek ka-
leme inmeli, %21 kurumlar vergisi de bu civarda olmali. Ama katma deger
vergisi %15 olabilir tek kalemde. Bu harcama tizerine alinan vergidir. Ondan
sonra gelir, kurumlar ve katma deger vergisini alabilmek igin her tiirlii ce-
zai hitkiim koymak lazim. Hig¢ korkmadan. “Artik o kadarini da vermezsen,
kusura bakma, ¢ok biiyiik ceza igerisine girersin, para cezasi da degil, hapis
cezasi bile olabilir.” Diinyanin her tarafinda bu yapilir. Ve herkes vergisini de
tikir rikir 6der. “Biz sizden %50-60 vergi almayacagiz, 15 alacagiz, 20 alaca-
g1z ama arkadag vereceksin” bunu yaptigimiz zaman para garcur edilmez. O
insanlar daha fazla kendi iglerini kendileri goriirler. Devlette kendi tizerine
diigen vazifeyi, azalmis vazifeyi lakiyla yapar ve belki bugiinkiinden ¢ok daha
fazla gelir saglar. Zannediyorum isgin temelinde yatan hadise budur.

Saglik, Egitim ve Yiiksek Teknoloji

Simdi tizerinde duracagim ti¢ konu; egitim, saglik ve yiiksek teknolojidir.
Ttrkiye’ nin 6niindeki 6nemli meselelerdir. Benim kanaatim egitimde bizim
bazi degisiklikler yapmamiz lazim. Demin soyledigim prensipleri uygulaya-
bilmemiz igin, egitim sisteminde artik bu tek diize egitimden vazge¢gmemiz
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gerekli. Egitimde ve saglikta, aynen sanayide ve ticarette oldugu gibi rekabetin
girmesi sart. Rekabetsiz egitim olmaz, gelisemez. Birisi 6biirtinden daha iyi ya-
pacak. Kusura bakmayn, parali egitime dogru gitmemiz lazim. Parali egitim de-
yince hemen bir kiyamet kopuyor. Efendim, fakirden de para mu alacagiz? Kim
para alacagimizi soylityor? Ama talebeye burs verelim, paray1 da geri almayalim
veya pek azini alalim. Ama alacagimiz tek sey su; zaten biz o paray: harciyoruz.
Ogretmenlerin maagimi veriyoruz. Bir takim hizmetleri yapiyoruz. Simdi onu
da oraya girecek ¢ocuklara versek veyahut da onlarin ailelerine versek, onlarda
gelip oraya 6deseler. Herkesin iyi galigmasi lazim. Artik “ben daha iyi hizmet ve-
rirsem, benim talebem daha ¢ok olur, ona gore 6gretmen olurum” diyebilir. Ve
bir rekabet baglar. Ama biz biitiin okullart Milli Egitim Bakanligi'na baglamugiz.
Size agik sdyleyeyim. Higbir ileri {ilkede boyle bir sistem yok. Olamaz boyle
bir sistem. Milli Egitim Bakanligi’'na bagh merkezi bir sistem, Talim Terbiye
Heyeti tek bir kitap ¢ikartyor. O tek kitabi veya iki tig kitabr herkes onu okuyor.
Agik soyleyeyim, o tek kitap yiiziinden bizim okuma aliskanhigimiz yok. Hep
ezbercilik yapiyoruz, iste sunu 6gren diyoruz, tamam gegersin. imtihandan da
o suale cevap veriyor, ¢ikiyor. HAlbuki ileri iilkelerde boyle degil ki... Size bir
konuyu veriyorlar, gidin kiitiiphanede bunlar inceleyin, rapor yazin diyorlar.
Adam hem rapor yazmasi 6greniyor hem de kitap okuma aligkanlhigia ka-
vuguyor. Aragtirma yapmasini ve ekip halinde ¢alismasini 6greniyor. Bunlarin
hi¢birini 6grenmiyoruz. Ben suna sasirtyorum, biz demek ki, o kadar kabiliyet-
li milletiz ki, bunlarin higbirini 6grenmiyoruz. Mezuniyetten sonra, Allah ne
verdiyse problemlerle kargilagtik¢a o problemlerin i¢inde greniyoruz. Gegiyor,
gidiyor. Neredeyse okullar olmasa bu isi yapacagiz gibi hale gelmisiz.

Sonugta okullarin ve saglik tesislerinin millete mal edilmesi lazim. Ozetle
soyleyecegim, mahalleli bu benim okulum diyebilmeli, onun yonetiminde s6z
sahibi olmali. Milli Egitim Bakanligi degil. “bu benim okulum” deyip, oraya
g0z gibi bakmali, cocugu gibi bakmali.” Lise benim bolgemin lisesi, bu tiniver-
site benim sehrimin Giniversitesi” diyebilmeli, ona sahip olmali.

Hastanelerde bdyle. Hastanelerde Saglik Bakanligi'na, hele hi¢ olmamasi
icap eden Sosyal Sigortalara bagli. Siz sigorta isi yapacaksiniz, hastane kurmak
neyinize? Ondan sonra biiyiik masraflar. Ve o yiizden bugiin bir¢ok is¢i digarida
ozel hastaneye gitmeyi tercih ediyor. Miimkiin olsa da tedaviyi orada yaptirma-
yarak, bir 6zel hastaneye gonderilse diye arzu ediyor. Onun i¢in orada da siste-
min degismesi lazim. Bunlar yeni, daha verimli sistemlerdir. Ve rekabet geldigi
miiddetge bunlar daima daha iyiye gider. Daha kalifiye insanlar gelir, daha iyi
gelisme olur.
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Ankara Zirvesi

Simdi Tirkiye’nin 6niinde ¢ok 6nemli bir imkin, kap1 agildi, ben bunu
birkag¢ kere sdyledim. Balkanlar’dan ta Orta Asya’ya Tiirk Cumbhuriyetleri-
nin biitiin cumhurbagkanlari, Cumhuriyet Bayraminda Ankara’ya geliyor-
lar. Tlk defa onlarla birlikte, bir zirve toplantisi yapilacak. Ve kanaatime gore
bu bizim iginde, onlar iginde ¢cok énemli bir firsat. Tiirkiye’nin, bolgesinde
gticlii bir tilke olabilmesi i¢in, bizim bu noktaya bir agirlik vermemiz lazim.
Bu tarihi bir firsattir. Bundan kagamayiz. Bundan hem biz istifade etmeliyiz
hem de bu kardeslerimiz istifade etmelidir. Onlarin birgok problemleri var.
Biitiin diinya Ttiirkiye’ye bakiyor, haberiniz olsun. Biitiin diinya isin merke-
zinin Ttrkiye olacagini, bizden evvel goriiyor. Birkag yabanciy: taniyorum,
bu isi bildigim i¢in bana hep gelmislerdi. “Biz burada merkezi kuralim, si-
zinle beraber oraya gidelim”, diyorlar. Ama bu isi de daha iyi organize ve
kontrol etmemiz lazim. Yanlisliklar yapilirsa, ondan sonra bir iki kirginlik
meydana gelirse, ig bozulur. Cok dikkatli davranmaliy1z. Hakikaten bu kar-
deslerimize yardimci olmaliyiz. Insanlarimizin dogru isi yapip yapmadikla-
rin1 da kontrol etmeliyiz. Bir yanlighik yapmamalidir.

21. Asir Tirkiye’nin ve Tirklerin Asri Olmalidir.

Tabii tek kapr sadece bu iilkeler degil. Iste kocaman bir Rusya’nin kapi-
st agild1. Bu kap1 kapaliyd1 bize. Biitiin Giineydogu, Avrupa iilkeleri a¢ildi.
Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Cekoslovakya, Polonya, Avrupa Ortak
pazari ile iligkimiz var. Biitiin bunlar Tirkiye i¢in ¢ok 6nemli. Bu tarafta
Giineyde, Arap alemi ile yakinligimiz var. Kim ne derse desin, Tiirkiye 60
milyonluk biiyiik bir tilke olmaya namzettir. Ama bunun geregini yerine
getirmek zorundayiz. Kendi iilkemizde demin anlattigim degisimi, bir kon-
sensiise vararak gotiirmek mecburiyetindeyiz. Bunu gotiiremezsek, ilerde
cok daha biiyiik problemlerle kargilagacagiz. Ama bunu gotiirebilirsek, dii-
zeltebilirsek ve bir takim problemler ¢ikmasini simdiden 6nleyebilirsek ve
burada bu uzlagmay1 gosterebilirsek, emin olunuz ilerisi ¢ok parlak olacak-
tir. Cocuklarimiza, torunlarimiza, bizden sonra geleceklere daha birikimli,
daha ileri bir Ttirkiye birakacagiz. Kanaatime gore, bu ¢ok 6nemli. Batinin
zenginligi buradan geliyor. Bati, hep birikim yaparak gelmis. Biz Cumhu-
riyet’ten bu tarafa yeni yeni bagladik. Ancak su anda ¢ok biiyiik imkin var
elimizde. Bunu yapabiliriz zannediyorum ve ingallah, 21. asra ¢ok daha iyi
girmeliyiz ve 21. asir Tiirkiye’nin ve Ttirklerin asr1 olmalidir. Hepinize ¢ok
tesekkiir ederim.
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