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Ozet: Teknoloji her seyi degistirdi! Ve degistirmeye devam ediyor. Insanoglu diinya iizerindeki
yasaminda teknolojinin sagladigi kolaylig1 gordiikten sonra ondan higbir zaman vaz ge¢medi. Hatta
onun kendisi i¢in diisiiniip en dogru karar1 verebilecegini kesfetmesi ile birlikte yeni bir donem baslatt1.
Artik teknolojiyi yalnizca glinlitk yasamindaki sistemlerin bir pargasi olarak degil bu sistemlere “akilli”
nitelik kazandirmak i¢in kullanmaya bagladi. Bunlardan birisi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin ulagtirma
sistemlerinde kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan Akilli Ulagim Sistemleridir (AUS).

Trafikte yayalara ve siiriiciilere gecis siralamasi vererek yonlendirme yapan trafik 1siklari, insan yerine
karar veriyor olmasi agisindan bakildiginda ilk AUS uygulamalari oldugu soylenebilir. Ancak AUS
kavraminin bilgi ve iletisim teknolojilerini de icerecek sekilde giiniimiizde ulagtig1 kapsam agisindan
bakildiginda ilk uygulama, 1960’11 yillar sonrasinda kullanilmaya baslayan elektronik degisken mesaj
isaretleri ve kirmizi 151k kameralaridir. Tiirkiye’de ise AUS, 2000’li yillarda gesitli ulusal politika
dokiimanlari igerisine girerek bir ihtiya¢ oldugunu gostermistir. Ancak 6zel olarak iizerinde ¢aligilmasi
gereken bir konu oldugunun tescili ve izlenecek yollarin belirlenmesi, 2014 yilinda hazirlanan Ulusal
Alkilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ile olabilmistir.

AUS gibi ulusal kalkinmaya katkis1 olabilecek bir¢ok kritik konuyu resmi olarak tespit eden Kalkinma
Bakanlig, bolgesel kalkinmada kurumsal bir arag olan kalkinma ajanslarinin kurulmasinda Koordinator
olarak aktif rol almistir. Bu ¢alismanin amaci, Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA) bakis acisiyla
ulusal seviyede ele alinan AUS’a bolgesel diizeyde faaliyet gosteren kalkinma ajanslarinin katkilarinin
neler olabileceginin incelenmesidir.
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Abstract: Technology changed everything! And continues to change. Human being has never given up
it after experiencing the ease provided by technology in his life on the earth. Indeed, he has opened a
new era with discovering it could think and make the best choices for him. Not only that he is interested
in technology as part of systems in his daily life, he has started to use it for adding "smart™ qualification
to these systems. One of them is Intelligent Transportation Systems (ITS) resulting from use of
information and communication technologies in transportation systems.

The traffic lights, directing pedestrians and drivers in traffic by giving the transition sequence, can be
seen as some of the first ITS applications from the perspective of deciding instead of people. However,
from the perspective of today’s ITS concept along with information and communication technologies,
the first applications were electronic variable message signs and red light cameras that started to be used
after the 1960s. As for Turkey, ITS shown itself as a need by means of entering into the various national
policy documents in the 2000s. But its indication of as a private issue that needs to be worked on and
dedication of walkthrough was only with National Intelligent Transportation Systems Strategy
Document that was prepared in the year 2014.

The Ministry of Development, determining many critical subjects such as ITS officially which may have
contribution to the national development, has taken an active role as Coordinator in establishing the
development agencies as corporational tools for regional development. The aim of this study is to
investigate what the development agencies activating on regional level might have contributions to ITS
discussed at the national level from the South Marmara Development Agency’s (SMDA) point of view.
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1. Giris

Insanoglu teknolojinin yasamina getirdigi kolaylig1 gordiikten hatta onun kendisi i¢in diisiiniip
en dogru karar1 verebilecegini kesfetmesinden sonra teknolojiyi glinliilk yasamindaki sistemlere
“akilli” nitelik kazandirmak igin kullanmaya bagladi. Akilli Ulagim Sistemleri(AUS) de
bunlardan birisidir. Elektronik degisken mesaj isaretleri ve kirmizi 151k kameralar1 1960’11 yillar
sonrasinda kullanilmaya baslamis olup AUS denildiginde diinyadaki ilk uygulama &rnekleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir [1]. Gelismis tilkelerde daha 6nceki donemlerde bu degisimler
olurken Tiirkiye’de AUS, 2000’11 yillarda gesitli ulusal politika dokiimanlar i¢erisine girmeye
baslamistir. Ancak 6zel tek bir konu olarak ele alinmasi, 2014 yilinda hazirlanan Ulusal Akilli
Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ile olmustur [1]. Kalkinma Bakanligi, AUS gibi ulusal
kalkinmay1 etkileyecek bir¢cok konuyu mercek altina almasinin yani sira bolgesel kalkinmada
kurumsal bir ara¢ olan kalkinma ajanslarmin ulusal diizeydeki Koordinatoridir [2 , 3].
Hazirlanan bu ¢alisma TR22 bdlgesi’nde kurulan Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA)
bakis acisiyla ulusal seviyede ele alinan AUS’a bdolgesel diizeyde faaliyet gosteren kalkinma
ajanslarinin katkilariin neler olabilecegi incelemistir. Oncelikle kiiresel diizeyde AUS”’un
kavramsal alginasina bakildiktan sonra ulusal diizeyde AUS icin belirlenmis strateji ve
faaliyetler i¢in kurulan 26 kalkinma ajansinin yapabilecekleri mevcut yasal dayanaklari ile ayri
ayrt ele alinmistir. “Isbirligi/ortak c¢alisma” ve  “ajans destekli proje” seklinde
gruplandirildiginda yapilabilecekler igin edilen genel sonug; Istanbul, Izmir, Manisa, Afyon,
Kiitahya ve Usak illerini kapsayan TR10, TR31 ve TR33 bolgeleri diger bolgeler kiyasla daha

fazla mevzuat altyapisina sahiptirler.

2. Kiiresel bakis acisiyla aus
[k uygulama &rneklerinin daha ¢ok gelismis iilkelerde kullanilmaya baslandig1 ve sonrasinda
diinya geneline yayilan AUS i¢in herkesin mutabik kaldigi bir tanim yapmak miimkiin

olamayabilir. Ancak kiiresel diizeyde nasil algilandig1 ortaya konulabilir.

AUS’u yalnizca inovatif/yenilik¢i bir ulagim teknolojisi olarak goriip dar bir alana sikistirmak
yerine onu yeni bir yagam bi¢imi, yeni bir is yaklagimi ve tiim bunlarin 6tesinde yeni bir kiiltiir
olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir. Ulagimda teknolojilerin gelisim seyrine
bakildiginda her bir oyuncu bilginin alicist ve ayni zamanda vericisi haline geldigi
goriilmektedir. Ulasimla iligkin elde edilecek bu kapsamli bilgi, yalnizca trafik sikisikliginin
azaltilmasi, emisyonlarin azaltilmasi, enerji tasarrufu ve ulagtirma yatirim maliyetlerinin
azaltilmasi igin degil insan hayatin1 daha kolaylastirmak, tahmin edilebilirligini artirarak daha

giivenli hale getirmek hatta hayatlar1 kurtarmak i¢in kullanilabilir [4]. Bu agidan bakildiginda



AUS her gecen giin genisleyen ve gesitlenen bir konu olarak belirli bir kategorinin altinda

degerlendirilemez. Ornegin ulasim ve seyahate iliskin bilgiler “akilli sehirler” kapsaminda

incelenebilirken bagl otomobiller (kullanilan elektronik pargalarla hem ulasim sistemine hem

de birbirine bagli olan) makineden makineye (M2M) ve nesnelerin interneti (IoT) kapsaminda

degerlendirilmelidir [5].

Sekil 1. Birlesmis Milletler Asya Pasifik Ekonomi ve Sosyal Komisyonu (ESCAP) Uye ve Iliskili

Ulkeler[6]

Ulkemizin de iiyesi oldugu Birlesmis Milletler Asya Pasifik Ekonomi ve Sosyal Komisyonu
(ESCAP)’nun 2015 yilinda hazirladigi Asya-Pasifik’te Siirdiirebilir Kalkinma i¢in Akilli

Ulagim Sistemleri raporuna gore ¢esitli ilkelerin AUS u nasil tarif ettigi ele alinmistir[6]. Buna

gore;

>
>

Avrupa Birligi: Tagima i¢in bilgi ve iletisim teknoloji uygulamalari

Avrupa Yol Tagima Telematik Uygulama Koordinasyon Organizasyonu: Bilgi ve
iletisim teknolojisini ulagim altyapisi, ara¢ ve kullanici ile birlestiren bir sistem
Birlesik Krallik AUS : Kamu ve 6zel sektor yonetimlerine her alanda gevrimigi bilgi
saglayan bilgi ve telekomiinikasyon teknolojisinin bir kombinasyonu

Avrupa Iletisim Standartlari Kurumu: Telematik ile araglarda, araclar arasinda ve
araclarla sabit yerler arasindaki her tiir iletisim karayolu tagimaciligi i¢in sinirlt degildir
Japonya AUS: Oncii bilisim teknolojisini insan ve esyanin rahat ve verimli ulasimini
destekleyecek sekilde faydali hale getiren giivenlik, verim ve konforda sezgisel olarak
biiyiik ve 6nemli "atilim" yapan bir sistem

Kanada AUS: Hayat, zaman, para, enerji ve g¢evreyi korumayi hedefleyen ulasim
sistemlerindeki gelismis ve gelismekte olan teknoloji (bilgisayar, sensorler, kontrol

birimleri, iletisim ve elektronik cihazlar) uygulamalar:



» Kore Cumhuriyeti: (a)otomatik sistem yonetimi araciligiyla verimlilik ve giivenligi
artiran, (b)elektrik kontrol ve iletisim gibi en ileri teknolojileri ara¢ ve diger ulasim
imkanlarina entegre eden hizmetler araciligiyla ulasim verisini saglayan bir tasima
sistemi

» Malezya: Hayat, zaman, para, enerji ve ¢evreyi korumaya yonelik ulagim
sistemlerindeki gelismis ve gelismekte olan teknolojiler (bilgisayar, sensorler,
denetimleri, iletisim ve elektronik cihazlar); ve bilgi ve iletisim teknolojisi ile ulasim
altyapisi, ara¢ ve kullanicilarin birlesimi olan uygulamalar

> Filipinler: Tim ulasim sektorlerindeki sorunlarimi ¢ézmeye yonelik bilgi islem,
elektronik, bilgi teknolojileri ve iletisim uygulamalari

» Cin: Gelismis bilgi teknolojisi vasitasiyla ulasimdaki giivenligi, verimliligi,
erisilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi iyilestirmeye yonelik yeni nesil ulasim sistemleri

» ABD Ulastirma Bakanligi: Ulagimda hareketlilik ve giivenligi artiran, gevrenin
korunmasma katki saglayan ve  gelismis iletisim tabanli bilgi ve elektronik
teknolojilerini ulagim altyapisi ve araglara entegre ederek iiretkenligini artiran bir
sistem[7].

Tiirkiye'nin AUS tanimlamasi ise Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi (2014-
2023)’te su sekilde goriinmektedir: “bilgi ve iletisim teknolojilerinin ulastirma sektoriine

adapte edilmesi sonucu ortaya ¢ikan uygulamalar” [1].

AUS’un kiiresel ¢apta degerlendirilmesinin yapildigi bu boliimde bakabilecegimiz diger bir
nokta ise soz konusu sistemlerle ile ilgili olarak organize edilen konferans ve seminer tiirii
faaliyetlerdir. Genelde uluslararasi gapta diizenlenen bu tip organizasyonlar, iilkelerin konuya
verdigi onemin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu agidan bakildiginda bugiin bizleri
Bandirma’da bir araya getiren bu konferans, Tiirkiye'nin AUS kapsaminda gelisen kiiresel
sisteme att1g1 onemli adimlarindan birisidir. Gilincel durumun resmini ¢izmeye yonelik olarak
2018 yilinda AUS ile iliskili diger organizasyonlar Cizelge 1°de goriilmektedir. incelendiginde
AUS siirecini Tiirkiye gibi yeni gelistirmeye baslayan {ilkeler oldugu gibi bircok tilkenin uzun
yillardir bu konuda calistig1 anlagilmaktadir.



Cizelge 1. AUS ile Iligkili Cegitli 2018 Organizasyonlari.

Organizasyonun Adi Yer Tarih internet Adresi
4th International Conference on Vehicle
Technology and Intelligent Transport Systems Portekiz 16-18 Mart 2018  |http://www.vehits.org/Home.aspx
(VEHITS)
4th International Conference on Microwaves for
Intelligent Mobility (ICMIM2018)

Almanya | 16-18 Nisan 2018 [https://icmim-ieee.org/

Transport Research Arena Avusturya | 16-19 Nisan 2018 |https://www.traconference.eu/
20th International Conference on Intelligent A(rmwl\lez;\llvka 34 Haziran 2018 https://www.waset.org/conference
Transportation Systems (ICITS2018) York) /2018/06/new-york/ICITS
Mobility 2030: Bridging Innovation and A . . https://www.itscanada.ca/acgm-
Green Future (ACGM2018) Kanada® | 17-20 Haziran 2018 |) o/ o oramvindexhimi
Go Green — Go Smart Transport Conference and|  Giiney . . .
Exhibition Afika 18-20 Haziran 2018 |https://www.itssa.org/
19th International Conference on Mobile Data ) ) http://mdmconferences.org/mdm2
Management (MDM) Danimarka | 25-28 Haziran 2018 018
29th Intelligent Vehicles Symposium (IV’18) Cin 26-29 Haziran 2018 |http://www.2018iv.org/

Singapur
International Conference on Service Operations | (Furama 31 Temmuz - 2 . : )
and Logistics, and Informatics (SOLI2018) RiverFront Agustos 2018 http://2018.ieee-soli.org/

)

3rd International Conference on Intelligent
Transportation Engineering (ICITE2018)
20th International Conference on Vehicular
Electronics and Safety (ICVES’2018)

Singapur 1-3 Eyliil 2018 [http://www.icite.org/

Ispanya 12-14 Eyliil 2018 |https://www.icves2018.org/

25th ITS World Congress Kopenak | 17-21 Eyliil 2018 |https://itsworldcongress.com/

http://itsflorida.org/event/southea

2018 ITS5C Summit-Southeastern Regional ITS

. i ) stern-regional-its-meeting-its-fl-its-
Meeting (ITS FL, ITS GA, GRITS, ITS TN, 1T | ™K& | 710 Exim 2018 -reglonat B
Carolina) (Florida) ga-grits-its-tn-its-

carolina/?instance_id=570

16th International Conference on Intelligent

Transport Systems Telecommunication (ITST)
21st IEEE International Conference on Amerika
Intelligent Transportation Systems (Havai)
*Diizenleyi tilke Kanada iken diizenlenen yer Amerika (Niagara)’dir.

Portekiz 15-17 Ekim 2018 | http://www.itst2018.org/

4-7 Kasim2018  |https://www.ieee-itsc2018.org/

Cizelgede verilen organizasyonlardan biri ve 29’cusu 2018 yilinda Cin’de diizenlenecek olan
Akallt Araglar Sempozyumu’nun (Intelligent Vehicles Symposium IV’18) simdiye kadar hangi
tilkelerin ev sahipligini yaptigini gosteren Sekil 2’ye baktigimizda da, tilkelerin AUS ve iliskili

konulara olan hassasiyeti hakkinda fikir sahibi olabiliriz.

SA
GERMANY

1992 — Detroit, M1

i s 1998 - Stuttgart SWEDEN
- roit,
17 2011 - Baden Baden
2000 - Dearborn, MI —tee 2016 - Gothenburg KOREA
2003 - Columbus, OH 23 » ’ NDS o 2015 « Seoul
s Summads :s__/,u\n \IIIHK‘!\M- g CHINS . " g
Q. = ﬂh-xr- z -
7ot 2018 = Changshi S iy
wy = 7
i\ /
A Crny - & ’/; JAPAN
-~ Fus O .
Q ,j-./ ()8 e . 2o 1989 - Tsukuba
J SPAIN 2V 4 . Sl l*X ¥ 1990 - Tokyo
1991 - Tok;
L r" 2012 - Alcalé de Henares h / ,,,,,T:k::
& - e
) okyo

AUSTRALIA

Yy

2013 - Gold Coast . V.

) 1994 Paris v RKEY ﬁﬁ 2001 - Tokyo
- - Versailles 3
E 2007 - Istanbul s - Ty
2004 - P
1

Sekil 2. Akalli Araglar Sempozyumu nun Yapildigi Ulkeler [26].



3. Tiirkiye aus strateji ve kurumlari
Tirkiyenin AUS tanimlamasi ve stratejisi daha ¢ok diinyadaki, Avrupa Birligi'ndeki ve
Tiirkiye'deki gelismelerin analizlerine dayanilarak hazirlanmistir [1]. Bu ¢er¢evede nihai {iriin
olarak ortaya koydugu ulusal strateji belgesi, iyi uygulama 6rnegi olan gelismis tilkelerin AUS
strateji ve hedeflerini agiklamistir[1l]. S6z konusu bakis agisinin yani sira ilgili
kurum/kuruluslarin katilimiyla yapilan analiz sonucu “Tiim ulasim hizmetlerinin bilgi ve
iletisim teknolojileri ile yonetildigi ve yonlendirildigi kendi icinde ve diinya ile entegre bir
Tiirkiye” vizyonuna ulasilmistir. 2023 yilina kadar olan dénem igerisinde, ortaya konan bu
vizyona gerceklestirmek igin 5 stratejik amag ve bu stratejik amaglara ulasmak igin toplamda
22 hedef belirlenmistir [1].

Stratejik Amag 1.AUS’un iilke genelinde planlama ve entegrasyonu i¢in idari ve teknik

mevzuatin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore gelistirilmesi

Stratejik Amag 2.Kiiresel diizeyde rekabetgi bir AUS sektoriiniin olusturulmast

Stratejik Amag 3.AUS uygulamalarinin iilke ¢apinda yayginlastirilarak trafik giivenliginin
ve mobilitenin arttirilmasi

Stratejik Amac 4.Hareket kisitlilig1 olanlarin ulagim araglarini ve hizmetlerine erisimini AUS
ile kolaylastirilmasi

Stratejik Amag 5.Karayolu ulagtirmasi kaynakli yakit tiiketimi ve emisyonlarinin azaltilmast

Her ne kadar stratejik amaglar ve bu amaclara ulagsmak icin hedefler belirlenmis olsa da énemli
olan diger bir konu bunlardan sorumlu kurum ve kuruluslarin gérev ve yetki cergevelerinin
ortaya konmasi gerekir. Bu ¢ergeve ile birlikte bunlarin kalkinma ajanslar ile iliskisi asagidaki

bagliklar altinda incelenmistir.

3.1. Kamu kurumlari
Tiirkiye AUS Ulusal Strateji Belgesi’nin “Izleme ve Degerlendirme Mekanizmas1” bashigi
altinda gorev ve yetki cercevesinin belirlenmesi gerektigi vurgulanmis olmasinin yaninda
etkinliginin artirilmasi i¢in Oneri olarak kamu, 6zel sektdr, tiniversite ve STK igbirligine de
atifta bulunmustur. Bu aktorler arasindaki igbirligi ve koordinasyonun yani sira strateji
belgesinde belirlenen hedeflere ulasmada takip sorumlulugu Strateji Gelistirme Baskanligi
Ozelinde Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDHB)’na verilmistir [1]. Strateji
Gelistirme Baskanligi’'ndan Aysu Miige Yesil’in 2016 yilinda gergeklestirilen “Yenilik¢i ve
Akill1 Haberlesen Arag Teknolojileri Kiimelenme Calistayr” sunumunda, Tiirkiye'nin akilli
ulastirma sistemleri ile dogrudan veya dolayli ilgili yetkisi olan kamu kurumlari tespit edilmistir
[8]. Buna gore; i) karayolu alt yapisina iliskin Karayollar1 Genel Midiirliigi, il 6zel idareleri,

bliyiiksehir belediyeleri, belediyeler ve il trafik komisyonlari ii) siiriicii davraniglar1 ve belge



belgelerine iligkin Emniyet Genel Miidiirliigii, Jandarma Genel Komutanlig1 ve UDHB iii) arag
donanimlarina iligkin Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig1 ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii iv)
haberlesmeyi iliskin UDHB Haberlesme Genel Miidiirliigii, Bilgi Teknolojieri Kurumu, GSM

operatorleri ve Turksat’tir.

iCISLERI
BAKANLIGI

Sekil 3. Tiirkiye AUS Stratejisi Eylemlerinden Sorumlu Kurumlar [8].

Yukarida bahsedilen 22 stratejik hedefe ulagsmak ig¢in strateji belgesinin ekinde yer alan
EYLEM PLANI’nina bakildiginda ise belirlenen toplam 38 Eylem’in gergeklestirilmesi (bazi
eylemlerde ortak sorumluluk var) i¢in isbirligi yapilacak toplam 17 kurum/kurulusun olmasina
ragmen Sekil 3’teki 7 kurulusun birinci dereceden sorumlu tutuldugu analsilmaktadir. S6z
konusu eylemlerin 29’u tamamlanma donemi 2014-2016 iken geri kalan 9'u 2014-2023
doneminde gerceklestirilmesi planlanmistir. Eylem plani incelenmeye devam edildiginde,
Kalkinma Bakanligi'min isbirligi yapilacak kuruluglar kapsaminda 2014-2016 doneminde
tamamlanacak 3 eylemde rol aldig1 gériilmektedir [1]. Bunlar sirasiyla; “ulusal AUS kullanici
hizmetlerinin mantiksal cercevesinin ve fiziksel birimlerinin belirlenmesi”, “AUS’nin
uygulanmasi ve entegrasyonunu dogrudan veya dolayli olarak etkileyecek tiim mevzuatin
tespiti ve ihtiyaclarin belirlenmesi” ve “iilke genelinde tiim ulasim aracglarinda kullanilabilecek

bir ulusal 6deme sisteminin gelistirilmesi”dir.

Kalkinma ajanslariin AUS Ulusal Stratejisi kapsaminda, mevcut yasal diizenlemelere bagl
yetkili bir kurum olmayisinin yani sira Eylem Plani’nda birinci dereceden ya da isbirligi

cercevesinde bir sorumlulugu olmayis1 bizi bu kurumlara dogrudan bir gorevin verilmedigi



sonucuna gotiirmektedir. Konuya Kalkinma Bakanlig1 tizerinden dolayli bir gérevlerinin olup
olamayacag ¢ercevesinde bakildiginda ise yukarida agiklandigi gibi AUS stratejisi i¢in sinirli
bir donemde dar kapsamli Kalkinma Bakanligi'nin sorumlulugundan kalkinma ajanslarina
boyle bir gérevin gelemeyecegi agiktir. Sonug itibariyle kamu kurumu niteligindeki kalkinma
ajanslart, AUS Ulusal Stratejisi’nde dogrudan ya da Kalkinma Bakanlhg iizerinden dolayli

olarak bir eylemin icerisinde goriilmemektedir.

3.2. Sivil toplum kurulusu

Tiirkiye akilli ulastirma sistemlerine yonelik olusturdugu strateji ve eylemleri daha giiglii
temellere oturtmak icin strateji belgesinde sivil toplum kuruluslarina da atifta bulunmustur.
Konuyu plan diizeyinde birakmamis, olusturdugu tiiziigiin 1. maddesiyle Akilli Ulagim
Sistemleri Dernegini (AUSDER) kurmustur [9]. Varlik sebebini, AUS ile ilgili konular
goriismek, bu konularda iilke politikasinin olusumuna katki saglamak amaciyla ¢aligsmalar
yapmak ve taraflara onerilerde bulunmak, AUS un ulusal ve uluslararasi diizeyde gelisimine
katkida bulunmak olarak belirleyen dernek ilk etaptaki vizyonunu ise Ulusal Akilli Ulagim
Sistemleri Strateji Belgesi (2014-2023)’nin vizyonu olarak belirlemistir [10].

AUSDER’in kalkinma ajanslarinin Tiirkiye AUS’a katkilarinin incelendigi bu ¢alisma ile olan
temel ilgisi, kurulus yeri ile baglantilidir. Soyle ki; bolgesel diizeyde calisan kalkinma ajanslari
kendi bolgelerindeki illerin kurum, kurulus ya da sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
gelistirebildikleri gibi bunlara hibe destegi verebilmektedirler. AUSDER tiiziigiiniin 2. ve 3.
maddesine baktigimizda ise dernegin merkez ve temsilciliklerinden olustugu, merkezinin
Ankara oldugu, subesinin olmadig1 ve temsilciliklerinin genel kurul karart ile agilabileceginden
bahsetmistir [9]. Oyleyse dernegin ulusal AUS’a katki kapsaminda ajanslarla yapilabilecek
isbirligi ya da ajans destekli projeler icin éncelikli olarak temsilciliklerini acmast
gerekmektedir. Ancak bu noktada asagidaki bashklarda aciklanan ajanslarin calisma sekli

ve nasil hareket ettikleri gozden kagirilmamalidir!

3.3. Universiteler
Ulusal AUS 2023 yilina kadar olan stratejileri i¢in iiniversiteler, Sekil 3’te goriildiigii gibi
birinci derecede sorumluluk almamuslardir. Sekilde gosterilen YOK'iin birinci dereceden
sorumlu oldugu tek konu “AUS destegiyle ulasim planlamasi alaninda teknik uzmanlik
saglayacak sekilde AUS alaninda lisansiistii disiplinler aras1 egitim programlarinin planlamas1”
olarak belirlendigi goriilmektedir.[1] Universitelere ise 8’i 2016 yilina kadar 3’ii 2023 yilina
kadar olmak iizere igbirligi yapilan kurumlar kapsaminda toplamda 11 sorumluluk verilmistir

[1]. AUS strateji belgesinde tiniversitelere verilen sorumluluklar i¢in kendi bolgelerindeki
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kalkinma ajanslariyla (onlarin dogal paydaslart olmasi sebebiyle) cesitli isbirlikleri
gerceklestirebilirler. Ancak YOK ve iiniversiteler icin strateji belgesinde bu sekilde bir grev
dagilim1 yapilmisken bu alanda asil énemli adim YOK’iin Kalkinma Bakanhg ile birlikte
koordine ettigi Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhilasmasi ve Ihtisaslasmasi
Projesi olmustur[11]. Baslangigta 5 pilot tiniversite i¢in baslatilan sonrasinda genisletilen ve
nihayetinde 2018 yili Mart ayinda 38 ildeki {niversitelerin projeye basvuru siirecinin
baslatilmasiyla iiniversiteleri belirli alanlarda ihtisaslastirarak “kalkinmaya” katki saglamalar1
hedeflenmektedir [12,13]. 11k izleme ve degerlendirme toplantisinin 2017 yilinda yapildigi bu
projenin AUS agisindan énemi ve iliskisi Onyedi Eyliil Bandirma Universitesi'nin AUS Ihtisas
Universitesi olarak secilmis olmasidir. 15 Kasim 2017 tarihli Resmi Gazetede ydnetmeligi
yayimlanarak hayata gecen Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akilli Ulastirma Sistemleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, yukarida AUS stratejisinde agiklanan 11 sorumluluk
cercevesinde kritik bir dneme sahip oldugu degerlendirilmektedir [14]. Strateji belgesinde
herhangi bir liniversiteyi isaret etmeden “liniversiteler” seklinde igbirligi sorumlulugu verilmis
olsa bile AUS kapsaminda bir ihtisas tiniversitesi olmasi, ister istemez Onyedi Eyliil Bandirma
Universitesi'ni bu alanda 6n plana ¢ikartmaktadir. Bu durumu merkezin yénetmeliginde faaliyet
ve amaglarinin diizenlendigi 5. ve 6. maddeler daha agik bir sekilde desteklemektedir. AUS
strateji belgesi cercevesinde kalkinma ajanslari ile iiniversitelerin resmi olarak kesistigi nokta
burada bahsedilen 5. maddede ortaya cikmaktadir. Merkezin amagclarimin siralandigi 5.
Maddenin 4. Fikrasinda: “Cesitli Bakanliklar, YOK, TUBITAK, Kalkinma Ajanslart gibi
kurumlar ile proje iiretilmesinin tesvik edilerek personelimizin AB projelerinde yer almasini
saglamak.” 5. ve 6. maddelerde siralanan diger ama¢ ve faaliyet alanlarina kalkinma
ajanslarinin faaliyet alanlar1 agisindan bakildiginda daha farkli kesisim noktalar1 yer almaktadir.
Ancak 4. fikradaki gibi dogrudan kalkinma ajanslarini kapsayan bir gorevleri yoktur. Sonug¢
itibariyle iiniversiteler ya da Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akilli Ulagtirma Sistemleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, AUS strateji belgesinde ortaya konan hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik kalkinma ajanslart ile yapilabilecek ortak c¢alismalar icin

dogrudan ya da dolayli yasal altyapr mevcuttur.

4. Tiirkiye aus ve kalkinma ajanslar

Halkier, kalkinma ajanslarini1 : “Merkezi hiikiimet ve yerel yonetim ana yapisimin disinda,
cogunlukla ‘yumusak’ politika araglarini entegre bicimde kullanarak yerel iktisadi kalkinmay:
destekleyen, bolgesel bazda yerlesik, kamu tarafindan finanse edilen kurumlar” seklinde

tanimlamaktadir [15]. Ajanslar, ulusal diizeyde tanimlanan politikalarin yerel aktorlerle birlikte



bolge 6l¢eginde tasarlanarak uygulanabilme imkani bulmasini saglayan yeni bir kurumsal yap1
olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar [2].

Ulkemizdeki gelismis ekonomilerin bolgesel kalkinmayla ilgili faaliyetlerini takip eden bazi
sivil inisiyatifler, proaktif bir yaklagimla bolgesel kalkinmayir hedefleyen c¢esitli yapilar
olusturmustur. Bunlar arasinda; Ege Ekonomisini Gelistirme Vakfinin kurdugu Ege Bolgesi
Kalkinma Ajans1 (EBKA), Mersin Ticaret Odasi biinyesinde kurulmus olan Mersin Kalkinma
Ajansi, Akdeniz’deki bazi sivil toplum kurulusunun birlikte kurdugu Bati Akdeniz Ekonomisini
Gelistirme Vakfi (BAGEV) ve Tokat’taki Kelkit Havzas1 Kalkinma Birligi (Kelkit Platformu)
sayilabilir[3, 16]. Kamunun miidahalesi olmayan s6z konusu girisimler, tilkemizde de yerel
kalkinma konusunda bir kamuoyu bilincinin olustugunun habercisi niteligi tasimaktadir.
Bunlarin ardindan atilan en kapsamli ve somut adim ise kamu eliyle (Kalkinma Bakanlig1)
tarafindan Sekil 4’de gosterilen Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmas1 (IBBS)’na gore
belrlenmis bolgelerde kalkinma ajanslarinmn kurulmasi olmustur. Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmas1 (IBBS), Kalkinma Bakanligi ve TUIKin birlikte yaptiklar1 ¢alisma sonucu
belirledigi ve Bakanlar Kurulu’nun 28.08.2002 tarih ve 2002/4720 sayili karar1 resmi olarak
hayata gecen siiflandirmadir. S6z konusu ¢alismanin referans noktast AB’de kullanilan The
Nomenclature of Territorial Units for Statistics (NUTS) siniflandirmadir. Avrupa Toplulugu
Istatistik Ofisi (EUROSTAT) bu smiflandirmay1 bolgesel istatistiklerin tek bir mekansal
smiflandirmaya gore tiretilmesini temin etmek amaciyla 1970°li yillarda gelistirmistir.;[3, 17,
18]

Gelir Diizeyi
Yiiksek Gelir [0

Orta Yitksek Gelir (7)

- Orta Diigilk Gelir (8)
- Disiik Gelir @

Sekil 4. Tiirkiye nin IBBSye Gére 26 Bolgesi (Diizey 2) [19]
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Calismanin buraya kadarki olan kisimda ilk olarak AUS kiiresel bakis agisi ile incelenmis,
ardindan strateji belgesi ¢ercevesinde Tiirkiye AUS amaglar ile bu amaglara ulagmak igin
belirlenen sorumlu kurumlarin kalkinma ajanslari ile mevzuata dayali iliski durumlar1 ortaya
konmaya c¢alisilmistir. Bu boliimde ise ajanslarla birlikte neler yapilabilecegi ve bunlara

ulagsmada nasil bir yol izlenmesi gerektigi incelenecektir.

4.1. Ajans faaliyetlerinin belirlenmesi
Oziinde bir strateji kurumu olan bélgesel kalkinma ajanslar1 5449 sayili kurulus kanununda
tanimlanan tiim gorevleri, belirlenmis olan stratejiler, bu stratejilere dayali gerekgeler ve
gerekeelerle iliskili faaliyet agiklamalarinin planlandigi dékiimanlara bagli bir kaynak silsilesi
ve metodolojide gerceklestirir. Bu nedenle ajansla herhangi bir faaliyet iliskisine girmeyi
diistinenler, ajanslarin kanunla belirlenmis gorevlerinin yani sira agiklanan metodolojinin temel
dokiimanlar1 olan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, bdlge planlar1 ve ¢aligma programi

hakkinda fikir sahibi olmasi gerekir.

4.1.1. Bolgesel gelisme ulusal stratejisi (bgus)
Bu strateji dokiimani isminden de anlasilacagi gibi ulusal diizeyde hazirlanmis bir strateji
belgesidir. Temel fonksiyonu yerel diizeyde hazirlanmis bolge planlarini koordinasyonu ve

bunlarin ulusal kalkinma planiyla uyumlulugunu saglamaktir (Sekil 5°e bakiniz).

Kalkinma Plani

Sektorel/Tematik Bolgesel Gelisme
Strateji ve Planlar Ulusal Stratejisi

anad1ald |ausn

Bolge Plan ve Programlan

onetim ve
netimler

2ri ve Yatinimlar

Sekil 5. Tiirkiye 'nin Bolgesel Gelisme Politika Cergevesi [19]

Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi(2014-2023)’nde AUS’a atifta bulunan diger
ulusal belgeler detayli olarak agiklandigi igin bu galisma kapsaminda yer verilmemistir[1].
Ancak incelendiginde goriilecegi gibi s6z konusu belgelerde ajanslar1 dogrudan ilgilendiren bir
durum yoktur. 2014-2023 dénemi i¢in hazirlanmis ilk BGUS dokiimanina bakildiginda ise;
Boélgesel Gelismislik Farklar: Azaltilarak Refahin Ulke Sathina Daha Dengeli Yayilmasi, Tiim
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Bdélgelerin Potansiyelinin Degerlendirilmesi ve Rekabet Giigleri Artirilarak Ulusal Biiyiimeye
ve Kalkinmaya Katkilarinin Artirilmasi, Ekonomik ve Sosyal Biitiinlesmenin Gii¢lendirilmesi
ile Ulke Genelinde Daha Dengeli Bir Yerlesim Diizeni Olusturulmas: seklinde dort genel amag
belirlenmistir. Agiklanan amaglara yatay ve mekansal olarak yaklasmistir[19]. Bunlar
icerisinde AUS dogrudan ilgili olanin yatay amaglar kapsaminda 6. sirada belirlenen “Ulasim
Agimin ve Erisilebilirligin Gelistirilmesi” alt-amaci oldugu disiiniilmektedir. S6z konusu alt-
amaci gerceklestirmeye yonelik belirlenen 17 faaliyetten su ikisi en fazla iliskili goriilmektedir:
(660) Ozellikle yiik tasimaciliginda tek ulastirma tiiriinden ¢ok kombine sistemlerden
yararlanilmas1 ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu tiirlerinin birlikte hizmet
sunmalar1 saglanacaktir[19]. (661) Sinir kapilarina ulasan ulastirma altyapilari iyilestirilecek,
kapilarin hizmet standartlar1 ve kapasiteleri yiikseltilecektir. Geri kalan 15 ise AUS
mimarisinden ziyade Onceki safhasi olan fiziki altyap: ile iligkilidir. BGUS dokiimaninin
tamamindan AUS ile dogrudan ilgili konular i¢in Cizelge 2’de verilen anahtar kelimelerle

yapilan arastirma sonucunda da herhangi bir ifadeye rastlanmamustir.

4.1.2. Bolge planlar:
Bélge planlarmin hazirlama sorumlulugu, 3194 sayili Imar Kanu’nun 8. Maddesine gore:
“Bolge planlari; sosyoekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini,
sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek iizere hazirlanacak bélge
planlarini, gerekli gordiigii hallerde Devlet Planlama Teskilati yapar veya yaptirir.” simdiki
adiyla Kalkinma Bakanligi’ndadir [20]. Ancak ajanslarin kurulmasindan sonra Bakanlik, s6z
konusu strateji belgelerini maddede bahsedilen “yaptirma” yetkisini kullanarak ajanslar
tizerinden gerceklestirmektedir. Daha oOnce merkez diizeyinde ve simrli bdlgeler igin
hazirlanmis bolge planlar1 varken ajanslarin kurulmasi ile birlikte Tiirkiye’nin tamamu i¢in hem

de yerelin yerinde bilgisiyle hazirlanabilmektedir.

Diger kamu kurumlarinca takip edilmesi gereken ve 6zel sektor igin tavsiye niteligi olan bolge
planlar1, kalkinma ajanslarinin kapsadiklar1 donem icin bolgelerinde uygulayacaklart tim
faaliyetlerin ana c¢ergevesini olusturmasi sebebiyle aslinda bir agidan ajanslarin varlik
sebeplerinden birisi sayilabilir. Tiirkiye'de kalkinma ajanslari 2006, 2008 ve 2009 seklinde
farkli yillarda kurulmuslardir. Ajanslar kurulur kurulmaz faaliyete gecebilmek igin ilk

yaptiklar1 bolge planlarini hazirlamak olmustur. Bu ilk donem bolge plan déneminin son yili

12



2013diir. ikinci donem bolge planlar;, TR83 Bolgesit hari¢ tiim bolgeler icin ortak olarak
2014-2023 yillarin1 yani BGUS ile ayn1 donemi kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Ajanslar
yapacaklar1 tiim faaliyetlerini yillik olarak hazirlanan ve bir sonraki baglikta detayli olarak
anlatilacak ¢alisma programi onaylandiginda resmi olarak uygulamaya gegebilirler. Bu ¢alisma
programlarinda tarif edilecek faaliyetler ise bolge plani ile iliskili olmasi diger bir ifadeyle
gerekeelerinin bolge planina dayanmasi gerekmektedir. Oyleyse 2023 yilina kadar bir ajansin
AUS ile iligkili bir goériistiniin bulunup bulunmadigini gorebilecegimiz dokiiman bolge plani
olmaktadir. Bunun i¢in BGUS ile birlikte tiim boélge planlar1 (TR83 Bolgesi harig) bir araya
getirilmesi ile olusan toplam 7.440 sayfalik dokiiman AUS, Akilli Ulastirma
Sistemleri(Intelligent Transportation Ssytem), Akilli Sehirler(Smart Cities), Akilli Trafik
Sistemleri, Trafik Kontrol Sistemleri, Akilli Sistemler, Akilli Makineler, M2M, 10T anahtar
kelimelerle arastirildiginda AUS ile ilgili olarak Cizelge 2'deki sonuglar elde edilmistir.

Cizelge incelediginde yalnizca Istanbul, Izmir, Manisa, Afyon, Kiitahya ve Usak illerini
kapsayan TR10, TR31 ve TR33 bolge kalkinma ajanslarinin 2023 yilina kadar AUSa yonelik
yapulabilecek faaliyetler icin dogrudan mevzuat altyapisinin oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 2. BGUS ve Bélge Planlarinda 2014-2023 Dénemi icin AUS ile Iliskili Atflar [Yazarin

calismasidr]
I';(:)lgs Kapsadig iller ilgili ifade Nus:;;ir"aaSI
Bu ilkelerin hayata gecirilmesi ekonomik biiyiimenin Istanbul'un geneline
yayilmas1 ve sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve mekansal tiim alanlan1 da igeren bir
bolgesel kalkinmaya doniismesi i¢in vazgegilmez unsurlardan biridir. Bunlarla
birlikte son yillarda hizla 6nem kazanan akilli sehirlerin yonetisimi de akilli 223

yOnetisim sistemlerinin 6nemini artirmaktadir. Hedef 1. Akilli sehri olusturan
cevre, ulasim, ekonomi, yasam ve insan bilesenlerinin tiimiini iceren ve koordine
TR10 |istanbul eden, sehri bitiinciil bir bakis agis1 ile degerlendirecek akilli yonetisim sisteminin
olusturulmasi

Hedef 10. Ulasim altyapisinin planlanmasi ve gelistirilmesi, siirliicii ve yolcu
bilgilendirme, yolculuklarin planlanmasi, filo takibi ve yOnetimi, trafigin
yonlendirilmesi ve denetimi, yolcu ve ara¢ ticretlendirme, 6demeler gibi alanlarda 291
Akilli Ulasim Sistemlerinin kullaniminmin yayginlastirilmas: ve bunun igin biitiin
kurumlara agik ortak bir veri bankasinin olusturulmasi

TR31 |izmir Karayollari agi ile kent i¢i ulagimda akilli ulasim 269
Kentsel teknik altyapr ve bilgi hizmetleri kentsel hizmetlerin omurgalarindan
biridir. Kent i¢i ulasim altyapisimin veritabamina aktarilip online erisime agik
olmasi, anlik trafik yogunlugu ve yolcu bilgilerinin erigilebilir olmasi1 kentsel
hizmetler ag¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Ayrica kent i¢i ulagimda modern ulasim
araglarinin  ve imkanlarimn kullamilmasi kentsel teknik altyapimn gelismis
oldugunun gostergelerinden biridir. Bu kapsamda OKP Madde 983'de kentigi
ulasimda kurumlar arasi1 koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama ve
yonetim saglanacak, kenti¢i ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu
gii¢lendirilecektir ve Madde 985'de kenti¢i ulasimda trafik yOnetimi ve toplu
tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri ve akilli ulasim sistemlerinden etkin bir
sekilde faydalanmilacaktir denmektedir. Bununla paralel olarak Bolge Plami'nda da
kentsel teknik altyapinin gelistirilmesi tedbiri altinda kentlerde ulastirma veri
tabanlarimin olusturulmasi ile kent igi toplu tasima olanaklarinin gelistirilmesi gibi
miidahaleler belirlenmistir.

TR33 |Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 224

Toplam 7.440 sayfa (TR83 ayn incelendigi i¢in bu hacim i¢inde degildir) olan BGUS ve tiim bélge planlarindan su anahtar kelimeler
kullanilarak arastirilmistir: AUS, Akilh Ulastirma Sistemleri(Intelligent Transportation Ssytem), Akilli Sehirler(Smart Cities),
Akilli Trafik Sistemleri, Trafik Kontrol Sistemleri, Akilli Sistemler, Akilh Makineler, M2M, ToT. "flgili ifade" bashig altinda
ulasilan sonuglar olarak verilmistir.

1Samsun, Tokat, Corum ve Amasya illerinden olusan TR83 Bolgesi igin 2006 yilinda genis kapsamli hazirlanmis
ve hala yiirtirliikte olan Yesilirmak Havza Gelisim Projesi ayn1 zamanda bir bolge plani olmasi nedeniyle ayrica
bir plan hazirlanmamustir.
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4.1.3. Ajanslarin gorevleri (ydo haric)

Bolge planlart yukarida agiklandigi gibi yalnizca ajanslarin takip edecegi dokiimanlar degildir.

Bu nedenle bolgedeki diger kurumlarin yaninda ajanslarin rollerinin neler olacagimin

belirlenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Iste bu noktada ajanslarin gorevleri, 5449 sayili kanunun

5. Maddesinde “Ajansin Gorev ve Yetkileri” bashig1 altinda asagida siralandigi gibi tespit

edilmistir[3];

1.
2.

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarint Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlar1 agisindan dnemli goriilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek.

4 tincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlaria uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek.

Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin goérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire icinde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, lretim, tanmitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Tiirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin

bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

Ajanslar i¢in belirlenmis olan bu gorevler, Sekil 6'da goriilen ajansin icra organi Genel

Sekreterlik eliyle yiiriitiiliir (Burada deginilmeyecek ayr1 bir konu olan icra organinin diger

kismi yatirim destek ofislerinin-YDO gorevleri ayr1 bir maddede ve daha sonra ¢ikartilan bir

yonetmelikte belirlenmistir). Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ve c¢alisma/hizmet
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birimlerinden olusur. Sézkonusu birimlerin olusturulmasi ya da degistirilmesi 2009/15433

sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 20. Maddesinde, Genel Sekreterin teklifi ile Yonetim Kurulu

onayl ile olacagl ongoriilmiistiir [21]. Genel Sekreter, yonetim kuruluna teklif edecegi bu

calisma birimleri i¢in yalnizca yukarida siralanan ajans gorevlerinin yani sira kanunda kendisi

icin ayrica belirlenmis gorevleri de diistinmek zorundadir. Genel Sekreterin gorevleri “Genel

Sekreterin Gorev ve Yetkileri” bashigr altinda 6nce Kanun’un 14 maddesindeki; gibi

diizenlenmis olsa da ayn1 Bakanlar Kurulu kararinin 19. maddesiyle sondaki 4 yeni gorev tanimi

ile toplam 18 gorev tanimlanmustir [3].

1.

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

2. Yillik caligma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

Ajans gelirlerini toplamak, 4 {incli maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylirlitmek.
Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
Y 6netim kurulu toplantilarina katilmak,

Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak
yardimlara iligkin olarak yonetim kuruluna teklif sunmak,

Biitce sonuglarimi biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 i¢inde yOnetim
kuruluna sunmak,

Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansin1 denetlemek ve kalkinma
kuruluna ve yonetim kuruluna i¢ denetim raporu sunmak.

Kisaca, ajansit'nin gorevieri denildigi zaman (YDO hari¢) burada aciklanan ajans genel

sekreteri ve ajans olmak iizere iki kisimda toplam 30 gorevi oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 6. Genel Hatlariyla Ajans Orgiit Semasi [19]

4.1.4. Calisma programi (¢p)
Calisma programi (CP) kalkinma ajanslarmin 1 yil igerisindeki yapacaklar: tiim faaliyetleri
temel cergevesini planlayan icraata yonelik asil dokiimanlardir. Tiim kurumlariyla birlikte
bolgenin  kalkinmasina yonelik yapilacak faaliyetlerin  tamami bdlge planlarinda
belirlenmektedir. Bunlar igerisinde ajanslarin rolleri diger bir ifade ile yapacag faaliyetler bir
onceki baglikta siralanan ajanslarin gorevleri dikkate alinarak yillik olarak hazirlanan ¢aligsma
programi icerisinde aciklanir. CP’nin kalkinma ajanslar agisindan ne derece 6nemli oldugunu
bu kurumlarin 5449 sayili kurulus kanununda 6zel olarak birka¢ noktada diizenlenmesinden
anliyoruz. Buna gore ilgili kanunun 21, 22 ve 23. maddelerindeki; hiikiimler denetim, seffaflik
ve olusturulacak biitge iliskisini agiklarken 11 ve 14. maddeler dokiimanin hazirlanma ve
onaylanma sorumluluk ve yetkilerinin verildigi Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik ile ilgili
diizenlemelerdir. Bahsedilen maddelerde diizenlenmis ¢alisma programi i¢in daha agiklayici
bilgiye kanunun gerekcesinde Madde 22’deki su ifadede ulasmaktayiz: “Madde ile ajansin
biitcesi diizenlenmektedir. Ajans biigesinin, ulusal ve bolgesel plan ve programlar ile yillik
calisma programina uygun ve gercek¢i bir sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica,
ajanslarin harcamalarinin kontrol edilebilmesi ve mali giicii oraninda harcama ve yiikiimliiliik
altina girmesi i¢in biit¢e dist harcamalara izin verilmemigtir. Ajans biit¢esi ulusal ve bolgesel

programlara uygun olarak hazirlanacaknir.” [3].

Hazirlanan ¢alisma programlarinin onaylanma asamasinda yetkili olan Kalkinma Bakanlig:
(eski adiyla DPT), s6z konusu faaliyetlerin bolge planina dayali bir gerekg¢esinin ve ajanslarinin
gorevleri kapsaminda olmasinin yani sira en fazla hassasiyet gosterdigi diger bir konu
belirlenen faaliyetlerin bolgedeki diger kurum ya da kuruluslarin temel gorevleri ile

cakismamasidir. Ornek vermek gerekirse, bir ajans bdlgesinde bir OSB'nin kurulmasimi ydnelik
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dogrudan faaliyet ya da hibe desteginde bulunamaz. Ancak kurulmasi i¢in gerekli ortamin
hazirlanmasi ya da kurulmus bir OSB'nin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler

belirleyebilir.

Fiili uygulamaya baktigimizda CP’nin bir plan oldugu ve planlarin uygulanmasinda zaman
icerisinde degisimlerin olabilecegi seklinde bir esnekligin oldugu goriilmektedir. Ornegin
caligsma programinda olmayip ama bolge i¢in 6nemli bir faaliyet Yonetim Kurulu'nun karariyla
hayata gecebilmektedir. Ancak verilen Ornekteki durumlarin olduk¢a smirli oldugu
unutulmamalidir! Ciinkii dis denetim, i¢ denetim, Sayistay Denetimi ve Mali Denetim
(Kalkinma Bakanlig1 tarafindan) olmak {izere birgok denetimden gecgen ajanslarin yaptigi is ve
islemlerde oldukea titiz davranmasi gerekir. Sonu¢ olarak ciddi bir denetim alanda olan
ajanslarin; bolge planina dayali, kanunla tanimlanmig gorevleri cercevesinde ancak baska
kurumlarin gorevleri kapsamina girmeyecek sekilde uygulayacaklart faaliyetler icin bazi

kiiciik esnemelere izin verilse bile biiyiik kismi CP’de belirlenmis olmalidir.

4.2. Ajans gorevleri kapsaminda aus’a yonelik isbirlikleri ya da ajans destekleri
Bolgesel kalkinmay1 gerceklestirmek amaciyla kurulmus olan kalkinma ajanslarinin mevzuatta
tanimli yukarida siralanan siralanan 30 gorevinde AUS’a yonelik dogrudan bir sorumluluk
olmadigr goriilmektedir. S6z konusu gorevlere dolayli acgidan baktigimizda bunlari

isbirligi/ortak ¢alisma ve ajans destekleri olmak iizere iki grup altinda inceleyebiliriz.

4.2.1. Tsbirligi/Ortak cahsma
Dolayli acidan bakilarak AUS’la iligkili ajanslarin yapabilecegi faaliyetler icin “Ajansin Gorev
ve Yetkileri”’nden 3, 5, 7 ve 10 numarali ile “Genel Sekreterin Gorev ve Yetkileri” baslig
altinda siralanan 1, 5, 8, 9, ve 12 numaral1 gérevler bir kap1 aralamakdadir. Ancak ajanslar s6z
konusu gorevleri uygulayabilmeleri i¢in yukarida detayli olarak agiklandigi gibi bolge plani ile
iliskili olmas1 gerekir. Eger boyle bir dayanak var ise AUS ile ilgili gelistirilebilecek is birligi
ya da ortak calismalar ¢alisma programina alinarak planlanan yil icerisinde uygulanabilir.
Bunun icin bu caliyma kapsaminda daha oénce yapimis Cizelge 2'deki sonuclara
baktigimizda TR10, TR31 ve TR33 Bolgelerinde AUS ile ilgili is birligi ya da ortak ¢calismalar
icin gerekli bir altyapinin oldugu goziikmektedir. Diger bolgeler igin ise bolge planlarindaki
AUS ile ilgili olduk¢ca onemli agirhiga sahip konulara bagh olarak belki béyle bir iliski
kurulabilir. Ancak bu sekildeki bir iliski agini calisma prograninin onaylanmast ile yetkili
hem Yonetim Kurulu’na hem de Kalkinma Bakanhgi'na aciklayarak savunmas: kolay

olmayacaktir.
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4.2.2. Ajans destekleri
Ajanslarin kurulmasindan bu yana bdlgesel kalkinmayr gergeklestirmek icin kullandiklar
araglar icerisinde agirligi en fazla olan ayni1 zamanda ajanslarin en fazla bilinen tarafi olan
bolgelerine vermis olduklari hibe destekleridir. Kalkinma ajanslarinin verdigi destekler, Proje
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde kullandirilir. S6z konusu
yonetmelik ilk olarak 2008'de yayimlandiktan sonra {izerinde 5 defa degisiklik gecirmistir.
Yonetmeligin asil uygulama detaylar1 ise “Destek Yonetim Kilavuzu”nda diizenlenir.
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan ilk defa 2009 yilinda hazirlanan sonrasinda yonetmelikteki tim
degisiklikleri icerecek sekilde giincellenen Kilavuz, 12.12.2017 tarih ve 733 sayili Kalkinma
Bakanligi Miistesarligi Olur’u ile yiirlirlige girmistir. Her asamasinin detayli anlatildig:

Kilavuzdaki ajans desteklerini sematik gosterimi Sekil 7'deki gibidir.

Gudumlu
Proje Destegi

Teknik Hibe Destek Proje Teklif
Destekler TUrleri Cagnsi

ogrudan
Faaliyet
Destegi

Mali Destek

Torleri Faiz Destegi

/

2017 yilinda yapilan degisiklik ile
"Fizibilite Destegi" sekline doniistii

A\ Faizsiz Kredi
Destegi

2018 yih itibariyle uygulanmamistir |

Sekil 7. Ajans Destek Tiirleri [24]

Destek tiirlerine bakildiginda 6ncelikle mali ve teknik olarak iki gruba ayrildig: goriilmektedir.
Bunlardan ilk grup olan teknik destegin amaci: “bélgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sitkinti ile karsilasilan ¢alismalarina egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katkr saglama, gecgici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama,
lobi faaliyetleri ve uluslararast iliskiler kurma gibi konularda destek saglamaktir.” seklinde
belirlenmistir [22]. Mali destekler ise faize yonelik destekler ve dogrudan finansman destegi

halk arasinda bilinen ismiyle hibe destegi seklinde ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan faiz ve faizsiz
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kredi destek tiirleri, ajanslarin kurulusundan 2018 yili ilk ¢eyregine kadar uygulamasi
olamamistir. Hibe destek tiirlerinden dogrudan faaliyet destegi 2017'de yapilan yonetmelik
degisikligi Madde 10 ile fizibilite destegi sekline doniistirilmistir [23]. Bu haliyle
amact: “djans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii ag¢isindan onemli firsatlardan
yvararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin onlenmesine, bolgenin yenilik
ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina
dogrudan mali destek verebilir.” olarak belirtilen fizibilite destegi, teknik destek gibi diisiik
biitceli ve bagvuru degerlendirmesinin ajans tarafindan yapildig: destek tiiriidiir. Destek miktar1
cok daha yiliksek olan ancak bagvurularin disaridan bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
yapildig1 proje teklif ¢agrisinda, potansiyel bagvuru sahiplerinin nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olup bunlar hibe programi i¢in hazirlanan rehberde 6nceden belirlenen konu ve
kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilirler. Ajans mali destekleri igerisinde
son bir tiir olan giidiimlii proje destegi ise biitge anlaminda en yiiksek biitgeye sahip olup
degerlendirme siirecinin aktorleri ajans genel sekreterligi, yonetim kurulu ve Kalkinma
Bakanlig1’dir. Konusu ve kosullar1 ajans tarafindan bolge planina gore belirlenen 6zel nitelikli
model projeler i¢in saglanan bu tiir destekler i¢in 6n sart olarak proje fizibilitesi Bakanlik

tarafindan onaylanmasi gerekir [22].

Cizelge 3. GMKA 2015 Yili Destek Tiirlerine Gore Azami Destek Miktarlar: [25].

Destek Tiirii Azami Destek Miktar
Teknik Destek 10.000,00 b
FlZ}blllte D'esteg1 (?fkl adiyla 100.000,00 b
dogrudan faaliyet destegi)
Piogram Teklif Cagris “(ka.r amact 200.000,00 b
giitmeyen kuruluslara yonelik)
Program Teklif Cagris1 (kar amaci 500.000,00 b

giiden kuruluslara yonelik)
Program Teklif Cagris1 (kii¢iik
Olcekli altyap nitelikli)

1.375.000,00

Giidiimlii Proje Destegi 4.900.000,00 B

Genel hatlartyla nitelikleri agiklanan ajans desteklerinin ortak noktasi, destek verilecek
konunun dayanak noktasi diger bir ifadeyle gerekgesi bolge planinda olmasi gerektigidir. S6z
konusu dayanak bulundugunda bu ilk etapta ¢aligma programinda isaret edilirken daha sonra
destek icin hazirlanacak rehberlerde bu dayanak noktasina gére oncelik alanlar belirlenir. Bu

acidan bakildiginda “Isbirligi/Ortak Calisma” bashginda oldugu gibi AUS u bolge planina
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alan TR10, TR31 ve TR33 Bolgelerinde AUS ile ilgili ajans destegi almak diger bolgelere

nazaran ¢ok daha kolay goziikmektedir. Geri kalan bélgelerde AUS icin ajans destegi

arayanlar, ilan edildiklerinde bazen “Diger” bashg gibi acik uglu onceliklerin birakildig

teknik destek ya da fizibilite destegini takip etmesi gerekir.

5. Sonug ve oneriler

Bu calisma igerigi itibariyle 2014 yilinda iilkemizin akilli ulagtirma sistemlerine (AUS) yonelik

belirledigi ulusal stratejisi i¢in kalkinma ajanslarmin katkilarinin neler olabileceginin

arastirtlmasidir. Yapilan incelemeler ile elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:

1.

AUS Ulusal Stratejisi’nde kalkinma ajanslari i¢in dogrudan ya da dolayli bir eylem
sorumlulugu tanimlanmamustir.

AUS’un birinci siradaki sivil toplum kurulusu AUSDER’in bdlgesel diizeyde ¢alisan
kalkinma ajanslariyla yapilabilecegi isbirligi/ortak ¢alisma ya da ajans destekli projeler
icin oncelikli olarak bolge temsilciliklerini agmasi gerekir.

Sivil toplum kuruluslar1 gibi tiniversiteler de kalkinma ajanslarinin dogal paydaslaridir.
AUS Ulusal Stratejisi’nde iiniversiteler i¢in ¢esitli sorumluluklar tanimlanmistir. Bunun
yaninda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde bir ihtisaslasma alani olarak Akilli
Ulagtirma Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu acidan
bakildiginda kalkinma ajanslari ile yapilabilecek isbirligi/ortak calisma ya da ajans
destekli projeler i¢in dzellikle Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi igin bir mevzuat
altyapis1 mevcuttur.

Kalkinma ajanslariin bolgelerinde yapacaklar1 faaliyetlerin ilk hareket noktasim
olusturan bolge planlar1 ile birlikte bunlarin ulusal stratejilerle etkilesimini saglayan
BGUS incelmesi sonucu yalnizca Istanbul, Izmir, Manisa, Afyon, Kiitahya ve Usak
illerini kapsayan TR10, TR31 ve TR33 bdlge planlarinda 2023 yilina kadar donemde
AUS’a yonelik dngoriilerde bulundugu goriilmiistiir.

Bolgesel kalkinmaya gerceklestirmeye yonelik tiim eylemler bir strateji dokiimani olan
bolge planinda belirlenir. Bunlardan kalkinma ajanslarmin hayata gecirebilecegi
konularin sinirlart ajanslarin  kurulus kanununda tanimlanmis olan 30 gorev
cercevesinde olabilir.

Birgok denetime tabi olan ajanslar, yasal gorevleri kapsaminda yapacaklar1 faaliyetleri
oncelikle yillik olarak hazirlanan ¢aligma programinda tanimlamalar1 gerekir. Bu
noktada baska kurumlarin ana gorevleri kapsamina giren faaliyetlerle ¢akismamaya
dikkat etmeleri gerekir. Ajanslar ¢alisma programinda dngoriilmeyen ancak bolge igin
onemli olabilecek faaliyetleri uygulayabilir. Ancak bu tip durumlarin ¢ok iyi
gerekcelendirilmis olmasinin yani sira ¢ok sinirli oldugu unutulmamalidir!

Ister isbirligi/ortak ¢alisma ister ajans destekli proje seklinde AUS’a kalkinma ajanslar1
olarak katki saglayabilecek en avantajli bolgeler TR10, TR31 ve TR33’dir. Bu
bolgelerin planlarindaki AUS’la ilgili Ongoriilerin olmasi ihtiyag duyulabilecek
isbirligi/ortak calisma ya da hibe programlarinin ¢alisma programlarina alinmasi igin
giiclii bir dayanak olusturmaktadir. Dolayisiyla bu bolgelerde AUS’a yonelik ajansla
gerceklestirilebilecek bir¢ok isbirligi/ortak ¢aligmanin yani sira ajanslarin verdigi tiim
destek tiirlerinden de faydalanabilme imkani vardir. Diger bolgelerde ise ancak
planlarindaki stratejilerden AUS’a yonelik kurulabilecek dolayl iligkilerin giiglii
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olmasina bagli olarak c¢esitli isbirligi/ortak ¢alisma gelistirilebilir. Bu bolgelerde ajans
destekli projeler i¢in ise en fazla teknik destek ya da fizibilite destegi takip edilebilir.

. Ajanslar c¢alisma programim yillik olarak diger yerel kurumlarin yatirim teklifleri ile
birlikte Bakanliga sunmaktadir. EK olarak yerelde baska bir kurum tarafindan yazili
olarak belirtilmemis olsa dahi tespit ettigi 6nemli konulardaki yatirimlar i¢in Bakanliga
oneri verebilmektedir. Bu s6z konusu yatirimin kesin olarak bolgede gergeklesecegi
veya bu yatirima hibe/destek verilecegi anlamina gelmez. Ancak yatirnm konusu ile
ilgili faaliyetler Bakanlik¢a oncelikli olarak degerlendirilebilmektedir. Ajanslar yerel
kurumlarin (basta {iniversite olmak iizere) yatirimlar1 yonlendirme ve yatirimla ilgili
lobicilik faaliyetleri i¢in gii¢lii bir ara¢ olarak degerlendirilebilir. Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi’nin kurulmas1 ve AUS’ta ihtisaslasmas1 karar1 TR22 Boélge
Plani’nindan sonra ortaya ¢ikan bir durumdur. Her ne kadar TR22 Bolge Planin’da AUS
ile ilgili bir tedbir olmasa bile ilk etapta Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA)
olarak yatirimlar1 yonlendirme ve agiklanan sekilde lobicilik faaliyetleri igin bir rol
alabilir. Bunun yaninda uzun vadede TR22 Bolge Plani giincellenirken Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi ve ihtisaslasma alan1 olan AUS, mutlaka yer alacaktir. Bu
durumda daha once avantajli olarak agiklanan bolgeler gibi TR22 Bolgesi de AUS
konusunda avantajli konuma gelecektir.

21



Kaynaklar

[1] Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji
Belgesi (2014-2023) ve Eki Eylem Plan: (2014-2016), Ankara, Tiirkiye, 2014, 11, 5, 3,6,21-27,
50-53, 54, 59-64, 59 ve 63, 61, 59-61 ve 63-64, 30-31.

[2] Karasu, K. Memleket Siyaset Yonetim, “Yerellesme Soylemi ve Bolge Kalkinma Ajanslar1”,
Cilt: 4, S. 11, 2009, 7.

[3] TBMM, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Tasarist ve Avrupa Birligi Uyum ile Plan ve Biitce Komisyonlart Raporlart (1/950), Ankara,
Tiirkiye, 2005, 43,6,3,43-45,50,55 ve 56, 45 ve 50, 24.

[4] Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomi Komisyonu, Intelligent Transport Systems (ITS) for
Sustainable Mobility, Cenevre, Isvigre, 2012, 84.

[5] GSMA, Mobilizing Intelligent Transportation Systems (ITS), Londra, Ingiltere, 2015, 1.

[6] Birlesmis Milletler Asya Pasifik Ekonomi ve Sosyal Komisyonu, Intelligent Transportation
Systems for Sustainable Development in Asia and the Pacific, 2015, 2, 12-13.

[7] ABD Ulastirma Bakanligi, ITS Strategic Plan 2015-2019, Washington, ABD, 2014, 1.

[8] Yesil, A. M. Yenilik¢i ve Akilli Haberlesen Ara¢ Teknolojileri Kiimelenme Calistayt,
“Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Stratejisi”, Istanbul, Tiirkiye, 12 Subat 2016, 10-13, 17.

[91 AUSDER, Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi Tiiziigii, http://www.ausder.org.tr/wp-
content/uploads/2017/10/TUZUK.pdf, (05.03.2018).

[10] AUSDER, Misyon-Vizyon, http://www.ausder.org.tr/kurumsal/vizyon-misyon,
(05.03.2018).

[11] YOK, Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi
Kapsaminda Pilot Yiiksekogretim Kurumlari Belirlendi, http://yok.gov.tr/web/guest/icerik/-
/journal_content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/31670499, (27.12.2017).

[12] YOK, Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmas: Programi
Degerlendirme Toplantist, http://yok.gov.tr/web/guest/icerik/-
/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/38139850, (27.12.2017).

[13] HURRIYET, YOK 'ten Universitelere ‘Kalkinma’ Cagrisi,
http://www.hurriyet.com.tr/egitim/yokten-universitelere-kalkinma-cagrisi-40758889,
(13.03.2018).

[14] Resmi Gazete, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akilli Ulastirma Sistemleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, 15.11.2017, S. 30241.

22


http://www.ausder.org.tr/wp-content/uploads/2017/10/TUZUK.pdf
http://www.ausder.org.tr/wp-content/uploads/2017/10/TUZUK.pdf
http://www.ausder.org.tr/kurumsal/vizyon-misyon
http://yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/31670499
http://yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/31670499
http://yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/38139850
http://yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/38139850
http://www.hurriyet.com.tr/egitim/yokten-universitelere-kalkinma-cagrisi-40758889

[15] Halkier, H. 1. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu: Kalkinma Ajanslart,
“Bolgesel Kalkinma Ajanslart ve Cok Diizlemli Yonetisim: Avrupa Perspektifi”, Ankara,
Tiirkiye, Eylil 2006, 17.

[16] Akin, N. 1. Bélgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu.: Kalkinma Ajanslart, “Bolgesel
Kalkinma Araglari ile Kalkinma Ajanslarinin Uyum, Isbirligi ve Koordinasyonu”, Ankara,
Tirkiye, Eyliil 2006, 296.

[17] Kirankabes, M. C. Dumlupmmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, “Yeni Bolgesel
Kalkinma Politikasinin ~ Yerel Aktorleri Olarak KalkinmaAjanslarimin  Etkiliginin

Degerlendirilmesi: Tiirkiye Ornegi”, S. 35, Kiitahya, Tiirkiye, 2013, 260.

[18] taﬁrk, DPT, Uzmanlik Tezi, A. Homojen ve Fonksiyonel Bolgelerin Tespiti ve Tiirkiye
icin Istatistiki Bolge Birimleri Onerisi, Ankara, Tirkiye, 2009, iii, 1.

[19] Kalkinma Bakanligi, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023, Ankara, Tirkiye,
2014, 95, 101, 137, 89.

[20] Resmi Gazete, “Imar Kanunu”, 03.05.1985, S. 187496.
[21] Resmi Gazete, “Bakanlar Kurulu Karar1 (2009/15433)”, 18.09.2009, S. 27353.

[22] Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Ajanslar: Destek Yonetimi Kilavuzu, Ankara, Tirkiye,
2017,

[23] Resmi Gazete, “Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”, 15.09.2017, S. 30181.

[24] GMKA, Ajans Destekleri Nelerdir?, https://www.gmka.gov.tr/ajans-destekleri-nelerdir,
(19.03.2018).

[25] GMKA, Kapanan Destek Programlari, https://www.gmka.gov.tr/kapanan-destek-
programlari, (20.03.2018).

[26] Kaynak: 29th Intelligent Vehicles Symposium (IV’18), http://www.2018iv.org/,
(01.03.2018)

23


https://www.gmka.gov.tr/ajans-destekleri-nelerdir
https://www.gmka.gov.tr/kapanan-destek-programlari
https://www.gmka.gov.tr/kapanan-destek-programlari
http://www.2018iv.org/

