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TURKIYE’DE YAS MEYVE VE SEBZE PAZARLAMASI: SORUNLAR VE
COZUM ONERILERi

Burhan OZKAN Serpil YILMAZ Ibrahim YILMAZ,

Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarim Ekonomisi Béliimii, Antalya- Tirkiye

Bu ¢aligmada, ikincil kaynaklardan elde edilen veriler ve bu konuda yapilmig aragtirma sonuglari
kullanilarak, yas meyve ve sebze pazarlamasinda karsilagilan sorunlar ile bi sorunlara yonelik ¢dziim
Snerilerinin tartisilmasi amaglanmustr.

Turkiye’de yag meyve ve sebze iiretiminde saglanan ohimlu gelismelere kargin bu tiriinlerin pazarlama
sisteminde etkinlik saglanamamistir. Yas meyve ve sebzelerin i¢ piyasada pazarlamasinin yapildig toptanci
hallerindeki pazarlama sorunlan giderilememistir. Diger yandan Turkiye yas meyve ve digsatiminda 6nemli
bir potansiyeli olmasina ragmen bunu kullanamamaktadir. Turkiye’'nin diinya yas meyve ve sebze
liretimindeki payina gore, diinya ihracatindan aldig1 paymn diisiik oldugu gériilmektedir. Diinya yas meyve ve
sebze ihracati hizla biytirken, Tirkiye bu bilylimeden yararlanamamaktadir. Hatta yas meyve digsatiminda
son yillarda biiylimenin tersine bir durgunluk séz konusudur. Bu durum séz konusu iriinlerde  tretim
miktarinmn i¢ tikketim ve dissatim igin yeterli olmasina kargin Uretime gore dis satimin gok diisiik diizeyde
kalmasima yol agmaktadir. Bugiin gelinen noktada, yag meyve-sebzenin i¢ ve dis pazarlamasinda yasanan
olumsuzluklar tiretimi ve iilkenin bu irlinlerden saglayabilecegi ekonomik yararlari smirlandirmaktadir.
Turkiye, i¢ titketimin ¢ok tizerinde bir dretime sahip oldugu yas meyve ve sebze iiretimindeki mevcut
sorunlar1 gidermek ve diinya kosularina uyum saglamak i¢in s6z konusu bu iiriinlerde tiretimden pazarlamaya
kadar olan siirecin yeniden yapilanmasini saglamalidir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama, Yas Meyve ve Sebze, Uretim, Disgsatim

Fresh Fruits and Vegetables Marketing In Turkey: Problems and Suggestions

Abstract

The aim of this paper was to discuss the marketing problems of fresh fruit and vegetable crops and to
make suggestions to the existing marketing problems. The information contained in this paper was drawn
primarily from secondary sources and previous research studies.

Although important developments occurred in the production of fresh fruit and vegetable crops in
Turkey, marketing of these Crops was not enough effective. The marketing problems of wholesale markets

its advantages. The share of Turkey from the world fresh fruits and vegetables export is very low according
to its share in the world production. The volumes of the world export of the fresh fruits and vegetables grow
up but Turkey does not get benefit from this growth. In fact, in recent years, there is a stagnancy in the fresh
fruit exports of Turkey. The production quantity of the fresh fruit and vegetable crops is enough for domestic
consumption and export. However export/production ratio is considerably low in these crops. It is very clear
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1. Giris

Giiniimuzde ulusal ekonomiler,
hizli bir degisim siireci yasamaktadirlar.
Bu  defisimin  itici  gligleri  1ise
kiiresellesme ve teknolojik gelismelerdir.
Kiiresellesme siirecinde saglanan en
Onemli gelisme; diinya ticaretinde ciddi
bir serbestlesme saglamasi beklenen
GATT Uruguay Round Anlasmasinin
1995 yilinda yirdrliige girmesidir.
Kiresellesme ve teknolojik gelismeler
ulusal ekonomilere bir yandan yeni
firsatlar yaratitken diger yandan da
siddetli bir rekabet ortamini beraberinde
getirmektedir. Siirekli ve ¢abuk degisen
bu sistemde ise pazarlama giderek Gnem
kazanmaktadir. Bilindigi gibi pazarlama;
“talebin diizeyini, zamanlamasim ve
kompozisyonunu etkileme islevidir”.
Pazarlamanin bu islevi; tiriiniin
treticiden,  tiiketiciye  ulagtirilmasina
kadar olan agamalarin tiimiinii
kapsamaktadir. Bu nedenle pazarlama,
esas olarak bir talep yonetimidir (Kotler,
1999). Diger taraftan, tarim iiriinlerinin,
Ozellikle yas meyve ve sebzelerin g¢abuk
bozulabilir  bir  karakterde  olmasi,
depolama olanaklarinin simurli  olmasi,
pazarlama hizmetlerinin daha etkin
olmasim gerektirmektedir.

Ayrica tiiketiciler giderek daha
fazla gesit, daha giivenilir ve kaliteli mal
talep etmektedirler. Dolayisiyla ge¢mis
yillarda {iretim, pazarlar1 yOnlendirirken

artik tiiketiciler tiretimi
yonlendirmektedir. Bu nedenle
gliniimiiziin ekonomik kosullarinda

pazarlamacilar, tiiketicilerin istek wve
gereksinimlerini  kargilayabildigi 6lglide
islerinde basarili olmaktadiriar.

Yas meyve ve sebzeler i¢ piyasada
toptanct  hallerinde  pazarlanmaktadir.
Ancak hallerde uygulanan pazarlama
sistemi rasyonel bir yapiya
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kavusturulamamustir. Hatta zaman
icerisinde hallerdeki pazarlama yapis:
tiretici ve tuketiciden daha c¢ok araciya
hizmet eder hale gelmistir (Kaptangil,
1980; Vural, 1983; Glines ve ark, 1986;
Hatirhh ve Yurdakul 1992; Haurh ve ark,
1992; Giimiis, 1997).

Diinya ticaretinde yogun rekabetin
ve dretilen  lirtinlerin  pazarlama
sorunlarinin giderek artmasi, Ureticilerin
ve pazarlamacilarin yeni iiriin gelistirme,
yeni pazar arama, yeni dagitim stratejileri
bulma gibi ¢alismalarinin énemini iyice
artirmigtir. Serbest piyasa ekonomisinde
iilkeler, potansiyel ve alternatif pazarlar
ortaya ¢ikaracak pazar arastirmalari ile bu
pazarlara neyi, ne zaman, ne sekilde ve
nasil pazarlayacagini gésteren pazarlama
aragtirmalarina gereken onemi
vermelidirler (Giines, 1992).

Tiirkiye halen, tarimsal {iriinlerin
¢ogunda 6nemli b.r potansiyele sahipken
pazar ve pazarlama konusunu ithmal ettigi
icin diinya pazarlarl i¢inde etkin bir
konuma gelememistir. Ozellikle yas
meyve ve sebzede yetistiricilikte saglanan
olumlu gelismeler digsatima
yansitilamamaktadir. Bu durum, biiyiik
Olgtide pazarlamanin etkin bir sekilde
yuritiilemeyisinden ve  dig  pazar
isteklerine gore tiretim yapilamamasindan

kaynaklanmaktadir. e

Bu ¢alismada tilkemiz
ekonomisinde Snemli bir yer tutan yas
meyve ve sebze tiriinlerinin

pazarlamasindaki basglica sorunlar ile bu
sorunlarin ¢dziimiine yonelik Onerilerin
tartisilmas: amaglanmustir.

2. Yas Meyve Sebze Uretimi ve Talebi

2.1. Yas Meyve ve Sebze Uretimi

Diinyada 1998 yili verilerine gore
85 milyon hektar alanda meyve (48



milyon ha.) ve sebze (37 milyon ha.)
tarimi yapilmakta olup 1.034 milyar ton
liretim gerceklestirilmektedir. Bu
liretimin % 41.6’s1 meyve, % 58.4°4
sebze (karpuz ve kavun dahil) iiretimidir.
Tiirkiye’de ise 1998 yili itibariyle toplam
1.936 milyon hektar alanda meyve (1.023
milyon ha.) ve sebze (913 bin ha.) tarimi
yapimakta ve 32 milyon ton {iretim
gergeklestirilmektedir. Bu  iiretimin %
32.1’i meyve, % 67.9’u sebzedir (FAO,
1999).

Dinyada ve Tirkiye'de sebze
dretimi hizla artmaktadir. Nitekim,
Cizelge 1 incelendiginde 1990-1997

doneminde diinya sebze iiretiminin yilda
ortalama % 3.4 arttign ve artis hmzinmn
Onceki dénemlerden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. S6z konusu bu artis daha
¢ok gelismekte olan tilkelerdeki % 5.1°lik
biiytimeden kaynaklanmaktadir. Aym
donemde Ttirkiye sebze iiretimi ise yilda
ortalama % 2.3 artmustir.

Cizelge 1. Yas Meyve ve Sebze iiretim Miktarindaki Yillik Biiyiime (%)

Uriin Diinya Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
Gruplar 1970-79 | 1980-89 [ 1990-97 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-97 | 1970-79 | 1980-89 | 1690-97

Sebzeler 3.10 3.35 3.40 1.71 1.56 0.56 3.96 5.04 5.14
Meyveler 241 1.49 3.02 1.07 | -0.40 0.31 3.16 3.37 5.46
Tropik meyveler 2.06 | 2.10 2.77 - - - 2.17 2.14 2.07
Turunggiller 3.77 3.75 3.16 2.57 0.94 1.00 4.95 5.94 3.91
Kaynak: Anonymous, 1999.

Turkiye’de tretilen sebzelerin, % artiy, sebzede oldugu gibi gelismekte olan

86.4’li meyvesi yenen sebzelerden, %
7.7’s1 yapragi yenen sebzelerden, % 2.9’u
baklagil sebzelerden ve % 3.0°1 ise
sofansi, yumru ve Kkok sebzelerden
olugmaktadir. Sebzelerin tretim
bakimindan en basta gelenleri kavun-
karpuz, domates, hiyar, biber, patlican ve
kabaktir.

Tiirkiye sebze tiretimi, Diinya sebze
liretiminin (604.7 milyon ton) 1998 yili
itibariyle onemli bir bolimiinii, yaklagik
%3.6’sm1 olugturmaktadir (FAO, 1999).
Ayrica, diunyada duretilen karpuzun %
11’1, kavunun %12’si, domatesin % 8’1,
biberin % 9.6’s1, pathicamin %9y, yesil
fasulyenin % 13.7’si Tirkiye tarafindan
tiretilmektedir.

1998 yili itibariyle diinya meyve
liretiminin (429,7 milyon ton) yaklasik %
2.4t (yaklagik 10.3 milyon ton) Tiirkiye
tarafindan uretilmisgtir. 1990-1997
doneminde diinya meyve iiretimi yilda
ortalama % 3.0 artmistir. S6z konusu

tilkelerdeki %35.5°1ik biiylimeden
kaynaklanmaktadir (Cizelge 1). Aym
donemde Tirkiye meyve iiretiminde

yillik biiytime ise %6 1.1°dir (FAO, 1999).

Ulkemiz meyve iiretiminde, iiziimsii
meyveler % 32.1 ile birinci sirada yer
alirken, ikinci sirada tas gekirdekliler (%
24), tiglincti sirada yumusak ¢ekirdekliler
(e 22.5), dordiincii sirada turunggiller (%
15) ve besinci sirada sert kabuklular (%
6.4) yer almaktadir. Sofralik tiziim ve
incir; liretim ve ihracat agisindan en
onemli lziimsii meyvelerdir. Ulkemizde
retilen tas c¢ekirdekli meyvelerden;
kayisi, seftali kiraz, ve erik, yumusak
¢ekirdekli meyvelerden ise elma diger
Onemli Urtinlerdendir.

Ulkemizin  geleneksel  digsatim
tirlinlerinden biri de turunggillerdir. 1998
yihi itibariyle yaklasik 98.5 milyon ton
olan diinya turunggil iiretiminin yaklasik
%]1,7’si Tiirkiye tarafindan iiretilmektedir
(FAO, 1999). Dinya turunggil tretimi
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1982-1994 doéneminde yilda ortalama %
3.2 artmistir. Bu hizhh artis gelismekte
olan tilkelerdeki artistan
kaynaklanmaktadir. Nitekim turunggil
tretimi yillik artis hizi gelismekte olan

tilkelerde % 4.9 iken, geligmis iilkelerde
% 0.9°dur. Turkiye’de ise ayni dénem
iginde turunggil Uretiminin yillik artisi %
1.9’dur (Cizelge 2).

Cizelge 2. Turunggil Uretiini, Biiyiime Orani ve Tahmini Uretim Miktar1 ( 1982-2005)

Ulke Ortalama Uretim ( 1000 ton) Yillik Bitytime Orani ( %)
Gruplan 1982-84 1992-94 1995 2005 Tahmini | 1982-84 1992-94] 2005
Diinya 54322 74.651 78.173 95.783 3,23 2,10
GOU 29.343 47328 50.064 63.645 4,90 2,50
GU 24.979 27.323 28.108 32.138 0,90 1,36
Tiirkiye 1.224 1.470 1.924 2.163 1,85 327

Kaynak: Anonymous, 1999.

Ulkemizde turunggil tarimi Ege,
Akdeniz ve Dogu Karadeniz Bélgelerinde
yapilmaktadir. Bu bolgelerde en fazla
portakal, mandalina, limon ve greyfurt
dretilmektedir. 1997 yili verilerine gore
iilkemizde Uretilen turunggillerin, %
51.8’ini portakal % 25.6’sim: mandalina,
% 18.8%ini limon ve % 3,8’sini greyfurt
olusturmaktadir (Giindiiz,1999). Antalya
ili ise tek basina iilkede tiretilen
portakalin % 27.5’ini, limonun % 8.3 {inii
ve mandalinanin  ise %  4’iini
karsilamaktadir (Anonim a,1999).

2.2. Yas Meyve ve Sebze Talebi

Diinya meyve sebze talep miktar:
da {iretime paralel olarak siirekli bir
biiytime igerisindedir. Sebze talep miktar:
1990-97 donemi esas alindiginda yillik
ortalama olarak, diinyada % 3.4 oraninda
artarken, gelismis ilkelerde % 0.4
oraninda ve gelismekte olan iilkelerde de
% 5.1 oraninda artmistir. Meyve talep
miktari ise aymi dénemde yilda ortalama
diinyada % 3.0, gelismis tilkelerde % 0.3,
gelismekte olan ilkelerde ise % 5.4
oraninda artrnigtir. S6z konusu rakamlar
yas meyve ve sebze talep miktarindaki
bliytimenin de gelismekte olan lilkelerden
kaynaklandigim goéstermektedir (Cizelge
3)

izelge 3. Yas Meyve ve Sebze Talep Miktarindaki Yillik Biiyiime (% )

Uriin Diinya Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
Grup]an 1970-79 | 1980-8% | 1990-97 1970-79 1980-89 1990-97 1970-79 | 1980-89 | 1999-97
Sebzeler 3.12 3.33 3.39 1.50 1.50 0.42 4.04 4.96 5:12
Meyveler 2.40 1.49 3.00 1.02 -0.23 0.33 3.21 3.24 5.44
-Tropik meyveler | 2.00 | 2.22 2.05 1.71 3.19 1.50 204 | 2.12 2.00
-Turunggiller 3.03 3.22 2.91 3.43 1.32 1.30 4.27 5.31 3.94

Kaynak: Anonymous, 1999.

3. Yas Meyve ve Sebze Pazarlama
Sorunlari ve Caziim Onerileri

Turk tarimimin  genelinde oldugu

gibi yas meyve ve sebze iiretiminin de
sorunlarindan en 8nemlisi pazarlamadir.
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Pazarlama, tilke iginde ve disinda pek ¢ok
faktoriin etkisiyle giderek karmagsik bir
yapt almaktadir. Ozellikle yas meyve ve
sebzelerin  kisa siirede bozulmalarn,
depolama olanaklari ve siirelerinin



kisithhigi,  tasimalarinin = hassasiyetle
yapilma ve kisa siirede pazara sunulma
zorunlulugu gibi nedenlerden dolayr bu
iriinlerin  pazarlamasi  biiyiik Snem
tagimaktadir. Yas meyve ve  sebze
tretiminin pazarlama sorunlar, i¢ ve dis
pazarlama olarak ayri ayri incelenmistir.

3.1. I¢ Pazarlama

Tanm  isletmelerinde  pazarlama
masrafiari Onemli masraf
unsurlarindandir.  Uretim  masraflan
icinde  ambalaj, tagima ve satis
masraflarinin  payi; seftalide % 27.39,
kayisida %14.14, tiziimde % 40.12, erikte
20.7, tarla domatesinde % 10.49, &rtiialu
domatesinde %29.94, tarla biberinde
%32.08, ortii alti biberinde % 15.32,
karpuzda %7.86 (Giines ve ark., 1986)
cam sera domatesinde % 11.40 ve plastik
sera domatesinde % 14.80 (Yilmaz, 1996)
olarak bulunmustur. Bu masraflara hasat
masraflari da dahil edildiginde oranlar
daha da yiikselmektedir. Pazarlama
masraflarinin yiiksek olmasindaki temel
neden, komisyon (%8), hal riisumu (%3),
stopaj (% 4) kesintileridir. Satis tutar
lizerinden uygulanan bu yiiksek kesinti
oranlarindan komisyon, komisyoncu ve
tretici arasindaki iligkilere bagl olarak %
10-12°ye kadar ¢ikabilmektedir. So6z
konusu oranlarin diisiiriilmesi, hale giren
iriin ~ miktarinin ~ artmasina  neden
olabilecek bdylece oranlardaki azalmadan
dolay:r azalabilecegi zannedilen toplam
vergi, riisum ve komisyon gelirlerinde
azalma olmayabilecektir.

Ulkemizde. yas meyve ve sebzeler
toptanci hallerinde pazarlanmaktadir. Arz
ve talebe goére yas meyve ve sebzelerin
giinlik fiyatlar1 hallerde olusmaktadir.
Haller, yas meyve ve sebzelerin toptan
satig yerleri i¢in daimi pazar yerleri olup
iretici ve  tiiketici  merkezlerinde

kurulmaktadir. Ancak, 1960 yilindan
itibaren 80 sayih yasa ¢ergevesinde
yiiriitiilen yas meyve ve sebze pazarlama
sistemimiz rasyonel bir yapiya
kavusamamigtir. Uretilen yas meyve ve
sebzelerin biiytik boliimii zorunlu yasal
hiikiimler bulunmasina karsin toptanci
hallerden gegmeksizin pazarlanmaktadir.
Kaptangil (1980), toptanc:t hallerinde
yapilmasi gereken satislarin % 85’inin hal
disinda yapildigim ve komisyoncularin
kendi hesabina mal alip satmalarinin
yaygmn  bir aygulama oldugunu
bildirmigtir. Arastirict ayrica tiiketicinin
yas meyve ve sebzeye oOdedigi liriin
bedelinin ancak 1/3’iiniin iireticinin eline
gectigini  vurgulamustir. Benzer sekilde
Giines ve ark. (1986) Adana ve Igel
illerinde iiretilen yas meyve ve sebzelerin
%  62.82’sinin  Toptanci  hallerine
ugramadan pazarlandigini
belirlemiglerdir. Uygulanan pazarlama
yapisi igerisinde yas meyve ve sebzede
tretimden pazarlamanin son halkasina
kadar birgok sorunla kargilagiimaktadir.
Mersinde yapilan bir bagka arastirmada
da ortiialt1 sebze yetistiricileri, pazarlama
ile ilgili en 6nemli sorunlarinin % 81.6 ile
toptanci halleri pazarlama yapisi, %670.6
ile komisyoncular ile ilgili oldugunu
belirtmislerdir (Hatirh ve Yurdakul,
1992).

Uretici ile baslayan tiiketici ile son
bulan pazarlama kanalinda ¢ok sayida
aract  ortaya  cikmistir. Uretici
merkezlerinde faaliyet gosteren aracilar,
birbirlerinden gok farkl sekillerde ¢aligan

simsarlar,  komisyoncular, tiiccarlar,
tliccar komisyoncular, sevkiyatg¢t
tiiccarlar, satici treticiler ve

kooperatiflerdir. Hal yasasi hallerde
kooperatiflerin  dolayisiyla iireticilerin
oncelikle yer almasimi Ongdrmesine
ragmen, uygulamada iretici bdlgesi
hallerinde  komisyoncu  ve tiiccar
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komisyoncular agirlikli olarak faaliyet
gostermektedirler (Giines ve ark., 1986).
Ureticinin etkin olmadigi bu yapinin yant
stra tireticilerin finansman
gereksinimlerini komisyonculardan
karsilamalari ve 6rgiitlii olmayislari, buna
karsin komisyoncu ve tiiccarlarin dernek
ve kooperatifler adi altinda
Orgiitlenmeleri tireticilerin fiyat
olusumundaki etkilerini azaltmaktadir
(Hatirh ve Yurdakul, 1992). ‘
Hallerde uygulanan konsinye satis
sekli de tireticilerin aleyhinedir. Emanet
usulii satig olarak nitelendirilebilecek bu
tir satiglarda trtniin kalitesi ve fiyatina
dair bir garanti mevcut degildir. Daha ¢ok
meyveler ve karpuzda yaygin olan iiriiniin
agacta satilmast  seklindeki  gotiirii
satislarda da  iiretici {irlini  hasat
zamanindaki degerinin ¢ok altinda elden
¢ikarmakta ve zarar etmektedir (Giines ve
ark., 1986). Bunlarin sonucunda zaman
igerisinde pazarlama yapisi {retici ve
tiiketiciden daha ¢ok araciya hizmet eder
hale gelmistir. Yapilan arasgtirmalara gére
lilkemizde tiiketicinin 6dedigi paradan
lireticinin  eline gegen miktar baz
trtinlerde % 10’lara kadar hatta bu
diizeyin altina diigebilmektedir. Ornegin,
Giines ve ark (1986) tarafindan yapilan
¢alismada pazarlama kanallarina gore bu
oranlarin patlicanda %6.76 ile %11.44,
domateste %13.91 ile %28.89, patateste
%24.29 ile %30.60, karpuzda %14.91 ile
%33,04, salatalikta %17.33 ile %24.75
arsinda degistigi belirlenmistir.
Meyvelerde bu oranlar biraz daha
yiiksektir. S6z konusu oranlar limonda
%14.47 ile % 60.39, portakalda %29.05
ile % 64.76, seftalide %24.38 ile %24.80,
erikte %19.84 ile % 26.32 arasinda
degismektedir. Bu arastirma sonuglar
incelendiginde, beklendigi gibi pazarlama
kanalindaki araci sayisi azaldikga genel
olarak iretici eline gegen fiyatin mutlak
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ve oransal olarak arttigi goriilmektedir.
Bir diger sonug ise arzdaki artis sonucu
titketici fiyat1 diistiigiinde tireticinin eline
gecen miktarlar da oransal ve mutlak
deger olarak azalmaktadir. Diger yandan
mevcut  pazarlama  yapisi  igerisinde
Turkiye’de diretilen yas meyve ve
sebzelerin %  25’inin  pazarlama
asamasmda  kayboldugu  bildirilmistir
(Glimis, 1997).

Ulkeler gelistikee ve  yasam
standard1 ylikseldikge, nihai {riin igin
harcanan paramin daha az bir kismi
hammaddeler igin sarf edilmekte ve
onemli bir kismi isleme, depolama ve
reklam gibi pazarlama hizmetlerine
harcanmaktadir (inan, 1998). Ornegin,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde
tiiketicinin gida sepeti i¢in &dedigi
fiyattan tireticinin eline gegen pay 1960-
1980 yillan arasi % 40, 1990 yilinda %
30 ve 1994 yilinda % 24 olarak
gergeklesmistir. Yas meyve ve sebzelerde
s6z konusu oranlar 1980°de % 26,
1990°da % 23 ve 1994 yihinda ise % 18’
dir (Carman ve ark.1997). Baska bir
calismaya gore de ABD yas meyve ve
sebze pazarlama sisteminde tiiketicinin
Odedigi 83,2 milyar dolarim ancak
%21’inin  dreticinin  eline  gegtigi
hesaplanmistir (Cook, 1998).  Ayrica,
Kaliforniya’da 1991 yihi itibariyle
titketicinin  6dedigi fiyatin, marulda %
14.2°si dretici, % 11.97u isleme, % 9.5°i
tasima, % 0.8°1 toptanci ve % 56.6s
perakendeci  payidir.  Ayni  oranlar
portakal i¢in sirasiyla % 37.7, % 8.1, %
6.7, % 14.8, % 32.7 olarak bulunmustur
(Carman ve ark,1997).

Turkiye ile ABD’deki bulgular
karsilastirildiginda aralarinda ({ireticinin
eline gegen pay agisindan biyiik bir
farkin olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, tilkelerin ve pazarlama
hizmetlerinin gelismislik diizeyleri



dikkate alindiginda, Tirkiye’de yas
meyve ve sebzelerdeki iretici eline gegen
paymn diistik oldugu, buna karsin
aracilarin triine fazla bir katma deger
saglamadan biiyilk paylar aldiklan
sonucuna ulasiimaktadir.

Buraya kadar ifade edilen bulgular,
Tiirkiye’de mevcut pazarlama sisteminde
retici etkinliginin saglanmasi, araci
say1isinin azaltilmasi ve iretim
miktarindaki dalgalanmalarin &nlenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Uretici
etkinliginin artirilmasi, ancak ireticilerin
aktif  olarak  katilacaklari iiretici
kooperatifleri seklindeki &rgiitienmeler ile
gergeklestirilebilir. Ancak, bugiine kadar
ki uygulamalardan, bu yondeki ¢abalara
karsin sonu¢ alinamadigi ve bu alanda
faaliyet gosteren kooperatiflerin baska
alanlarda iyi Ornekler olmasina karsin,
etkin ¢alisgamadiklari ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenle, bazi yeni dnlemlerin alinmasi
geregi bulunmaktadir. Bu ¢ergevede,
kooperatiflerdeki kotii yonetimin  ve
teknik bilgi yetersizliginin giderilmesine
katkida bulunacak bir tarim ekonomisi
boliimii mezunu ziraat miihendisinin s6z

konusu  kooperatiflerde  istthdaminin
saglanmasi biiyiik yararlar
saglayabilecektir. Kooperatiflerin

gelistiriimesi  arzin  belirli  &lgiilerde
kontroliine de olanak saglayabilecektir.

Yasganan aksakliklarin giderilmesine
katkida bulunabilecek diger bir uygulama
da, tiiketim merkezlerinde olusan fiyat vb.
bilgilerin  giinlik  olarak iiretici
bolgelerindeki hallerde duyurulmasidir.
Bugiinkii haberlesme teknolojisinde bu
islem kolaylikla gergeklestirilebilir.

1960 yilindan itibaren yiiriirlilkte
olan 80 sayii hal kanunundaki
aksakliklar1 gidermek ig¢in 1995 yilinda
552 sayih Kanun hiikmiinde kararname
¢ikartilmigtir.  Ancak 1995  yilinda
¢ikarilan Kanun Hiikmiinde

Kararnamenin uygulamasinda da
yetersizlikler gériilmiis ve bunu gidermek
amaciyla 11 Haziran 1998 tarihinde 4367

. sayih “Yas Meyve ve Sebze Ticaretinin

Diizenlenmesine Dair Kanun” yiiriirlige
konulmustur. Esasinda son yapilan
diizenleme; 552 sayili kararnamenin bazi
degisiklikler ve ekler getirilerek yasa
olarak kabul edilmesinden ibarettir. Yeni
yasanin en belirgin ozelligi;
uygulamasinda belediyelere ¢ok fazla
yetki ve sorumluluk verilmesi ile yas
meyve ve sebze alamindaki vergi
kagakeiliginin Onlenmesinin esas
alinmasidir. Yasanin yas meyve ve sebze
pazarlamasinin diizenlenmesi acisindan
uzun vadede olumlu sonuglar getirecegi
beklentisi vardir. Nitekim, Haziran 1998
tarihli 4367 sayili yasanin ¢ikmasindan
Once Antalya Belediyesi Toptanci Haline
giren yas meyve ve sebze miktar1 1997
yi1 Haziran-Aralik déneminde 232.948
ton iken, 1998 yili itibariyle aym
donemde hale giren yas meyve ve sebze
miktarinda % 23.6 artis goriilmiigtiir
(ATSO, 1998). Yine 1998 wyili Ocak-
Eylil aylarn déneminde hale giren yas
meyve ve sebze miktari 346.200 ton iken
1999 wyih itibariyle % 17.1 artarak
405.416 ton  olmustur. 1990-98
doneminde Antalya Belediyesi Toptanci
Haline giren meyve ve sebze miktar: ise
yilda ortalama % 5.1 oraninda artmistir
(Anonim b, 1999). Ancak genel olarak,
toptanct  halleri etkin bir sekilde
isletilememektedir. Uygulanan pazarlama
sisteminin yami sira, hallerde iiriin
cesitlerine gore depolama olanaklarinin
kisithh olmast ve altyapi yatinmlarimn
yetersiz olusu iriin kayiplarina ve
maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.
Yas meyve ve sebzelerin fiyat talep
esneklik katsayilarimin  diisiik olmas:
nedeniyle,  arzdaki  kiiciik  oranh
degismeler, dretici fiyatlarina tiiketici
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fiyatlarindakinden ¢ok daha siddetli
olarak yansimaktadir. Yag meyve-sebze i¢
ve dig pazarinin genislemesi i¢ piyasada
yasanan bu  tir istikrarsizliklarin
azalmasim  saglayabilecektir. Ornegin,
Ingiltere’de AB’ne iiye olmadan once
Uretici eline gegen fiyatlar siddetli sekilde
dalgalanma gdsterirken {iyelikten sonra
s6z konusu dalgalanmalar azalmistir
(Vaughan ve Crane, 1998).

3.2. Dus Pazarlama

Diinyada yas meyve ve sebze
tretim ve talebine paralel olarak yas
meyve ve sebze cig ticaret miktarlan da
stirekli bir gelisim igerisindedir. Digsatim
degerleri dikkate alindiginda, diinyada
sebze digsatimi 1990-97 déneminde yilda
ortalama % 4.9 oraminda bilylirken,
digalim miktarlarindaki yillik biiytime %
4.8 olmustur (Cizelge 4).

Cizelge 4. Yag Meyve ve Sebze ihracat Miktarindaki Yillik Biiyiime (%)

Urtin Diinya Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
Gruplar 1970-79 | 1980-89 | 1990-97 | 1970-79 [ 1980-89 | 1990-97 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-97
Sebzeler 447 4.74 4.95 5.49 4.22 5.65 4.40 7.99 527
Meyveler 372 4.06 5.36 4.28 3.48 5.48 5.06 6.12 7.29
-Tropik meyveler 2.14 2.61 5.89 1.18 1.04 0.21 2.22 2.69 | 447
-Turunggiller 6.34 6.63 5.87 3.22 3.02 6.32 12.46 | 10.82 9.56

Kaynak: Anonymous, 1999.

Cizelge 5. Yas Meyve ve Sebze Ithalat Miktarindaki Yillik Biiyiime (%)

Uriin Diinya Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
Gruplarx 1970-79 1980-85 1990-97 1970-79 1980-89 1990-97 1670-79 1980-89 | 1990-97
Sebzeler 4.92 4.71 4.79 4.17 5.22 3.80 9.45 4.50 4.28
Meyveler 4.12 3.55 5.32 3.86 4.61 4.14 8.88 2.06 8.18
-Tropik meyveler 2.58 3.15 6.11 2.61 3.66 4.11 2.64 2.34 | 11.56
-Turunggiller 5.48 4.89 4.49 4.86 l 6.18 3.20 14.59 1.32 8.12

Kaynak: Anonymous, 1999.

Ayni dénemde sebze digsatiminda
ortalama yillik biiyiime gelismis tilkelerde
% 5.6 oraninda iken, disalim miktarindaki
yilik bliyiime % 4.1°dir. Gelismekte olan
tlkelerdeki  digsatim  ve  disalim
miktarlarindaki yillik ortalama biiyiimeler
ise sirasiyla % 5.3 ile % 4.3 diir (Cizelge
5 ve 6). Tiirkiye’nin sebze dissatimindaki
yillik  biiyime oram ise 1990-98
doneminde % 9.0’dur (Giindiiz, 1999).

Son yillardaki hizli Dbiiylimeye
ragmen, sebze digsatimimizin, iiretim ile
karsilastinldiginda yetersiz oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Ornegin; 1997 yihi itibariyle
diinya domates iiretiminin % 4.1°i
ihracata konu olmustur. Diinya domates
uretiminin (86,6 milyon ton) % 7.6’s1
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Tirkiye'de tretilmesine kargin, Tirkiye
132 bin tonluk domates digsatim ile
diinya ihracatindan ancak % 3.7 pay
almaktadir (FAO, 1999). Deger olarak
domates ihracatinda Tiirkiye’nin pay1 ise
yaklasik 55.5 milyon dolar ile % 2.0’dr.
Ulkemizin, diinva domates ihracatindan
miktar olarak % 3.7’lik pay alirken, deger
olarak % 2.0°hik pay almasi, digsatimda
Onemli bazi sorunlarla Karsilasildigini
acik olarak ortaya koymaktadir. Buradan
cikarilabilecek  temel sonu¢,  Tiirk
domatesinin ortalama ihracat fiyatinin
diinya ortalamasindan diisiik oldugudur.

Sebze tariminda Tirkiye’nin
digsatim olanag: daha ¢ok mevsim dis:
vetistiricilikte ~ bulunmaktadir.  Sebze




digsatimi agisindan nemli bir pazar olan
Avrupa Toplulugunda uygulanan
politikalar, normal (retim sezonunda
topluluga sebze ihracatim oldukca
zorlastinirken, mevsim dis1 yetistiricilikte
bu politikalar uygulanmamaktadir
(Yurdakul ve ark., 1992). Bu nedenle,
sera tarimi sebze digsatiminin artirilmasi
icin 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.
Bu agidan, Tiirkiye  sera varligimn
(147.948 da.) biiyiik bir boliimini (%
58’ini) olusturan Antalya ili, sebze
tariminda Snemli bir yere sahiptir (DIE,
1997). Bununla birlikte, Antalya ilinde
1998 wyili itibariyle iiretilen domatesin
sadece % 1’inin ihra¢ edilmesi (Giindiiz,
1999) mevsim dis1 yetistiricilikten
tlkemizin yeterince yararlanamadigim
ortaya koymaktadir.

1990-97 doneminde diinya meyve
digsatim ve digsaliminda yillik ortalama
biiylime, sirasiyla % 5.4 ve % 5.3°diir.
Gelismis tilkelerde aym ortalama oranlar
% 5.4 ile % 4.1 olurken, gelismekte olan
tilkelerde % 7.3 ile % 8.2°dir. Tiirkiye’nin
yas meyve digsatimi  ise  1990-98
déneminde yilda ortalama % 1.3
azalmigtir. Ornegin diinya turunggil
digsatim1 1990-1997 déneminde yilda %
5.9 biytirken, dis alimdaki yillik biiyiime
% 6.1 olmustur. Tiirkiye’nin turunggil
digsatim1 ise 1990-98 doéneminde yilda
ortalama olarak % 0.9 azalmistir
(Giindiiz,1999).

Tirkiye’nin diinya yas meyve ve
sebze iretimindeki payina gore diinya
ihracatindaki paymun diisik  oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye’de, mevcut yas
meyve ve sebze lretiminin yaklagik
sadece % 5% ihracata konu
olabilmektedir. Diinya yas meyve ve
sebze ihracat1 hizla biiyiirken, Tiirkiye bu
bitytimeden yararlanamamaktadir.
Ulkemizin meyve ihracatinda son yillarda
biiylimenin tersine bir durgunluk soz

konusudur. Sebze ihracatimiz ise son
yillarda olumlu bir biiylime igerisinde
olmakla birlikte, toplam ihracat miktar:
dikkate alindiginda mevcut
potansiyelimizin  degerlendirilebildigini
sdylemek mimkiin degildir. Bugiin
gelinen noktada, yas meyve ve sebzenin

dis pazarlainasinda yasanan
olumsuzluklar iiretimi ve iilkenin bu
trlinlerden  saglayabilecegi  yararlan
siirlandirmaktadir.

Isletme 6lgeklerinin kiigiik olusu
verimdeki artist ve kaliteli {iretimi
sinirlarken, birim alandan alinan verimin
disik  olusu  iiretim  maliyetlerini
artirmakta, bu durum ise dig pazarlarda
rekabet glicimiizli olumsuz
etkilemektedir. Uretimden pazarlama
asamasina kadar giivenilir ve giincel veri
eksikligi bulunmakta, dolayisiyla dis
pazarlarin istedigi cesitler
iiretilememektedir. Ote yandan, GAP’mn
devreye girmesiyle yas meyve ve sebze
iretiminde Oonemli artislar
beklenmektedir. Bu da yas meyve ve
sebze lretiminde pazarlama sorunu
¢ozilmez ise (urumun daha da
kotlilesecegi anlamina gelmektedir. Bu
nedenle, yas meyve sebze sektériiniin
gliclii. ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri  ortaya konularak, diinya
kosullarina uyum saglayic gerekli
stratejik planlamalar yapilmalidir
(Akkaya ve Ozkan, 1998).

[hracatta karsilasilan sorunlara ve
yetersizliklere neden olan faktorlerin
basinda tiretici ve ihracatgiy1
biitlinlestiren pazarlamaya yonelik bir
orglitlenmenin  basarilamamis  olmas:
gelmektedir. Bu yonde iilkemizde 6nemli
¢abalar sarf edilmistir. 1980°1i yillann
basinda kurulan Meyve Sebze Pazarlama
ve Sanayi Sirketleri (MEPESAN) bu
yondeki cabalarin  en Onemlileridir.
Ancak, bu sirketlerden arzu edilen basan
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saglanamamigt:r. Bugiin Tiirkiye’de yas
meyve sebze ihracati bireysel olarak
hareket eden ¢esitli 6zel sektdr kuruluslar
tarafindan  gergeklestirilmektedir. Bu
sirketler arasinda yasanan rekabet bazi
olumsuzluklar da beraberinde
getirmektedir. Ihracatta yasanan
orgiitstizlik ihrag edilen {iriinlerin belirli
bir marka adi altinda toplanamamasina
neden olmaktadir. Uriinlerin belirli bir
marka adi1 altinda pazarlanmasinin kalite,
stireklilik, reklam, tamtim vb. satis
gelistirme faaliyetleri agisindan biyiik
yararlart bulunmaktadir. Bu nedenle,
ihrag¢  edilecek belirli standart ve
kalitedeki lirlinlerin aynt marka ile satisi
yoniinde ¢aba harcanmalidir. Bu amagla,
Yas Meyve ve Sebze Ihracatc
Birliklerinden yararlanilabilir. Birlikler,
belirleyecegi  kalite ve standartlan
saglayan {liyelerine marka kullanim
hakkini verip denetleyebilir. Bu suretle,
ihracatta karsilagilan birgok  sorunun
¢oziimii kolaylastiriabilir.

Dis  pazarlama  kanallarindaki
onemli bosluklardan birisi ihracat¢ilar ile
ihra¢  pazarlarindaki toptanci ve

perakendeciler arsindaki direkt baglanti

eksikligidir. Bunun en 6nemli sonucu ise
Uretimin dis pazar ile tam bir uyum
gosterememesi ve dis Pazar kalite
standartlarimi kavramada yetersiz
kalinmasidir (Aksoy ve Sargent, 1993).
Mevcut durumda ihracatta
karsilagilan  sorunlardan bir  bolimii
tasima ile ilgilidir. Dis piyasa isteklerine
gbre hazirlanmis ve ambalajlanmis
driinler nakliyedeki olumsuz kosullar
nedeniyle nakliye sirasinda % 50-80 fire

vermekte ve kalite kayiplari
yasanmaktadir. Ayrica, ihracatin
yogunlastig dénemlerde karayolu

tasimacilikta gecis belgesi probleminin
yasandig1 (Avusturya, Macaristan, Fransa
vb) bildirilmektedir (Anonim, 1997).
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Ihracat sirasinda giinlitk  borsa
tescili istenmesi yas meyve ve sebze
ihracatini yavaslatici bir etki yapmaktadir.
Dolayisiyla, yas meyve ve sebze gibi bir
an Once pazara sunulmasi gereken
iirlinlerde borsa tescilinin haftalik veya

aylik olarak yapilmasi yararli
olabilecektir.

Yas meyve ve sebze ihracatinda
siirekliligin saglanmasi oldukg¢a

6nemlidir. Zamin zaman ihracatta
meydana gelen aksamalar, s6z konusu
lirunlerin i¢ pazarlardaki fiyatlarinin asiri
ol¢tide diismesine neden olabilmektedir.
Bu gergevede, ihracat sigortasi, iiretimde
standardizasyon ve sozlesmeli tanm
uygulamalarina 6nem verilmelidir.

Bilindigi gibi GATT Uruguay
Raund siireci ve AB ile iliskiler dis
ticaretimizi onemli ol¢iide etkileyecektir.
Bu nedenle, dreticiler ile ihracatgi
firmalar Diinya Ticaret Orgiiti ve
Avrupa Birligi mevzuati  hakkinda
bilgilendirilmelidir. Ayrica, Diinya dis
ticaretinin  serbestlesmesi  ve  yeni
pazarlarin  ortaya ¢itkmasi  Snemli
avantajlar sunmaktadir. Bununla birlikte,
diinya ticaretinde saglanan
serbestlesmeden  yararlanabilmek  i¢in
yeni kosullara hizla uyum saglamak ve
rekabet giiciinii artirmak gerekmektedir.
Bu gergevede yakin gelecekte
karsilagilabilecek  6nemli  sorunlardan
birisi de yas meyve ve sebzelerdeki
kimyasal kalintilardir. Kimyasal
kalintilarin 6nlenmesi ve tespiti ile ilgili
yapilmasi gereken pek ¢ok oOnlem
bulunmaktadir. Ayrica bu konu i¢ piyasa
icin de olduk¢a dnemlidir.

Ithalat ile ilgili ve i¢ piyasay
olumsuz yonde etkileyen bazi
uygulamalar bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, sinur ticareti kapsaminda ithal edilen
trtinlerin sadece s6z konusu sinir illerinde
degil diger illerde de pazara sunulmasidir.



Ikincisi, ithalatta fiziki mal girisinin
beyan edilen mal miktarindan ¢ok daha
fazla olmasidir. Ugtincii ise, Dahilde
Isleme Rejimi kapsaminda, giimrik
vergisinden muaf olarak
gerceklestirilecek tarim iiriinleri ithalat:
i¢in yurtigi igleme izin belgesi alinirken,

thrag  edilecek mamul maddenin
biinyesinde  kullamlacak  hammadde
miktarindan  ¢ok  daha  fazlasinin

kullanilacagi  beyan edilerek artan
miktarin i¢ piyasada satilmasidir. Bu tiir
uygulamalar sonucunda yerli iiretim zarar
gormekte ve haksiz kazan¢ elde
edilmektedir (Anonim, 1997).

4. Sonug

Tirkiye’de yas meyve ve sebze
iiretiminde 6nemli gelismeler
saglanmakla birlikte, son yillardaki
iretim artig hizlart diinya ortalamalarinin
gerisindedir. Ayrica, Tiirkiye'nin diinya
yas meyve ve sebze iiretimindeki payma
gére diinya ihracatindaki payinin diisiik
oldugu goriilmektedir. Diinya yas meyve
ve sebze ihracat1 hizla biiyiirken, Tiirkiye
bu biiylimeden yararlanamamaktadir.
Ulkemizin meyve ihracatinda son yillarda
bliylimenin tersine bir durgunluk s6z
konusudur. Sebze ihracatimiz ise son
yillarda olumlu bir biiyiime icerisinde
olmakla birlikte, toplam ihracat miktan
dikkate alindiginda mevcut
potansiyelimizin  degerlendirilebildigini
sdylemek mumkiin degildir. Bugiin
gelinen noktada, yas meyve- sebzenin i

ve dis pazarlamasinda yasanan
olumsuzluklar iiretimi ve iilkenin bu
tirlinlerden  saglayabilecegi  yararlan

sinirlandirmaktadir. Bu nedenle, yas
meyve ve sebze lretiminin i¢ ve dis
pazarlamasinda karsilasilan sorunlarin
giderilmesi biiyiik dnem tasimaktadir.

Kiiresellesme siirecinin  tarimsal
Urlinlerin  Uretim, pazarlama ve
dagittmini  Onemli oranda etkilemesi
beklenmektedir. Bunun ig¢in, dreticiler
isletmelerinde diha fazla teknoloji
kullanmak ve daha etkin isletmecilik
bilgisi ve yetenegine sahip olmaldirlar.
Aym sekilde iirtinlerin pazarlamasinda da
modern pazarlama anlayisi cergevesinde
tiiketici isteklerine goére hareket etmek
Onemli bir strateji olarak
benimsenmelidir. Digsatim  agisindan
ozellikle rekabet {istiinliigiine sahip
oldugumuz {iriinlerde iiretim ic¢in hedef
pazarlar  belirlenerek, bu pazarlarin
isteklerine gore iiretim ve alt sektdrler
bazinda stratejik planlamalar
yapilmalidir.

Bunun i¢in gerek kiiresellesme
gergevesinde yeni diinya kogullarina
uyum, gerekse AB’ne uyumu saglayici
bir pazarlama yapisi olusturulmalidir. Bir
baska ifade ile mevcut pazarlarimiz
korumak ve yeni pazarlar bulmak,
dolayisiyla diinya ticaretinden alacagimiz
pey: artirmak, potansiyel avantajlarimizi
degerlendirmek  i¢in  gerekli  olan
stratejilerimizi  belirleyip uygulamaya
koymak gerekmektedir. Bu gergevede yas
meyve ve sebze dig ticaretimizin
stirdiiriilebilir bir bicimde gelismesinin
saglanmasi i¢in {retim kararlarindan
ticaretin gergeklestigi noktaya kadar olan
faaliyetlerin giiniin  kosullarina  gore
diizenlenme zorunlulugu vardir.
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