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Kamu Denetiminde Dijital Dénilisiim: Dijital ikiz Yontemi”
Digital Transformation in Public Audit: The Digital Twin Method

Ahmet OZEN?, Fatma Nur GUREL?

Oz

Kamu denetimi adina ¢ok miktarda bilgiye ve vetiye ulasim, zaman icinde geleneksel denetimin yetersiz kalmasina neden olmus ve
dijitallesmenin yayginlasmastyla bitlikte, daha hizli, glivenilir, kontrol edilebilir ve stirekli denetim ihtiyactnt dogurmustur. Nitekim
calismada gelencksel denetim modeli modern denetim karsilastirilmis ve modern denetime konu olabilecek dijital ikiz yontemi tizerinde

durulmustur.

Anahtar Sézciikler: Dijital Tkiz, Kamu Denetimi

Abstract

With the increase in digitalization access to a large amount of information and data on behalf of public control has resulted in traditional
control becoming insufficient over time. This has created motivation for the development of faster, reliable, controllable and continuous
control. The purpose of this study is to comparatively analyse the traditional and modern auditing framework. Moreover, the digital twin
control applications is proposed as a method that can be integrated into modern auditing.

Keywords: Digital Twin, Public Audit

GIRi$
Uretimde yeni teknolojilerin kullanimini saglayan ve 18.
Yiizyilda ingiltere’de baslayan Endistri 1.0’dan sonra
1876’da Alexander Graham Bell telefonu icat ederek
Endlstri  2.0'in  gelisini  hizlandirmistir.  Endistri 2.0
sonrasinda kalkinmanin temeli yeni buluglarla birlikte
sanayilesmeye dayanmistir. 1960’lardan sonra bu
gelismeler 1siginda kent nifusunun giderek artmasiyla,
insanlarin sosyoekonomik talepleri daha iyi hizmet
alabilmek adina gesitlenmis ve hayati daha kolay kilmak
adina bu durum, bilgisayar teknolojisi ve dijital
teknolojilerdeki gelismeleri gerekli kilmistir. Bunun sonucu
olarak dijital diinyada ¢ok hizl bir bicimde gerceklesen ve
etkisini her alanda hissettiren gelismelerle birlikte iletisim

kanallari ¢ogalmis, bilgi paylasim ag genislemis ve
2000'lerin basinda icinde bulundugumuz Endustri 4.0 ile
dijital donem baslamistir. Ginimizde Endustri 4.0'in
getirdigi bu hizli entegrasyon, isletmeler acisindan finansal
ve mali verilerini aninda gorerek karar alma slreglerini
kisaltmaktadir. Dijital ¢agla birlikte gelisen nesnelerin
birbiriyle olan etkilesimi, hizmet alimindan sunumuna kadar
bircok alanda koklu dijital donlisiimler getirmektedir. Ayrica
bircok alanda oldugu gibi kamu denetimi ve etkinligini de
derinden etkilemekte olup; yenilikci, ¢agdas yani dijital
diinya gereklerine uygun denetimi de zorunlu kilmaktadir.
Son yillarda hayatimiza giren yenilikci teknolojilerden bir
tanesi de dijital ikizdir. Dijital ikiz fiziksel bir nesne veya
islemin, fiziksel ortamdan alinan gercek zamanl verilerin
bilgisayar ortaminda bir kopyasinin olusturulmasi ve
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bilgisayar ortaminda makine 6grenmesi ve yapay zeka gibi
teknolojiler ile kararlar Gretme ve bu kararlar ile fiziksel
ortamin tekrar ve yeniden kurgulanmasidir. Bu teknoloji
kamu ve 0zel sektorde birgok kurum ve isletmeye biyik
katkilar ve avantajlar vaat etmektedir.

Dijitallesmeyi iyi anlamadan onun kamu denetimi
kalitesine etkilerini anlamak ve c¢6zimlemek mimkin
olmayacagindan, bu amagla 6ncelikle, dijitallesme olgusu
ve slreci, faydalari, kullanim alanlari incelenmeye ve
¢o6ziimlenmeye calisiilmaktadir. Daha sonra, nesnelerin
interneti teknolojisi kullanimiyla birlikte, dijital ikiz
yonteminin etkinligi ve etkileri ortaya konmaya
cahsilmakta, ikinci adimda Turkiye’de kamu denetimi
genel cercevesiyle anlatilmaktadir. Son olarak denetimin
teknoloji ile donlisimlerinden biri olan dijital ikiz ile
geleneksel yaklasimdan yenilikci denetime gecisin
nedenleri ve sonuglari Gzerinde durulmaya calisiimakta ve
denetimin odak noktasi olarak; “Maniel Denetimden
Dijital ikiz Yontemi ve Siirekli Denetim Uygulamasiyla
Modern Denetime Gegis” ile meydana gelebilecek etkileri
vurgulanmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, temel olarak teknolojideki
gelismelerin sundugu avantajlardan birisi olan dijital ikiz
yonteminin kamu denetiminde kullanilmasina ve kamu
denetimine etkilerine agiklik getirmeye c¢alisarak, dijital
ikizin  sundugu slrekli modern denetim ile bilgi
teknolojilerinin ve verilerin givenliginin saglanmasi
yoluyla denetim kalitesine 6nemli katkilar sunmaktir.

DIJITALLESME ve DIJITAL iKizZ

Teknolojik ilerleme ve dijital donisiim, bilgiye olan acglik ve
cabuk erisebilme istegi ile tiim dinyada ve Turkiye'de
dijital cagin kapilarini aralamistir. Endistri 4.0 seklinde de
ifade edilen dijitallesme caginda, cagdas ihtiyaclara cevap
vermek hedefiyle teknolojinin donisim ve gelisim
sirecinde ortaya konan; yapay zeka ve makine 6grenimi,
nesnelerin interneti, blylk veri analitigi gibi alanlarda
kaydedilen ilerlemeler, bir ¢ok farkli sektérde yenilikler
saglamakta oldugu gibi tabii ki denetimi de hizla inovatif
cercevede donistirmektedir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2019:8).

Dijitallesme, insan eli ile olusturulan verilerin ya da is
akislarinin - dijital ortamlara  aktarilmasi  olarak
tanimlanabilir (Cancan, 2019:2). Endistri 4.0 ile gelen
dijitallesme; kaynaklari, dijital teknolojilerin getirdigi
firsatlari  kullanarak optimal sonuglara donistiirme
surecidir (Book Of Proceedings, 2018: 28). Turkiye,
dijitallesmenin sundugu vyenilikleri takip etmekte ve
bunlari  “Milli  Teknoloji Hamlesi” c¢ercevesinde
degerlendirerek, teknolojik acidan Tirkiye'yi One
cikarabilecek politikalar olarak gérmektedir. Teknoloji ile

Cilt/Volume 2, Sayi/Number 1, Haziran/June 2020 Sayfa/Pages 16-23

kiiresel rekabet giclniin artirilarak, ekonomik ve teknolojik
bagimsizlik saglanacagina ve insan ihtiyaclarina en hizh
sekilde cevap verilerek toplumsal refahin lst seviyelere

tasinacagina  inanilimaktadir.  (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1,2019:10)
istatistikler gdstermektedir ki; 2005 yilinda diinya

ekonomisinin sadece ylizde 15’i, 2015 yilinda ise ylizde 22’si
dijitallesmis iken, 2020 yilinda kiresel ekonominin yizde
25’inin dijital ekonomiyi olusturmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye, teknolojik agisindan dinyada oOnci
Ulkelerden birisi olmak ve basarili bir bliyiime sergilemek
icin dijitallesmeye dnem vermektedir. (Accenture Tirkiye
Dijitallesme Endeksi,2016).

Dijitallesme ile gelen akilli teknolojileri ve bu konuda yapilan
calismalari destekler nitelikte olan ve TUBITAK tarafindan
2016 yilinda hazirlanan; “Yeni Sanayi Devrimi: Akilli Uretim
Sistemleri Teknoloji Yol Haritas|” raporuna gore, Turkiye’'nin
diinyadaki seviyeyi yakalamasi lizerine gegmesi igin ilk yedi
teknolojik hedef Sekil 1’de sunulmustur (TUBITAK, 2016).

TUBITAK tarafindan Tirkiye’nin diinyadaki teknolojik
seviyeyi yakalamasi ve Uzerine gecip 6nde Ulkeler arasinda
yerini alabilmesi igin belirlenmis hedeflerden de anlasilacagi
Uzere; daha oOnceleri teknoloji insanin emeginin bir
parcasiyken, artik zihin gicinln bir gostergesi halini
almistir. Zihin glclinln birer gostergesi olan bu inovatif
teknolojik gelismeler arasinda; blyiuk veri analizi,
sanallastirma, modelleme ve simiilasyon, nesnelerin
interneti platformu, yenilikci sensoérler, bulut bilisim, siber
glvenlik gibi hayati kolaylastiran yenilikler bulunmaktadir
(Avrupa Birligi Bakanhgi,2018:1).

Dijital cag ile bilgisayarin her gecen giin artan veri isleme hiz
ile birlikte artan veri miktarlari, sayilan yenilik¢i teknolojik
gelismeleri kacinilmaz hale getirmistir. Ozellikle artan
rekabet ve kiresel entegrasyon ile tepeden tirnaga butiin
toplumlar; tasinabilir bellekler, similasyon, veri analizi,
sensorlerden kendi kendine giden arabalara kadar bir ¢ok
konuda gelisim ve doniisim saglamistir (Cancan, 2019:2).
Bir modelleme teknigi olan similasyon da bu
donitsimlerden biri olarak gosterilmektedir. “Simulasyon”,
gercek diinyada var olan bir fiziksel sisteme ait verilerin,
sanal bir ortama tasinmasiyla gercgek sisteme ait 6zelliklerin
izlenmesine altyap! olusturan bir modelleme teknigidir”.
Amaci; gerceklesebilecek bazi senaryolarin sanal sistem
Uzerinden uyari sistemiyle onceden gozlenebilmesi ve
risklerin ile kayiplarin en aza indirilmesidir(Celen,2017: 10-
11). Similasyonlar ile olusturulan ve teknolojideki
gelismelerin sundugu avantajlardan sanal gerceklik alt
yapisina sahip 6nemli bir ydntem ise “Dijital ikiz”’dir. Dijital
ikiz, gercek dinya kosullarini analiz ederek ve simile
ederek, degisikliklere yanit vermek, islemleri gelistirmek icin
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kullanilir (Engin ve Erturan, 2018:815-816)..

Dijitallesme

Biiyiik Veri ve Bulut Bilisim,
Sanallastirma, Siber Giivenlik

Ug cihazlarinin mahremiyeti saglayan, glivenli, 6lceklenebilir ve akill servis tabanli bulut
platformunun, uygulamalarinin ve algoritmalarinin gelistirilmesi

Veri toplanma, islenme, iliskilendirme, analiz, anlamlandirilmasi, raporlanmasi ve karar destek

sistemlerinde kullanilmasi

Yeni Sanayi Devrimi dogrultusunda siber giivenlik uygulamalarinin ve ¢éziimlerinin ortaya

koyulmasi

Yeni Sanayi Devrimi dogrultusunda simiilasyon ve modelleme teknolojilerinin gelistirilmesi

Nesnelerin interneti
Sensor Teknolojileri

HEDEF 5. ENDUSTRIYEL NESNELERIN INTERNETi PLATFORMU
Ortak ve entegre ¢alisabilen, giivenli, giivenilirligi arttirilmis endiistriyel Nesnelerin Interneti
dijital ortaminin olusturulmasi ve endiistriyel ug¢ nokta birimleri ve donanimlari i¢in yazilim ve

donanmim gelistirilmesi

HEDEF 6. M2X YAZILIM VE DONANIMLARI

Uretim asamalarinda ve iiriin yasam déngiisii siiresince kalite ve verimliligi artiracak giivenilir ve
yenilik¢i M2X (Makine-insan, Makine-Makine, Makine-Altyapi) donanim ve/veya yazilimlari
ile ortaya ¢ikan veriler i¢cin uygun veri saklama ve depolama teknolojilerinin gelistirilmesi

HEDEF 7. YENILIKCI SENSORLER

Sanayiye yonelik biyolojik, kimyasal, fiziksel, optik, akilli eyleyiciler; mikro-nanosensérler; kablosuz,
endiistriyel, dijital sensor aglari; goriinti isleme, yapay gorme, yenilik¢i sensér uygulamalari; ug

kosullara dayanikl sensorlerin gelistirilmesi

Sekil 1: Turkiye’nin Diinyadaki Seviyeyi Yakalamasi Uzerine Gegmesi icin ilk Yedi Teknolojik Hedef (TUBITAK, 2016).

Dijital ikiz kavrami ile similasyon; gercek diinya ve sanal
diinya arasinda bir kdpra kurarken; tasarim, veri analitigi,
veri madenciligi, nesnelerin interneti, derin 6grenme,
makine 6grenmesi gibi teknolojik kavramlarla yakindan
ilgilidir.  Dijital ikizler ile simulasyonlar sayesinde
olusabilecek aksakliklar onceden fark edilmekte ve bu
aksakliklara miidahalede bulunularak maddi ve zaman
tasarrufu anlaminda kayiplar an aza indirilebilmektedir. Bu
sayede sorunlar karsisinda ulasilan ¢6zim sayisi
maksimum diizeye ulasmakta, sorun gercek uriin izerinde
olusmadan sanal Urin (zerinde gobzlemlenerek
¢ozlimlenebilmektedir (Teknolojinin Yeni Trendi: Dijital
ikizler, Erisim Tarihi. 05.02.2020).

Dijital ikiz yontemi, bu calisma cercevesinde de kamu
denetimi faaliyetinde direkt ya da dolayli olarak iliskili olan
bitiin birimlerin dijital verilerinin ‘Nesnelerin interneti” ve
“Sensorler” sayesinde birbiri ile bitlinsel olarak
¢alismasini planlamaktadir(Sayar,2019: 35). Sensorler
yapilan denetim faaliyetinin kalitesini aninda tespit

18

ederek, herhangi bir aksaklikta isleme aninda midahale
edilebilmesini mimkdin kilar ve bu sayede kalitede belirgin
bir artis yasanir (Avrupa Birligi Bakanligl, 2018:1). Dolayislyla
dijital ikiz, fiziksel makinelere birer dijital model yaratan ve
sanalda olabilecekleri dnceden goéren bir sistem olarak,
faaliyetin sirekli izlenmesi ve slrekli denetlenmesi gibi
asamalarla beraber siirekli denetim ile islemin kalitesini her
asamada inceleme olanagi sunmakta ve bir tiir yapay zeka
ve sanal gercekligin birlesiminden olusmaktadir (Engin ve
Erturan, 2018: 817-818).

Dijital ikizler, nesnelerin degisik cevre kosullarinda nasil
cahstigini ve olusan tepkilere nasil cevap verdigini
belirlemek igin, fiziksel veriler ile gercek diinyada olusan
sonuglari karsilastirir. Boylece; gercek dinya kosullarinin
analizini gerceklestirerek, degisimlere yanit olusturup,
sorunun olusmadan saptanmasi, verimliligin artirilmasi gibi
noktalarda pek ¢ok fayda saglayacaktir (Engin ve Erturan,
2018: 816).
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TURKIYE’'DE KAMU DENETiMi

Denetim; bir faaliyetin sonuclarinin énceden belirlenen
planlara ve programlara uygun bir sekilde gergeklesmesini
saglamak amaciyla, belirli kurallar dahilinde, gerceklesen
ve ulasilmak istenen arasindaki farkliliklari saptayan ve
farkhlik gdzlenen noktalarda énlemlerin alinmasini ve bu
durumlarin dizeltiimesini hedefleyen bir glivence sistemi
olarak tanimlanabilir (Bozkurt, 2013: 57). Yani denetim,
kamu kurumlari denetimi kapsaminda, kurumlarin etkin
ve verimli calisabilmesi icin yapilan, bir idari faaliyetin
sonuglarinin belirlenmis planlarla uyumlu bir sekilde
surdirdlip  sdrdidridlmediginin - belirlenmesi  agisindan
olduk¢a 6nemlidir (Akyel ve Kose, 2010: 10). Bir kurumda
etkin ve verimli bir denetim sisteminin olmasi, denetim
eksikliginin yol acabilecegi krizleri 6nleyerek kurumun mali
yonetimini ve faaliyetlerin etkinligini
giiclendirecektir.(Onen ve Ozmen, 2011: 93). Denetim,
yeterli derecede mesleki bilgi ve beceriye, donanima
sahip, gorevinde 6zenli davranan ve denetim faaliyetini
bagimsiz bir sekilde surdiren kisilerce
yapilmaktadir(Bakan, 2019:4). Denetimin; dijitallesmenin

gereklerine uygun olarak, denetim kurumlarindaki
teknoloji  becerilerine sahip denetgilerce, ¢agdas
yontemler ve bilgisayar teknolojileri  kullanilarak,

teknolojiyle i¢ ice ve planh, slirekli olarak izleme ve
raporlama sekilde yerine getiriimesi gerekmektedir. Bu
amaglara uygun olarak Tirkiye’de kamu kurumlan
acisindan cagdas denetim; risk odakh bir bakis acisiyla
belirli onceliklere gore yurutilerek; saydam ve hesap
verilebilir bir denetim sisteminin oturtulabilmesi, kamu
denetiminin verimliligini saglayarak ve net bazi kalite
standartlari getirecektir (Polat, 2017:74).

Turkiye’de denetim genel hatlariyla i¢ denetim ve dis
denetim seklinde siniflandirilir. Amaclarina gére ayirmak
gerekirse; kamu denetimi, ic denetim ve bagimsiz denetim
olarak ifade edilir.

Kamu Denetimi

Yetkileri yasalarca tanimlanan kamu denetgilerince,
kamunun ihtiyaglarinin giderilmesi amaclanarak, planlar
ve gerceklesen sonuglar arasindaki uyumu dikkate alarak
surdirilen denetime kamu denetimi adi verilmektedir.
Kamu denetiminin Tirkiye’de fonksiyonu, kamu kurum ya
da kuruluslariyla 6zel sektordeki ticari kuruluslarin kamuca
yetkilendirilmis denetim elemanlarinca incelenmesi
seklinde gorilmektedir(Bakan, 2019:4).

Turkiye’de devletin pek ¢ok denetim uygulamasi vardir.
isletmeler (izerinde devlet tarafindan gerceklestirilen
denetim faaliyetleri, vergi denetimi, ticari denetim, gevre
denetimi gibi cesitli sekillerde karsimiza cikabilmektedir.
(Savh, 2019: 21).
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i¢ Denetim

ic denetim veya idare denetimi 5018 sayili Kanun
kapsaminda kamu otoritelerine getirilmis ve yodnetim
sorumlulugu ilkesi ekseninde degerlendirilen bir anlayisin
yansimasidir. Bir idarenin kendi isleyisi icinde olusturacagi i¢
kontrol mekanizmasinin bir pargasini olusturan i¢ denetim,
idarenin harcama stiregleri sonucunda gercgeklestirilen ve
boylece idarenin sorumluluklarini sekillendiren bir denetim
tlrudir. Nitekim i¢ denetim; idari faaliyetlere deger katmak
amaciyla risklerin 6nceden tespitini yapmak ve elde edilen
performans bilgilerini kurumsal performansin artirilmasiigin
kullanmak seklinde tanimlanabilir. Elbette bir idare; ic
denetim ile stratejik planinda ortaya koydugu stratejik amag
ve hedeflere ulasma ¢abalari asamali olarak planlamakta ve
ortaya cikabilecek riskleri 6ngorilebilir kilarak minimize
etmeye calismaktadir. i¢ denetimin 6nemli bir amaci da idari
faaliyetlerin hukuki bir zeminde ve kurumsal stratejilere
uygun sekilde yapilabilmesi konusunda st yonetime
glivence saglayabilmektir (Savli,2019: 49). Ust ydnetim ise
sahip oldugu bu gilivence ile yonetim sorumlulugu ilkesinin
dogurabilecegi ylikiumliliklere minimum maliyetle cevap
verebilir hale gelebilecektir.

Dis Denetim (Yargi Denetimi)

Kamu kurumlarinin idari faaliyetlerinin kurum disi bir Gst
organ tarafindan denetlenmesi kavramsal olarak dis
denetim veya yargl denetimi seklinde ifade edilmektedir.
Ozel sektor firmalarinin dis denetimleri daha ziyade
bagimsiz denetim seklinde dis denetim firmalarn ile
surdardlmekteyken kamu kurumlarinin dis denetimi ise
glclind Parlamentodan alan ve nitelik olarak yargisal bir
ozellik tasiyan Sayistay tarafindan yurutiilmektedir. Sayistay
yetkisini Parlamento adina kullanmakta kurumsal denetim
raporlarini Yasama denetimine konu olmasi icin dogrudan
Parlamentoya sunmaktadir.

Etkin bir dis denetim icin denetimden beklenen amaclarin
acik bir sekilde ortaya konmasi, glivenilir, hesap verilebilir,
kiresel rekabette daha glcli olmayr saglamak igin
teknolojik gelisime ve degisime acik bir denetim sistemi
olmasi gerekmektedir (Bozkurt,2013: 58). Dolayisiyla
dijitallesmenin zirvede yasandigi gliniimizde, her alanda
oldugu gibi kamu denetimi alaninda da ¢agdas, kaliteli ve
dijital cagin gereklerine uygun, uyumlu bir denetim modeli
benimsenmek kaginilmaz olarak gelisim yasanmakta ve
veriler glivenli ve seffaf bir sekilde analiz edecek ve en dogru
sonuclara ulasilacaktir (Ozdemir; Sagiroglu, 2018:470).
Bununla birlikte Tirkiye’de de, denetimin énemi ve neden
teknolojiyle bitinlesmis bir sekilde strdiriilmesi gerektigi;
teknolojiyle ici ice slirdirilen sirekli denetim modeli ve
fiziksel verilerle elde yiritilen mantel denetimin ortaya
koyduklari sonuglar karsilastirildikca her gecen glin daha iyi
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anlasilmaktadir. Denetimin lzerine yliklenen bu vizyonu
tasiyabilmesi ve islevini daha iyi yerine getirebilmesi igin
denetim anlayisinda yasanan teknolojik degisimler
Turkiye’de yakindan takip edilerek yeni anlayisa gore
yeniden yapilanmalar glindeme gelmektedir.

DENETIMIN TEKNOLOJi iLE DONUSUMU: DIJITAL iKiz ile
GELENEKSEL YAKLASIMDAN YENILIKCi DENETIME

Kamu kaynaklarinin kisitli olmasiyla birlikte, diinyada ve
Turkiye’de belirli kurallara bagh ve uygun bir sekilde
kullanimi icin bazi kurallar ve zorunluluklar getirilmistir. Bu
kurallar ise denetimi hatta kaliteli ve etkin denetimin
gerekliligini ortaya cikarmistir. Dolayisiyla esnek, yeterli,
ekonomik ve modern denetim anlayisi ve saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, verimlilik, kalitelilik esaslariyla birlikte
dijital diinyanin gereklerine uygun ve uyumlu bir denetim
modeli gerektigi anlasiimistir (Ertekin,2004: 61-66) Cok
miktardaki veriye ulasim, maniel denetimi yetersiz kilmis,
kiresellesen rekabet ortamindan ve teknolojide meydana
gelen gelismelerden ve dijitallesmenin yayginlagsmasindan
sonra daha hizh, etkili ve sirekli denetim ihtiyacini
dogurmustur(Secmeli; Orhan, 2016:34).

Surekli denetim; denetim faaliyeti icinde faaliyete katilan
denetcilerin, dijital ortamda sirekli olarak raporlar
sunarak glivence sagladigl ve izlemeler yaparak siireci
devam ettirdigi, olayin gerceklesmesi ve raporlastiriimasi

arasindaki mesafenin kisaltilmasini ve es zamanli ilerleme
saglanmasini hatta risk odakli denetimin benimsenerek
maliyetlerin en aza indirilmesinin hedeflendigi elektronik
ortamda gerceklestirilen denetimdir. (Acar; Oztiirk;
Usul,2016:1561-1562).

Modern denetim kapsaminda gergeklestirilen sirekli
denetim sistemiyle sentezlenerek kamu denetiminde
kullanilacak dijital denetim yodntemi ise bu calisma
kapsaminda bilgi teknolojileri (BT) kullanilarak yapilan dijital
ikiz denetimidir. BT yaklasimiyla dijital ikiz yonteminde
surekli denetimle, denetim kalitesinde yasanan gelisim;
kagit Gzerinde degil mali anlamda dijital ortamda yapilan
belgeleme, kaydetme, raporlama ve dogrulama gibi birgcok
islemi etkilemektedir (Bakan,2019:50). Ciinkl dijital ikiz
yontemiyle yapilan denetimde mevcut durumun sirekli
kontrol edilmesi, islemlerde seffafligin, glvenilirligin
olusturulmasi ve korunmasi igin vyeterlilik ve etkinlik
bakimindan inceleme vyapilir (Acar; Oztirk; Usul,
2016:1565). Ayrica bu sisteme goére, denetgilerin
degerlendirmesi gereken verilerin ¢ogu zaten elektronik
formatta oldugundan, teknolojilerin denetciler tarafindan
kullanimi denetimin etkililigini ve verimliligini artirmak igin
gerekliliktir. Denetimin dijital ortamda yapilmasinin
gerekliligini ortaya koyan onemli diger faydalari da su
sekilde siralanabilir; (Bakan,2019: 55-56).

Tablo 1: Geleneksel (Maniiel) Denetim ve BT Yaklasimiyla Dijital ikiz Ydnteminde Siirekli Denetim
Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmistir.

GELENEKSEL (MANUEL) DENETIM

BT YAKLASIMIYLA DiJiTAL iKizZ YONTEMINDE SUREKLi DENETIM

Gergek kisilerce elde hazirlandigindan; mantel yontemlerle
hazirlanan finansal tablolar ve vyapilan islemlerde, dijital
ortamda elde edilen finansal tablolara goére hata yapma
ihtimali daha fazladir.

Risk durumlarinin sistem tarafindan 6nceden belirlenip
dizeltilmesi ve olasi kontrol risklerinin sifira indirgenmesini
amaglayan risk odaklh ve olabilecek hatalarin olmadan 6niine
gecebilmeyi amaglayan bir denetim vardir.

Geleneksel bigcimde incelemelerin hatali olma ihtimali fazla
oldugundan kayiplari mimkun kildigindan ve kagit tstiinde bir
denetim oldugu icin kagit israfi da mimkin olabileceginden
denetim siirecinde harcanan maliyet artar.

Surekli denetim ile sensorler sayesinde olusabilecek aksakliklarin,
meydana gelebilecek kayiplarin 6niine gegilerek, is gliclii ve
maliyet tasarrufu saglanir ve muhtemel hatalar sanal ortamda
tespit edilerek gergeklesmesi 6nlenmis olur.

Geriye doniik olarak ve elde ve belgeler Ustlinde bir denetim
oldugu icin genellikle islemler gergeklestikten aylar sonra
mantel olarak aralikli yillik raporlama yapilir ve zamansal
kayiplara sebep olur ayrica hata ve hilelerin belirlenebilmesi
daha zordur.

Kontrol ve risk analizlerinin otomatik olarak gergeklestiriimesiyle
olusabilecek hatalari gelecege doniik bir sekilde tespit eden ve
kisa sure iginde raporlayan ve daha hizli sonug veren bir sistem
oldugundan da zamansal kayiplar énlenir.

Gergcek kisilerce periyodik olarak finansal raporlar hazirlanarak
analizler yapilir, dolayisiyla kapsamli bir denetim saglamaz.

Cagdas yontemlerle ve dijital cagin gereklerine uygun olarak;
sistemli, planh, programh ve kapsamli sekilde her islemin her
asamada kontrol edilebilmesini saglayan bir denetim yapilir.

Kurumsal hafizanin sdrekliligini saglayacak uygun bir veri
setinin elde edilmesinde aksakliklar ortaya ¢ikabilir. Bu durum
kurumsal performansin stratejik amag¢ ve hedefler ile
uyumunun denetimini olumsuz etkileyebilir.

Kurumsal bilgi hafizasinin olusumunu tam zamanh saglayabilme
olanag elde edildiginden kurumsal performansin seyri hakkinda
tam zamanli, anlik ve giivenilir bilgi akisi saglanabilir.

Kurumsal performans hakkinda vatandaslarin kuruma olan
glven duygusunun gelisimini saglayabilecek bir ortamin tesisi
miimkin olmayabilir.

Vatandas taleplerini anlik olarak kaydederek mevcut sensorler ile
aksayabilecek noktalar tespit edilebilir ve vatandasin talepleri en
kisa slirede karsilanabilir. Boylece vatandasin kamu kurumuna
olan gliven duygusu artirilabilir.
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. El ile kagit Uzerinde yapilan islemler ortadan
kaldiracagindan zaman kullanimi agisindan tasarruf
saglanabilir.

. Hesaplamalar ve karsilastirmalar daha dogru ve

glvenilir bir sekilde gergeklestirilir.

. Zaman butceleri ve gercek zamana gore
bltcelenmis tutarlarin izlenmesi gibi proje bilgileri daha
kolay olusturulabilir ve analiz edilebilir.

J Mevcut elektronik denetim uygulamalarinin
sonraki denetimlerde tekrar kullanimi ve genisletilmesiyle
ve hatalarin risk odakli yapilacak denetimle 6nceden
belirlenmesi maliyet etkinligi arttirilabilir.

. Zaman bdtcesini ve diger proje kontrol tirlerini
analiz etme kabiliyeti tim denetim fonksiyonlari icin
gerekli olan kalite kontroliin(i kolaylastirmaktadir.

Bu kapsamda “Geleneksel (Maniel) Denetim ve BT
Yaklasimiyla Dijital Ikiz Yonteminde Sirekli Denetim”
karsilastirmasi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1'de denetim  modelleri  kiyaslandiginda
anlasiilmaktadir ki; BT’ nin gelisimi ile birlikte denetim
diinyasina giren dijital ikiz yontemi; kaliteli ve glivenilir bir
denetimin cercevesini cizmekte, sistemin etkin ve verimli
¢alismasini gergcek zamanh olarak kontrol ederek elde
ettigi  bilgilerin  kontrol ve glivencesini saglamayi
amaclamaktadir (Erturan ve Ergin, 2018:822-824). Ayrica
bu amaglar dogrultusunda, gergek diinyada varhgini
surdiren fiziksel sisteme ait verilerin sensorler kullanilarak
sanal ortama tasinmasiyla gercek sisteme ait verilerin elde
edilmesi ve izlenmesiyle stirekli raporlama saglayan bu
denetimde dijital ikiz ile denetginin is ylki hafifleyecektir
(Olekli ve Durmaz, 2016: 52). Fakat denetgi ile yapay zeka
teknolojisi arasindaki bagin gicli olmasiyla daha da
sistemli, hizl ve saglikh gerceklesecegine inanilan bir
surekli denetim saglanabilmesi icin, denetcinin denetleme
sirecinde akilh  makineleri kullanabilme yetisi ve
teknolojik, sistemsel becerisi denetleme sirecine dahil
olacak ve bu oranda daha seffaf ve glivenilir sonuglara
ulasilacaktir.

Maniel yontemlerle vyapilan denetimde, bilgisayar
sistemleri kullanilarak yapilan islemlere gére hata yapma
ihtimali daha fazla oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla
aslinda dijital denetim siireg icerisinde denetginin yikina

hafifletse de, dijital denetimin saglanabilmesi igin
denetgilerin sistemsel becerisini gelistirilip; denetim
sirecini, denetgi ve dijital makineler birlikte

yiritebildiginde daha gilvenilir bir denetleme sistemi
saglanmis olacaktir (Bakan,2019:136). Ayrica dijital ikiz
yonetimi ile finansal ve finansal olmayan verilerin dijital
ortama es zamanli olarak yiklenmesiyle stirekli denetimin
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saglayacag fayda ve givenilirlik orani artacaktir (Ergin ve
Erturan, 2018:810-812). Boylece zamanla bir Glkede ¢agdas
denetim gereklerinden olan bilgi teknolojileri yaklagimiyla
yapilan denetimin olusturulmamasi onemli bir eksiklik
olacaktir. Clinkli teknolojinin gelecegi sekillendirdigi
yadsinamaz bir gercek haline donistigl glinimizde;
dijitallesmeyle bir etkilesim haline girilmesi ile degisime
ayak uydurularak c¢agin gerisinde kalmadan yasamin
surdirebilir olacagl bir gercekken; denetim dilnyasi
acisindan da dijital ikiz yontemiyle yapilacak olan modern
surdirilebilir denetim kapsaminda denetim acisindan bir
inovasyon saglanmis olacak ve maniel denetime goére
etkinlik artacaktir (Polat, 2017: 76). Bu amacgla dijital ikiz ile
kullanilan yenilikgi veri analizi araglari sayesinde denetgiler
gerekli bilgilere her zaman ulasabilecek ve zaman, is gilicli ve
maliyet tasarrufu saglayacaklar ve otomatik olarak yapilacak
dijital ikizle birlikte surekli denetim ile daha kaliteli ve
cagdas bir denetim seviyesine ulasilacaktir (Ergin ve Erturan,
2018:820). Dijital ikiz ydnetimle yapilan denetimde, fiziksel
ortamin sensorler araciligiyla dijital ortama tasinmasi ile
denetim faaliyetleri ylrutilerek, i¢ ve dis denetim birbiriyle
iliskilendirilerek devam eden denetim surecinde bitiinsel ve
risk odakl bir yaklasimla, sonuglarin elde edilme suresinin
en kisa slreye indirilmesi denetimin kalitesi arttirir.
Teknolojinin imkanlarindan faydalanilarak yapilan bu
denetim, bagimsiz denetim kurumlarinin  kendilerini
gelecege hazirlamalarina 1sik tutmakta, strekli kontrol
sistemi etkin bir sekilde calismakta iken; olusacak hatalar
akilli sistemlerin dijital ikizleri araciyla énceden belirlenip,
onlem alinmaktadir (Erturan ve Ergin, 2017: 26).

SONUC

Dijitallesme, Endustri 4.0 olarak bilinen donemle birlikte
yasanan gelismelerle, bircok alanda yasanan doénisim,
yapilan faaliyetlerde maliyetleri diisirip, zaman tasarrufu
saglamis ve daha hizh ve kaliteli hizmetler sunmayi
hedefleyerek, vyenilik ve etkinlik yoninden kamu
denetiminde yeni arayislara girilmesini saglamistir. Dijital
¢ag kamu denetimi alaninda dijitallesmeyi 6neren ve ayni
zamanda destekleyen ¢agdas bir kamu denetimine ihtiyag
oldugunu da gostermekte, kamu denetimi icin yeni etkilesim
ve olanaklar sunmakta ayrica, etkili bir sekilde analiz
edilmesi gereken sonsuz biyuklikteki veri kaynaklarini daha
hizli, kapsamli bicimde, kamu denetgilerinin erisimine
sunmaktadir. Bu c¢alismada dijitallesmenin sundugu bu
yeniliklerden birisi olan ve dijital ¢agin gerekleriyle ortiisen
dijital ikiz kavrami ve kamu denetimi agisindan kullanimi ve
faydalari ele alinmistir. Dijital ikizden denetim yontemi
olarak kamu denetimlerinde nasil faydalanilabilecegi,
denetimlere nasil entegre edilebilecegi; geleneksel
denetimin ve calisma kapsaminda ele alinan modern yani
“BT yaklasimiyla dijital ikiz yonteminde sirekli denetim”
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karsilastirmasi yapilarak ortaya konmaya c¢alisiimistir.
Denetimde dijital ikiz yontemiyle her fiziksel nesne dijital
bir ikiz ile temsil edilebilecek ve ulusal kaynaklari daha
etkin olarak yonlendirmek mumkin olabilecektir. Dijital
ikiz ile cagdas yontemlerle ve dijital ¢agin gereklerine
uygun olarak; sistemli, planh, programli ve kapsamli
sekilde her islemin kontrol edilebilmesini saglayan bir
denetim yapilacaktir. Kontrol ve risk analizlerinin otomatik
olarak gerceklestirilmesiyle, elektronik bilgiye zamaninda
ve rahat ulasilabilecek ve zamansal kayiplar 6nlenecektir.

Denetim sonucu elde edilen verileri analiz ederek, cagdas
denetimin bir parcasi olan sirekli denetim yontemleriyle
uygulanacak olan hata degil risk odakli denetimle, hatalar
blylik problemlere, zaman ve maliyet kayiplarina sebep
olmadan o6nlenecektir. Clnkli 6ngérinin olmadigi bir
denetimde, denetci hatasi veya eksik ve hatal veri elde
edilmesi sebebiyle ciddi maddi kayiplar
yasanabileceginden; dijital ikizle stirekli denetim sayesinde
teknolojik imkanlardan faydalanilarak yapilan, risk odakl
ve Onleyici bir sirekli denetimle her asamada
degerlendirme saglanacak ve sirekli izleme, kontrol ve
raporlama ile glivenilir, es zamanl, verimli denetim
faaliyetleri gerceklestirilebilecektir. Endistri 4.0 ile gelen
dijitallesme ile bu konuda yapilan ¢alismalar artmistir
dolayisiyla her gecen giin cagdas denetim konusu kendine
uygulama alani bulacak ve yayginlasacaktir.

KAYNAKLAR

Acar, D. Oztiirk; M. S.; Usul, H.(2016). “Dijital Ortamda Denetim:
Siirekli Denetim”, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi:21, No:5 s.1561-
1571.

Accenture Tarkiye Dijitallesme Endeksi. (2016).
https://www.accenture.com/t20170202T0458427_ w_
_Jtren/_acnmedia/PDF-42/Accenture-HBR-
RaporVodafone.Pdfla=en, Erisim tarihi:10.02.2018.

Akyel, R.; Kése, H. O. (2010). Kamu Yénetiminde Etkinlik Arayisi:
Etkin Kamu Ydnetimi igin Etkin Denetimin Gerekliligi, Tiirk
idare Dergisi, Mart, Say1.466.

Ataman, B.(2010). Turkiye’de Kamu Denetimi ve Kamu
Denetgilerine Genel Bakis, Maliye Finans Yazilari, Yil: 24,
Sayi1:87,Nisan.

Bakan, S.(2019) Bilgisayar Destekli Denetim Tekniklerinin
Denetim Riskine Etkileri: istanbul’da Faaliyet Gosteren
Bagimsiz Denetim Kuruluslarinda Bir Uygulama, Doktora
Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,

isletme Anabilim Dali, Erzurum.

Book Of Proceedings.(2018).3rdInternationalCongress On
Economics, Finance And Energy, Almaty, ISBN: 978-601-
7805-32-6.

Bozkurt,P.(2013).”Denetim Kavrami ve Denetim Anlayisindaki

22

Gelismeler”, Denetisim Dergisi(12),56-62.

Cancan, A.(2019). “Dijitallesme Siirecinde Maliye ve Yonetim
Muhasebe  Uygulamalarinin  incelenmesi”,Pamukkale
Universitesi,Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali
Muhasebe ve FinansmanProjesi,Denizli, Ocak.

Candan, E.(2016).”Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminde
Donlsim Bekleyen Bir Fonksiyon: Dis Denetim ve
Sayistay’’, Denetisim Dergisi, s.6-24.

Celen, S. (2017).Sanayi 4.0 ve Similasyon, International Journal Of
3dPrintingTechnologies And Digitalindustry 1:1) 9-26.

Ertekin, Ylcel. (2004). “Cagdas Yonetim ve Denetim’’,Sosyal
Bilimler Dergisi, 1(1), Aralk.

Erturan, E.; Ergin, E.(2017). “Muhasebe Denetiminde Nesnelerin
interneti: Stok D&ngiisii”,Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Temmuz.

Erturan, I.; Ergin, E.(2018). “Dijital Denetim ve Dijital ikiz
Yontemi”’, Muhasebe Bilim Dlnyasi Dergisi, Aralik, 20(4);
810-830.

Korkmaz, U.(2007). Kamuda i¢ Denetim (l),Biitce Diinyasi, Bahar,
Cilt. 2, Say. 25.

Gil, H.(2018). “Dijitallesmenin Kamu Yonetimi ve Politikalariile Bu
Alanlardaki Arastirmalara Etkileri”’, Yasama Dergisi, Nisan.

Olekli, H.; Durmaz,E.(2016). “Veri Analizi Denetimin Kalitesini ve
Degerini Artirir”, KMPG Glndem, Kis 2016, 50-53,
https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/,2016/0
3/tr-veri-analizidenetimin-kalitesini-ve-degerini-
artirir.pdf, (Erisim Tarihi: 05.02. 2019).

Onen, M.;0zmen,B.(2011). “Kamu Mali Yénetiminde Kontrol ve
Sorumluluk”, Sayistay Dergisi, s.91-110.

Ozdemir, 1. ;Sagiroglu,S.(2018). “Denetimlerde Biyik Veri
Kullanimi ve Uzerine Bir Degerlendirme”, Gazi
Universitesi, Fen Bilimleri Dergisi, Ankara, GU J Sci, Part C,
6(2): 470-480.

Polat, N.(2017). Saydamlk, Hesap Verme Sorumlulugu ve
Denetimin Etkinligi, Yolsuzluklarin Sebeplerinin, Sosyal ve
Ekonomik Boyutlarinin Arastirilarak Alinmasi Gereken
Onlemlerin  Belirlenmesi  Amaciyla Kurulan Meclis
Arastirmasi Komisyonu Raporu Cercevesinde, Sayistay

Dergisi, Sayi: 49.

SANAYi ve TEKNOLOJi BAKANLIGI.(2019). 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, Eylul.

Savli, P.(2019).Muhasebe Denetiminde i¢ Kontrol ve i¢ Denetimin
Onemi: Antalya ilinde Faaliyet Gosteren Sanayi
isletmelerinde Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisd,
Muhasebe ve Finansal Yonetim Anabilim Dali, Burdur.

Sayar, S.(2019).Dijitallesme ile Yeni Olusan Kavramlar: Endistri
4.0, lot ve Blockchain Uygulamalari, Yiksek Lisans Tezi,
istanbul, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Eylal.

Cilt/Volume 2, Sayi/Number 1, Haziran/June 2020 Sayfa/Pages 16-23



izmir Sosyal Bilimler Dergisi/izmir Journal of Social Sciences

Sercemli; M.;Orhan,s. (2016). “Sirekli Denetim ve Denetimin
Gelecegine Bakis Uzerine BIST 100 Sirketlerinde Bir
Arastirma’’Sayistay Dergisi, Say1:101,Nisan — Haziran.

TUBITAK.(2016). Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire
Baskanligi,” Yeni Sanayi Devrimi Akilli Uretim Sistemleri
Teknoloji Yol Haritasi”, Aralk.

T.C.AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI.(2018).Sosyal, Bolgesel ve
Yenilik¢i Politikalar Baskanhgi, Sanayi 4.0 Bilgi Notu, Ocak.

Teknolojinin ~ Yeni  Trendi:Dijital ikizler, https://www.
Savunmasanayiidergi lik.com/tr/ Ha
berDergilik.com/tr/HaberDergilik/Teknolojinin—yeni-
trendi-Dijital-ikizler, Erisim Tarihi.05. 0 2.2020.

Yiucel, G.;Adiloglu, B.(2019).”Dijitallesme - Yapay Zeka ve
Muhasebe Beklentiler’””, Muhasebe ve Finans Tarihi
Arastirmalari Dergisi,Temmuz (17); (47 — 60).

Cilt/Volume 2, Sayi/Number 1, Haziran/June 2020 Sayfa/Pages 16-23

A. OZEN — F.N. GUREL

23





