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BY Teknolojik gelisimlere bagli olarak, ayni fiziki ortamda bulunma kosuluna bagl

yiriitiilen egitim faaliyetleri, mekandan bagimsiz bir sekilde c¢evrimigi olarak
gergeklestirilmeye baslamustir. Cevrimigi ortamlarda bireylerin sorumluluk alarak
stireci yonetme becerileri, kendilerine olan giivenleri ve kariyer gelecegine yonelik
olumlu disiinceleri, 6grenmeye hazir olmalarmi etkileyebilecektir. Buradan yola
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varsayimt ile 6z liderlik becerisi ve kariyer gelecegine iliskin algi ¢evrimici 6grenmeye
hazir olus tizerindeki etkileri kapsaminda incelenmistir. Gelecegin is piyasasi aktorleri
olan geng tiniversite dgrencileri lizerinden yiiriitiilen bu ¢alismada, nicel veri toplamaya
dayal1 yontem kullanilms ve birincil veriler anket teknigi ile toplanmistir. SPSS23 paket
programi kullanilarak yapilan analizler neticesinde, 6z liderlik becerisinin ve kariyer
gelecegi algisinin ¢evrimigi 6grenme lizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Bu etkide, kariyer gelecegine yonelik olumlu alginin 6z liderlik ile
kiyaslandiginda daha fazla belirleyici oldugu da goriilmistiir. Ayrica demografik
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Yayma Kabul Tarihi Admission Date | gnline without reagarding the location. In online environments, the abilities of managing
14.02.2022 02.14.2022 the process by taking responsibility, self-confidences and positive thoughts towards
career future may affect individuals’ readiness for learning. Based on this, in this study,
self-leadership skill with the assumption of that may be factors affecting readiness for
Dol learning and perception about career future were examined within the scope of their
effects on online learning readiness. In this study conducted on young university
https://doi.org/10.30798/makuiibf.859396 students, who are the labor market actors of the future, quantitative data collection

method was used and primary data were collected by questionnaire technique. As a
result of the analysis using the SPSS23 package program, it was seen that self-leadership
skills and perception of career future have a positive and significant effect on online
learning. In addition, self-leadership skills, career future perception and online learning
readiness differ according to demographic characteristics.
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Learning Readiness.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

This study focuses on two main factors affecting readiness for online learning. One of these is
the self-leadership skill of the individual. Another factor is the individual's perception of his career
future. In addition, it has been investigated whether the readiness for online learning and whether these
two basic factors differ according to demographic characteristics.

Research Questions

The main question addressed in the research is, do self-leadership skills and perception of career
future affect online learning readiness? is the question. Other than that, what are the perceptions of the
participants in the research towards self-leadership skills? What was the perception of the career future?
What are the general trends towards online learning readiness? It is available in sub-questions. Whether
self-leadership skills, career future perception and online learning readiness differ according to
demographic characteristics was also investigated in this study.

Literature Review

Readiness for online learning has been discussed in three dimensions: readiness for online
learning, preference for online education, active participation in independent learning environments, and
competence to use internet technologies (Warner et al., 1998). Oliver (2001) considered online learning
readiness in relation to technological aptitude and self-leadership. Watkins (2003) considered being
ready for online learning as the ability to access technology and communicate with internet
infrastructure. In this study, online learning readiness model developed by Hung et al. (2010) was used.
Readiness for online learning is considered as learning motivation, self-directed learning, computer /
internet self-efficacy, learner control and online communication self-efficacy by Hung et al. Self-
leadership is defined as an individual's self-directedness, affecting and motivating himself in events
(Manz, 1986). In the studies on the concept of self-leadership, the self-leadership model, which
Houghton and Neck (2002) basically discussed in three categories, is used. In the dimension of behavior-
oriented strategies, there is a situation where the individual motivates himself for the desired result. In
the constructive thinking dimension, it is the person to change their thinking patterns positively and to
think that they have achieved successful results by talking to themselves and also to produce innovative
ideas. Natural reward strategies are for the individual to enjoy his work and to qualify as a reward for
doing this job. In this study, the self-leadership model developed by Houghton and Neck was used. An
individual's perception of the future state of his career will affect his perspective on career and career
development. Individuals who have information about future career-related changes will plan their
career development according to these changes. In the study conducted by Rottinghaus, Day and Borgan
(2005), the individual's thoughts about his career future were examined under three headings. These are
career compatibility, career-related knowledge, and optimism. In this study, career future perception is

evaluated within the framework of these three dimensions.
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Methodology

In this study, quantitative research method was used and primary data were collected by
guestionnaire technique. In this study carried out in a state university, a sample of five hundred people
was created using the convenience sampling method from a population of thirty thousand people. In the
research, the connective research model was used, which provides the opportunity to examine the
relationships between two or more variables. The self-leadership scale developed by Houghton and
Neck (2002) and adapted to Turkish for educational organizations by Konan and Atik (2015) was used
in the study to collect data on the self-leadership variable. To measure career future perception, career
future scale developed by Rottinghaus et al. (2005) and adapted into Turkish by Kalafat (2012) was
used. To measure readiness for online learning, Hung et al. (2010) developed scale was used. This scale
was adapted into Turkish by Yurdugiil and Sarikaya (2013) and was used to measure students' readiness
for online learning.

Results and Conclusions

When the findings obtained as a result of the research are evaluated, the participants of the
research think that they are ready for online learning. On the other hand, self-leadership skills and
perceptions of career futures are above the middle. After determining that these three variables are
interrelated with each other by correlation analysis, the effect of both self-leadership and career future
perception on online learning was analyzed. According to the results of the regression analysis, being
ready for online learning is 37% with self-leadership skills; career future perception explained by 39%.
According to the results of the regression analysis, having self-leadership skills affects the readiness for
online learning by (at the rate of) 0.37. Perception of career future affects by (at the rate of) 0.39.
Changes in perception of career future and self-leadership skills cause changes in being ready for online
learning. This result shows that in institutions with online learning environments, it is important to focus
primarily on the need to develop self-leadership skills of the individual and to create a positive
perception about the career future in order to expect effective results from learning. Another result of
the study was the finding that readiness for online learning, self-leadership, and perceptions of career
future differ according to demographic characteristics. Self-leadership perceptions of women were
higher than men. The career future perception is lower, and self-leadership perception is higher in the
participants whose graduation is nearing. The perception of the career future of those whose mothers
are university graduates is higher than others. The readiness to learn online and their perception of career
future among the participants of the research, who education in the desired department at university is
higher than the others. In order to create an effective learning environment, the implementation of
applications that make the individual ready for online learning environments remains an important issue.
It will be very useful to add additional training to develop leadership skills in the learning environment.
In addition, the training of career counselors specific to their fields in each program is another important

issue.
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1. GIRIS

Cevrimici egitimlerin kullanildig1 ve yayginlastig1 alanlardan biri olan iiniversitelerde, internet
teknolojilerinin kullanimi bir degisim ajani roliinii iistlendi ve tiniversiteler bu kapsamda g¢evrimigi
egitimi siireglerine dahil etmek igin stratejik planlar yapmaya basladilar. Ogrenme ortammin webe
taginmasi ve bir¢ok 6grencinin web iizerinden egitim almasi liniversiteler i¢in olagan olmaya baslamis
durumdadir (Chang ve Fisher, 2003). Cevrimigi egitimlerin arzulanan sonuglar1 vermesinde teknolojik
alt yapinin yeterli olmasi, i¢eriklerin 6grenme ¢iktilarina yonelik diizenlenmesi, egiticilerin nitelikleri,
Ogrenenlerin Gzellikleri gibi bircok faktdr belirleyici olabilmektedir. Cevrimici 6grenmenin etkin
olmasinda teknik bilgi ve donanimina sahip olmanm etkisi vardir; ancak tizerinde durulup arastirma
konusu yapilmay1 bekleyen baska faktorler de vardir. Ozerklik, motivasyon, ¢evrimici dgrenmeye
yonelik biling ve hazir bulunusluk, ¢evrimigi siireglerle ilgili kendine giiven, kendi kendine siiregleri
yonetebilme becerisi ve ¢evrimici egitimin kariyer gelecegine yapacagi olumlu katki bu faktérlerden

bazilaridir.

Cevrimi¢i ortamlarda verilen egitimlerin basarisi i¢in egitime hazir olma durumu belirleyici
olmaktadir. Cevrimici ortamlarda karsilikli etkilesimin saglanmasi, bu ortamlarda egitim almaya hazir
olma ile iligkili olarak artmaktadir (Kaymak ve Horzum, 2013). Cevrimi¢i egitimin basarisinda
ogrenmeye kars1 istekli olma hali ve bu tiir bir egitime hazir olus 6nemli bir konudur. Sinif ortaminda
yliz yiize yapilan egitimden farkli olarak burada daha fazla esneklik ve bilgisayar teknolojisi kullanimi
vardir. Teknoloji ve bu teknolojinin nasil etkin kullanilacagi konusu, ¢evrimigi egitimde belirleyici
faktor olmustur ve olmaya da devam edecektir (Mullen ve Tallent-Runnels, 2006). Cevrimigi egitimde
bilginin hizli edinilmesi ve yayilmasinda teknoloji olduk¢a 6nemlidir; ancak bundan daha da énemli
olan konu g¢evrimigi egitime olan yaklasimdir (Kim ve Bonk, 2006). Cevrimigi egitime duyulan ilgi ve
giiven bireyin kendi kendine 6grenme siireclerinin etkinligini de artirmaktadir (Miltiadou ve Savenye,
2003). Ogrenenlerin siirec iizerindeki kontrolii sayesinde, dgrenilecek konularmn en etkin grenmeyi
saglayacak sekilde siralanmasi ve egitim materyallerinin tekrar edilme olanaklari ile 6grenmeden en
yiiksek verimin alinmasi saglanabilir. Cevrimigci egitimde kisilerin 6grenme siireglerindeki 6zgiirlitk
duygular1 daha yiiksektir ve bu da 6grenmeye kars1 motivasyonu olumlu olarak etkiler (Shyu ve Brown,
1992). Bilgisayar destekli 6grenmeye karsi olan merak ve ilgi de 6grenme motivasyonunu olumlu yonde
etkileyen ve artiran 6zellige sahiptir (Czubaj, 2004). Cevrimigi 6grenmede dgrenci kisisel sorumluluk
almakta ve 6zerkligini kullanmaktadir. Bu durum ise 6grenme ¢iktilarinin verimliligini artirmaktadir.
Ogrenme siireglerindeki sorumlulugu alan birey, ihtiyaglarina uygun olarak 6grenme hizim
ayarlayabilir. Ayrica ¢evrimici ortamlarda 0grencinin tartigmalara katilmasi, iletisim kurma yeterliligi
ve soru sorma yeterliligi ile 6grenmede ilgi kayb1 onlenebilir (Hung vd, 2010). Cevrimici 6grenme
esnasinda kisinin belli dosyalara erisme ve indirme bilgisinin olmas1 6grenmenin etkinligini artiracak

bir diger konudur. Internet 6z yeterliligi olan bireyler olmayanlardan daha iyi 6grenecektir (Tsai ve Lin,
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2004). Cevrimi¢i 6grenmede 6grenme performansini artirmak igin &grencinin aktif olarak kendini
yonlendirmesi 6nemlidir (Baker, 2003). Ogrencilerin cevrimigi egitime yonelik ilgi gostermeleri
egitimin etkinligini artiracaktir (Robinson ve Hullinger, 2008). Cevrimigi 6grenmenin etkinliginin
saglanmasinda kullanilacak teknik pek cok uygulamanin disinda iizerinde durulmasi gereken bireysel
ve psikolojik konular da mevcuttur. Ogrenen bireyin kariyer gelecegi hakkindaki olumlu ya da olumsuz
diisiinceleri cevrimi¢i 6grenmeye hazir olusu etkileyebilecek bir konu olarak durmaktadir. Ayrica
cevrimigi siirecler bireysel olarak sorumluluk almay1 da gerekli kildig1 i¢in 6grenenlerin 6z liderlik
becerilerinin de bu siiregte aktif rolii oldugu diistiniilmektedir. Bu kapsamda ¢evrimigi 6grenmeye hazir
olus, 6z liderlik ve kariyer gelecegi algist ile iliskili olarak diisiiniilecek bir kavramdir. Bu ¢alismada bu

degiskenlerin ¢evrimici 6grenmeye hazir olusa olan etkileri kapsaminda degerlendirmeler yapilmustir.

2. CEVRIMICi OGRENMEYE HAZIR OLUS

Cevrimici egitim, web tabanli egitim, e-0grenme, internet tabanli egitim, sanal egitim veya net
tabanli egitim olarak adlandirilmaktadir. Cevrimi¢i 6§renme, uzaktan 6grenmenin bir alt kiimesidir ve
bilgisayar tabanli 6grenme, web tabanli 6grenme, sanal siiflar ve dijital is birlikleri de dahil olmak
tizere ¢ok ¢esitli teknoloji uygulamalarin1 ve 6grenme siireclerini kapsar (Urdan ve Weggen, 2010).
Cevrimigi 6grenme, dgrenen ile ve dgretenin fiziki olarak ayni ortamda bulunmadig 6grenme seklidir
(Huang, 2002). Cevrimici 6grenmeye hazir olus ise, 6grenme ortaminin yliz yilize 6grenme yerine
cevrimici olarak tercih edilmesi ve 6grenme sorumlulugunun daha ¢ok 6grenen kisi tarafindan alinmasi
olarak tanimlanir (Warner vd., 1998). Cevrimici 6grenmede taraflar internet teknolojileri sayesinde
etkilesim kurmakta ve bilgi paylasimi saglamaktadir. Ogrenme materyallerinin fiziksel ortamdan
bagimsiz olarak paylasildigi 6grenme modelinde 6grenen kontrolii yogundur ve bireysel sorumluluk
alarak Ogrenme silireglerinin yonetilmesini gerektirir. Bu agidan g¢evrimi¢i 6grenmeye hazir olmak

6grenme siireglerinin etkinligini saglayacak 6nemli bir konudur.

Cevrimigi 6grenmeye hazir olma ile ilgili yapilan arastirmalarda farkli 6l¢me araglari ile hazir
olus durumu degerlendirilmistir. Warner vd., (1998) ¢evrimici 6grenmeye hazir olusu, ¢evrimigi egitimi
tercih etme, bagimsiz 6grenme ortamlarinda aktif katilim becerisi ve internet teknolojilerini kullanma
yeterliligi olarak ii¢ boyutta ele almistir. Smith, Murphy ve Mahoney (2003) ¢evrimi¢i 6grenmeye hazir
olusu, ¢evrimigi ortamda rahat hissetme ve kendi 6grenme siirecini yonetme olarak ele almistir. Oliver
(2001) g¢evrimigi 6grenmeye hazir olusu teknolojik yatkinlikla ve 6z liderlik ile iligkili olarak ele
almistir. Bu kapsamda teknolojik araglar1 kullanabilme, teknolojik okur yazarlik, teknolojik araglara
erisebilme olanagi ve 6grenme siireclerini yonetebilme 6z yeterliliginin ¢evrimi¢i 6grenmeye hazir
olusu sekillendirdigini ileri siirmiistiir. Watkins (2003) gevrimici 6grenmeye hazir olmay1 teknolojiye
erigme ve internet alt yapisi ile iletisim kurma becerisi olarak ele almistir. Bu ¢aligmada, Hung vd.,

(2010) tarafindan gelistirilen ¢cevrimigi 6grenmeye hazir olug modeli kullanilmistir. Hung, vd., ¢evrimici
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O6grenmeye hazir olusu 6grenme motivasyonu, 6z giiddiimlii 6grenme, bilgisayar/ internet 6z yeterliligi,

Ogrenenin kontrolii ve ¢cevrimig¢i iletisim 6z yeterligi seklinde ele almistir.

Ogrenme motivasyonu, dgrenmeye karst duyulan ilgi ve meraktir. Ogrenme motivasyonu,
Ogrenen kisinin 6grenmeye yonelik yiiriitiilen tiim faaliyetleri yararli bulmasi ve onlara anlam
yliklemesidir. Meri¢ ve Babur (2020)' ye gore 6grenme siirecinde katilimcilarin memnuniyeti oldukca
onemli bir etkendir. Ogrenme motivasyonun kaynagimin biiyiik cogunlugu 6grenendir. Bunun disindaki
digsal faktorlerin etkisi de elbette vardir. Ogrenenin hedefi, kendine olan giiveni ve 6z yeterliligi,
beklentileri, 6grenme ortami ve egitimci 6zellikleri 6grenmeye kars1 motivasyonu olumlu ya da olumsuz
etkileyebilir (Akbaba, 2006). Oz giidiimlii 6grenme, 53renen bireyin grenmeye ydnelik ihtiyaclarmni ve
hedeflerini belirledigi, en etkin olacagini diisiindiigii 6grenme stratejilerini belirledigi ve 6grenme siireci
yeterliligi, bireyin bilgisayar ve internet kullanmaya yonelik bilgiye sahip olduguna dair kendine
inanmasi ve sahip oldugu bilgiler ile 6grenmeye yonelik eyleme gegmesidir (Giircan, 2005). Bilgisayar
kullanma becerisi, interneti aktif dgrenme icin kullanma becerisi olarak da ifade edilebilir. Ogrenenin
kontrolii, 6grenme ortamlarinda grenenin etkin olmasi ve kendi 6grenme materyalleri {izerinde kontrol
sahibi olmasidir. Ogrenmede kullanilan icerigi segme, sirasini belirleme, 6grenme hizini belirleme ve
kendi Ogrenme deneyimini olusturma oOzgiirliigiidiir. Ogrenenler dgrenme ihtiyaclarmi en iyi
karsilayacak sekilde ogrenme siireglerini yonetir (Hung, vd., 2010). Cevrimici iletisim oz yeterligi,
cevrimici 6grenme siirecinde taraflar arasinda iletisim saglamak 6nemlidir. Bu iletisim bilgisayarlar ve
internet aracilig1 ile gerceklesmektedir. Ogrenen bireylerin grenme ortamina aktif katilim saglamalar
olarak tanimlanan ¢evrimigi iletisim 6z yeterligi ile etkin 6grenme saglanabilecektir (Bruyn, 2004).
[letisimin yoklugu, eksikligi ya da yetersizligi orgiitsel ortamda belirsizlige neden olmaktadir (Bozkurt
ve Bozkurt, 2008). Cevrimici ortamda tartismalara katilma, aktif olarak sdz alma ve soru sorabilme
yetenegidir. Ogrenmeye karst olan ilginin artmasi igin dgretici konumda olanlarin 6grenen bireyleri

derse dahil etmeleri, onlarin 6grenmeye yonelik cesaret kazanmalarini saglayacaktir.

3. OZ LIDERLIK

Oz liderlik, bireyin kendi kendini ydnetmesi, olaylarin iginde kendini etkilemesi ve motive
etmesi olarak tanimlanir (Manz, 1986). Bireyin kendine has stratejilerle davraniglarini yonlendirmesi ve
denetlemesi olarak tanimlanan 6z liderlikte birey, dogal ddiillerle motive olarak, yapici diisiinerek ve
davraniglarim sekillendirecek stratejiler gelistirerek stireci yonetir (Houghton ve Neck, 2002). Kisinin
degisimler karsisinda sonuglari olumlu etkilemek adina belirli standartlarda ¢alisma davranigim
kendiliginden sergilemesidir. Kisacas1 bireyin sorumluluk almaya dogru kendi istegi ile yonelmesidir
(Godwin vd. 1999). Oz liderlik kavramina yonelik yapilan calismalarda, Houghton ve Neck (2002)’ in
temel olarak ii¢ kategoride ele aldig1 6z liderlik modeli kullanilmaktadir. Davranis odakli stratejiler

boyutunda, bireyin arzu ettigi sonug i¢in kendini motive etmesi durumu s6z konusudur. Yapici diisiinme
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boyutunda ise, kisinin diisiince kaliplarinmi olumlu yo6nde degistirmesi ve kendi kendisi ile konusarak
basarili sonuglara ulastigini diisiinmesi ve yenilikei fikirler tiretmesidir. Dogal 6diil stratejileri, bireyin
yaptig1 isten zevk almasi ve bu isi yapiyor olmanin bir 6diil olarak nitelendirilmesidir. Bireyin yaptigi
iste kontrol sahibi oldugunu ve is i¢in yeterli oldugunu diisiinmesi durumu dogal 6diil stratejileri i¢inde
degerlendirilir. Bu ii¢ yaklasimin ele aldigi 6z liderlik davranisini olusturan boyutlar bu ¢alisma

kapsaminda degerlendirilmeye alinmistir. Asagida 6z liderligi olusturan alt boyutlar ele alinmustir.

Kendine hedef belirleme, ulasilmak istenen sonuglara karar verme ve bu konuda stratejiler
gelistirme olarak tanimlanan hedef belirleme, alternatif hedefler arasindan en uygun olanini segme ve
ona yonelik faaliyetlerde bulunma siirecidir (Austin ve Vancouver, 1996). Bireyin kendine hedef
belirlemesi onun motivasyonunda 6nemli bir etkiye sahiptir. Hedef belirleyen birey, yiiksek motivasyon
ile amaca erigsmek i¢in kendisinde gerekli olan tiim diizenlemeleri yapar (Houghton ve Neck, 2002).
Kendine 6diil ya da ceza belirleme, bireyin amaca ulagmasi i¢in kendine ddiiller belirlemesi onun amag
icin daha fazla motive olmasimi saglar. Bireyin elde ettigi basaridan dolay1 kendini takdir etmesi
odiillendirme olarak anilitken (Manz 1992), arzu edilen sonuglarin alinmamasi durumunda bireyin
sucluluk duymasi ve kendini elestirmesi de cezalandirma olarak adlandirilir. Cezalandirmada birey
olumsuz sonuglarin nedenleri iizerinde diisiiniir ve tekrar etmelerinin 6niine ge¢mek i¢in planlar yapar
(Manz ve Sims, 2001). Bu tiir davraniglarda bireysel ozelliklerin etkisi de biiytiktiir (Merig, 2020).
Hatirlaticilar belirleme, birey dikkatini yapmasi gereken ise vermek i¢in cesitli nesneler veya isaretler
yardimi ile 6nemli konular1 kendisine hatirlatir. Yapilmasi gereken davraniglar hatirlanarak amaca
yonelik davranislar sergilenir (Tabak vd., 2013). Kendini géozleme, bireyin bir davranigi ne zaman,
nerede ve neden yaptigini degerlendirmesidir. Bireyin, kendisinin ve davraniglarinin farkinda olmasi ve
gereksiz davraniglarin tekrarinin 6nlemesidir (D’Intino vd., 2007). Dogal édiiller belirleme, yapilan iste
hosa giden yénlere odaklanma ve bu sayede daha yiiksek derecede basarma istegi duymaktir. Isin
basarilmasinda hosa giden davranislar tekrar edilirken, hosa gitmeyenler ise terk edilir (Houghton ve
Neck, 2002). Birey olaylarin olumlu taraflarina odaklanip isi eglenceli hale getirir ve igsel
motivasyonunu artirir. Bagarili performanst hayal etme, bireyin ise baslamadan 6nce ve is esnasinda o
isin basari ile sonuglanacagini zihinsel olarak diisiinmesidir (D'Intino vd., 2007). Birey diisiinceleri ile
basarili sonuglarin denemelerini gerceklestirir ve gelecege yonelik olumlu betimlemeler yapar
(Houghton vd. 2003). Kendi kendine konusma ve diistinceleri degerlendirme, bireyin kendisine telkinde
bulunarak yapmasi gerekenleri tekrarlamasi ve olumlu mesajlar vererek stresini yonetmesidir. Yapici
yondeki bu konugmalarla performans artirict davraniglarimi sergilemesidir (Tabak vd., 2013). Kotiimser
disiincelerden uzaklagsma ve zihinsel dislinceyi pozitif yone c¢evirebilmektir. Zihinsel anlamda
diisiinceleri icsellestirme ve kabullenmedir (Zyl, 2008). Oz liderlik becerisi yiiksek bireylerin olaylari
yonetmesi ve sorumluluk almaktan kagmamasi durumu s6z konusudur. Bu durum basarili sonuglari elde
etmede kritik faktor olmaktadir. Basarili ya da basarisiz olmak birey i¢in yeni diisiince kapilar1 agan

firsatlar olarak algilamir. Oz liderlik becerisi yiiksek birey kendisini motive edecek dogru uyaricilara
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erismeyi bilen ve siirekli kendini izleyerek gelisimi i¢in sorumluluk alan kisidir. Dogru hedefleri
belirlemek ve bu hedeflere erismek igin i¢sel motivasyon sahibi olmak 6z liderlik becerisinin temel

ozelligidir.

4. KARIYER GELECEGI ALGISI

Kariyer, bireyin is yasaminda elde ettigi deneyimler ve ilerlemelerdir. Birey kariyerinde
ilerledik¢e daha fazla sayginlik ve maddi kazang elde edebilir. Kariyer bireye basarili sonuglar elde
etmesi i¢in daha fazla gii¢ verir (Akat ve Budak, 1994). Kariyer, yasamda izlenen yol, agilmas1 gereken
mesleki pozisyonlar ve daha fazla sorumluluk alarak gelisim saglamaktir (Simsek vd., 2004). Bireyin
kariyerinde basarili olabilmesi ve karsilasacagi engellerin iistesinden gelebilmesinde 6z liderlik
becerisinin ve olumlu kisilik 6zelliklerinin etkisi biiyliktiir. Yapilan birgok ¢alismada girisken olmanin,
sorumluluk almanin, iyimserligin ve kendine giivenin kariyer gelisiminde destekleyici etkisi olduguna
yonelik vurgular yapilmaktadir (Kalafat, 2012). Bireyin, kariyerinin gelecekteki durumu hakkindaki
algis1 onun kariyerine ve kariyer gelisimine yonelik bakis agisini etkileyecektir. Gelecekte kariyer ile
ilgili yasanacak degisimler hakkinda bilgi sahibi olan birey kendi kariyer gelisimini bu degisimlere gore
planlayacaktir. Kisinin kedisi i¢in segecegi meslek hakkinda ve mesleginin gelecegi hakkinda bilgi
sahibi olmasi ve bu meslekte kariyer yapmak i¢in kendine giivenmesi gereklidir. Birey kariyer firsatlar
hakkinda bilgi edinerek ve kendi yeteneklerini degerlendirerek dogru bir kariyer planlama siireci
gecirecektir. Bu noktada kendine olan giiveni onun gelecege umut ile bakmasini destekleyecektir.
Rottinghaus vd. (2005)’ in yaptig1 ¢alismada bireyin kariyer gelecegi ile ilgili disiinceleri ii¢ baslik
altinda incelenmistir. Bunlar kariyer uyumlulugu, kariyerle ilgili bilgi ve iyimserliktir. Bu ¢aligmada

kariyer gelecegi algisi bu ii¢ boyut ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Kariyer uyumlulugu, bireyin su anda yasadig1 veya gelecekte yasayacagi ¢esitli degisimlerle bas
edebilme kapasitesidir (Savickas, 2012). Kariyer uyumlulugu yiiksek bireylerin is ortaminda olusan yeni
sorumluluk alanlarinda bagarili olduklar1 ve beklenmedik kariyer degisimleri ile daha kolay bas
edebildikleri goriilmektedir (Rottinghaus vd., 2005). Kariyer uyumlulugu bireyin degisimler karsisinda
kendini uyarlama kapasitesi ve yenilik yapma egilimini ortaya ¢gikarmaktadir. Birey kendi kariyeri ile
ilgili sorumlulugu {stlenir ve siirekli gelisim i¢in ¢evresine karsi ilgi ve merak ile bakar ve en
nihayetinde kariyer sorumlulugunu da iistlenir. Is piyasasi(kariver) hakkinda bilgi sahipligi, Kariyer
planinin dogru yapilmasi ve kariyer ile ilgili kararlarin daha isabetli olacak sekilde verilmesi agisindan
is piyasast ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmak gerekmektedir (Gunkel vd., 2010). Is piyasasina ydnelik
bilgi, bireyin is piyasasindaki istihdama yonelik genel yonelimlerin farkinda olmasi durumudur
(Rottinghaus vd., 2005). Is piyasasinin mevcut durumu ve gelecekteki durumu hakkinda yeterli bilgiyi
edinmek ve kariyere gelecegini bu bilgiler 1s181inda planlamak 6nemlidir. Bireyin istihdam edilmesi ve
bunun stirdiiriilebilir olmasi igin piyasa kosullarina uyum saglamasi gerekmektedir. Bu uyum ise dogru

bilgi ve analiz ile saglanacaktir. Kariyer iyimserligi, bireyin yaptig1 kariyer planimin gerceklesecegine
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yonelik olarak olumlu bakis agisina sahip olmasidir (Scheier ve Carver, 1987). Kariyer iyimserligi olan
birey kariyer planin1 gerceklestirecegine yoOnelik olarak kendisine inanir ve arzu ettii sonuglar
alacagma inanir (Rottinghaus vd., 2005). Kariyer iyimserligi, bireyin kariyer geleceginde zorluklar
olacaginin farkinda olmasi ve dogru tercihler yaparak, gelecekte kariyerine olumlu etki edecek

yeteneklerinin farkinda olmasidir.

5. ARASTIRMANIN AMACI, ONEMIi VE MODELI

Bilgi teknolojileri ve internetteki gelisimler neticesinde uzaktan egitim veya ¢evrimigi egitim
birgok sektdrde yaygin olarak kullanilan egitim yontemi olmaya baglamistir. Egitim sistemi i¢inde de
yayginligr artan c¢evrimigi egitim, Ozellikle salgin hastalik ve diger riskli durumlarda egitimin
aksamadan devam etmesinde kritik 6neme sahiptir. Egitimin maliyetine olan olumlu etkileri kadar,
egitim alanlarm 0grenme siireclerindeki kontrollerini de daha etkin hale getirmekte olan g¢evrimigi
dgrenmenin basarisini etkileyen bircok faktor vardir. Oncelikli konu béyle bir siireg iginde egitim alacak
olan bireylerin bu sistemde Ogrenmeye hazir olmalarinin saglanmasidir. Bu c¢alismada cevrimici
O0grenmeye hazir olma durumu, ¢evrimigi egitim alan bireylerin sahip olduklar1 6z liderlik becerileri ile
kariyer geleceklerine yonelik sahip olduklar algilar1 gercevesinde incelenmistir. Olaylar1 yonetme ve
bireysel sorumluluk alma ile ilgili becerilerinin ve kariyer gelecekleri ile ilgili olumlu diistincelerinin
cevrimici 0grenmeye hazir olusu olumlu olarak etkileyecegi varsayilmistir. Bu kapsamda c¢evrimigi
egitimlerin bagarili sonug¢lanmasinin saglanmasi ile ilgili yapilacak olan ¢alismalarda egitim alacaklarin
oncelikli olarak kendilerine gilivenlerini saglama ve liderlik becerilerini gelistirme {izerinde
durulmasinin alt1 ¢gizilecektir. Bir diger konu olan gelecekte is piyasasinda yer alabilme ve bunu basarili
olarak siirdiirebilme konusundaki olumlu diisiincenin olusturulmasidir. Egitime tam manasi ile katilim
i¢in bu egitimlerin ileride is piyasasinda var olmada etkili sonuglar doguracaginin vurgulanmasi ve bu
konuda katilimcilara rehberlik edilmesi 6nemlidir. Bu ¢alisma ile ¢evrimigi egitime hazir olusu etkileyen
teknik faktorlerin digindaki psikolojik ve davranigsal faktorlerinde 6nemi vurgulanacaktir. Elde edilen
sonuglarin yayginlastirilmasi ile bu konuda karar verici nitelikte olan ilgili mercilerin diizenlemelerinde
bu konulara da yer vermelerinin saglanacagi 6n goériilmektedir. Bu kapsamda calismada asagidaki

sorulara cevap aranmaktadir.

1. Arastirmaya katilanlar oz liderlik becerisine sahip midir?
2. Arastirmaya katilanlarin kariyer geleceklerine yonelik algilart nasildir?
3. Arastirmaya katilanlar ¢evrimici 6grenmeye hazir midir?

4. Arastirmaya katilanlarin oz liderlik becerileri ve kariyer geleceklerine iliskin algilar
cevrimici ogrenmeye hazir oluglarini etkilemekte midir?

5. Oz liderlik, kariyer gelecegi algisi ve cevrimici 6grenmeye hazir olus demografik ozeliklere
gore farklilik gostermekte midir?
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Oz Liderlik Becerisi

Cevrimigi Ogrenmeye
Hazw Olus

Kariyer Gelecegi Algis

6. ARASTIRMA YONTEMI
6.1. Yontem

Bu arastirma, nicel veri toplama yontemi kullanilarak yapilmistir ve birincil veriler anket teknigi
ile toplanmigtir. Degiskenler arasi iligkileri belirleyebilme ve gruplar arasindaki farkliliklari test
edebilme adina nicel yontem tercih edilmistir. Bu kapsamda niceliksel arastirmalarda iki ya da daha
fazla degisken arasindaki iligkileri inceleme olanagi saglayan baglantisal arastirma modeli
kullanilmistir. Online anket teknigi kullanilarak toplanan veriler SPSS23 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Degiskenler arasi iligkilerin testine gegmeden Once kesfedici faktor analizi ile veri setinin
faktor yapisi olusturulmustur. Normallik testleri yapilmig ve ardindan degiskenler arasi iliskileri test
etmek adina korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Degiskenler arasi farkliliklari test etmen igin

de ANOVA ve t testi kullanilmustir.
6.2. Etik izin

Arastirmanin etik izni, Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan

alinmigtir (Tarih: 14.05.2020 ve Say1: 2020/78).
6.3. Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini 30 bin 6grenciye sahip bir kamu iiniversitesi olusturmaktadir. Arastirma
evreninden olasiliksiz Ornekleme yoOntemlerinden, kolayda oOrnekleme kullanilarak o6rneklem
olusturulmustur. Orneklemeye gidilmesinin nedeni, evreni temsil edecek sayida yeterli rnekleme hizli
ve etkin ulagabilmektir. Zaman ve maliyet tasarrufu saglamasi acisindan ve dogru bilgiye erigim i¢in
ornekleme tercih edilmistir. Evrendeki her bir bireyin ayni kosullarda drneklem i¢inde yer alma sansinin
saglanmasi orneklemde Oncelige alinacak bir konudur. Evren belirlendikten sonra, érnekleme yontemi
ile belirlenen 6rneklem biiyiikliigiine ulasilincaya kadar veriler toplanmustir. Orneklem biiyiikliigiinii
belirlemek igin Oncelikle giiven araligina karar verilmistir. Bu arastirmada %95 giiven araligi

kullanilmistir. Evren biyiikligii 2020 yili iginde egitim alan 30 bin kisidir. Belirli evrende 6rneklem
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belirlemek i¢in kullanilan formiil uygulandiginda 6rneklem biiytkligi 379 kisi olarak tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda bu say1 artirilarak 500 kisilik 6rneklem olusturulmustur.
Belirli evrende 6rneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasi

N= Evrendeki birey say1s1, n= Ornekleme alinacak birey sayisi, p= Incelenecek olayin goriiliis
siklig1 (olasihigl), g= Incelenecek olaym gériilmeyis sikligi(1-p), t= Belirli serbestlik derecesinde ve
saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda bulunan teorik deger, d= Olayin goriiliis sikligina gore
yapilmak istenen + sapma olarak simgelenmistir. t: 1,96(a=0,05 de belirli serbestlik derecesinde ve

saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda bulunan teorik deger).

3 Nt2pq _ 30000.(1,96)2.0,50.0,50
~d?(N—-1) +t?pg’ (0,05)2(30000 — 1) + (1,96)2.0,50.0,50

n =379,3

6.4. Veri Toplama Araclari

Bu arastirma ii¢ degiskenli bir yap1 icermektedir. Bu degiskenleri 6lgmek icin daha once
yapilmis arastirmalarda kullanilan ve o g¢aligmalarda gegerlilik ve giivenilirlik testleri de yapilmis olan

6lcekler kullamlmistir. Asagida 6lgekler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
6.4.1. Oz Liderlik Olcegi

Arastirmada 6z liderlik degiskeni ile ilgili verilerin toplanmasinda Houghton ve Neck (2002)
tarafindan gelistirilen ve Konan ve Atik (2015) tarafindan egitim orgiitleri igin Tiirk¢e’ ye uyarlanarak
gecerlik ve glivenirlik ¢alismalart yapilan ve besli likert tarzinda 29 ifadeden olusan 6z liderlik dlgegi
kullanilmistir. Bu 6lgek dokuz boyuttan olusmaktadir. (1) kendine hedef belirleme, (2) kendini
gozlemleme, (3) kendini ddiillendirme, (4) kendini cezalandirma ve (5) hatirlaticilar1 belirleme, (6)
dogal odiiller tizerinde diisiinceye odaklama, (7) basarili performansi hayal etme, (8) kendi kendine
konusma, (9) diislince/fikirleri degerlendirme. Bu boyutlar icin orijinal c¢alismadaki giivenilirlik
degerleri sirasi ile 0,70, 0,75, 0,72, 0,67, 0,75, 0,75, 0,69, 0,71 ve 0,72’dir. Bu ¢alisma kapsaminda
yapilan faktor analizi neticesinde ise yeni faktor yapisi yedi alt boyuttan olugsmustur. Boyutlar giivenirlik
degerleri ile birlikte su sekildedir; basarili performans hedefi belirleme (,70), kendi diisiincelerini
degerlendirme (,71), kendini cezalandirma (,72), dogal 6diil diisiincesine odaklanma (,71), kendini

gozlemleme (,70), kendini 6diillendirme (,76) ve hatirlaticilar belirlemedir (,78).
6.4.2. Kariyer Gelecegi Algis1 Olcegi

Kariyer gelecegi algisini 6l¢mek igin Rottinghaus vd. (2005) tarafindan gelistirilen ve Kalafat
(2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlama, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1 yapilan kariyer gelecegi
6lgegi kullanilmistir. Bu dlgek, (1) kariyer uyumu, (2) kariyer iyimserligi ve (3) kariyer bilgisi olmak
iizere besli likert tarzinda 25 ifadeden olusan {i¢ alt boyuta sahiptir. Bu boyutlarin orijinal ¢alismadaki

giivenilirlik katsayilar1 sirasi ile, kariyer uyumu ,75; kariyer iyimserligi, 81 ve kariyer bilgisi ,73 tiir. Bu
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calismada yapilan faktor analizi sonucunda yine {i¢ boyutlu bir yapi1 ortaya ¢ikmistir ve giiven araliklari

da faktor analizi tablosunda verildigi tizere ,86, ,83 ve ,73 tiir.
6.4.3. Cevrimici Ogrenmeye Hazir Olus Olcegi

Cevrimici O6grenmeye hazir olusu O6l¢mek icin kullanilan 6l¢lim araci, Hung vd. (2010)
tarafindan gelistirilen ve Yurdugiil ve Sarikaya (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlama, gegerlilik ve
giivenilirlik ¢alismalar1 yapilan 6grencilerin ¢evrimici 6grenme igin hazir bulunusluk dlgegidir. Olgek
besli likert tarzinda 18 ifadeden ve bes alt boyuttan olusmaktadir. (1) bilgisayar/internet kullanma, (2)
¢evrimigi iletisim, (3) 6z giidiimlii 6grenme, (4) 6grenen kontrolii ve (5) 6grenme motivasyonudur.
Orijinal ¢alismada boyutlara ait giivenirlik kat sayilar1 sirasi ile; ,92; ,85; ,85; ,80 ve ,91 dir. Bu
calismada yapilan faktor analizi neticesinde dort boyutlu bir yapi ortaya ¢ikmistir. Cevrimici 6grenmeye
hazir olus degiskeninin alt boyutlar1 ve giivenirlik katsayilart su sekildedir. Bilgisayar\internet 6z
yeterliligi (,76), 6z gidimli 6grenme (,75), 6&renme motivasyonu (,76), ¢cevrimici iletisim yetenegi

(,75).

7. BULGULAR
Tablo 1. Demografik Ozellikler Faktdr Analizi
Degisken % Degisken % Degisken %
Lo Kadmn 60,4 20 yagvealt1 32,8 ilkokul 52,4
Cinsiyet Erkek 396 | Yas 2123 arast 52,0 Ortaokul 21,0
1. Siif 27,2 24 st 152 | o Lise 138
gitimi — -
Sumf 2. Siuf 24,0 Universite 4.4
3. Siuf 31,6 Resmi egitim almamig 8,4
4. Simf 17,2
Evet 52:2 Tikokul 354
istedisi Ortaokul
Okuvor Baba Egitimi _Lise 22,0
uy! Universite 12,2
Emin degil 28 Resmi egitim almamis 24
% %
Emekli 2,8 Emekli 234 Teknik 25,6
Anne Ozel Sektor 13,0 Bab Ozel Sektor 27,2 Egitim Alam
Calisma Kamu 44 Cal a Kamu 11,2 Sosval 744
Durumu Kendi igi 36 | porsd Kendiisi 24,2 y '
Calismiyor 76,2 Calismiyor 14,0 Cevrimici/Yiiz _ Cevrimici Egitim 20,4
yiize Egitim Yiiz yiize Egitim 79,6
Cve.v‘r et Tamamen 394 Egitim siireclerini etkileyen kriz ve salgin Gok az 218
egitimden Orta 28,2 . " . Orta 23,6
memnuniyet durumlarinda psikolojik olarak kaygih hissetme 546
durumu Az 32,4 | durumu Cok fazla '

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik yapilan frekans analizi
sonucuna gore, arastirmaya katilanlarin %60’ 1 kadin, %52’ si 21-23 yas araliginda, %31’ i liglincii sinif
ogrencisi, %74’ 1i sosyal programlar alanindaki bdliimlerin 6grencisidir ve %52’ sinin egitim aldigi
boliim, kendi istekleri ile tercih ettikleri ve arzu ettikleri boliimdiir; ancak %28’ i istedikleri boliimde
okuduklarina dair net bir fikre sahip degildir. %64’{ diiz lise veya Anadolu lisesi mezunudur. %52’

sinin annesi, %35’inin de babasi ilkokul mezunudur, %76’sinin annesi herhangi bir iste
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calismamaktadir. Babalar1 ise biiyiikk ¢cogunlukla 6zel sektorde calismaktadir. Arastirmaya katilanlar
cevrimigi egitimden memnun olmalarina ragmen yiiz yiize egitim olmasindan yana fikir beyan
etmislerdir. %54’ 1 ise arastirmanin yapildigr pandemi(covidl9) doneminde yiiksek oranda kaygi
yasadigimi beyan etmistir. Kisaca ifade etmek gerekirse, aragtirmaya katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu
kadin, sosyal program 6grencisi, mezuniyet asamasina yaklasmis ve istedigi boliimii kendi tercihi ile
secmis kisilerdir. Anneleri calismamakta ve egitim seviyeleri de yiiksek olmayan kisilerdir. Babalarinin

egitim seviyeleri de ¢ok yiiksek degildir ve biiyiik ¢ogunlugu 6zel sektor galiganidir.

Tablo 2. Cevrimigi Ogrenmeye Hazir Olus Degiskeni Faktor Analizi

. , Faktor Yiikleri
Faktor Oz Aciklanan Cronbach's Degiskenler
Degerler Varyans Alpha
1 2 3 4
N Cio1 739
gg%‘;ﬁgﬁg‘fgemet 6,607 18,592 765 Cio2 730
CIO3 127
CiO4 682
Cios 662
Ci06 636
0Oz Giidiimlii Ogrenme 2,070 17,120 759 Cio7 ,620
Cios 619
Ci09 502
CiO10 588
Cio11 ,768
Ogrenme Motivasyonu 1,483 15,799 ,766 gigg :Zgi
CiO14 567
L Cio1s 767
g:t\;;li$1$etenegi 1,159 11,369 751 Cio16 523
CiO17 492

Aciklanan Toplam Varyans: 62,880
KMO: ,787; Sig: 0.00 Chi- Square: 442,916

Cevrimici 6grenmeye hazir olus degiskenine yonelik yapilan kesfedici faktor analizi sonucuna
gore dort boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmustir. Orijinal dlgekte yer alan bes boyutlu yap1 bu calismadaki
faktor analizinde dort boyutlu olarak olusmustur. Orijinal dlgekte yer alan 6z gidiimlii 6grenme ve
ogrenci kontrollii 6grenme boyutlarina ait ifadeler tek boyut altinda toplanmistir. Bu boyuta 6z glidiimlii
O0grenme denmistir. Ayrica orijinal dlgekte yer alan 5. ifadenin faktor yiikii 0.30’un altinda kalmigtir ve
bu c¢alisma kapsaminda faktor yapisi i¢inde yer almamustir. Tabloda degiskenler faktor yiikleriyle
birlikte verilmistir. Degiskenlerin olusturdugu faktorler ise, 6z degerleri, agiklanan varyanslari ve

giivenilirlik kat sayilari ile verilmistir.
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Tablo 3. Oz Liderlik Degiskeni Faktor Analizi

Faktorler

0z Degerler
IAciklanan Varyans
Cronbach's Alpha
Degiskenler
Faktor Yiikleri

OL1 700
OL2 ,693

Basarili Performans 8Ej ,ggg

Hedefi Belirleme 8,320 26,555 ;701 OL5 657

OL6 642
OL7 639
OL8 637
OL9 622

o . OL10 611
Kendi Diisiincelerini OL11 603

Degerlendirme 2,204 8,569 , 714 OLI1 600

OL13 576

OL14 ,569

OL15 567

OL16 ,563

OL17 ,515

OL18 487

OL19 474

OL20 474

Kendini G6ézleme 1,178 5,712 , 700 OL21 ,365
0OL22 ,375

Hatirlaticilar 1,071 5,003 781 0OL23 449

Belirleme OL24 486
OL25 449

Dogal Odiiller iizerine 1,038 4,311 717 OL26 ;398

Odaklanma AL27 388
OL28 321

Kendini Odiillendirme 1,716 6,824 766

Kendini
Cezalandirma 1,465 6,251 723

Aciklanan Toplam Varyans: 63,224
KMO: ,883; Sig: 0.00 Chi- Square: 5879.229

Oz liderlik becerisi degiskenine yonelik yapilan kesfedici faktdr analizi sonucuna gore, orijinal
Olgekte yer alan bir adet (4. soru) ifadenin faktor yiikii 0,30’un altinda kalmistir ve bu calisma
kapsaminda faktér yapisi icinde yer almamustir. Olgek faktor yapist orijinal dlgekte yer alan dokuz boyut
yerine bu ¢aligmada yedi boyut olarak ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni faktor yapis1 ve faktorleri
olusturan degiskenler faktor yiikleriyle birlikte verilmistir. Degiskenlerin olusturdugu faktorler ise, 6z

degerleri, agiklanan varyanslar1 ve giivenilirlik kat sayilariyla birlikte verilmistir.
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Tablo 4. Kariyer Gelecegi Algis1 Degiskeni Faktor Analizi

Faktor Oz Degerler  Agiklanan Varyans Cronbach's Alpha Degiskenler 1 Faktzor Yuklegl
K1 ,862
K2 ,821
Kariyer Uyumlulug 7,353 33,423 862 s 790
ariyer Uyumlulugu , , , < 77
K5 716
K6 ,400
K7 ,807
K8 791
K9 742
Kariyer lyimserligi 2.946 18,390 ,835 K10 ,690
K11 ,666
K12 ,616
K13 423
K14 ,695
K15 ,692
K16 ,679
. o K17 ,622
Kariyer Hakkinda Bilgi 1,372 11,237 ,738 K18 609
K19 ,493
K20 423
K21 ,404

Aciklanan Toplam Varyans: 63,049

KMO: ,907; Sig: 0,00 Chi- Square: 4978,653

Kariyer gelecegi algis1 degiskenine yonelik yapilan kesfedici faktdr analizi sonucuna gore

orijinal dlgekte yer alan dort(13-15-20-24 nolu sorular) ifadenin faktor yiikleri 0.30’un altinda kalmistir

ve bu ¢alisma kapsaminda faktor yapisi icinde yer almamstir. Olgek faktor yapisi orijinal dlcekteki ile

uyumlu olacak sekilde ti¢ boyutlu olarak ortaya ¢ikmigtir. Tabloda degiskenler faktor yiikleri ile birlikte

verilmistir. Degiskenlerin olusturdugu faktorler ise, 6z degerleri, agiklanan varyanslari ve giivenilirlik

kat sayilart ile verilmistir.

Tablo 5. Oz Liderlik, Kariyer Gelecegi Algisi ve Cevrimigi Ogrenmeye Hazir Olus Degiskenlerine
Ait Ortalamalar

Degiskenler Ortalama St.Sapma Carpikhik Basiklik
Basarili Performans Hedefi 4,18 ,610 -,943 1,465
Belirleme
Kendi Diisiincelerini Degerlendirme 4,07 717 -,957 1,322
Oz Liderlik Kendini Cezalandirma 3,84 , 720 -,447 ,310
(Ort: 3,91) Dogal Odiil Diisiincesine Odaklanma 3,83 ,615 -,644 1,299
Kendini Gézlemleme 3,77 611 -,384 742
Kendini Odiillendirme 3,76 1,148 -,683 -,492
Hatirlaticilar Belirleme 3,52 1,164 -,490 -,678
Kariyer Gelecegi Kariyer Uyumu 3,89 ,641 -,289 -,307
Algisi Kariyer 1yimserligi 3,50 , 764 -,001 -,389
(Ort: 3,51) Kariyer Gelecegi Bilgisi 3,13 ,667 447 ,846
Cevrimigi Iletisim Ozyeterligi 3,99 ,889 - 1727 373
Cevrimigi Ogrenmeye _ Bilgisayar ve Internet Yeterliligi 3,79 ,962 -, 710 ,155
Hazir Olug Ogrenme Icin Motivasyon 3,72 ,849 -,588 ,410
(Ort: 3,73) Oz giidiimlii 6grenme ,357 ,610 -,475 ,610
Ogrenci Kontrolii 3,30 ,718 -,182 ,352

Arastirmaya katilan 500 kisinin genel olarak kariyer gelecegi algisi, 6z liderlik egilimi ve ¢evrim

ici 6grenmeye hazir oluslar ile ilgili yapilan frekans analizleri sonucunda, drneklem igindeki bireyler

6z liderlik becerilerinin oldukea yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Oz liderlik faktdriiniin alt boyutu

olan bagarili performans hedefi belirleme degiskeni en yiiksek ortalamaya sahipken, hatirlaticilar
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belirleme degiskeni ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Orneklemin basar giidiisii yiiksektir ve bu basar
icin odiiller ile kendilerini motive etmektedirler. Odiil kadar cezay1 da kullandiklar1 gériilmiistiir. Bu
cezalandirma, kisinin sorumlulugu kendisinin almas1 veya kendini sert olarak elestirmesi seklinde ortaya
cikmaktadir. Kariyere yonelik algilar1 ise bu ii¢ degisken iginde en diisiik ortalamaya sahip degisken
olmustur. Ozellikle kariyerle ilgili bilgi boyutu diger boyutlardan en diisiik ortalamaya sahiptir.
Orneklem icinde yer alan bireyler kariyerleri ile ilgili yeni gelismelere kolay ayak uyduracaklarmi
diistinmektedirler; ancak gelecegin ¢ok net tahmin edilememesi ve mezuniyet sonrasi i§ piyasasinda yer
alamama endisesi ile kariyer bilgisi boyutu digerlerinden daha diisiik olarak ortaya ¢ikmistir. Cevrimigi
Ogrenmeye hazir olus degiskeni incelendiginde ise, genel manasi ile katilimcilar ¢evrimici 6grenmeye
yonelik yatkinlik gostermektedirler. Orneklem icinde yer alan bireylerin, ¢evrimici ortamlara ydnelik
yetkinliklerinin oldugunu diigiindiikleri goriilmistiir. Bu degiskenin alt boyutlarindan 6grenci kontrolii
boyutu diger boyutlar ile kiyaslandiginda en diisiik ortalamaya sahip boyuttur. Cevrim i¢i ortamlarda
kontroliin kendilerinde oldugunu diisiinmelerine ragmen bu diisiince orta derecede kalmistir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigine yonelik yapilan ¢arpiklik ve basiklik testlerine gore veriler
normal dagilmaktadir. Tabachnick ve Fidell (2012)’ ye gére normal dagilim igin, basiklik ve ¢arpiklik
degerlerinin -1,5-+1,5 arasindaki degerlere sahip olmasi gerekmektedir.

Tablo 6.a. Oz Liderlik, Kariyer Gelecegi Algis1 ve Cevrimi¢i Ogrenmeye Hazir Olus Degiskeleri
Arasindaki Iliski

. Cevrimigi Ogrenmeye
Kariyer Gelecegi Algist Oz Liderlik Becerisi

Hazir Olus
Korelasyon 1
Kariyer Gelecegi Algisi Sig.
N 500
Korelasyon AT3** 1
Oz Liderlik Becerisi Sig. ,000
N 500 500
- Korelasyon ,618** ,556** 1
Cevrimigi Ogrenmeye
Sig ,000 ,000
Hazir Olus
N 500 500 500

**Korelasyon anlamliligi 0.01, Korelasyon degerleri; 0,00 - 0,25 ¢ok zayif, 0,26 - 0,49 zayif, 0,50 - 0,69 orta, 0,70 -0,89
yiiksek, 0,90 -1,00 ¢ok yiiksek iliskiyi ifade etmektedir.

Arastirmanin temel amaci olan 6z liderlik becerisi ve kariyer gelecegi algismin ¢evrimigi
ogrenmeye hazir olus ilizerindeki etkisini 6lgmeye gegmeden once, bu ii¢ degisken arasindaki iligkileri
incelemek iizere pearson korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenler arasi iliskinin varligi olmadan
degiskenlerin etkisinden bahsetmek uygun bir yaklagim olmayacaktir. Analiz sonucuna goére degiskenler
arast iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Degiskenler arasindaki iliskiler pozitif yonlii anlamlidir ve orta
derecelidir. En yiiksek iliski kariyer gelecegi algisi ile ¢evrimig¢i 6grenme arasindadir. Daha sonra 6z

liderlik ile ¢evrimi¢i 6grenme arasindaki iligki gelmektedir ve son olarak da 6z liderlik ile kariyer
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gelecegi algis1 arasindaki iliski gelmektedir. Ana degiskenler arasindaki bu iliskilerin ardindan bu
degiskenleri olusturan alt boyutlar arasindaki iligkilerde incelenmistir. Bu iliskilere ait korelasyon

analizi agsagida yer almaktadir.

Tablo 6.b. Oz Liderlik, Kariyer Gelecegi Algis1 ve Cevrimici Ogrenmeye Hazir Olus Degiskenlerinin
Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski
OLl _OL2  OL3 OL4 OLs OL6 OL7 Cil ¢ Ci3 Ci4 Cis KL K2 K3

OL1Bagsarili Korelasyon 1
performans hedefiSig.

belirleme

OL2Kendi Korelasyon ,592** 1

Diigiincelerini Sig. ,000

degerlendirme

OL3Kendini Korelasyon ,277** ,353** 1

Odiillendirme  Sig. 000,000

OL4Kendini Korelasyon ,474** 460** ,262** 1

Cezalandirma Sig. 000 ,000 ,000

OL5Kendini Korelasyon ,690** ,473** 271** 382** 1

Gozlemleme Sig. ,000 ,000 ,000 ,000

OL6Hatirlaticilar Korelasyon ,267** 282%*  217** 212%* 249%* |

Belirleme Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 000

OL7Dogal  OdiilKorelasyon ,573** 393**  217** 349** 831** 177** 1

Diistincesine Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Odaklama

CllBilgisayar veKorelasyon ,348** ,222%*  245%% 277** 373%* 197** 343%* |

Internet YeterliligiSig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000

Ci20z gidiimliiKorelasyon ,498** ,285%*  233** 314** 5O5** D52%* AGQ** 534** |

6grenme Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Ci30grenci Korelasyon ,267** ,094*  137** 141** 320** ,111* ,276** 417** 856** 1

Kontrolii Sig. ,000 ,035 ,002 ,002 ,000 ,013 ,000 ,000 ,000

Ci4Ogrenme IginKorelasyon ,429%* 253**  226%* 305** A31** 198** 368** ,451** 634** 511** 1

Motivasyon Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

CI5Cevrimigi Korelasyon ,465** 296** 224** 254** A25** 121** 366** 588** ,505** ,347** 500** 1

Hetiﬁim Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Ozyeterligi

K1Kariyer UyumuKorelasyon ,536** ,337** ,168** ,337** 499** 085 ,462**,391** 483** 308** 471** 565** 1
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,057 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

K2Kariyer Korelasyon ,444** 176** 123** 192** 360** ,038 ,346** ,338** ,445%* 350** 358** 437** 597** 1

Tyimserligi Sig. ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 ,391 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

K3Kariyer Korelasyon ,201** ,158** | 101* ,213** 269** ,118** 242** 234** 250** ,124** 241** 216** ,302** ,065 1

Gelecegi Bilgisi _Sig. ,000 ,000 ,025 ,000 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,147

**K orelasyon anlamhligi 0,01, *Korelasyon anlamliligi 0,05

Degiskenler arasindaki iligkileri daha ayrintili incelemek i¢in yapilan boyut bazli pearson
korelasyon analizi sonucuna gore, 6z liderligin hatirlaticilar belirleme boyutu ile, kariyer uyumu ve
kariyer iyimserligi arasindaki iliskiler hari¢ diger tiim degiskenlerin birbiri ile pozitif yonlii ve anlamli
iliskileri oldugu sonucu elde edilmistir. Bu iliskiler orta ve diisiik dereceli iligkilerdir. Tablo 6.b.de yer
alan ve ayni degiskenin kendi alt boyutlar1 arasindaki iliskinin disinda kalan degiskenler arasindaki
iligkilerde en yiiksek iliskiye sahip degiskenler sunlardir; 6z liderlik degiskenini olusturan, basarili
performans hedefi belirleme, dogal 6diil diisiincesine odaklanma ve kendini gozlemleme degiskeni ile
cevrimici 0grenmeye hazir olus degiskenini olusturan, 6z giidiimlii 6grenme ve kariyer gelecegi algisim
olusturan, kariyer uyumu degiskeni arasinda; ¢evrimici 6grenmeye hazir olus degiskenini olusturan alt
boyutlardan bilgisayar\internet yeterliligi ve 6z giidimlii 6grenme ile kariyer uyumu ve kariyer
iyimserligi arasinda; ¢evrimig¢i 6grenme motivasyonu ve gevrimici iletisim yetenegi ile kariyer uyumu

arasindadir.
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Tablo 7. Oz Liderlik Becerisinin Cevrimici Ogrenmeye Hazir Olus Uzerindeki Etkisi

Std. Durbin- Adjusted

B Hata Beta t sig. . o R Watson RSquare Tolarance VIF
(Sabit) 831,179 4,635 ,000
Oz Liderlik ,673  ,045 556 14,925 ,000 776 1,289
Basaril performans hedefi 559 558 596 5361 000 414 2,415
belirleme
Kendi  Disincelerini_ogs 047 094 -2001 046 571 1,752
Degerlendirme
Kendini Odiillendirme ,065 ,021 117 3,032 ,003 42814 1 615 1,900 370 ,843 1,186
Kendini Cezalandirma 086 ,037 ,098 2,321 ,021 711 1,406
Kendini Gézlemleme 212,076 ,204 2,796 ,005 ,237 4,218
Hatirlaticilar Belirleme ,041 021 ,075 1,972 ,049 ,883 1,133
Dogal Odil Disincesine ;19 566 107 1677 094 307 3,253

Odaklama

a. Bagimli degisken Cevrimigi Ogrenmeye Hazir Olus

Oz liderlik becerisinin ¢evrimigi 6grenmeye hazir olus iizerindeki etkisini belirlemek iizere
yapilan linear korelasyon analizi sonucuna gore, 6z liderlik degiskeninin ¢evrimigi O0grenmedeki
degisimleri istatistiksel olarak anlamli agikladig1 goriilmektedir. Modelin genel agiklayiciligr %37’ dir.
Oz liderlik degiskenini olusturan alt boyutlarin da tek tek ¢evrimigi dgrenmeye hazir olusu agiklama
durumlari incelendiginde, dogal 6diil diisiincesine odaklanma hari¢ diger tiim boyutlarin anlamli olarak
cevrimigi Ogrenmeye hazir olusu agikladigi goriilmistiir. Beta degerleri agisindan degiskenlerin
aciklayiciliklart incelendiginde, en yiiksek agiklayicilik basarili performans hedefi belirleme (,296) ve
kendini gozlemleme (,204) degiskenindedir. En diisiik aciklayicilik ise kendi diislincelerine odaklanma
(-,094) degiskenindedir. Bu degisken ¢evrimici 6grenmede meydana gelecek degisimleri negatif olarak
aciklamaktadir. Yani ¢evrimigi 6grenmeye hazir olustaki negatif yonlii degisimlerin-,094" liik kismi
kendi diisiincelerini degerlendirme degiskenince aciklanmaktadir. Kisiler kendi eylemlerini
sorgulamaya basladik¢a ¢evrimigi Ogrenmeye hazir olus eylemi negatif yonlii etkilenmektedir.
Degiskenler aras1 ¢oklu korelasyon analizi de yapilmis ve Durbin Watson katsayisi ile VIF ve tolerans
degerlerinin oto korelasyon olmadigini gosterdigi sonucu elde edilmistir. Durbin Watson degerinin 1,5-
2,5 araliginda olmasi ve VIF degerinin de 10 dan kiiglik olmasi1 neticesinde degiskenler arasinda oto
korelasyon yoktur denilebilir (Oztiirk, 2006; Tabachnick ve Fidell, 2001). Sonug olarak 6z liderlik

becerisine sahip olmak ¢evrimi¢i 6grenmeye hazir olusu etkilemektedir.
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Tablo 8. Kariyer Gelecegi Algisinin Cevrimigi Ogrenmeye Hazir Olus Uzerindeki Etkisi

Std. Durbin- Adjusted
. Watson RSquare
B Hata Beta t Sig. F df Tolarance VIF
(Sabit) 1,024 ,156 6,566 ,000 109,36 3 ,631 1,959 ,394
Kariyer Gelecegi Algist  ,768 ,044 618 17,537 ,718 1,412
Kariyer Uyumu ,389 046 ,393 8,544 ,000 ,573 1,744
Kariyer lyimserligi ,205  ,037 247 5,614 ,000 ,628 1,591
Kariyer Gelecegi Bilgisi ,149 ,035 ,157 4,246 ,000 ,888 1,126

a. Bagimli degisken: Cevrimigi Ogrenmeye Hazir Olus

Kariyer gelecegi algisinin ¢evrimigi 6grenme iizerindeki etkisiin incelemek {izere yapilan
regresyon analizi sonucuna gore, kariyer gelecegi algisinin ¢evrimici 6grenmedeki degisimleri anlamli
olarak acikladigi goriilmektedir. Modelin genel olarak agiklayiciligi ,394” diir. Kariyer gelecegi algisin
olusturan alt boyutlarin da ¢evrimi¢i 6grenmeyi agiklayicigili anlamlidir. Beta degerlerine gore en biiyiik
aciklayicilik orani kariyer uyumu degiskenindedir (,393). Daha sonra kariyer iyimserligi (,247) ve
kariyer gelecegi ile ilgili bilgiye sahip olma (,157) gelmektedir. Ayrica degiskenler arasinda
otokorolesyon da bulunmamaktadir. VIF ve tolerans degerleri kabul edilen simirlar icinde yer

almaktadir. Sonug olarak kariyer gelecegi ile ilgili alg1 ¢evrimigi 6grenme iizerinde belirleyici bir etki

yapmaktadir.
Tablo 9. Cinsiyet Agisindan Kariyer Gelecegi Algisi, Oz Liderlik Becerisi ve Cevrimici Ogrenmeye
Hazir Olus Farklilig1

Degiskenler Cinsiyet N Ortalama St. Sapma T df Sig.

Kariyer Gelecegi Algisi Erkek 198 3,54 507 ,983 425,128 326
Kadin 302 3,49 514

Oz Liderlik Becerisi Erkek 198 3,76 571 -5,289 361,882 ,000
Kadin 302 4,02 ,466

Cevrimigi Ogrenmeye Hazir Olus Erkek 198 3,72 ,651 -122 409,973 903
Kadm 302 3,73 ,626

Arastirmaya katilanlarin 6z liderlik becerileri cinsiyet acisindan anlamli farklilik
gostermektedir(sig.,000<,005). Kadinlarin liderlik becerisi erkeklerden daha yiiksektir. Diger
degiskenler acisindan istatiksel olarak anlamli farkliliklar yoktur. Kariyer gelecegi algisi ve ¢evrimigci

O6grenmeye hazir olus her iki grupta ortanin tstiinde bir degere sahiptir.
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Tablo 10. Egitim Alam1 Agisindan Kariyer Gelecegi Algisi, Oz Liderlik Becerisi ve Cevrimigi
Ogrenmeye Hazir Olus Farklilig1

Degiskenler Egitim Aldig1 Alan N Ortalama St. Sapma t df Sig.
Teknik Bolim 103 3,59 ,617 1,494 135,446 ,138
Kariyer Gelecegi Algisi
Sosyal Bolim 397 3,49 478
Teknik Bolim 103 3,82 ,658 -1,692 131,854 ,093
Oz Liderlik Becerisi
Sosyal Bolim 397 3,94 ,483
. Teknik Bolim 103 3,77 677 ,786 150,086 ,433
Cevrimi¢i Ogrenmeye Hazir
Olus -
Sosyal Bolim 397 3,72 ,624

(Teknik boliim: Teknikerlik, mithendislik, tip vs.; Sosyal boliim: igletme, egitim, tarih, edebiyat vs.)

Egitim alinan boliimiin teknik veya sosyal olup olmamasina gore kariyer algisi, 6z liderlik ve
cevrimici 6grenmeye hazir olus degiskenlerinin farklilik gosterip gdstermeyecegi ile ilgili yapilan
bagimsiz grup t testi sonucuna gore, gruplar arasi farkliligin olmadig1 goriilmiistiir(sig.>,000). Ayrica
ogrencilerin lise mezuniyetlerinin fen lisesi, Anadolu lisesi veya meslek lisesi olup olmamasina goére de

degiskenler arasi anlamli farklar bulunamamastir.

Tablo 11. Simf Agisindan Kariyer Gelecegi Algisi, Oz liderlik Becerisi ve Cevrimigi Ogrenmeye

Hazir Olus Farkliligi
Degiskenler df F Sig. Tukey Test
Gruplar Arasi 3 5,152 ,002 1.Sinif: 3,59
. .. Grup Ici 496 2.Smif: 3,58 3,4<1,2
Kariyer Gelecegi Algisi Toplam 299 3. Smif: 3.40
4. Smif': 3,48
Gruplar Arasi 3 3,214 ,023 1.Smf: 3,84
mL L Grup Ici 496 2.Smif: 3,94 1<2,3.,4
Oz Liderlik Becerisi Toplam 299 3. Smif: 4.01
4. Smif: 3,94
Gruplar Arasi 3 1,002 ,392
Cevrimigi Ogrenmeye Hazir Olus Grup Ici 496 Fark Yok
Toplam 499

Egitim alman simif agisindan katilimcilarin kariyer gelecegi algisi, 6z liderlik becerileri ve
cevrimi¢i 6grenmeye hazir oluslarinin farklilik gosterip gostermeyecegine yonelik yapilan anova testi
sonucuna gore ¢evrimigi 0grenmeye hazir olus hari¢ diger iki degiskenin istatistiksel agidan anlamli
olarak farklilik gdsterdigi goriilmiistiir. Bu farkin kaynagini belirlemek iizere yapilan post hoc testine
gore birinci stif 6grencilerinin 6z liderlik becerilerine yonelik algilar1 diger gruplardan daha dusiiktiir.
Ugiincii ve dordiincii siniflarin kariyer gelecegi algilari ise birinci ve ikinci siniflardan daha diisiiktiir.
Mezuniyet asamasina dogru gidildikce liderlik becerileri artarken ayn1 zamanda kariyer ile ilgili endiseli

diisiinceleri de artmaktadir.
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Tablo 12. Annenin Egitimi A¢isindan Kariyer Gelecegi Algisi, Oz liderlik Becerisi ve Cevrimigi
Ogrenmeye Hazir Olus Farklilig1

Degiskenler Df F Sig. Tukey Test
Kariyer Gelecegi Algisi Gruplar Arasi 4 2,777 026 Resmi egitim almamus: 3,44
Grup I¢i 495 Ilkokul: 3,47
Toplam 499 Ortaokul: 3,51 Universite>Dig.
Lise: 3,58

Universite: 3,67

Oz Liderlik Becerisi Gruplar Arasi 4 ,891 ,469
Grup I¢i 495 Fark yok
Toplam 499

Cevrimi¢i Ogrenmeye HazirGruplar Arast 4 1418 227

Olus Grup Ici 495 Fark yok
Toplam 499

Arastirmaya katilanlarin kariyer gelecegi algilari annelerinin egitim durumuna gore farklilik
gostermektedir. Annesi tiniversite mezunu olanlarin kariyer gelecegi ile ilgili algilar1 diger gruplardan
yiiksektir. Annenin rol model olarak bu yonde olumlu etki yapmis oldugu gériilmektedir. Oz liderlik ve
gevrimici 6grenmeye hazir olus agisindan gruplar arasinda anlamli farklilik yoktur. Benzer bir sonug
baba egitimi i¢in ortaya ¢cikmamistir. Baba egitimi agisindan farki belirlemek {izere de anova testi
yapilmistir; ancak istatistiksel acidan anlamli farkin olmadigi(sig.>,000) ve babanin egitimine gore
kariyer algisi, liderlik ve ¢evrimici 6grenmenin tiim gruplarda orta derecede oldugu goriilmiistiir. Bunun
disinda anne ve babanin calisma durumuna gore de degiskenler arasi farklilik yoktur(sig.>,000).
Arastirmaya katilanlarin ebeveynlerinin ¢cogunlugu ya emekli ya da halihazirda ¢alismayan bireylerdi.
Bu sonugta boyle bir durumun etkisinden kaynakli olarak ortaya ¢ikmis olabilir.

Tablo 13. istedigi Béliimde Okuyor Olup Olmama Durumu Agisindan Kariyer Gelecegi Algisi, Oz
liderlik Becerisi ve Cevrimi¢i Ogrenmeye Hazir Olus Farklilig

Degiskenler Df F Sig. Tukey Test
Kariyer Gelecegi Algist Gruplar Arasi 2 3,651  ,000 Evet: 3,62 Evet> Dig
. Hayir : 3,49
Grup I¢i 497 1,202
KararsizZ\Emin degil: 3,34
Toplam 499
Oz Liderlik Becerisi Gruplar Arasi 2 ,493 ,131 Fark Yok
Grup Igi 497 242
Toplam 499
Cevrimigi Ogrenmeye Hazir Olus Gruplar Arast 2 3,019  ,000 Evet: 3,88 Evet> Dig
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Hayir \Emin degil: 3,66
Kararsiz: 3,62

Grup Ici 497 306

Toplam 499

Arastirmaya katilanlarin kariyer gelecegi algisi ve ¢evrimici 6grenmeye hazir oluslari, kendi
istekleriyle ve arzu ederek egitim aldiklar1 bolimleri tercih edenlerin digerlerinden daha yiiksektir.
Egitim aldig1 boliimiin kendi istedigi bolim olmadigini diisiinenler ve bu konuda net bir karara
varamamis olanlarin kariyer gelecegi algilar1 ve ¢evrimici dgrenmeye hazir oluslar daha diisiiktiir. Oz

liderlik becerisi ise istatistiksel agidan gruplar arasinda anlamli olarak farklilik gdstermemektedir.

8. TARTISMA VE SONUC

Bireyin gerek is yasaminda gerekse sosyal yasaminda bir amaci gergeklestirmesinde etkili olan
en Onemli unsurlardan biri o amaca erigmeyi istemek ve buna hazir olmaktir. Bu hazir olus siirecinde
ise bireyin kendine ve yeteneklerine olan giiveni olduk¢a 6nemlidir. Amaglarin elde edilmesindeki
stiregleri yonetmesi ve kendi kendine (6z) liderlik yapmasi, amaglari basari ile gerceklestirmeye olan
hazir olusu etkileyecektir. Manz (1986)° ya gore 6z liderlik kisinin kendini motive etmesi, kendine
yardim etmesi ve kendine yoneticilik yapmasidir. Bu agidan 6z liderlik ¢evrimigi 6grenme siireglerinin
yonetilmesi ve motivasyonun saglanmasi agisindan etkili bir faktor olarak diisiiniilebilir. Bir diger unsur
ise elde edilecek olan amaglara yiiklenen anlamdir. Bu kapsamda eger sonuglar birey agisindan olumlu
gelismelere kapi agacak ise bu sonuglarin elde edilmesine yonelik cabalara daha fazla hazir olacaktir.
Bu c¢alismada egitim ortamlarinin ¢evrimi¢i olmaya basladigi gilinlimiizde, ¢evrimici ortamda
ogrenmeye hazir olus incelenmistir. Cevrimigi ortamlarda 6grenme siirecinde 6grenen bireyin daha fazla
bireysel sorumluluk almasi gerekmekte ve 6grenme siirecini yonetmesi gerekmektedir. Bu acidan 6z
liderlik becerisi ve 6grenme sonuglariin kariyer gelecegine yapacagi etki ¢cevrimi¢i 6grenmeye hazir
olus ile iligkili olarak incelenmistir. Savickas (2002)’ ye gore bireyin karar verme becerisi, basar1 igin
caba gostermesi ve daha fazla sorumluluk almasi gibi davranislar kariyer gelecegi ile ilgili davranislari
olumlu olarak etkilemektedir. Corr ve Mutinelli (2017)’ ye gore bireyin kariyerini sekillendirecegi is
piyasasi hakkinda bilgi sahibi olmasi ve degisen kariyer kosullarina uyum saglamasi ile ortaya ¢ikacak
olumlu diisiince yapisi, ileride karsilasilabilecek kariyer engellerinin asilmasi i¢in bireyde bir giic
olusturacaktir. Bu kapsamda kariyer gelecegi algisinin olumlu olarak sekillenmesi, bireyin olaylar

yonetme sorumlulugunu almaya hazir olmasin da etkileyecektir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ile dncelikli olarak 6rneklem
iginde yer alan bireylerin ¢evrimigi egitime yonelik hazir oluslari incelenmistir ve goriilmiistiir ki,
arastirmaya katilanlar cevrimici egitime hazir olduklarim diisiinmektedirler. Ote yandan 6z liderlik
becerileri ve kariyer geleceklerine yonelik algi da incelenmis ve bu iki degiskeninde ortanin iistiinde
deger aldig1 goriilmiistiir. Yani drneklem liderlik becerisi oldugunu diisiinmekte ve kariyer gelecegine

iliskinde olumlu algiya sahip bulunmaktadir. Bu ii¢ degiskenin birbiri ile iligkili olduklar1 korelasyon
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analizi ile tespit edildikten sonra hem 6z liderligin hem de kariyer gelecegi algisinin gevrimigi
O0grenmeyi etkileme durumu analiz edilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda c¢evrimici
ogrenmeye hazir olmayi, 6z liderlik becerisine sahip olmanin %37 oraninda; kariyer gelecegi algisinin
ise %39 oraninda agikladigi gorilmiistiir. Kariyer gelecegi algisindaki ve 6z liderlik becerisi algisindaki
degisimler ¢evrimigi 6grenmeye hazir olma durumunda da degisimlere neden olmaktadir. Bu sonug
cevrimici 6grenme ortamlarinin oldugu kurumlarda, 6grenmeden etkin sonuglar beklemek i¢in 6ncelikle
bireyin kendi kendine (6z) liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi {izerinde durulmasinin ve
kariyer gelecegi ile ilgili olumlu bir alginin olugturulmasinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Dolbier,
vd. (2001) ‘in yaptig1 calismada, 6z liderlik anlaminda becerisi yiiksek bireylerin daha yiiksek zihinsel
performans sergiledikleri ve streslerini yoneterek olaylara daha iyimser baktiklar: sonucuna ulagmistir.
Lovelace vd. (2007) tarafindan yapilan ¢alismada 6z liderlik becerisi bireyin yeni is ortamlarini aktif
olarak olugturmasini kolaylagtirmaktadir. Robert ve Foti (1998) 6z liderlik becerine sahip bireylerin siki
kurallarla sinirlandirilmadiklari ortamlarda daha yiiksek performans gosterdiklerini ortaya koymustur.
Oz liderlik becerisine sahip olan birey ¢evrimici ortamda siirecleri yonetme konusunda kendine daha
fazla giivenmekte ve bu 6zgiiven de ¢evrimi¢i 6grenmeye hazir olmay1 etkilemektedir. Ayni sekilde
kariyer gelecegi ile ilgili bilgi sahibi olan, kariyeri hakkinda iyimser olan ve degisen kosullara uyum
saglama noktasinda kendisine giivenen bireylerinde c¢evrimi¢i Ogrenmeye hazir olmalari
kolaylagsmaktadir. Gelecekte kariyerinde olumlu gelismeler olacagina inanan birey ¢evrimici 6grenmeye
daha fazla motive olacak ve bu ortamlarda elde edecegi yeteneklerin kendisine arzu ettigi kariyer
hedeflerini getirecegini diisiindiikce 6grenmeye hazir olus durumu artacaktir. Bu noktada c¢evrimigi
O0grenmenin basarili sonuglarinin alinmasi i¢in dncelikle boyle bir 6grenmeye hazir olmay1 saglamak
gerekmektedir. Bunu da yapabilmek i¢in bireyin 6z liderlik becerisini gelistirmek ve kariyer hedeflerine
yonelik rehberlik etmek 6nemli iki konu olarak diisiiniilmelidir. Mathis ve Jackson (1997)’ nin yaptig
bir ¢alismada Ogrenme ortamlarimin teknoloji yogun olusturulmasinin, bireylerin gelecekte
tistlenecekleri roller i¢in simdiden hazirlanmalarini saglamakta etkili oldugu sonucuna ulasiimustir.
Cevrimigi ortamlarda verilen egitimlerde bireye bu tarz yetenekleri katacak ve bu durum bireyin kariyer
gelecegi algismi olumlu olarak etkileyecektir. Ogrenme ortamlarinin olusturulmasi ve egitim
materyallerinin saglanmasi gibi maliyet kalemlerine aktarilan fonlarin etkin 6grenme ile amorti
edilememesi durumu ile karsilasmamak veya egitim sonunda beklenen performansi yakalayamamak
gibi olumsuz sonuglar ile karsilasmamak adina, ¢evrimic¢i 6grenme siireci baslamadan dikkatlice

diistiniilmesi gereken konular oldugu unutulmamalidir.

Arastirmanin bir diger sonucu da ¢evrimi¢i dgrenmeye hazir olma, 6z liderlik ve kariyer
gelecegi algilarmin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterdigi bulgusu olmustur. Kadinlarin 6z
liderlik algilar1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmustir. Bu gruptakiler kendilerine basarili bir sekilde
gerceklestirecekleri hedefleri belirlemekte ve elde ettikleri sonuglar neticesinde durumlarini analiz edip

kendilerine 6diil ya da ceza vermektedirler. Kadinlarin erkeklere oranla daha planli ve programli ¢calisma
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egilimlerinin olmasi onlarin 6z liderlik becerilerinin de daha yiiksek olmasi sonucu dogurmustur
denilebilir. Ugurluoglu (2010)’ un yapmis oldugu ¢alismada da 6z liderlik becerisi kadinlarda daha
yiiksek ¢ikmistir. Mezuniyeti yaklasmis olan katilimcilarda kariyer gelecegi algist daha diisiik, 6z
liderlik algis1 ise daha yiiksektir. Egitim hayatindan is piyasasina gegis asamasi yaklagmis olanlarin
gerceklerle yiizlesmeye baglamalari, bu donemde yaptiklar stajlar ile is piyasasini daha yakindan
gormiis olmalari, onlarin endiseli diisiinceye kapilmalarina neden olabilmektedir. Buna karsin egitim
hayatlar1 boyunca edindikleri bilgi ve beceriler ile 6z liderliklerinin de gelismis oldugunu
hissetmektedirler. Tasliyan vd. (2011)” in iiniversite 6grencileri iizerinde yapmis olduklart ¢aligmanin
sonuna gore de smif olarak ilerledikce kariyer ile ilgili diisiinceler degismekte ve kariyerde ilerleme
noktasinda diisiik beklentiler olugmaktadir. Annesi iiniversite mezunu olanlarin kariyer gelecegi algisi
digerlerinden daha yiiksek olarak bulunmustur. Kariyer ile ilgili rol modellerinin etkileri oldukga
onemlidir. Ailede kariyer sahibi bireyler diger bireyler icin motive edici olabilmektedir. Ozellikle
annenin kariyeri ¢ocuklarin kariyer gelecekleri ile ilgili olumlu diisiinmelerini saglamaktadir.
Ulkemizde erkeklerin kariyerleri olagan bir durum olarak algilanirken halen kadinlarm Kariyerleri bu
olaganlik ¢ercevesinde degerlendirilmemektedir. Bu sebeple zoru basarmig kariyer sahibi anne, evlatlar
icin olumlu kariyer gelecegi algisi olusturmakta etkili olmaktadir. Keller ve Whiston (2008)’ in yaptig1
calismada ailenin kariyer se¢ciminde ve kariyer gelisiminde belirleyici oldugu vurgulanmistir. Sarikaya
ve Khorshid (2009)’un ¢aligmasinin sonucuna gore, annenin egitim durumu bireyin kariyer segimini
etkilemektedir ve annenin egitim durumu arttik¢a kariyere yonelik bakis agisi da daha fazla olumlu
olmaktadir. Arastirmaya katilanlardan arzu ettigi bolimde okuyanlarin ¢evrimi¢i 6grenmeye hazir
oluglar1 ve kariyer gelecegine yonelik algilar1 da digerlerinden daha yiiksektir. Kendi istedigi boliimde
okumuyor ise egitime olan istekliligi azalmakta ve kariyer beklentisi de diismektedir. Tam tersine arzu
ettigi boliimde okuyor ise 6grenmeye daha fazla hazir olmakta ve kariyer gelecegi algisi da daha yiiksek

olmaktadir.

Bu ¢alisma ile ¢evrimi¢i 6grenmeye hazir olma durumu, kariyer gelecegi algisi ve 6z liderlik
becerisi ile iligkili incelenmistir. Son giinlerde gerek teknolojik gelisimlerin etkisi ile gerek ise zorunlu
sebepler ile uzaktan egitim ydntemlerinin siklikla kullanildigin1 géormek miimkiindiir. Universiteler de
egitim siireglerini covid19 salgimi nedeni ile gevrimigi ortamlara tasiyan kurumlardan olmustur.
Katilimcilarin gevrimigi verilen egitime hazir olmalarinin saglanmasi, egitim alt yapisinin kurulmasi
kadar &nemlidir. Insan yabanci oldugu seyden uzaklasma egilimindedir. Bu sebeple etkin 6grenme
ortami olusturmak i¢in bireyin ¢evrimi¢i 6grenme ortamlarina hazir olmasini saglayan uygulamalarin
hayata gegilmesi 6nemli bir konu olarak durmaktadir. Cevrimigi sistemin teknik olarak kullanimi ile
ilgili verilen egitimlerin Gtesinde, bireyin bu sisteme ve sistemin kariyerine katacaklarina dair olumlu
bir diisiinceye sahip olmas1 gerekmektedir. Ogrenme ortaminda liderlik becerisini gelistirmeye yonelik
ek egitimlerin ilave edilmesi oldukga yararli olacaktir. Ayrica her programda kendi alanlarina 6zgii

kariyer danigmanlarinin egitimlerinin olmasi da bir diger dnemli hususu olusturmaktadir. Miifredat
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temelli ¢evrimigi egitimlerin igine mutlaka kariyer bilgilendirme egitimleri eklenerek, sektoriin suanki
ve gelecekteki konumu hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi ve yeteneklerini gelistirmeleri gereken
alanlarla ilgili kariyer rehberligi yapilmasi gereklidir. Bu c¢alisma bir devlet {niversitesinde
gerceklestirilmistir. Ileride 6rneklem biiyiikliigiiniin artirildigi ve {iniversite veya bdliim bazli
karsilastirmalarin yapildigi calismalarin yapilmasi Onerilebilir. Ayrica c¢evrimi¢ci 6grenmede etkili
olacak kisilik o6zellikleri, yenilik¢ilik egilimleri ve teknolojik okur yazarlik gibi konularda inceleme
konusu yapilabilir. Ayrica odak grup goriismeleri ve derinlemesine yapilacak miilakatlar ile yiiriitiilecek
caligmalarla daha ayrintili veriler elde edilebilir. Bunun disinda egitim alanlar ile egitim verenlerin
goriislerini birlikte barindiracak sekilde cevrimigi 6grenmeye hazir olmayi etkileyen unsurlarin tespitine

yonelik nitel ¢aligmalarin yapilmasi da onerilir.

KAYNAKCA

Akat, 1. ve Budak, G. (1994). Isletme yonetimi. Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim.

Akbaba, S. (2006). Egitimde motivasyon. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, (13), 343-
361.

Austin, J. T. ve Vancouver, J. B. (1996). Goal constructs in psychology: Structure, process, and
content. Psychological Bulletin, 120(3), 338-375. https://doi.org/10.1037/0033-
2909.120.3.338

Bozkurt, O. ve Bozkurt, 1. (2008). Is tatminini etkileyen isletme ici faktorlerin egitim sektorii
acisindan degerlendirilmesine yonelik bir alan arastirmasi. Dogus Universitesi Dergisi,
9(1), 1-18.

Bruyn, L. L. (2004). Monitoring online communication: Can the development of convergence
and social presence indicate an interactive learning environment? Distance Education,
25(1), 67-81.

Chang, V. ve Fisher, D. (2003). The validation and application of a new learning environment
instrument for online learning in higher education. M. S. Khine and D. Fisher (Ed.),
Technology-Rich Learning Environments A Future Perspective icinde (1-20).
https://doi.org/10.1142/9789812564412_0001

Corr, P. J. ve Mutinelli, S. (2017). Motivation and young people's career planning: A perspective
from the reinforcement sensitivity theory of personality. Personality and Individual
Differences, (106), 126-129. http://doi.org/10.1016/j.paid.2016.10.043

Czubaj, C. A. (2004). Literature review: Reported educator concerns regarding cyberspace
curricula. Education, 124(4), 676-683.

D'Intino, R. S., Goldsby, M. G., Houghton, J. D. ve Neck, C. P. (2007). Self-leadership: A
process for entrepreneurial success. Journal of Leadership & Organizational Studies,
13(4), 105-120. https://doi.org/10.1177/10717919070130040101

Dolbier C., Soderstrom, M. ve Steinhardt, M. (2001). The relationships between self-leadership
and enhanced psychological health and work outcomes. The Journal of Psychology
135(5), 469—485.

Godwin, J. L., Neck, C. P. ve Houghton, J. D. (1999). The impact of thought self-leadership on
individual goal performance: A cognitive perspective. The Journal of Management
Development, 18(2), 153-169.

168


https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0033-2909.120.3.338
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0033-2909.120.3.338
https://doi.org/10.1142/9789812564412_0001
http://doi.org/10.1016/j.paid.2016.10.043
https://doi.org/10.1177%2F10717919070130040101

Oz Liderlik Becerisi Ve Kariyer Gelecegi Algisinin Cevrimici Ogrenmeye Hazir Olmaya Etkisi: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Aragtirma — The Effect of Self
Leadership Skill and the Perception of the Career Future on Readiness for Learning Online: A Research on University Students
Oznur BOZKURT

Gunkel, M., Schlaegel, C., Langella, I. M. ve Peluchette, J. V. (2010). Personality and career
decisiveness: An international empirical comparison of business students' career
planning. Personnel Review, 39(4), 503-524.
https://doi.org/10.1108/00483481011045443

Giircan, G. (2005). Bilgisayar 6zyeterligi algis1 ile bilissel 6grenme stratejileri arasindaki iligki.
Eurasian Journal of Educational Research, 19, 179-193.

Houghton, J. D. ve Neck, C. P. (2002). The revised self-leadership questionnaire: Testing a
hierarchical factor structure for self-leadership. Journal of Managerial Psychology,
17(8), 672-691.

Houghton, J. D., Neck, C. P ve Manz, C.C. (2003). We think we can, we think we can, we think
we can: the impact of thinking patterns and work team sustainability. The Performance
Management: An International Journal, 9(1/2), 31-41.

Huang, H. M. (2002). Toward constuctivism for adult learners in online learning environments.
British Journal of Educational Technology, 33(1), 27-37.

Hung, M. L, Chou, C., Chen, C. H. ve Own, Z. Y. (2010). Learner readiness for online learning:
Scale development and student perceptions. Computers & Education, 55, 1080—-1090.

Kalafat, T. (2012). Kariyer Gelecegi Olcegi (KARGEL): Tiirk &rneklemi icin psikometrik
ozelliklerinin incelenmesi. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 4(38), 169-
179.

Kaymak, M. B. ve Horzum, D. Z. (2013). Cevrimi¢i 6grenme Ogrencilerinin ¢evrimici
o0grenmeye hazir bulunusluk diizeyleri, algiladiklari yap1 ve etkilesim arasindaki iligki.
Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimler, 13(3), 1783-1797.

Keller, B. K. ve Whiston, S. C. (2008). The role of parental influences on young adolescents’
career development. Journal of Career Assessment, 16(2), 198-217.
https://doi.org/10.1177/1069072707313206

Kim, J. K ve Bonk, J. C. (2006). The future of online teaching and learning in higher education:
The survey says. Educause Quarterly, 29(4), 22-30.

Knowles, M. S. (1975). Self-directed learning: A guide for learners and teachers. New York:
Association Press.

Konan, N. ve Atik, S. (2015). Kendi kendine (6z) liderlik olgeginin egitim Orgiitleri igin
Tiirkgeye uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi. E-International Journal of
Educational Research, 6(3), 101-115.

Lovelace K. J., Manz C. C. ve Alves J.C. (2007). Work stress and leadership development: The
role of self-leadership shared leadership physical fitness and flow in managing demands
and increasing job control. Human Resource Management Review, 17(4), 374-387.

Manz, C. C. (1986). Self-leadership: Toward an expanded theory of self- influence processes in
organizations. Academy of Management Review, 11(3), 585-600.

Manz, C. C. (1992). Mastering self-leadership: empowering yourself for personal excellence.
New Jersey: Prentice Hall.

Manz, C. C. ve Sims, H. P. (2001). The new super leadership: leading others to lead themselves.
San Francisco: Berrett—Koehler Publishers.

Mathis, R. L. ve Jackson, J. H. (1997). Human Resource Management (Eight Edition).
Minneapolis/St. Saul: West Publishing Company.

Merig, S. (2020). Saldirgan Liderlik. T. Uysal, C. Aksoy ve F. Yilmaz (Ed.), Liderlik Tarzlari-
Cagdas Yonetim Yaklagimiyla Insan Sanatinda Ustalasma iginde (551-560). Ankara:
Nobel Yayincilik.

169


https://doi.org/10.1108/00483481011045443
https://doi.org/10.1177%2F1069072707313206

Mehmet Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt: 9 Sayi: 15.144-171 Volume: 9 Issue: 1 p.144-171
Mart 2022 March

Merig, S. ve Babur, Y. (2020). Calisan memnuniyetine etki eden faktorler: Otellere yonelik bir
arastirma. Elektronik  Sosyal Bilimler Derqgisi, 19(74), 812-827.
https://doi.org/10.17755/esosder.637991

Miltiadou, M. ve Savenye, W. C. (2003). Applying social cognitive constructs of motivation to
enhance student success in online distance education. Educational Technology Review,
11(1), 78-95.

Mullen, G. E. ve Tallent-Runnels, M. K. (2006). Student outcomes and perceptions of play

mstructors’ demands and support in online and traditional classrooms. Internet &
Higher Education, 9(4), 257-266.

Oliver, R. (2001). Assuring the quality of online learning in australian higher education. M.
Wallace, A. Ellis & D. Newton (Ed.), Proceedings of Moving Online 1l Conference
icinde (222-231). Lismore: Southern Cross University.

Oztiirk, E. (2006). Coklu Dogrusal Regresyon Modeli. Seref Kalayci (Ed.), SPSS Uygulamali
Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri iginde (259-269). Ankara: Asil Yayn Dagitim.

Robert, H. E. ve Foti, R. S. (1998). Evaluating the interaction between self leadership and work
structure in predicting job satisfaction. Journal of Business and Psychology, 12(3), 257-
267.

Robinson, C. C and Hullinger, H. (2008). New benchmarks in higher education: Student
engagement in online learning. Journal of Education For Business, 84(2), 101-1009.
https://doi.org/10.3200/JOEB.84.2.101-109

Rottinghaus, P. J., Day, S. X. ve Borgen, F. H. (2005). The career futures inventory: A measure
of career related adaptability and optimism. Journal of Career Assessment, 13(1), 3-24.

Sarikaya, T. ve Khorshid, L. (2009). Universite dgrencilerinin meslek secimini etkileyen
etmenlerin incelenmesi: Universite 6grencilerinin meslek se¢imi. Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisi, 7(2), 393-423.

Savickas, M. L. (2002). Career construction: A developmental theory of vocational behavior.

(Fourth Edition). D. Brown (Ed.), Career Choice and Development i¢inde (149-206).
San Francisco: Jossey-Bass.

Scheier, M. E. ve Carver, C. S. (1987). Dispositional optimism and physical well-being: the
influence of generalized outcome expectancies on health. Journal of Personality, 55(2),
170- 210.

Shyu, H. Y. ve Brown, S. W. (1992). Learner control versus program control in interactive
videodisc instruction: What are the effects in procedural learning? International Journal
of Instructional Media, 19(2), 85-95.

Smith, P. J., Murphy, K. L. ve Mahoney, S. E. (2003). Identifying factors underlying readiness
for online learning: An exploratory study. Distance Education, 24, 57—68.

Simsek, M. S., Celik, A., Akgemci, T. ve Soysal, A. (2004). Kariyer yonetimi. Ankara: Gazi
Kitabevi.

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2001). Using multivariate statistics (4th ed.). Boston:
Aliyn&Bacon.

Tabachnick, B. G. and Fidell, L. S. (2012). Using multivariate statistics. (6h Edition). Boston:
Person Education.

Tabak, A., Tirkoéz, T. ve Basim, H. N. (2011). Calisanlarin 6z liderlik algilamalarinin izlenim
yonetimi taktikleri kullanimina etkisi: Savunma sanayinde bir aragtirma. METU Studies
in Development, 38(1), 21-50.

170


https://doi.org/10.17755/esosder.637991
https://doi.org/10.3200/JOEB.84.2.101-109

Oz Liderlik Becerisi Ve Kariyer Gelecegi Algisinin Cevrimici Ogrenmeye Hazir Olmaya Etkisi: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Aragtirma — The Effect of Self
Leadership Skill and the Perception of the Career Future on Readiness for Learning Online: A Research on University Students
Oznur BOZKURT

Tashyan, M., Ar1, N. . ve Duzman, B. (2011). Insan kaynaklar1 yonetiminde kariyer planlama
ve kariyer yonetimi: I[IBF 6grencileri tizerinde bir alan arastirmasi. Organizasyon ve
Yénetim Bilimleri Dergisi, 3(2), 231-241.

Tsai, C.-C. ve Lin, C.-C. (2004). Taiwanese adolescents’ perceptions and attitudes regarding the
internet: exploring gender differences. Adolescence, 39, 725-734.

Ugurluoglu, O. (2010). Kendi kendine liderlik stratejileri iizerine bir arastirma. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24(1), 175-192.

Urdan, T. A. ve Weggen, C. C. (2000). Corporate e-learning: Exploring a new frontier. Report
nr.415.551.8600, WR Hambrecht + Co, Berwyn,Penn., March 2000. Erisim adresi
http://papers.cumincad.org/data/works/att/2c7d.content.pdf

Warner, D., Christie, G. ve Choy, S. (1998). Readiness of VET clients for fexible delivery
including on-line learning. Brisbane: Australian National Training Authority.

Watkins, R. (2003). Readiness for online learning self-assessment. E. Biech (Ed.), The 2003
Annual (Volume 1 Training). San Francisco: Jossey-Bass-Pfeiffer.

Yurdugiil, H ve Sarikaya, A. D. (2013). Cevrimigi 6grenme hazir bulunusluluk 6lcegi: gegerlik
ve glivenirlik calismasi. Egitim ve Bilim, 38(169), 391-406.

Zyl, E.V. (2008). The relation between self-leadership and stress amongst a group of workers
working in a state organization. Journal of Industrial Psychology, 48(4), 454-466.

171


http://papers.cumincad.org/data/works/att/2c7d.content.pdf

