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Prof. Dr. Haluk Giirgen?

iletisim fakiiltelerinin bugiinkii durumunu ele alacak olursak nasil bir manzara ile karsi
karsiyayiz?

Her sey hizli bir degisim icinde, hem diinya hizla toplumsal olarak baska bir noktaya evriliyor,
hem teknoloji bu noktada bu evrilmeye 6nemli éictide girdi sagliyor, hem de bu teknolojisinin
formatlanmasiyla ilgili, teknolojinin degisik bigimleri olarak bir takim ¢6ztimlerin tretilmesiyle de
ilgili bir takim yeni glindemler ortaya ¢cikmaktadir. Dolaysiyla sorunuzun yanitini iki baslik altinda
toplayabiliriz.

iletisimin mesleki olarak bu igeriginin retilmesi, yani mesajlarin dretilmesi, bu mesajlarin en uy-
gun mecralar, araglar vasitasiyla, insanlara toplumlara bir takim bilgilerin ya da eglencenin ya
da egitimin ya da reklamin ulastiriimasina yénelik becerilerin kazandiriimasi. Bu bir noktada uy-
gulama agirlikli bir egitimi gerekli kiliyor, fakat bu durum Trkiye’de hep yanlis anlasildi. Biz isin
uygulama kismina ¢ok fazla énem vermiyoruz ya da bazilari esas biz ona 6nem veriyoruz gibi bir
karsitlik tzerinden yurtyen, ¢ok da iyi anlayamadigim, bir ayrilma, farkli gértis yelpazesi dogdu.
Ben bunu agikgasi gok gergekgi bulmuyorum. Clinku biz 6grencilerimize ayni zamanda, birileriyle
iletisime gecmekle ilgili teknolojiyi kullanma ve bu teknolojiyle kendi diistincelerini ya da calistigi
kuruma iliskin hedeflerini gerceklestirme becerisini kazandirmak zorundayiz. Bu bizi meslek okulu
yapmaz. Gunku nasil bir mimar ¢izip bir seyleri ortaya ¢cikarmak durumundaysa, nasil doktor ayni
zamanda taniy1 koyup, operat6r olmak durumundaysa bazi uzmanliklarda ézellikle, bizde bdyle
uzaktan konusup “hadi yap bakalim su filmi”, “yap bakalim su reklami” denildiginde “pardon ben
stratejisini tayin ederim ama bu isi bilemem” denilen noktada olunamaz. Ornegin bir halkla iligkiler
6grencisinin stratejik bir fikri oldugu kadar, bunun planlanmasi, organizasyonu, basin bilteninin
yazilmasi, medya iligkileri ile ilgili olmasi gereken ¢6ztimleri Uretebilecek becerisinin de olmasi
lazim. Benim icinde bu bdyle, dolayisiyla bir kere bunun adini koymak gerek. Bu yapiliyor mu?
Burada hep bu isleri akademi disinda uzmanlara birakma egilimi agir basti. Cuinku fakdilteler ken-
dileri yetistiremedikleri icin, bunu reklamciyla, gazeteciyle, film yapimcisiyla, film yénetmeniyle
¢c6zdiler. Bu da kendi kiiltdirlerini, kendi duruglarini, kendi ¢éztimlerini tiretme noktasinda savruk,
kaypak bir zemin yaratti. Bunu ben saglikli bulmuyorum. Yani su nokta ¢ok 6nemli. Disardan
gelen uzmanlar ¢cok kiymetlidirler, ama pedagojik formasyonlari yoktur. Ders verme, ders anlatma
noktasinda mutlaka, akademik insanlarin, bu isin sahibi olan insanlarin katkilari olmasi gerekir.
Biz akademisyenler bu noktada elimizi etegimizi ¢ektik, dersleri bu kisilere verdik, ancak onlar ne
yapti, ne yapmadi belli degil. ikinci sene ayni kisileri davet ettigimizde ise su ya da bu nedenlerle
gelemediler. Bir énceki sene aktarilan yaklagimlar, ikinci yil farklilasti, ¢tinkt herkes kendi tecru-
besiyle kazandigini, kendi gérgustyle sinirli olani anlatiyor. O ylizden bu konunun da behemahal
dikkate alinmasi gerektigini diistiniiyorum. Bizim disaridan gelen uzmanlarla, workshoplar, atél-
yeler yapma gibi tercihlerimizin olmasi lazim. Dersleri teslim ettigimiz vakit, burada eger buna
mecbursak, orda da mutlaka akademik destek verilmesi lazim. Ancak yalniz birakilmamalari
gerek. Oncelikle outline (izerinde anlasiimali. Biz Bahgesehir Universitesi'nde béyle yapiyoruz.
Derslerin nasil olacagi konusunda anlasiyoruz. Orada kullanilacak érnek malzemenin ne olaca-
g1 konusunda, pratikte yapmalari gereken islerin ne olmasi gerektigi konusunda bir uzlasimdan
sonra, mutlaka da bir asistan sokarak derse katkida bulunuyoruz. Gtinki bu durumu savruklasma
ve kaypak bir zeminin olusmasina yol acan ¢ok 6nemli bir problem olarak gértiyorum. Bu ne ya-
piyor biliyor musunuz? Basta 6grencinin okuluyla algisiyla ilgili ¢ok ciddi sorunlara yol aciyor. Ne
diyor? Bazilari “ben film cekmeyi bilmem kim yénetmenden égrendim” diyor, ébdirt “teorik dersler
yerine, esas bize kamera verin biz onlar halledelim” diyor. Yok bdyle bir sey. Yani, bu benim
yaptigim isin ayrilmaz bir pargasi ayni zamanda. Bunun altini ¢gizmek isterim. Bu ¢éztiimlenmesi
gereken bir sorun. Peki nedir ¢é6ztimlenmesi gereken? Benim asistanim, benim égretim gérevlim,
benim hocam ayni zamanda bu islerin operatéri gibi bu becerileri 5grenmek durumundadir. Eger

2 Bahgesehir Universitesi, iletisim Fakiiltesi.
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edinememigse bu gline kadar tez yazmaktan, makale yazmaktan, arastirma yapmaktan, docent
olmak icin calismaktan, o zaman hi¢ ylikstinmeden bunlarin edinilebilecegi ¢éztimleri tretmek
durumundayiz. Yani herkes i¢in “hoca derse girdigi vakit film ¢ekebilir olmali” demiyorum, ama en
azindan bir iki tanesi bu isi yapabilmeli. Biz bunu Eskisehirde ¢ézduk. Onceleri reklamda olsun,
filmde olsun disaridan uzmanlar geldiler gittiler, sonra biz kendi séktigimtizl kendimiz dikebilir
hale geldik. Ama cok degerli, kiymetli insanlar bizde atélye ¢alismalari yaptilar. Ben o ayagin
kesilmesi gerektiginden bahsetmiyorum, ama bunu planlayip programlayanlarin fakdilteler olmasi
gerektigini dustintiyorum. Kayseri’de mesela bu sekilde gayet glizel calisiyor diye dlistintiyorum.
ikinci bir nokta, arastirmalarla ilgili, maalesef biitiin fakiiltelerde gecerli bu husus dogent olmak,
yardimci dogent olmak, profesér olmak vs gibi asamalarla ilgili puana yénelik, sonu¢ odakl anla-
yisa dayali calismalarin yapilmasi da akademiyanin yéntind, enerjisini, heyecanini buyuk élgtide
belirliyor diye diistintiyorum. Bunlar bir yasam bigiminin, bunlar bir hayatla kurulan iligkinin tercihi-
nin icerisinde olan seylerdir. Bu kadar puana odakli kafayla yapilacak islerin bana ¢ok saghkli isler
oldugunu dustindtirtmuyor agikgasi. O ylizden insanlar “simdi ben bunu yapacagim ama bana ne
katkisi var?”, “ben bunu yapacagim ama ben buradan puan alacak miyim?” yani pratikteki en-
gelleri bunlar. Halbuki égrencisiyle orada bir is yapsa, su olsa bu olsa, bizim dénemimizde bdyle
bir diinya vardi. Ama simdi dyle bir diinya yok. Dolaysiyla insanlar simdi daha bireysellestiler ve
daha cok kendi baslarina bir seyler yapma gayretine dusttiler. Ama bu isler bir ekip isi. Dolayisiyla
bu ekibin iginden her zaman bir makale gikmayabilir, bir birikim olusur, o baska bir noktada baska
bir seye dénusur. Bunu da 6nemli bir sorun olarak gértiyorum. Bunun ¢6zllmesinin yolunun da
acikcasi yonetimin meselelere iliskin motivasyonu, buna iliskin engellerin kaldiriimasi konusunda
havuclarin daha yenebilir olmasini saglamasi gerekiyor. Bir an énce dogent, profesér olmak gu-
zel bir sey hi¢ kuskusuz ama bir de birikim saglamak lazim, bir emegi de ortaya koymak lazim.
Turkiye’de butlin motivasyon simdi, puan topla sinava gir, puan topla sinava gir oluyor ve bu bana
gergekei gelmiyor agikcasl.

Uglincii bir nokta teorik calismalarla ilgili olarak bir seylerin lizerinde odaklagmamiz gerektigini
didstntyorum. Dunyada béyle oluyor ¢uinkd. Her fakiilte, her tiniversite, dliinya derken Amerika’yi
kastediyorum ne yazik ki. Ben buraya gelmeden 6nceki gece Daron Acemoglu diye bir iktisatci
MIT’de ¢alisan bir profesér buiylik olasilikla Nobel alacak bir kisi bu. Demokrasi ve ekonomi tize-
rine ayni liniversiteden baskasiyla yazdiklari bir kitap olay olmus. Su anda diinyada yazdiklarina
en fazla atif alan on kisiden birisi bu kisi ve Ttrk. Onu konuk ettik. Butlin gazeteciler 6zellikle
ekonomi yazarlari geldi. Simdi bu adamin okulda ¢alistigi bu bélim dikkatini tamamen demok-
rasi ve ekonomi lizerine vermis. Gergekten yani gerek fen gerekse sosyal bilimlerde ekoller var.
Birisi psikanaliz calisiyor, bir tanesi efendim kdiltirel calismalarla ilgili bir sey calisiyor. Korkmaz
Bey’den 6tuirti Ankara basin tarihi 6nemlidir vs... Neyse. Bunlar yani sinirlandirmiyor bana gére
kisitlamiyor, tam tersine o konu gergcevesinde bir derinlik, bir uzmanhk saghyor. Bir gértistin aka-
demik olarak ortaya ¢ikmasina neden olan calismalar. iddia ortaya koyuyor. Dolaysiyla bir iddia
ortaya cikiyorsa bir akademiyadan, o zaman orada bir ciddiyetin bir tutarliigin oldugunu da géru-
yorsunuz. Akademik tutarlilik, akademik taninmiglk da iste buradan kaynaklaniyor. Yani “bugtin
bu moda hadi suna gideyim bu moda hadi buna gideyim” gibi bir savrulmanin dogru oldugunu
distinmuyorum. Yani bunu genel olarak dtistintiyorum bu sorunu ama iletisim fakdiltelerinde béyle
bir mesele de var.

iletisim alaninda yapilan galigmalari nasil buluyorsunuz? Akademik yeterlilik agisindan iletisim
alaninda yapilan ¢calismalarin daha yukarilara ¢ekilebilmesi icin nasil bir ortama ihtiyag var?

Calismalar bdyle, ortada bir sey, su anda marka mi moda, herkes markanin bir tarafindan tutuyor.
Artik 6yle calismalarin dénemi bitti, sahip ¢ikacaksin, bir “challenge” olacak, bir iddia olacak dagi-
lacak ve o alanda dlinyadaki insanlarla iliskiye gececeksin vs. vs... bdyle bir sey. Ayni zamanda
tabii ki isin ideolojisi cok 6nemli. Hayata nasil baktigin paradigman ¢cok 6nemli. Bu arastirmalar
bundan kopuk olarak calisiimaz ki. Sosyal bilimler arastirmalari ¢alisilir mi baska turli? Calisil-
maz. O da yok. Onu dillendirmeye kalktigin vakit tarafsiz olmali, bagimsiz olmali gibi bir kavram
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lizerinden ne iduigu belirsiz bir ytizeysellik ve tuhaf bir durum ortaya cikiyor. Ben kaygiyla kar-
siliyorum. Mesela islamcilar son derece gtizel yapiyor bunu. inadina fikih galisacagim diyor, bir
iddiasi var adamin. Peki liberal ya da sol kesimin iddiasi ne oldu? Eskiden siyasal bilgilerin bir
iddiasi vardi. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin kurucusundan kaynaklanan bir
iddiasi vardi. iddia olmadan olmaz. Bizim iletisim fakilteleri fakiilte olma bilincine ve bunun gerek-
lerini yerine getirmesine iliskin yeterlilige dair ciddi sorunlar yasiyorlar. Zaten pitrak gibi cogalan
yeni Universitelerin fakultelerinden bahsetmiyorum. Onlar zaten hepten bu isin ¢ok basindalar
ama var olanlarin da bdyle bir problemi var. Bdyle olunca burada da ydénetimi yani dekanlarin
kendilerinden beklenen, ben de dekan oldugum icin cok acik¢a konusayim, bu vizyonu ortaya
koymak, bunun igerisinde insanlarin birlikte kavramlar ve bu anlayigla ¢alismalarinin liderligini
yapmak en 6nemli gérevidir diye dustintiyorum. Bugline kadar arac al, gere¢ al, bilmem ne yap,
sudur budur, béyle ugrasmalar icin bunlari yardimcilara delege etmek ama esas meselesi dekan-
larin, bu vizyonla ilgili tutarh bir planin programin ortaya ¢ikartilmasi ve buna liderlik etmeleridir
diye dlstintiyorum.

Akademik unvanlarin dagitilmasi sirasinda yasanan idari kaygilar da liretimin kalitesine
olumsuz yonde etki etti diyebilir miyiz?

Ben docentlik komisyonunda da tiyeyim Universiteler arasi kurulda. Yillarca da dogentlik jurilerine
de girdim, doktora y6nettim, su oldu bu oldu, ortaya ¢ikan ¢alismalarin niteligi gercekten icler aci-
si arkadaslar. Bunu kabul etmemiz lazim. iletigim fakdiltelerinde ortaya gikan tezler, yazilar, birgok
derginin hakem kurulundayim, bana hi¢ bir sey séylemiyor. Ben okudugum vakit yeni hicbir sey
6grenmiyorum. Bakin c¢ok iddiali konusuyorum ve ne yazik ki bundan da buytk Gztinti duyuyo-
rum. Cok nadirdir parlak ¢alismalarla karsilasmadim. Ben ¢ok byuk ¢alismalar yaptim da higbi-
rini begenmiyorum anlaminda ltitfen degerlendirmeyin. Ama su nokta itibariyle Ahmet ne yapmis
diye izleme gayreti icerisine girmiyorum. Ben kimi izliyorum akademiyada? Kendi alanimla ilgili
olarak ben kimi izliyorum sordugum vakit, yani kusura bakmayin ama ¢ok fazla isim veremeyece-
gim bu konuda. Beni heyecanlandiran bir makalenin yazari kim bilemiyorum. Ankara’dan birka¢
kisi var. Bunlari bu kadar aciklikla séylemek sakincali olabilir belki ama bu problemi ¢6zmemiz
icin sOyltiyorum. Bizde arastirma, kitap, makale, kitabin 6ntinu kestiler maalesef. Bu seviyede de
bir iki 6rneklem, bir iki ampirik ¢calisma... Laf olsun torba dolsun hesabi yapilan igler var. Bunu da
belirtmek lazim.

ikinci bir sakinca da bir an énce kadrolarin yetistirilmesi konusunda, dogent olmalari konusunda,
doktor olmalari konusunda dolaysiyla aman iste A kentinde fakilte yeni kuruldu, orada kadromuz
yok, aman hocam eksigi varsa da gideririz, ama ne yapsin ¢ocuk Anadolu’da bu kadar yapabildi,
bu kadar olabildi anlayisiyla bir baski uygulaniyor. Ve bu unvanlar béyle bozuk para gibi harca-
niyor. Bakin burada da c¢ok ciddi bir probleme isaret ediyorum. Akademik olarak standardimiz,
iletisim fakdiltelerindeki drtnleri dikkate aldigimiz vakit ¢cok ciddi sekilde dusuktir. Emek yok, o
emegin yénlendiriimesi konusunda akademik bilgi eksiklikleri vardir. Yéntem bilgisi eksiklikleri
var. Bu konuda dlinyada olan bitenin izlenmesi konusunda izlenmesi konusunda eksiklikler var-
dir. Hep bir yerlerde bir seyler oluyor, burada onlarin replikasyonlari ¢ikiyor. Ben kendi alanimla
ilgili s6yleyeyim, otuz sene énce yazdigim, ortaya bir sey olarak koydugum kavramlarin 6tesine
hala daha gecilemedi. Ben de onlari ¢ok orijinal seyler olarak iddia etmiyorum, ben de onlari za-
ten disardan almistim. Yani disardan égrendim. Turkiye’den 6grenecegim bir seyler yoktu. Hala
daha bunlarin tizerinde déndilliyor, hala daha halkla iligkilerin tanimi ile bagliyor makaleler, séz
gelimi. Yani disarida, dolayisiyla sektérde de kafasi calisip diinya ile iliskisi olan insanlar da
akademiya’da bir sey yok diyor. Bana bir katkisi yok diyor. Ben hep sunu iddia ettim. Benim sek-
térden kopmamam lazim, sektore yol gésterici olmam lazim. Yani sektér benden bilgi gereksinimi-
ni karsilamak icin kapimi ¢calmali. BAyle bir sey oldu mu Ttirkiye’de? Yok bdéyle bir sey. Dolaysiyla
sektor bir tarafta ben bir taraftayim. Sektér ondan sonra, bir sey yaptiklari yok, yahu yetistirdikleri
cocuklar zaten ise yaramiyor. Bir de séyle bir muhabbet, “hocam geldim A (niversitesinde derse
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girdim, dékdiltiyor cocuklar” “hicbir sey bilmiyorlar”. Ama bunlar 6nemli yani, biz itibar calistigimiz
icin, gidiyorsun disarida bdyle bir alg : “Fakiilteler isini bilmeyen hocalar tarafindan ise yaramaz
égrenciler yetistiriyor”. Ne kadar buytk bir haksizlik ama, bunun suclusu sektér degil biziz. Biz
onlarin énline ge¢cmeliyiz, kaynaklarimizla, kitaplarimizla, bilgimizle ve onlarin bizi tanimasiyla
ilgili ortamlarin icerisinde yer almakla. Onlarda ego problemleri de var. Yetistigimiz donemde za-
ten birgogu alaylhydi. Konuyu tezgah basinda 6grenmis insanlardi. O egoyla birlikte bazi seyleri
reddetme, kabul etmeme gibi bir takim numaralarda vardi. Ama ¢ok sukur bunlari agtik, agilimasi
gerekir. Yani bunu da ¢ok 6nemli bir sorun olarak gértiyorum.

ileti§im egitimimizin uluslararasi boyutlariyla ilgili g6zlemleriniz nelerdir?

Uluslararasi iligkilerle ilgili olarak sunu gézlemliyorum ben. Bahgesgehir Universitesinde galisti-
gimdan bu yana bizim vizyonumuz Universite olarak uluslararasi bir tiniversite olmak. Ne demek
bu? Yani yurt disindaki Universitelerle iliskiye gegcmek, 2+2, 3+1 tarzinda cift diploma verme ¢6-
ztimleri Uretmek, birlikte arastirma projeleri yapmak, birlikte atélye ¢alismalari yapmak, yurtdigin-
da onlarin Ulniversitelerine geziler yapmak, onlarin hocalarini ve égrencilerini burada agirlamak
gibi, ortak is yapmak. Ve bu konuda da ¢cok emek harcaniyor bizde. Yani ylz harcaniyorsa bunun
karsiligi kag oluyor bizde? Belki kirk oluyor, belki otuz oluyor. Ama bu konuda istikrarli bir sekilde
yuriimek lazim, madem ki biitiin diinya kiresellesti, madem ki yakinlasti o zaman burada kendi-
mizi 6yle dlinyadan yalitmanin sikhgu, ltikst yok. Simdi sunu gézlemliyorum hocam, Amerika’dan,
6zellikle Amerika’dan, ayda yaklasik iki-tic heyet geliyor. Su anda Minnesota Universitesi’nden bir
heyet var, efendim su var bu var. Nicin geliyorlar biliyor musunuz? iki yil ortak program yapalim,
bizim 6grencilerimiz sizde okusunlar... istanbul giderek biiyiik bir algiya kavusuyor. Gergekten
enteresan bir dlinya tizerinde farkli bir pozisyon kazanmaya basladi. Bunun da etkisi olabilir. Ge-
liyorlar sube agmak istiyorlar. Ben bagtan sagiriyordum, bunlar “tticcar gibi ellerinde ¢anta, koca
koca okullar ne yapiyor yani?” diyordum. Simdi anliyorum ki yani gergekten bu ¢ok dogru bir sey,
¢uinku egitimin bir ekonomisi var ve de bu ekonomi énemli bir girdi sagliyor tilke ekonomilerine.

Amerika’daki tiniversite yapilanmalari nasil ve bu yapilanma egitim kalitesine nasil bir kat-
ki sagliyor?

Amerika’daki Universite yapilanmasinda rektérlerin asal, birinci isi fon bulmak, kaynak yaratmak.
Bunun disinda bagka bir isi yok. Fon bulmak ve kaynak yaratmak. Ayni CEO gibi calisiyorlar ve
yetigtirilerek rektdrilige getiriliyorlar. Peki egitim, 6gretim ve akademik iglerle kim ilgileniyor? Pro-
vostlar ilgileniyor. Provost adiyla olusturulmus bir bakan var. Bizdeki egitim ve 6gretimden sorum-
lu rektdr yardimeisi gibi. Onlar bu isi yapiyorlar. Bu rektdrlerin ofis ¢alisanlari da hocalari, ellerinde
canta ile hedeflenen dogrultuda dolasiyorlar. O zaman bizim de dolagsmamiz lazim. Yani Antalya
6zelinde konusmamiz gerekirse Antalya’nin istanbul’a benzer bir algisi var. Ve de Antalya ile ilgili
diinyaya pazarlanabilecek egitim, Antalya ile ilgili diinyanin ilgisini cekebilecek ézelliklerin ortaya
cikip palazlanmasi lazim. Onun icinde yapilacak is bence rektéritiklerin bu konuyu idrak edip,
bununla ilgili butce ayirmak ve calisanlarinin bir kere dil ve gérgulerini artirmak konusunda yurt
disina géndermek, kisa dénemlik de olsa, dyle bes yil, dért yil degil, bir iki yillik burslar vermek.
Orada hem dilini gelistirmesi, hem iliskilerini gérmesi, yani bizdeki bu trafigin altindaki nedenlerin
basinda yurtdigi deneyimi olan hocalarimizin okuduklari okullarla mtinasebetleri blytk 6lgtide rol
oynuyor. Mesela ODTU’den gelen Hasan Bey mastir ve doktorasini Minnesota Universitesi'nde
yapmis, onun vasitayla oradan bize geldiler. Biz Aimanya’da Frei Universitesi ile bir is birligi ice-
risindeyiz. Gegctigimiz hafta tamamladik. On glin boyunca birlikte medya landscape yaptik. Ekim
ayinda onlar bizi ziyaret ettiler ve on kadar master ve doktora égrencisi ile bir araya geldiler, daha
son biz Frei Universiteyi ziyaret ettik. Simdi gégtin 50. yili ile ilgili hem Berlin’de, hem istanbul’da
festival yapacagiz. Fonlarini birlikte yaratiyoruz. Ocak ayinda istanbul’da bir tane “colloquium”
yaptik. Berlin’in biitlin medya endustrisinin bagindaki insanlar ile tlkemizde medyadan bilinen
taninan, bu konularda kafasi eren insanlar bir giin boyunca bir araya geldik. Universitede dijital
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medya nedir, nereye gidiyor, geleneksel medyayi nasil etkiliyor, nasil firsatlar var, nasil engel-
ler var? bunlari tartistik, raporunu gikarttik. Séylemek istedigin sey bu. Simdi Frei Universitesi
ile beraber bir aragtirma merkezi kuruyoruz: “Kent ve Iletisim” (Urbanizm and Communication)
konusunu calisacagiz. Yani bunun icinde 6zellikle sosyal medyanin bu kent kiiltdrtinlin yeniden
yapilandiriimasi, gruplarin olusturulmasi konusunda, bu gruplarin muhalif olarak nasil kendisini
var ettigi gibi meseleler tizerinde, bu alanda medya ¢alismalarini popliler kiilttirle de yakindan
iliskilendirerek ortaya koyacagiz. Yani demek istedigim bana gére diinyada olan biteni izlemek,
bu network’lerin icerisine girmek, sadece onlarin yazdiklari kitaplari okuyarak burada 6zgtin ca-
lismalar tretme devri bitmistir. Ben kendi adima hep sunu séyltiyorum, kendime ve hoca arka-
daslarima, benim idealim, hedefim, vizyonum Amerika’dan buraya sinema doktorasi icin gelecek
adam yaratmak. NYU’dan, orada s6yle bir hoca var, Ortadogu Asya ya da iste Dogu Avrupa Turk
Kiilttird vs tzerine ilgi duyuyorum, doktorami ben su kadinla yapacagim, su adamla yapacagim.
Bu degil midir yani hedef?

Egder bu galismalari biz bu anlayisla bu vizyonla yapabilirsek bizim sektériin ve daha da énemlisi
bizim égrencimizin yeni yeni, farkli profilleri ortaya cikacaktir. Biz su anda, hep bahaneler reti-
yoruz. Yok Tlrkge-Sosyalden 6grenci aliyoruz da, onlar da séyle de bdyle de, falan filan. Gtinki
bunlar devlet tniversitesi icin o kadar buytik sorun olmayabilir. Ama bir vakif tniversitesi icin 6g-
renci bulma ama Ustelik iyi 6grenci bulma konusunda emin olun gébegimiz catliyor. Tahmin ede-
meyeceginiz kadar efor harciyoruz. Ben su anda istanbul’da hedefledigim tamamen profesyonel
pazarlama stratejisi lGzerinden galisiyoruz. 42 tane lise gezdik. Hepsinin veri tabani hazir. Biz
“buradaki 6grencilerin iletisim okumalarini istiyorum” diyenlerle 6zel miilakat yapiyoruz. 3-4 tane
okulda 6zel gazetecilik, film atdlyeleri actik. Lise 6grencilerine gidiyor bizim hocalarimiz, kisa film
ogretiyor. Gazete gikartmayi 6gretiyor. Ne demek istedigimi anlatabildim mi? Cunku analarinin,
babalarinin vakif tiniversitesine para vererek ya da iste burslu, iletisim okuyacaksin da ne olacak,
gazeteci olmak icin iletisime gerek yok ki zaten. Sen uluslararasi iligkilere gir, Bogazici’ne, dilin
de mukemmel olur... ki dyle bir sey yok. O ge¢cmiste kalmis bir efsane. Hurriyet gazetesini ben
dekan oldugumda dolastim, bditlin Hdrriyet Grubu’nu, enteresan bir tepkiyle karsilastim. Bana
“ben sizin yetistirdiginiz 6grencileri istihdam etmiyoruz” dediler. Bir genel yayin yénetmeni “sizde
iletisim mastiri var mi?” dedi. Yani Bahgesehir igin demedi, “genel olarak iletisim fakiilteleri mastir
doktora veriyor mu?” dedi. Yani “sizin bunu yapacak, mastir doktora egitimi verecek kapasiteniz,
yeterliliginiz var mi ki?” diyor. Emin olun bunu sordu ve bu kadar diinyadan bilhaber, bu kadar bizi
reddetmis durumdalar. Ana baba sokakta ytrtiyor Anadolu’da, Ustte yok, basta yok, omzunda bir
tane kamera gazeteciyim diye dolasiyor. “Béyle mi olacak diyor?”. “Yerel televizyonda ¢alisanin
hali ortada, ben bir de cocugumu bu kadar okutacagim, neticede bu mu ¢ikacak?” diyor. Anlata-
biliyor muyum? Yani, gergekten bizim bu dekanlar toplantisinda, bir araya gelerek, bunlari daha
detayli bir sekilde konusup kendi itibar yénetimimizi yapmamiz lazim. itibar yénetimi dedigimiz
vakitte bu unsurlari, bu parcalari tek tek ele almak, egitim ve égretim ve finansal yapi, uluslararasi
iliskiler, tezler bilmem neler, hepsinin toparlanmasi lazim diye dustintiyorum.

Sonug itibariyle geng orta yaslh, benim gibi yasli, bu iste calisan insanlarin silkelenmesi lazim,
standardimizi yiikseltmemiz, egitim ve 6gretimimizi farklilastirmamiz lazim. Tek tip egitim ve 6g-
retim programlariyla bu is olmaz. 40 sene énce gelistiriimis egitim ve 6gretim sistemi birkac istisna
disinda biittin fakiiltelerde uygulanmaya devam ediyor. Benim hocam, inal Cem Askin 6yle derdi,
“dnce yerel dustineceksin, sonra ulusal dustineceksin, sonra da uluslararasi dustineceksin.” Ya-
sadigin kente faydanin dokunmadigi noktada memlekete de dokunamaz. Yerel diistineceksin ilk
énce, yerel distinmek senin sinirlarini daraltmiyor.
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