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Ozet

Bu calismada futbolda tuketim kuilttirti, Tlirkiye Super Ligi'nde oynayan Eskisehirspor’un kultip
logolu urtinlerinin satildigi Esstore magazalari ve Denizbank’la ortak olarak hayata gegcirdigi Es
Es Bonus Kart uygulamalari baz alinarak tartisiimistir. Guiniimtz futbolundaki tliketim kuilttiri ya
da taraftarlik tliketimi; futbolda ticarilesmenin, diger bir deyisle, endustriyel futbolun bir sonucudur.
Bu nedenle calismada dénce endustriyel futbol kavrami ve dlinyadaki ve Ttrkiye'deki gelisimi
incelenmistir. Eskisehirspor’un Esstore ve Es Es Bonus Kart uygulamalarinin, Avrupa’'daki ve
Turkiye’deki buyuk kultiplerin hayata gecirdikleri uygulamalarin bir benzeri oldugu, ancak bu
trtinlerden elde edilen gelirin kulliblin gelir kalemleri arasinda ylizde 1 seviyesinde oldugu
saptanmistir. Kullip logolu ticari drtinlerin kullip gelirleri igindeki ytizdesi, Avrupa’daki buytik
kultipler icin ylizde 14, Turkiye'deki buyuk kultipler icin ylizde 8 dolayindadir. Makalede sonug
yerine futbolda tiiketim kdiltlirti, neo-liberal politikalarla hayata gecen medya alanindaki ticarilesme
sonuglari dolayimiyla ve elestirel akla dayal olarak tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Futbolda Tiiketim Kdltird, Taraftarlik Tiketimi, Eskisehirspor, Esstore Magazalari, Es Es
Bonus Kart, Endlstriyel Futbol, Televizyon Futbolu

Consumer Culture in Football: Esstore and ES ES Bonus Card

Abstract

In this study, consumer culture in football is discussed on the basis of the Esstore and Es Es
Bonus Card of Eskisehirspor, who plays in the Turkish Super Leauge. Because of today consumer
culture in football or supporter consumption in football is the outcome of the commercialization
of football, in other words industrial football, first the concept of the industrial football and its
outcome and growth in the world and Turkey is covered. It is determined that the applications of
the Esstore and Es Es Bonus Card begins and grows like the other big football clubs of Europe
and Turkey as an outcome of the industrial football but the percentages of the salary gained from
the commercial pruducts of Eskisehirspor is still 1 percent. This percent is around 14 for the big
football clubs of Europe and is around 8 percent for the big football clubs in Turkey. At the end
of this paper, insead of conclusion, the consumer culture of football is discussed by critical mind
tohether with the outcomes of neo-liberal policies in the media sphere as commercialization.

Keywords: Consumer culture in football, supporter consumption of football, Eskisehirspor, Esstore, Es Es
Bonus Card, industrial football, television football

1 Dog. Dr. Anadolu Universitesi, iletisim Fakiiltesi.



Akdeniz letisim Dergisi
Futbolda Tiiketim Kiiltiirii: Esstore ve ES ES Bonus Kart

Giris

tisttine yetkin calismalar yapan Aksar’a (2010a) gére, futbol artik ‘is’ olsun diye oynanan bir

oyun. Glinlimuz futbolu genis izleyici kitlesiyle, televizyon araciligi ile bulusmaktadir. Bu
yénuyle futbol bir oyundan daha ¢ok bir “endlistri” olarak kavramsallastiriimaktadir. “Televizyon
futbolu” kavrami da, gliniimiz futboluna atfen kullaniimaktadir. Bu olgunun en temel gdstergesi
de, diinyada ve Tlrkiye’de buytik futbol kulliplerinin en blyuk gelir kaynaginin artik bilet satisi
olmaktan ¢ikip, yayin hakki gelirleri olmasidir.

Futbol glinimtizde ¢ok genis izleyici kitlesine sahip bir seyirlik spor dali. Hatta endtistriyel futbol

Guinimiz futbol dinyasinda futbol kultiplerinin diger gelir kaynaklari; bilet satislarinin yani sira
sponsorlar, reklam gelirleri ve logolu kullip urtinlerinin satisindan elde edilen gelirlerdir. Futbol
kultiplerinin gelirlerinin en énemli kaleminin televizyon yayin haklarindan elde edilmesi, “futbolun
ticarilesmesi™ olarak adlandirilan sirecin sonucu gergeklesmistir. ingiltere’nin Manchester
United kullibui ile 6zdeslesen bu stire¢, David Beckham’la baglayan “yildiz futbolcu” olgusunu da
beraberinde getirmigtir.

Tirkiye'de de Ozel televizyon kanallarinin kurulmasi ile baslayan bu sire¢, Galatasaray,
Fenerbahge ve Besiktas kulliplerinin ticarilesmesi ile sonuclanmistir. Blytk Anadolu kultipleri
olan Trabzonspor, Eskisehirspor ve Bursaspor gibi kullipler de, t¢ bdyuk kulliblin ardindan
ticarilesme strecine girmiglerdir. Bu takimlarin da sponsorlari, televizyon yayin haklari ve logolu
tirtin satiglari mevcuttur. Ancak daha sonra deginilecegi gibi, ticarilesme stirecinde “aslan payi” li¢
buytiklere aittir.® Futbolun ticarilesmesi ve elde edilen kérlarlarla ilgili olarak, “Futbol A.S.” kitabinin
yazari Authier (2002: 89) sdyle sdylemektedir: “... Bu endstrinin tek amaci azami verimliliktir.
Buglin yesil sahalarin ¢gimleri kaldirilsa, altindan yesil banknotlar ¢ikar, bagka bir sey degil”.

Futbolun ticarilesmesiyle birlikte, futbolun “taraftari” da degisim gecirmistir. Taraftarlar artik
potansiyel “tliketiciler’dir. Futbolun ticarilesme stireciyle taraftara pazarlanan ve kultibln gelir

2 (*) Bu galisma baglaminda gérlisme talebimi kabul eden Eskigehirspor iktisadi isletmeler Sorumlusu Mustafa
Akgéren ve Denizbank Eskisehir Subesi Muduri Sabahattin Kirtung ve DHA Eskisehir Spor Muhabiri eski
6grencim Soner Ugak’a tesekkdirlerimi iletiim. Bu gdrligsmelerin yapiimasina yardimci olan Eskisehirspor
idari As Bagkani Ahmet Yalgin ve Soner Ugak’a da ¢ok tesekkdrler. (**) Bu calisma tamamlanmak lzere
iken, Tirkiye'de medyanin tamamina yakininda “Futbolda Sike Depremi” baslidiyla haberlestirilen ve “Temiz
Kramponlar” adiyla anilan buiytik bir sike sorusturmasi baslatildi. Ug biytik kultip bagkani (Fenerbahge Kultibii
Bagkani Aziz Yildinm'in gézaltina alinmasi ve ardindan tutuklu yargilanmasi en ¢ok ses getiren gézalti oldu)
,uc menajer ve ¢ok sayida futbolcunun gézaltina alinmasiyla baslayan sorusturma halen devam etmektedir.
Sorusturmanin baslamasiyla birlikte, Turkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF), iki blytk kullibli Fenerbahce ve
Besiktag’i ligden dustirme ihtimali gliclli olarak kamuoyunda dile getirildi. Hem liglerin bir ay ertelenmesi hem
de iki blyik takimin ligden dusurilme ihtimali, tim kultipleri basta maddi darbogaz olmak Uzere, ¢ok buyuk
bir kaygi duymalarina neden oldu. iki bdyiik kuliibiin ligden diistriilmesinin mali sonuglarinin diger kultipler
ve yayinci kurulus agisindan drkdtdcdligunin nedenleri, bu ¢alismada “endustriyel futbol” bashdi altinda
aciklanmaya caligilacaktir. Sorusturma basladiginda Eskisehirspor Teknik Direktéri Bilent Uygun, Sportif
Direktér Umit Karan ve eski futbolcu Sezer Oztiirk ve yeni transfer Mehmet Yildiz da gézaltina alindi. Bu
gézaltilarin hemen ardindan Eskisehirspor Yonetim Kurulu adi gegen isimlerle iliskisini kestigini kamuoyuna
duyurdu. “Futbolun ticarilesmesi” kavrami ayni zamanda “Endustriyel Futbol” (Aksar, 2005; Authier, 2002; Arik,
2008; 2010; S6nmez, 2010; Talimciler, 2006; 2008), “Futbolun Kiresellesmesi” (Boniface, 2007) ve “Neo-
liberal politikalarin futbola yansimasi” (Talimciler, 2006; Kozanoglu, 2008; Yarar, 2005) kavramsallastirmalariyla
birlikte dustntlmelidir.

3 Sénmez (2010: 144), kullplerin guclini &lgmek icin kullanilan portféydeki futbolcularin piyasa degeri
lizerinden bakildiginda toplam futbolcu varliginin yiizde 44'(iniin istanbul’'un tg biytk kultibiine ait oldugunun
gérildugind belirtir. Yine her yil istanbul’dan 1-2 takimin daha Stiper Lig’e gikmasiyla, kultip varliklarinin yiizde
50°den fazlasi istanbul’a ait olmaktadir.
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kalemlerinden biri olan, kultip logolu ve bazen markali trtinler (formalar, atkilar, montlar, sapkalar
vb.), “futbolda tiiketim” olgusunu da beraberinde getirmektedir. Talimciler (2006), ticarilesen
futbolda taraftarin tliketime 6zendirilmesinin, yildiz futbolcularin formalarinin pazarlanmasi ile
basladigini ve yeni bir egilim olarak maglara bu formalarla gidildigini belirtir. Talimciler'e gére
(2006: 187) artik “muteber olan taraftar tipi, kultiblin markali Grtinlerini satin alip, hayatinin her
alaninda kullanabilen, takimin devamli misterisi konumunda olan bireylerden olusmaktadir”.

Turkiye’de glinimuz futbolunu bir endustri olarak dlistinen ve bu konuda yetkin ¢alismalari olan
Aksar (2005: 3), futbol-tliketim iligkisini s6yle ifade etmistir:

“Bugtin futbol; sirtimizdaki forma, boynumuzdaki kaskol, soframizdaki tabak, yatagimizdaki ¢arsaf,
cebimizdeki kredi karti, milyarlar verdigimiz yillik kombine karti, milyon dolarlarin déndugi yayin
ihaleleridir... “Kisacasi yasamimizin her alaninda ve her aninda yani bagimizda gérduglimiiz bir
meta olmustur futbol”... Artik futbol endlistrisinin ana geliri, bundan otuz-kirk yil 6ncesinde oldugu
gibi sadece mag glinu gelirlerinden ibaret degildir.”

Aksar (2010: 101-102) gecen yil yayinlanan yeni calismasinda, endustriyel futbolda tliketim
olgusunu tartisirken “taraftar tuketici” 4 kavramini kullanir:

“1990’h yillarda baglayan endustrilesme stireci ile yetmisli ve seksenli yillarin ortalama seyirci
profilinin yerini artik, yillik gelirinin belirli bir kismini ‘taraftar tiketici’ olarak, ‘baghlik kérligu’
temelinde kullibline harcayan, gelir diizeyi daha ylksek, konforlu localar ve yillik ciddi tutarda
harcamayla kombine kart alan, orta ve Ust gelir grubu seyircinin aldigini gériyoruz. Bu baglamda
seyirci musteriye donustrken, kultiblin arz ettigi her tiirlii mal ve/veya hizmete y6nelik talepte de
karakteristik bir degisiklik yasanildi ve klasik taraftar profilinin yerini ‘taraftar tiiketici’ aldi.>”

Bu calismada da bu baglamda, Turkiye Stper Lig’de® oynayan Anadolu takimi Eskisehirspor’un
taraftara yénelik trtnlerinin satildigi Esstore magazalarinda satilan kullip logolu trtinlerin ve ES
ES Bonus Kart'in takima olan katkisi ve anlami; kullip ve banka yetkilileriyle, yari yapilandiriimig
sorularla yapilan derinlemesine gértismeler 1siginda ve enddstriyel futbol basldr altinda incelenip
tartisilacaktir. Bu baglamda, éncelikle futbolun ticarilesme streci (bu strecin isaret ettigi
“enddstriyel futbol” kavrami ) ve bu stirecte 6ne ¢ikan gelismeler ortaya konacaktir.

1. Futbolda Ticarilesme Siireci ya da Endiistriyel Futbol

Futbolda ticarilesme stireci, 1980’li yillarda neo-liberal politikalarin hayata geciriimesine paralel
olarak baglamistir. Neo-liberal politikalarla birlikte dnce medyanin ticarilesmesi hayata ge¢mis,
ardinda televizyon futbolu olgusu ortaya ¢ikmistir. Neo-liberal politikalar cercevesinde medya

alaninda uygulanan deregtilasyon politikalari ile, televizyon futbolu gok karli hale gelmistir.” Bugtin
artik futbol kultiplerinin en 6nemli geliri, televizyon yayin haklaridir. Guiniimtz futbolunda bilet

4 Taraftara “musteri” diyen calismalar enddstriyel futbolu elestirel olarak inceleyen ¢alismalardir. “Taraftar
musteri” kavrami, ginimlz futbolunda degisen taraftar profilini ve futbol-tiketim iligkisini aciklarken ¢ok
kullanighdir. Ancak, bu konuda calisanlarin, 6zellikle “takim aidiyeti’yle ilgili olarak taraftarlarla yapacaklari nitel
calismalar anlamli olacaktir. Diger yandan futboldaki taraftar degisimi birgok elestirel calismada sinifsal olarak
da tartisilmaktadir. Ermence (2007); Gékalp (2005) ve Talimciler (2006) direkt olarak bu konuyu galismamislarsa
da, deginmislerdir. Gerek Ttrkiye'deki ¢calismalarda ve gerekse de Bati literattirtinde, futbolun artik “isgi sinifi”
sporu olmaktan ¢ikip, “orta-tst sinif”a ait bir spor/gésteri haline geldigi genel bir kabuld(ir.

5 Alintidaki italikler bana aittir.

6 Tirkiye 1. Lig’inin adi 1992 yilinda, futbolda ticarilesme strecine paralel olarak “Ttrkiye Stper Ligi” olarak
degisti. Ardindan da Stiper Lig, “Spor Toto Stiper Lig” 6rneginde oldugu gibi sponsor adiyla birlikte cagriimaya
basland. Turkiye'de futbol pastasinin % 95'ini Ttirkiye Stper Lig’i olusturmaktadir.

7 Tirkiye’de de 2010 yilinda stiper ligin televizyon yayin ihalesinde Digittirk’lin beklenenin 3 katiyla rekor bir
fiyat 6demesi de bu karliligin en blyuk gdéstergesidir. Sbnmez’e (2010:71) gdre bu ihalede Digitlrk kulliplere
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gelirlerinin toplam gelirler icindeki payi, Avrupa’da ve Turkiye’de ylizde 90’lardan, ortalama ytizde
25 seviyelerine inmistir. Buguin artik ticarilesen futbolu anlatan “endtstriyel futbol” kavrami dért
kesimle beraber dustintilmektedir: Kultipler, federasyon, digital yayincilar ve tiiketici/taraftarlar
(Authier, 2002: 88-89).

Gunumiz futbolunu “eglence endlistrinin” bir alt dal olarak géren Sénmez (2010: 136) sdyle bir
tanimlama yapar:

“Bugtin seyirlik futbol, stadyumlari dolduran onbinlerin yani sira TV karsisindaki milyonlara satilan,
milyarder starlari, borsada islem géren sirketleri, yilik milyon dolarlari bulan kultip/sirket cirolari,
milyarlik reklam gelirleri, futbolcu borsasi, sponsorlari, royalti 6deyen lisansiye sirketleri, formel ve
enformel piyasasi ile hatiri sayilir bir ejlence endustrisi alt dalidir, dlinya ve tabi ki Turkiye igin.”

Neo-liberal politikalarla birlikte gtindelik hayatta ve popdiler kdiltirtin iginde, tlketim kiiltirt de
hakim bir kultiir haline gelmis ve bu ortamda hem televizyon futbolu, hem de futbol kultiplerinin
logolu drtinleri tiketiimeye baslanmistir. Sampiyonlar Ligi, Avrupa Sampiyonasi ve Dinya
Kupasi gibi organizasyonlar futbol endustrisinin bliyimesine katkida bulunmaktadir. Bu
organizasyonlarda Cola, Adidas, Nike, Canon gibi markalar ve arkalarindaki sirketler sponsor
olarak tuiketiciye ulagsmaktadir (Talimciler, 2001: 273).

1980’lerde futbolun ticarilesmesini Talimciler (2006: 176) sOyle ifade etmektedir: “... 1980’ler
futbolun/sporun oyunsal halinin ortadan kalkmaya basladigi dénem olacaktir. Futbolun
metalagsma strecinin hizlanmasi tiim diinyada oldugu gibi Ttrkiye’de de kendini hissettirecek ve
futbola yuklenen anlam ve degerler de degisime ugrayacaktir’. Sénmez (2010: 142) bu degisimi
ve futbolda metalasmayi soyle tanimlar: “Stadyumlardan evlerin odalarina, éde ve izle sistemi ile
TV’lere meta olan futbol, krizlerle bunalan kitlelerin desarj kuyusu olamaya, ama bunu yaparken
o kitlelerin daralmis bitgelerinden yine de paralar sizdirmayi basaracak bir endustri”

Arik (2010: 118) gliniimuiz futbolunun, “televizyon sirketleri igin seyirci toplamalari ve bu seyirciyi
de reklam endustrisine ‘pazarlayarak’ ‘paraya tahvil etmelerini’ saglayan ‘essiz’ bir ‘ara¢’
gériintimiinde oldugunun” altini elestirel bir bakis acisiyla ¢izer.?2 Bu konuda S6nmez (2010: 71),
“Turkiye'de futbol pazarinin medyaya etkisini anlamak igin Turkiye Super Ligi’nin 18 takiminin
piyasa degerinin 630 milyon avro oldugunu animsatmak yeterlidir’ demektedir. Bu degeriyle
Turkiye Super Ligi Avrupa’'nin 7. buytk ligi siralamasindadir. Televizyonun enddstriyel futbolun
gelismesindeki roltinii Aksar (2010a: 108-109) séyle ifade etmektedir:

“Gliniimtzde futbolu milyonlarin sevgilisi haline getiren ve onu endistriyel gelisim asamasina
taglyarak daha da kuresellestiren iki Snemli ara¢ bulunuyor. Bunlardan ilki televizyonlar, ikincisi ise

ve Turkiye Futbol Federasyonu’na yillik 450 milyon dolar 6deme taahhtidiinde bulunmustur. Yine TV. yayin
gelirlerinin Tirkiye futboluna etkisinin bir diger g6stergesi de, 2004-05 sezonunda 325 milyon euro olan Trkiye
futbol pastasinin, ytizde 149’luk bir artigla 2010-11 sezonunda 812 milyon euroya ytikselmesidir (Aksar, 2010a:
198).

8 Ark (2010: 111), futbol-televizyon iligkisine olan elestirel bakis agisini gdyle tanimlamaktadir: “Futbol
ve televizyon iligkisi, basta ingiltere olmak tizere spor sosyologlarinin, isletmecilerin, ekonomistlerin ve
iletisimcilerin 6zellikle 90’ yillardan itibaren énem verdigi konulardan biridir Burada iki tlrlt yénelim s6z
konusudur. Birinci yoénelim bu birlikteligin ekonomik getirilerine odaklanan yénetimsel bir bakis agisidir. Bu
acidan birliktelik son derece rasyonel, olumlu bir iligkidir ve igbirliginin gelismesi adina, es deyisle, endustrinin
daha fazla kazanmasi icin neler yapilabilir sorularinin yanit bulmasi bu yénelimin temel argtimanidir. ikinci
yonelim ise konuya sadece ekonomik kazanimlar agisindan degil, ge¢miste halkin ortak bir paylagim zemini
olan futbolun endustrilesmesiyle birlikte, 6ztinden vyitirdikleri ekseninden bakmakta ve bu agidan futbol-
televizyon iligkisini temelde “olumsuz” olarak tanimlamaktadir. Bu bakis agisini tasiyan akademisyenler futbola
endlistriyel gtictinli veren televizyon ve futbol arasinda neredeyse bir “iggi-igveren” iliskisi kuruldugunun ve
futbolun hareket sinirlarinin artik televizyon tarafindan belirlendigini dlistinmektedir”.
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uydu Uzerinden yayin yapan platformlardir. Televizyonun endlistriyel futbolun emrine verdigi naklen
yayinlar ve dijital olanaklar, ayni zamanda futbol endustrisinin en (ist noktada kendisini tiretmesine
olanak saglayarak yeni futbol ekonomisinin de dogumuna neden oldu... Naklen yayinlar ve dijital
platformlar, bir yerden futbol ekonomisinde, sermaye birikiminin en temel dinamiklerinden biri haline
gelirken, digere yandan da futbol kultiplerinin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri olmay: stirdtirtiyor.”

Talimciler’e (2006: 176) gore, futbolun metalasmasi beraberinde futbol seyircisinin de bir “musteri”
gibi algilanmasini getirmis ve mdsteriye ydnelik bir takim tliketim konseptlerinin olusturuimasina
neden olmustur. Taraftarlara y6nelik markali urtinlerin pazarlanma streci hizlanmig, markali
Grunlerin satisindan kultipler 6nemli gelirler elde etmislerdir.®

“Futbol A.S.” kitabinin yazar Authier (2002: 88-89), futbolda ticarilesme ve profesyonellesmeyle
birlikte artik taraftarin, “kultibline ait markali Grtinleri satin alan, maclar seyretmek icin ytksek
bilet maliyetlerini karsilayan ve takiminin renklerini tagtyan resmi urtinleri hayatinin her alaninda
kullanmaya baglayan mlsteriler” haline geldigini s6ylemektedir. Authier'e (2002: 88-89) gdre
profesyonellesme, kiresellesmeyle birlikte ortaya cikmis ve profesyonellesmeyle birlikte,
“taraftarlar oyunun éztinden kopartilarak tiketim boyutuna indirgenmisler ve birer msteriye
dénlismeye baslamiglardir”.’

Authier’e (2002: 88-89) gdre yine profesyonellesmenin etkisiyle, oyuncular alinip-satilan bir
meta haline gelmislerdir. Bilindigi gibi futbolda ticarilesme ve profesyonellesmenin dlinyadaki
en basarili 6rnegi ingiltere’nin Manchester United takimi ve en gok para kazanan metalasmis
futbolcu da David Beckham’dir."

2. Bosman Kararlari ve Sonrasi

Endustriyel futbol tanimini yapan arastirmacilarin 6nemli bir kismi (Aksar, 2005; 2010a; Arik,
2010; Authier, 2002; Gékalp, 2005; Kozanoglu, 2008; Poli, 2010; S6nmez, 2010; Talimciler, 2001;
20086), futbolun ticarilesmesini 1980’lerle baslatmakla birlikte; futbolun endtstrilesmesini 1995te
Avrupa Adalet Divani’nda alinan “Bosman Kararlari’na baglarlar. Ctinkii Bosman Kararlari’yla
birlikte Avrupa’da futbolcularin serbest dolasim hakki dogmustur. Bu tarihten sonra bir takimda
yer alacak olan Avrupa Birligi (AB) vatandasi oyuncu sayisinda kisitlama kalkmistir. Bu karar
bdttin kultiplerde Avrupali oyuncu transferini hizlandirmistir (Boniface, 2007: 39).

Aksar (2005: 7) enddstriyel futbolun baglangicini s6yle tanimlamaktadir:

“...Futbolun bir enddstri olarak gergek atiimini yapmaya basladig yillar 1990’larin basidir. Yeni
futbol ekonomisi olarak nitelendirdigimiz futbol kapitalizmi, her ne kadar 80’li yillarin baginda
endustriyel strece ilk adimini atmis olsa da, gelismenin esas belirleyici ddnemeci Avrupa Adalet
Divanr'nin Aralik 1995’te verdigi ‘Bosman Kararr’dir.”

9 Buguin Avrupa’da ve Tlrkiye'de her ne kadar biyuk futbol kullipleri markali Grdnlerin satisindan énemli
gelirler elde etseler de, bu gelirler televizyon yayin gelirlerinin ¢ok ¢ok gerisindedir. Avrupa’da televizyon yayin
gelirleri yaklasik ytizde 46, kullip logolu urlin satiglarinin gelir orani yaklasik ylizde 14’dlr. Tlrkiye'de ise
televizyon yayin gelir orani ortalama ytzde 44, kullip logolu trtin satis gelirlerinin orani ise yaklasik ylzde 8'dir
(Aksar, 2005; 2010a).

10 Boniface (2007: 43-44) futbolun, ABD egemenligi disinda kalan nadir kiresellesme olgularindan biri
olduguna isaret etmektedir. Boniface’e gére futbolda stiper gli¢ Brezilya; blytik gticler ise Almanya, Arjantin,
italya, Fransa, ingiltere ve Hollanda’dr.

11 Talimciler (2006: 179), tliketim endustrisinin, poptiler kiiltiriin farkli alanlarindaki yildizlar kullanmak
suretiyle kitlelere ulastigini; 6zellikle sportif alandaki Beckham ve benzeri medyatik isimlerin tipki birer pop
yildizi gibi sunuldugunun ve kabul gérdiiglintn altini gizmektedir: “Yildiz futbolcular yeni dénemde ticari birer
meta haline gelmigledir ve kapitalist sistem ttiketimi, bu idoller lzerinden genis kitlelere pazarlama yoluna
gitmektedir”.
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Futbolda ticarilesme stirecini hizlandiran Bosman Kararlari ézetle sunlardir:

_AB vatandasi futbolcularin, kontratlarinin bitiminin ardindan bonservis gibi
kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin hicbir hukuki dayanagi olmadigi.

_AB vatandas! futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi bir kisitlamanin (en fazla 5
oyuncu oynatma kural) milli takimlar disinda yapilmasinin yasadisi oldugu.

Aksar (2005: 15), Bosman Kararlari’nin aslinda, Avrupa futbolunda “hareketli ve takas edilebilir
oyuncu aristokrasisinin” olusumuna neden oldugunu dlistinmektedir. Aksar, bu kararla hareketli
ve milyon dolarlara sahip, tam da yeni futbol ekonomisinin ¢ehresine uygun, seyyar ve dolar
bazinda c¢ok zenginlesmis futbolcularin yaratildigini séylemektedir. Sonuc¢ olarak Bosman
Kararlarr’yla birlikte ¢cok sayida futbolcunun serbest dolasimi gerceklesmis ve bu dolasimda
futbolda ticarilesme olgusunu hizlandirmistir. 2

Poli (2010: 497), Bosman Kararlar’nin ardindan Avrupa liglerinde, Latin Amerika ve Afrika kékenli
futbolcu sayisinin oraninin yillar icinde arttigina da isaret etmektedir. Asagidaki tabloda 1990°h
yillarla 2000’li yillarda, Avrupa liglerinde oynayan futbolcularin kékenlerine gére dagilimina yer
verilmistir.

Tablo 1. Avrupa liglerine disaridan gelen futbolcularin 1995-1996 ve 20005-2006 sezonundaki oranlari

Yillar Bati Avrupa Dogu Avrupa Latin Amerika Afrika Diger
1995-1996 391 294 16,6 10,6 4,3
2005-2006 35,4 14,8 28,6 16,2 50

Kaynak: Poli, 2010: 497

Tablo 1'de gériildugu gibi, Avrupa liglerinde oynayan futbolculardan, Latin Amerika ve Afrika
kokenli futbolcularin oraninda artis oldugu ve Dogu Avrupa kékenli futbolcularin oraninda ise
duisuis oldugu gozlenmektedir.

Latin Amerika kékenli futbolcular en cok Ispanya, ardindan italya ve Fransa’da; Afrika kokenli
futbolcular da en ¢ok Fransa’da oynamaktadir. Tablo 2’de Avrupa liglerinde oynayan, Avrupa
disindan gelen futbolcularin tlkelere gére dagilim oranlari yer almaktadir.

Tablo 2. Avrupa liglerinde oynayan futbolcularin Avrupa ici ve Avrupa disi kikenlerinin Gilkelere gre dagiimi

Futbolcu Kokeni Almanya italya ispanya Fransa ingiltere
Latin Amerika 15,60 28,70 37,40 12,50 5,80
Afrika 9,00 11,50 3,40 57,20 18,90
Dogu Avrupa 42,80 15,56 8,16 14,10 19,50
Bati Avrupa 18,90 9,20 12,30 8,50 51,10

Kaynak: Poli, 2010: 499

Tablo 2’de gériildiigi gibi Almanya’da Dogu Avrupa kékenli futbolcular, italya ve ispanya’da Latin

12 S6nmez (2010: 145), Turkiye'de de 2010-2011 sezonunda Stiper Lig'deki 18 takimin oyuncularinin 1/3 nin
yabanci oldugunu belirtir. S6nmez Stiper Lig takimlarinin teknik kadrolarinda da ibrenin yabancilardan yana
oldugunu ekler.
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Amerika kékenli futbolcular (ispanya’da daha yogdun olarak), Fransa’da Afrika kékenli futbolcular
ve Ingiltere’de Bati Avrupa kékenli futbolcular agirliktadir.

3. “Televizyon Futbolu’

Yildiz futbolcu transferleriyle futbolun genis kitlelere ulastirimasi hedeflenmistir. Daha genis
kitlelere ulasmanin yolu ise, futbol karsilasmalarinin 6zel televizyon kanallarindan yayinlanmasi
ile gerceklesmistir. Futbol karsilasmalarinin 6zel televizyon kanallarindan yayinlanmasi ise
bu televizyon kanallarina buytk reklam gelirleri saglamistir.’® Talimciler (2001: 273) futbol
karsilasmalarinin televizyondan yayinlanmasinin ve bu alandaki buytik rekabetin nedenlerini,
kiresellesme, neo-liberalizm ve tliketim endustrisi kavramlarini kullanarak aciklar:

“Diger spor dallarina oranla futbolun tiim dlinyada en ¢ok izlenilen ve takip edilen spor dali olmasi,
medya tarafindan daha ¢ok kullaniimasina neden olmaktadir... Futbol tiiketim enddistrisinin ihtiya¢
duydugu mudsteri kitlesine hitap etme yetenegi en yuksek olan spor dalidir. Bu &ézelligi nedeniyle
olusan futbol endustrisi, televizyonun yarattigi yeni imkanlarla birlikte timdyle kiresellesmistir.
Kiresel ekonomi orta siniflari 6n plana ¢ikarirken, is¢i sinifi olarak bilinen futbol da, kiresellesen
diinyada orta sinifa hitap eden bir spor dali haline getiriimistir. Giintimiizde futbolu medya
olmaksizin diislinemeyiz; medya futbolun genis kitlelere aktariminda araci olurken, futbol medyayla
birlikte kitlesel bir eglenceye dénlismektedir. Futbol eglence sanayinin bir dali haline gelmistir ve
bunun icin de iyi gésteriler sunmak durumundadir. Yeni dlinya diizeni haline getirilen serbest piyasa
ve liberalizmin, spor alanindaki temsilciligini futbol tstlenmistir. Futbol yeni ekonomi politikalarinin
etkisi ile show business’in bir dali haline getirilmistir. Futbolun toplumsal stattistindeki bu degismeler,
profesyonellesme ve medyatik pazarlamanin etkisiyle yaratilan ticarilesme stregleriyle birlikte
futbolun daha genis kitlelere hitap etmesini saglamistir.”

Futbol-televizyon iligkisi Usttine ¢alisan Arik (2010: 111) da futbolun enddstriyellesme stirecini su
sekilde tanimlar:

“Stliphesiz futbol endustrisi, yillar boyunca bazi stratejik ve sistemli adimlarin atilmasi sonucu
meydana gelmistir. Bu baglamda profesyonelligin kabul edilmesi, blyik stadyumlarin insa
edilmesi, iktidarlarin oyuna yénelik ilgisi, futbolun ulus devletlerin simgelerinden birine déntismesi,
futbolla baglantili yeni endiistrilerin gelismesi (bahis, spor malzemelerinin poptlerlesmesi, gazete
ve radyolarin tirajlarinin artmasi vs.), gibi birgok faktér oyunun ekonomik degerinin yikselmesi
nedenleri arasinda sayilabilir. Fakat, oyuna esas endistri gtictinii veren gelisme 50’li yillarda
tohumlari atilan televizyonla girdigi ‘ortaklik iligkisidir.”

Televizyonda yayinlanan karsilasmalarin buytk reklam geliri getirmesi, dogal olarak kultipler i¢in
de btyuk gelir olusturmaya basladi. Bugtin artik buytk futbol kultplerinin esas gelirini televizyon
yayinlarindan elde edilen gelirler olusturmaktadir. Avrupa’da buytik kultiplerin ortalama televizyon
yayin gelirleri ytizde 46, sponsor gelirleri ytizde 20, mag gelirleri ytizde 21, logolu urtin satis gelirleri
ise ylizde 14’dlir. 2010-11 sezonu itibariyle Aksar’in (2010: 54) Turkiye'de futbol gelirleriyle' ilgili
verdigi rakamlar ise asagida Tablo 3’deki gibidir:

Tablo 3. 2010-11 Sezonu Tiirkiye'de Futbol Gelirleri

13 Turkiye'de futbol karsilasmalarinin televizyondan yayinlanma sertveni igin bkz. Talimciler (2001) ve Arik
(2004).

14 S6nmez’in  (2010) Turkiye Stiper Ligi'ndeki 18 takima iliskin hesapladidi, “takim degeri” siralamasi ise
makalenin sonunda ek olarak verilmigtir.
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Tutar Toplam Gelir icindeki Pay

(Milyon Euro) (%)
TV. Yayin Haklari 360 44,35
Siiper Lig isim Hakki Satisi 14 1,79
Tribiin Gelirleri 85 10,47
Sponsor Gelirleri 75 9,24
Saha ici Reklam Pastasi 60 7,39
Ziraat Tiirkiye Kupasi isim Hakki Satisi 34 4,21
Milli Mac Yayin Haklan Satisi 28 3,00
iddia Gelirleri 95 11,70
Diger gelirler 60 7,39
TOPLAM (Milyon Euro) 812 100,00

Kaynak: Aksar, 2010a: b4

Turkiye’de de 1980’li yillarda pazar glglerinin etkisi sonucu futbolda bir donlistim baslamig
ve kullip-oyuncu-taraftar iligkileri artik daha fazla ekonomik olarak tanimlanmaya baglamistir
(Yarar, 2005: 211). Yarar’a (2005: 203) gére, devlet aslinda tiim kdilttrel alanda pazar gtglerinin
verimli bir sekilde ¢alisabilmesi igin gerekli toplumsal ortami yaratmistir: “Bugtin futbol sektord
insanlari eglendirmek yerine, bir kulttir endustrisi, bir eglence isi olarak gériilmektedir. Ve para
futbol rekabetinin tam orta yerinde durmaktadir. Hiikiimet de, kurumsal ve yonetsel degisikliklerin
hizlandiriimas:i olarak islev gérir. Bu konudaki hayli liberal séylem de sdyledir: ‘devlet futbolu
diizenlememeli, 6zel sahislara birakmaldir’ (Yarar, 2005: 206).

Futbolun Tirkiye’de de ticarilesmesiyle birlikte kullipler arasinda iyi oyuncular icin buytk bir
rekabet baslamis ve transfer Ucretleri cok fazla ylkselmistir. Futbolda ticarilesme, Tirkiye’'de de
“televizyon futboluyla™® birlikte geligmistir.

Futbolun televizyondan izlenen bir kitle eglencesi olmasiyla birlikte, yayin gelirleri ve futbolcu
transferleri icin 6denen yliksek Ucretler ve kullip logolu trtinlerin satisi baglamistir.’® S6nmez’e

15 Turkiye'de 6zel televizyonlar kurulmadan 6nce futbol karsilagmalari TRT 1°den yayinlaniyordu. Ttrkiye’nin ilk
6zel televizyonu olan STAR 1 televizyonunun, Tirkiye Birinci Futbol Ligi karsilagsmalarinin yayin haklarini satin
almasiyla birlikte, Turkiye'de futbol-televizyon iliskisinde yeni bir sayfanin agildigi séylenebilir. Ardindan 1993
yilinda sifreli kanal CINE 5 ihaleyle naklen yayin haklarini satin almistir. Talimciler (2001: 273-274) televizyonu,
“milyonlarca seyirciyi i¢ine alabilme yetenegine sahip bulunan ve trilyonlar getirebilen dev bir stadyum “ olarak
tanimlar. Sifreli kanaldan yapilan mag yayinlari evinde bu imkana sahip olamayanlar agisindan da, kahvehane-
birahane-kafeterya gibi mekénlarin dolup tasmasina neden olan yeni bir mag izleme kiiltiirinti de yaratmistir.
Turkiye’de televizyon futbolunun gelisim agamalar igin bkz. Talimciler (2001) ve Arik 2004).

16 Gokalp (2007: 124) gtiniimtzde futbol basta olmak tizere, spor etkinliklerinin herhangi bir meta gibi tretilip-
paketlenip-satilabilmesi igin; spor malzemeleri saticilari, sponsorlar ve medya araciligi ile artan bir sekilde



36

Akdeniz letigim Dergisi
Banu Dagtas

gdre (2010: 142), futbol karsilagsmalarinin yayin gelirlerinin lig takimlari igin bir havuzda toplanip,
her kultbun buytkligine gére dagitiimasiyla birlikte, kullipler arasi esitsizlik ve kutuplasma
gbrece frenlenmis ve béylece istanbul disinda da futbol pazarinin yasamasinin ve bu enddistrinin
yatay- dikey gelismesinin éni agilmistir. Ancak Aksar (2010b), buytk kulliplerin uzun vadel
sponsorluk anlagsmalari, logolu Urlin satisinin artii, statlarin yenilenmesinin getirdigi mag geliri
artigi nedenleriyle aradaki farkin yine agildigini belirtmektedir.

4. Esstore ve ES ES Bonus Kart Uygulamalan"

Eskisehirspor’'un gelir kalemleri icinde orani ylizde 1 olan (Akgdéren, 2011) kultip logolu ticari
tirtinlerin orani (¢ buytklerde ylizde 8 iken, bu oran endustriyel futbolun simgesi Manchester
United kulliblinde ytizde 14'tr. Tablo 4'te Eskisehirspor Iktisadi isletmeler Sorumlusu Mustafa
Akgdren’in verdigi gelir ytizdeleri bulunmaktadir. Enddstriyel futbolun ruhuna uygun olarak
TV. yayin gelirlerinin ytizde 50 ile en buytk gelir kaynagi oldugu gériimektedir. Ardindan esit
oranlarda, ytizde 10 ile 15 civari mag gelirlerini ve yénetim kurulu tyelerinin vecibeleri gelmektedir.
Eskisehirspor’un reklam ve sponsor gelirleri yine esit oranlarda ylizde 10 dlizeyindedir. Ytzde 1
ile en dustk gelir kalemi, bu calismanin da konusu olan kullip logolu ticari rtinlerin satigindan
elde edilen gelirlerdir.

Tablo 4. Eskisehirspor Kuliibii'niin 2010-11 Sezonu Gelir Yizdeleri

Gelir Kaynadi Orani %
Medya 50
Mag Hasilati 10-14
Sponsor 10
Kuliip Logolu Ticari Uriin Satisi 1
Reklam 10
Yénetim Kurulu Uyelerinin Vecibeleri 10-15

Kaynak: Eskisehirspor Iktisadi isletmeler Sorumlusu Mustafa Akgdren’le Yapilan Gériisme

Eskisehirspor ve Esstore icin gidilecek cok yol olmakla birlikte, gidilecek yol bellidir. Zaten
1960’larin ve 70’lerin “Anadolu Efsanesi”, “Kirmizi Simsek” Eskisehirspor’'un Turkiye Stper
Ligi'ne ve enddstriyel futbol arenasina ¢ikiginin tg yil gibi kisa bir gegmisi bulunmaktadir.

Eskisehirspor Kullibé’ntin logosunda ¢ yildiz bulunmaktadir. Bu lg¢ yildiz 1965 yilinda kultp
kurulurken birlestirilen tic amatér kullip; Akademi Genglik, Eskisehir [dman Yurdu ve Yildiztepe
kulliplerini temsil etmektedir. Eskisehirde Eskisehirspor’dan énce de bircok futbol takimi

kapitalist stirece eklemlendigini belirtir.

17 Bu bélimde Eskisehirspor iktisadi isletmeler Sorumlusu Mustafa Akgéren ve Denizbank Eskisehir Subesi
Mudird Sabahattin Kirtung ile yari yapilandiriimis sorularla yapilan derinlemesine gériismelerden ve online
satislarin yapildigi Esstore internet sitesinden yararlaniimistir. Akgéren ,“Tatar Mustafa” lakaph eski bir triblin
grubu (Kizilcikll) lideridir. Bu grup Eskisehirspor’'un Tlrkiye 2. Lig’de micadele ettigi yillarda onu yalniz
birakmamis bir taraftar grubudur. Grup saldirgan bir taraftarlikla ve tyelerinin “zengin cocugu” olmasiyla nam
salmigtir. Akgéren daha sonra, kendi deyimiyle icinde “lst dlizey is adamlarinin oldugu, gelir seviyesi ve kuilttir
seviyesi ¢ok yuksek olan”, “1965’liler Dernegi’ni kurmus ve halen bagkanligini yapmaktadir.
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kurulmustur. idman Yurdu ve Tayyare ilklerdendir. Bu takimlar arasinda 1939-40 sezonunda
Tirkiye sampiyonu olan ve éne ¢ikan, ve halen “Bdolgesel Amatdr Lig’de oynayan Eskisehir
Demirspor’dur. '

Eskisehirspor kuruldugu yil bir tst lige ve ertesi yil ise dénemin birinci ligi olan Ttirkiye Milli Ligi'ne
yukselmis ve 1980’lere kadar blylk basarilar elde etmistir. 1980’lerle birlikte uzun stiren bir
basarisizlik déneminin ardindan 1995-96 sezonunda tekrar birinci lige ylikselmis, ancak ayni
yilin sonunda tekrar ikinci lige geri dénmusttr. 2008 yilinda ¢iktigr Ttrkiye Stper Ligi’nde de kisa
surede basarili bir grafik izlemis ve Mustafa Sénmez’in (2010: 145) hesapladigi ve Eskisehirspor
iktisadi isletmeler Sorumlusu Mustafa Akgéren’in de ( +/ - 10) ile katildigi Stiper Toto 1. Lig takim
endeksi'® degerlerine gére, 18 takim icerisinde 8. sirada yerini almistir.

5. “Kaskoldan Nevresim Takimina Eskisehirspor: Esstore”

Eskisehirspor’'un ‘kaskoldan nevresime’, yaklasik 250 ¢esit kullip logolu Urtinlerinin satildigi 3
magazasi, 1 gezici arabasi ve 1adet de online satis yapilan internet sitesi var. Ancak Eskisehirspor
taraftari bu drtnleri satin almak icin geleneksel magazalar tercih etmektedir. En ¢ok tercih edilen
magaza da, Eskisehirspor'un maglarinin oynandigi Atatirk Stadyum’unda bulunan Esstore
magazasi. Taraftar tarafindan en cok tercih edilen urtnler ise kaskol ve futbolcu formalari olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Eskisehir'deki Esstore magazalarinin bulunduklari mekan agisindan da belirli hedef taraftari var.
Stadyumun hemen 6ntindeki magaza magca giden taraftara yonelik. Gezici Esstore arabasi da,
mag gunleri “kapali triblinden” magi izleyen ve gelir seviyesi daha ytiksek gruplara yonelik olarak
tasarlanmis. Neo Outlet Yasam Merkezi’'ndeki magaza ise AVM milisterilerine yonelik. Eskisehir
Haller Merkezi’ndeki Esstore magazasi ise yerli turistlerin, “Eskisehir hatirasi” olarak Eskisehir
kultip logolu trtnlerini satin almasina yénelik olarak agiimis.

Esstore magazalari 4 yil 6nce agilmis, ancak Eskisehirspor iktisadi Isletmeler Sorumlusu Akgéren
(2011), urin gesidi ve magaza sayisinin son bir yilda arttigini ifade etmistir. Eskisehirspor’un
endustriyel futbol gegmisi hentiz cok kisa oldugu icin, Esstore magazalarinin yillik cirosu hentiz
650-700 bin TL. dolayindadir. Kulip ilk firsatta Eskigehir'de 2 magaza ve istanbul’da da 1 magaza
acmayi planlamaktadir. Kentte acilmasi planlanan iki magazadan biri, “Doktorlar Caddesi” olarak
bilinen kentin en islek merkezi caddesinde; digeri ise “eski ¢arsi” olarak tanimlanabilecek, yine
¢ok islek ve sosyo-ekonomik olarak daha alt gelir gruplarinin aligveris yaptigi ve arag trafigine
kapal “Hamamyolu Caddesi’nde” olacaktir.

Daha 6nce deginildigi gibi enddstriyel futbolun bir pargasi olarak kullip logolu urin satislari,
“yildiz futbolcularin markal formalarinin” satigi ile baslamistir. Manchester United Kullibi ve
yildiz futbolcu David Beckham bu alanin simge isimleridir. Turkiye’de de (g buyuk kullip yildiz
futbolcularin forma satislariyla bu yolu agmistir. 2010-11 sezonunda Eskisehirspor da transfer
ettigi Kamara ve Kris Boyd gibi yildiz futbolcularindan buytk forma satiglari beklemektedir.

18 |l. Diinya Savas! 6ncesi devletcilik politikalariyla kurulan Milli Mensucat, Seker Fabrikalari, Simerbank,
Tekel ve Demiryollari,” saglam kafa saglam vticutta bulunur” siariyla beden Usttinde uygulanan modernlesmeci
politikalara paralel olarak spor etkinliklerine de el atan kurumlarin baginda geliyordu. Eskisehir Demirspor da
bu baglamda 1930’larda kurulmus ve 1960’lara kadar sehri basariyla temsil etmistir. Yildirm (2008: 485-486),
1930’lu yillarda kurulmaya baglayan demirsporlarin, sadece sporcular icin degil, actigi lokaller, salonlar ve
sunduklari hizmetler ile y6re halkina da hizmet ettigini dtistinmektedir. Yildirm’in (2008) demirspor gelenegi
ve Adana Demirspor Ustline yazdigi makaleden, Eskisehir Demirspor'un “Sanat ve Spor” isimli bir dergisi
oldugunu da 6greniyoruz.

19 Mustafa S6nmez’in (2010: 145) hesapladigi 2010-11 sezonu Turkiye Siper Ligi takim degeri endeksi
tablosuna eklerde yer verilmistir (Bkz. Tablo 5: Tirkiye Stper Ligi 2010-11 Sezonu Takim Degeri Endeksi
Tablosu).
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Yildiz futbolculara ait orijinal formalar igin tim kullipler genellikle blytk markalarla cahsiyorlar.
Eskisehirspor da bu yil Adidas markasiyla anlasma yapmis bulunmaktadir. Eskisehirsporlu
futbolculara ait orijinal markali formalarin fiyatlari 70-80 TL arasi iken, markasiz formalarin fiyatlari
ise 25 TL'dir. Eskigehirspor iktisadi igletmeler Sorumlusu Mustafa Akgéren, 2010-11 sezonunda
yaklasik 10.000 adet markasiz, 1500 adet markali forma sattiklari bilgisini vermistir.

Esstore magazalarinda ayrica agirlikli olarak Sarar markasinin ev tekstili trtinleri ve Twiggy
marka terlik satilmaktadir. Akgdéren (2011), bu markalar artirmay! hedeflediklerini ifade
etmektedir. Esstore magazalarindaki kullip logolu drtnlerin fiyat araligr ise 1 TL ile 195 TL
arasinda degismektedir. Yani Eskisehirsporlu bir taraftar ya da hatira nesnesi almak isteyen
bir turist iseniz, 1 TL'ye ¢ikartma da alabiliyorsunuz, 195 TL'ye gimls ylzik de... Esstore
magazalarindan bu fiyat araliginda, aklimiza gelebilecek her tir hediyelik esya formatinda trtn,
ev tekstili Urtinleri, erkek ve kadin spor tekstili trtinleri ve tabi ki futbolcu formalari satin almak
miimkiin. Eskisehirspor iktisadi isletmeler Sorumlusu Mustafa Akgéren, Esstore magazalarinda
sattiklari drtinlerle sadece taraftara hizmet ederken, devlete de vergilerini édediklerinin altini
cizmektedir.

Eskisehirspor’'un kullip logolu Uurlnlerini satan Esstore magazalarinda, Eskisehirspor'un
Denizbank ile yaptigi anlasma ile taraftara sundugu ES ES Bonus Kart ile de taksitli satis ve
bazi indirim ve promosyonlardan yararlaniliyor. Bonus kart uygulamasini Ttrkiye’de 6nce buytik
kullipler uygulamaya gecirdiler. Bankalarla kultiplerin yaptigi bu tlir anlagsmalar ve uygulamalar,
endustriyel futbolun ‘azami karlilhk’ parolasini hayata gegiren enstriimanlar olarak karsimiza
ctkmakta.

6. ‘ES ES Bonus Bizimki’

Eskisehirspor ile Denizbank arasindaki isbirligi ¢ercevesinde ES ES Bonus Kart uygulamasi
2010 Kasim ayinda hayata gecirilmistir. Denizbank’in Eskisehirspor digindaki diger bonus kart
uygulamalari Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas, Trabzonspor ve Caykur Rizespor kullipleriyle
hayata gecirilmistir. Denizbank Eskisehir Subesi Mldiri Sabahattin Kirtung, Galatasaray
kullibline ait kartin akill kart oldugunu ve tim kultiplerle olan hedeflerinin aslinda “akill stat-akilli
kart” oldugunun altini cizmekte.

Akilli stat-akilli kart uygulamasinin ne gibi sonuclar olduguna bakildiginda ilk basta stadyum
gtivenliginin geldigini s6ylemek mumkun. Clnku bu akill kartlarla stata giren seyircilerin kimlik
tespiti yapilabiliyor. Diger yandan stat gtivenligi denilince akla gelen hakemlere ve futbolculara
yonelik, “bozuk para siddeti’nin de bu akilli kart uygulamalari ile 6ntine gecilmek isteniyor. Glink
stat icindeki harcamalar i¢in kullanilan bozuk paralarin iceri sokulmamasi ve bu ihtiyaglarin akilli
kartlarla giderilmesi planlanmaktadir. Denizbank Eskisehir Subesi Mudtirli Sabahattin Kirtung,
icisleri Bakanlig’nin da bu uygulamay istedigini ve destekledigini belirtmektedir. Akilli kartlarin
bu amagla kullanilabilmesi igin, stadyumlarin da “akilli” olarak insa edilmesi ya da yenilenmesi
gerekmektedir. Daha énce de deginildigi gibi, endustriyel futbolun énemli bir bileseni olan bu akilh
stadyumlarda restoranlar, publar, VIP localar, aligveris merkezleri ve hatta otel uygulamalari da
hayata gegcirilmektedir. Neleri icerecegi simdiden aciklanmamakla birlikte, Eskisehirspor icin de
yeni stat yapimi, yeri ve kim tarafindan insa edilecegi, 12 Haziran 2011 genel secimi éncesinden
baslamak tizere Eskisehir kamuoyunda yogun olarak tartisiimaktadir.

ES ES Bonus Kart'in Denizbank, Eskisehirspor ve taraftar agisindan avantajlarina bakildiginda;
Denizbank’in en basta kendi reklamini ve tanitimini yaptigi séylenebilir. Diger yandan banka,
kullanilan kartlardan yillik kart ticret ve komisyon Utcreti almaktadir.

Eskisehirspor acisindan ES ES Bonus Kart'in avantajlarina bakildiginda, éncelikle kultibtin
kartla yapilan tim harcamalardan maddi bir katki sagladigi gdrdlebilir. Denizbank Eskisehir
Subesi Mudlirli Sabahattin Kirtung, Denizbank’in bu édemeleri liger aylik donemlerde yaptigini
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belirtmektedir. Yine kombine bilet satislarinda ES ES Bonus Kart kullanildiginda, kultibtin yaptigi 6
taksite ek olarak Denizbank’in da ekledigi arti 6 taksit kombine bilet satislarini kolaylastirmaktadir.
ES ES Bonus Kart kullanimindan kultiblin bir diger avantaji da, 6zelikle sezon sonuna dogru
Esstore magazalarinda faizsiz ve vade farksiz taksit imkanlari saglanmasidir.

ES ES Bonus Kart'in Eskisehirspor taraftari agisindan avantajlari ise; kombine bilet satislarinda
sadlanan taksit imkanlari, Bonus Kart'in diger tim avantajlarindan ve kampanyalarindan ve
Esstore magazalarindaki avantajlardan yararlanmak olarak siralanabilir. Ayrica taraftarlar karti
aldiklari ilk yil da kart ticretinden muaf tutulmaktadir. Kartin taraftarlar icin bir diger avantaji ise,
35 TL'nin altinda “temassiz 6deme” (pay wave) saglamasi. Taraftarin bu yontemle statlarda mag¢
glind harcamalarini ES ES Bonus Kart’la yapmasi hedeflenmektedir. Eskisehirspor ve Denizbank
icin ES ES Bonus Kart icin hedefleri 15.000 taraftara ulagsmak. Agustos 2011 itibariyle 6000-6500
dolayinda taraftara ulasildigi belirtiimektedir.

Sonuc Yerine

Turkiye toplumu 1980’lerden 2000’li yillara degdin “tiketim toplumu” olma yéntinde hizl bir degisim
gecirmistir ve medya tuiketim toplumunun énemli bir tasiyicisi olmustur. Medyanin ticarilesmesi
ve kamusal yayincilik politikalarinin terk edilmesi, yeni yayin politikalarinin rating ve reklam
dinamiklerine gére belirlenmesi sonucunu dogurmustur. Bir bagka deyisle, neo-liberal politikalarin
hayata gecirilmesi dogrultusunda tercih edilen ideolojik yeniden tretim, yayincilik politikalarinin
reklam gelirleri tarafindan belirlenmesiyle hayata gegirilmistir.

Ekonomik liberalizm dogrultusunda artan mal ve hizmetlerin tliketiminin 6zendirilmesi, ideolojik
alanin da dilizenlenmesini beraberinde getirmis ve ideolojik alan insanlara; daha fazla tliketim
ve metalara baglanmaya, daha fazla televizyon izlemeye, daha bireyci yasamaya, daha fazla
gorsel kultlire alismaya, daha fazla pasiflesmeye dayali bir hayat tarzini sunmustur. Ve medyayi
tliketme saikleri de, daha fazla eglenme ve haz merkezli hale gelmistir. Medya politikalarinda
tercih edilen yogun magazin ve drama sunumu, oldukga pasif bir izler kitleyi hedeflemistir.

Endustriyel futbol kavramiyla 6zdeslesen televizyon futbolu da, bu medya politikalarinin énemli
bir bileseni olmustur. Futbolun var olan cazibesi ekrana tasinmis ve stadyumlarda oynanan futbol
oyunu, yogun olarak ekrandan izlenir hale gelmistir. Bu haliyle futbol 6zellikle erkeklerin serbest
zaman etkinliklerinin 6n siralarinda yerini almistir. Televizyon futbolu evlerde ve maglarin naklen
yayinini saglayan kafelerde yogun olarak izlenir hale gelmistir.

Televizyonun futbolu genis bir izler kitleyle bulusturmasi, buytk bir reklam pastasini ortaya
cikarmistir. Bu pasta da futbola blytk miktarda paralarin dénmesini saglamis ve “endustriyel
futbol” olarak kavramsallastirilan bir kuiltlir endustrisini dogurmustur. Endustriyel futbolda futbol
sadece oynanmamakta, izlenmemekte; yogun olarak da “konusulmaktadir”. Birgok televizyon
kanalinin “futbol yorum” programlari bulunmaktadir. Gazetelerin “spor sayfalari” futbola ayriimistir
ve ayrica “futbol gazeteleri” ¢cikariimaktadir.

Televizyon yayin gelirleriyle buytyen futbol pastasinin 6nemli bir kismi da, bu endustri tarafindan
“yildiz” haline getirilen futbolcu transferlerine ayrilimaktadir. Ve endtistri bu paralarin bir miktarini
yildiz haline getirdigi futbolcularin formalarini satarak geri almaya baslamistir. Futbol kultipleri
tlimuyle “taraftara hizmet” ettiklerini iddia etseler de, tablo disaridan éyle g6ziikmemektedir. Bir
kaskol, bir forma takima bagliligin géstergesi olabilir. Ancak bir nevresim, bir ev terligi, bir bornoz,
tstelik bir de taninmis bir marka ise; takim baghhgini temsil etmesi bir yana, takim baghhgini
nesnelestirici olabilir. Ya da cok istendigi halde markal orijinal futbolcu formalarina erisememe
(ekonomik nedenlerle), yine taraftar agisindan yabancilastirici bir deneyim olabilir. Bu deneyimleri
spor sosyologlari tarafindan arastiriimasi gerekir.
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Ayni sekilde takim baghhginin, Tirkiye'de bazi dar gelirli insanlar intihara surliklemis kredi
kartlariyla temsil edilmesi ne kadar manevi olabilir? Ya da zaten hali hazirda kullanilan bu kartlarin
takim logolu olmasi hayatin bir hoslugu mudur? Bu sorularla ilgili verilebilecek cevaplar, “futbolu
ne olarak goérdugtimizle” yakindan iligkili olacaktir. “Kitlelerin afyonu mu, eglenceli bir oyun mu,
arsada oynanirken borsaya sigramis bir oyun mu, iyi para kazandiran bir is mi, buylik paralarin
déndiigu bir kiltdr endustrisi mi, yoksulun eglencesi mi,zenginin eglencesi mi, erkek egemen
kdltdrdn alani mi, reel hayatin sikintilarina karsi siginilan bir liman mi, bunlardan hangisi, hepsi
mi, birkagi mi ...”

Futbolu “ne” olarak gérdigumuzul belirleyen dinamikler de, futbolla olan mesafemiz ya da
mesafesizligimiz olacaktir. Futbolla iliskimiz kullip yoneticiligi ya da asin fanatik bir taraftarlik
ise, futbol bizim icin tim ydénleriyle tartigilamayan, elestirel gézle bakilamayan, ideolojik yeniden
tretimle iligkisi bulunmayan bir alan olacaktir. Futbol endustrisiyle bir gikar iligkimiz yoksa ya
da fanatik olacak kadar bir futbol kultibtine ihtiya¢ duymuyorsak; “futbolun ne olduguyla ilgili”
elestirel bir akil yurtebilir, cok manevi gibi duran olgularin, cok maddi olgular oldugunu gérebiliriz.
Ornegin, “AVM'de taraftarligin isi ne” sorusunu sorabiliriz. Ya da futbolun “cok tanimlanmis bir
erkek olma durumunun kigkirtilmis bir alani” oldugunu gérebiliriz.

Ben elestirel bir arastirmaci olarak futbolu “bir kdlttr endstrisi, milyon dolarlarin déndugdi bir is ve
diger kiiltur endstrisi trtinleri gibi, kapitalizmin yeniden tretimiicin gerekliideolojik yeniden tiretime
katki sunan, medyatik bir gosteri” olarak gértiyorum. Béyle gérdiiglimde de “futbolun borsada ne
isi var” sorusunu soruyorum, cevabini bilsem de... Genis kitlelerin bu soruyu sormasini temenni
ediyorum. Ancak glinlimtiztin medya ortaminda futbolun cazibesini, kapitalizmin ideolojik yeniden
retimine katki sunan diger medya urtinlerinden farkl gérmtyorum. Daha ¢ok televizyondan izlenir
hale gelen futbol, diger medya rtnleri gibi bireylerin daha fazla evde vakit gegirmesine hizmet
etmektedir. Bu konuda Phillips ve Tomlinson (1992), “cagdas Bati toplumlarinda televizyonun
6nemi, bos zaman etkinliklerinin eve 6zgu hale gelmesiyle iligkilendirilebilir” demektedir (Aktaran,
Stevenson, 2008: 149). Stevenson’in (2008: 149), “daha ev merkezli bir bos zaman kdiltiriintin
ideolojik sonuglari, bos zaman etkinliklerinin atomlasmasinda ve daha kapsamli topluluklardan
toplumsal yalitim bicimlerinde gérulebilir” géristine katilmamak mumkun degil. Eagleton (1991)
da, televizyondan izlenen (rtinlerden ziyade, insanlarin televizyon izlerken daha ciddi bir siyasal
etkinlikle ilgilenmemelerine dikkati gekmistir ve bu yéntyle televizyonu bir toplumsal denetim
araci olarak gérmektedir.

Artik dijital teknolojiler dolayimiyla eristigimiz ve “zorunlu bir gondilliiliik” (ev digi yasamin maliyeti,
askeri darbeyle 6rgtitlti hayatin bertaraf edilmesi ve neo-liberalizmin getirdigi yeni kent tasavvurlari)
icinde kendimizi teslim ettigimiz medyayla birlikte; modernite ve kent hayatinin bize sundugu
temel kazanimlarimiz olan “6zgurligimuzu” ve “kendi hayatimiz tzerindeki irademizi” gittikge
daha fazla kaybetmekteyiz. Cuinku kent alanina ¢ikma, kentte duistinerek dolasma, kentteki diger
insanlarla-gruplarla bulusma, yani kolektif olabilme ihtimali, farkli diinya istemleri, insan sicakligi,
gelenegin sikicihgindan kurtulma, dlinyevilesme gibi modern kent hayatiyla kazandiklarimizi;
“uzagi yakinlastiran yakini uzaklastiran” bir dijital alanla birlikte, bir baska alana, “kentin kiyisinda
késesinde bir evin odasina kapanarak” kaybetmekteyiz.

iste futbol endustrisi tim istahiyla bu kayiplarimizi kolaylastiran bir alan. Futbol taraftarligini
entellektitielize etmek isteyen yazar-gizerler, futbolu “zengini fakiri ayni stadyumda toplayan bir
kollektivite ruhu” olarak okumak istediler. Gelinen noktada futbol stadyumdan ziyade televizyondan,
yani dért duvar arasinda izlenmektedir genis kitlelerce. Stadyumda izlenirken de artik VIP’ler,
localar, kapali-agik triblinler seklinde, zengini-fakiri ayristirmaktadir. Zaten ayristirmasa bile “bu
gegcici kolletivite ne yaratacaktir 90 dakika sonunda?”

Ancak bu makalenin yazari olarak benim dlstincem sudur ki, televizyon dizisi ya da yeni
medya ne kadar ‘kitlelerin afyonu ise’, futbol da o kadar ‘kitlelerin afyonu’dur. Gtinlimtiz ‘modern
insanina’ her turll sekilde acidan kagmak, hatta mimktnse hi¢ aci cekmemek, ¢ok calisip ¢ok
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edlenmek, gibi infantil, cocuksu duygularla yasayabilecekleri bir sosyallesme sunulmaktadir
glinimuiz hakim sistem kapitalizm tarafindan. Artik “sig limanlar tehlikeli bulup, agik denizlere
acilan Kaptan Ahap’lar” istenmemektedir. Geleneksel ve yeni medya rtinleri, bu sosyallesmeyi
ve “yeni konformizmi” yeniden Ureten temel ideolojik aygitlardir. Bir zamanlar “20’li yaglarda (ilke
yonetmek, filozof olmak, devasa eserler veren sanatgilar olmak, ya da adil gérmedigi bir reel
yasami degistirmek, bir uygarlik tanimi iken”, simdi “olabildigince ¢ocuk kalmak, olabildigince
sinik ve pasif olmak, olabildigince atomize yasamak, var olanla yetinmek ve bunlarin sonucu
olusan asiri konformizm bir uygarlik tanimi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu “asiri konformizm”
buna ulasabilenler agisindan da, ulasamayanlar agisindan da bir yasam hedefi, uygarlik tanimi
olarak benimsenmektedir. Bu benimsemede hakim kapitalist sistemin diger yeniden Uretim
araglarina ek olarak, ideolojik yeniden Uretim araglari, 20. ytizyil boyunca lizerine dlisen gérevi
basariyla yerine getirmistir.

Bu calismada Eskisehirspor 6rneginde séz konusu edilen “taraftarlik tlketimi” ve bunu
kolaylastiran “kredi karti uygulamalari”, ¢izilmeye calisilan buytik resmin, reel kapitalizmin ve
onun gliniimtiz uygarhginin bir mikro parcasidir. Endustriyel futbolun bir pargasi olarak taraftarlik
tliketimi; entellekttielize etme ile, masumlastirmayla, idealize etmeyle gegistirilebilecek bir olgu
degildir. Her gecen guin artan siddet kiiltuiriini dlstinerek unutmamaliyiz ki; “eglenmek gtizeldir
ancak asiri eglenmek tliketici, tatmini olmayan ve d&limctldir. Bireylerin blyimesine izin
vermeyen, onlari acitya katlanamaz hale getiren ve 6limctl nese icinde birakan bir uygarlik da,
her tiir hastaligin olusabilecegi bir ¢oplukttir” .

Ekler

Tablo 5. Tiirkiye Siiper Ligi 2010-11 Sezonu Takim Degeri Endeksi Tablosu

TURKIYE SUPER LiG TAKIMLARI 2010-2011 (9 AGUSTOS 2010 ITIBARIYLE)

Kadro Yas. Ort. Takim Degeri Ortalama Takim Degeri
(Bin §) Futholcu Endeksi
Degeri (Bin $)
Fenerbahce 31 25,3 173,420 5,594 100
Galatasaray 28 25,2 138,320 4,594 88,3
Besiktas 26 27,9 121,095 4,658 83,3
Trabzonspor 31 249 86,840 2,801 50,1
Bursaspor 32 25,5 66,105 2,066 36,9
MKE Ankaragiicii 32 25,2 43,810 1,369 24,5
Genclerbirligi 29 24,1 36,740 1,336 239
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Eskisehirspor 30 25,7 37,440 1,248 22,3
Gaziantepspor 28 24,9 36,790 1,314 23,5
Sivasspor 29 26,5 34,255 1,181 2111
ist.Belediyespor 31 26,5 33,670 1,086 19,4
Kayserispor 26 23,8 31,330 1,205 VAN
Antalyaspor 26 27,3 25,025 963 17,2
Manisaspor 28 25,9 23,595 843 15,1
Bucaspor 32 25,3 21,873 684 12,2
Kasimpasa 25 25,3 21,840 874 15,8
Karabiikspor 27 279 18,925 701 12,5
Konyaspor 35 25,4 17,680 505 9

Toplam-0rt. 526 25,7 970,743 1,846 33

Kaynak: Sonmez, 2010: 145
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