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GiRisS
YONETIM OLGUSU VE OKUL YONETIMIi

Konuya (yonetim olgusuna), sosyolojik acidan yaklasildiginda
goriilecektir ki, yeryiiziinde ve tarihte, yonetimi ve yoneticisi ( idarecisi)
olmayan higbir toplum ve topluluk yoktur. Nerede bir millet varsa mutlaka o
milleti idare eden bir de devlet bagkani vardir. Bu devlet baskanlar1 toplumlara
ve sistemlere gore degisik isimler (unvanlar) alabilirler. Ornegin kral, kralige,
imparator, reis, seyh, sultan, halife, padisah, emir, cumhurbagkanu... vb. Neticede
bunlarin hepsinin ortak 6zelligi yonetici olmalaridir.

Keza nerede bir kurum veya kurulus varsa mutlaka o kurum ve kurulusun
bir yoneticisi vardir. Ornegin bir fabrika kurulmussa mutlaka o fabrikaya bir de
miidiir tayin edilmistir. Bir okul kurulmussa mutlaka o okula bir de miidiir tayin
edilir. Miidiirsiiz bir fabrikay1, miidiirsiiz bir okulu gérmek miimkiin olmadig1
gibi boyle bir olay: diisiinmek, hayal etmek bile miimkiin degildir. Dolayisiyla
yonetim olay1, sosyal bir olgu olmustur, hatta kurumlasmistir. Ustiin vasifls,
basarili yoneticiler yetistirmek i¢in toplumlarda 6zel egitim kurumlan bile
kurulmustur. Siyasal Bilgiler Fakiilteleri, harp Akademileri ve Osmanlt
sarayinda kurulmus olan Enderun mektebi, bu konunun tipik 6rneklerindendir.
Kisacast yonetim olay1 sosyolojik ve psikolojik ihtiyaglarin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmustir; inkdr1 ve iptali asla miimkiin degildir. Once konunun bu
yoniiniin kavranilmasinda yarar gérmekteyiz.

Okul yonetimine gelince:

Okul; Ingilizcedeki "school" ve arapcadaki "mektep, medres
kelimelerinin kargiligi olarak kullanilan ve genel olarak okuma- yazma
Ogretilen, ders yapilan yer demektir. Bu anlamda ilkdgretimden yiiksekdgretime
kadar ki; her egitim seviyesindeki kurum birer okul demektir ve okul
yoneticileri denilince bu kurumlarin yoneticileri anlasilir. Ancak terim olarak
okul kelimesi daha ¢ok ilk ve ortadgretim kurumlari ile yiiksek okullar igin
kullanilmaktadir. Okul yoneticileri veya okul miidiirleri denilince 6ncelikle bu
kurumlarin
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yoneticileri anlagilir: ilkokul Miidiirii, Ortaokul Midiiri, Lise Midiiri,
Yiiksekokul Miidiirii gibi. Universite ydnecilerine ise 6zel olarak Boliim
Baskani, Dekan, Rektor, YOK (Yiiksekogretim Kurulu) Baskani gibi isimler
verilir. Bunlarin hepsi de egitim yoOneticisi olmakla beraber, yukarida da
bahsedildigi iizere okul yoneticisi, denilince oncelikle ilk ve ortadgretim
kurumlarmin yoneticileri anlasilir. Bu nedenle bizlerin bu yazisinin temel
konusu da bu tiir kurumlarin yoneticileridir. Ancak bu vasiflar; hiyerarsik diizen
icerisinde, pekala, diger egitim yoneticileri i¢in de gegerlidir. Milli Egitim
Bakani da, tabiatiyla, kendisi meslek olarak, egitimci olmasa bile, bu gorevde
kaldig1 siirece o da egitim yonetici demektir. Dolayisiyla onun da egitim
yoneticisi vasiflariyla miicehhez olmasi arzu edilir.

Bir kere hiyerarsik diizen ig¢inde konuya yaklagildiginda egitim
yonetiminin, kamu yonetiminin 6zel bir alani, yani egitime uygulanisi; okul
yonetiminin de, egitim yonetiminin 6zel bir alani (okula uygulanisi) oldugu
goriiliir. (Bursalioglu,1999,s.5; Kaya, 1986, s.36; Taymaz, 1995, s.15, 21).
Genel egitim yonetimi ise {iilkedeki tiim egitim kurumlarmin ve egitim
programlarinin yoneciligi demektir. Bunu da iilke yonetiminde Milli Egitim
Bakani temsil eder. Ancak yetki ve uygulamalar agisindan Milli Egitim
Bakani'nmin Yiiksekdgretimdeki etkisi sembolik denilebilecek bir seviyededir.
2547 Sayili YOK Kanununa goére Yiiksekogretim Kurulu dzerktir, Anayasal bir
kurulustur ve YOK Bagkanmi, YOK fiiyeleri arasindan, dért yilligina, dogrudan
Cumhurbagkan:1 tayin eder (M.6) ve dolayisiyla YOK Baskani da dogrudan
Cumhurbagkanina kars1 sorumludur, Milli Egitim Bakanma degil. Fakat
YOK iin biitcesi, Biiyiik Millet Meclisinde, Milli Egitim Bakanliginin biitcesi ile
birlikte goriisiiliir ve burada YOK U Milli Egitim Bakani temsil eder. (M.7/ k).
Bunun disindaki yani egitim programlan ve oOgretmen yetistirme ile ilgili
konular, gbriisiilerek, koordine ile yiiriitiiliir. Ciinkii YOK’UN kurulusu ile
birlikte 6gretmen yetistirme sorumlulugu da Universitelere birakilmistir. Egitim
Fakiiltelerinin kurulug amaci budur. Yani dogrudan 6gretmen yetistirmektir. Bu
acidan Ilk ve orta Ogretimin genel yoneticisi, Milli Egitim Bakani;
Yiiksekogretimin genel yoneticisi de YOK baskanidir, demek, uygulamaya,
daha uygun dismektedir. Ancak Yiiksekogretimdeki yoneticilerin, makamina
gore. Yardimer Dogent, Dogent ve Profesor gibi dgretim iiyesi yani meslekten,
akademisyen olma mecburiyeti bulundugu halde Milli Egitim Bakanimin
meslekten yani egitimci olma mecburiyeti bulunmamaktadir. Okul midiirlerinin
de keza, mevcut yonetmeliklere gore, yonetici okulunu bitirme veya yoneticilik
ihtisas1 yapmus olma mecburiyetleri de bulunmamaktadir.” Okul miidiirleri;
genellikle, belirli 6lgiiler dahilinde, 6gretmenler arasindan se¢ilmekte ve
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atanmaktadir. Bu nedenle okul ydneticilerinin: bir egitim, bir de yonetim olmak
iizere iki vasiflar1 bulunmaktadir. Bagka bir ifade ile okul yoneticisinin ilmi
otoritesi kadar, idari otoritesinin de bulunmas1 gerekmektedir. Idari otorite icin
de keza yalniz tecriibe yeterli olmamakta, yonetim egitiminin de gerekli oldugu
arttk bilinen gergekler arasindadir. (Bakioglu, 1994,a.9.d.s.17-28 ). Okul
yOneticinin basarili olmasi i¢in bu vasiflarda yeterli olmas: gerekmektedir. Soyle
ki:
A- OKUL YONETICISININ EGITIMCI OZELLIKLERI:

Okul yoneticilerinin bu 6zelliklerine mesleki veya akademik (bilim) veya
ogretmenlik 6zellikleri de denilebilir. Zira egitimcilik veya dgretmenlik bilimsel
bir vasiftir. Bu agidan okul yoneticilerinin (midiirlerinin) su konularda da yeterli
olmalar1 uygun diismektedir:

1- Ilim Nedir? Bilgi Nedir?

Her 6gretmen gibi her miidiiriin de bir bilim adami (uzman ) olmasi
gerekmez. Ama asgari seviyede de olsa yani dgrencisini veya Ogretmenlerini
ilim ve bilgi konusunda aydinlatabilecek, onlar1 ilme ve Ggretmenlige tesvik
edebilecek derecede ilim (ilmi otorite) sahibi olmasi aranir.Bagka tiirlii
personeline Ustiinlik kuramaz ve sayginlik kazanamaz. Neticede de basaril
olamaz.

Yukarida da temas edildigi iizere mevcut uygulamalara gore okul
miidiirleri, genellikle 6gretmenlerden segilmektedir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin  asil meslekleri ydneticilik degil, O6gretmenliktir, yani
egitimciliktir. Ogretmenin eski Tiirkgedeki karsihigi muallimdir. Muallim ise
Arapca bir kelime olup ilim Ogreten, bilgi aktaran kimse demektir. Yani
6gretmenlik, yonetim unvani degil, ilmi unvandir. (Unvanlar konusunda bkz.
Celikkaya, 1997, Unvanlar bahsi .). Dolayisiyla tahsil ile kazanilmis siirekli bir
unvandir. Yoneticilik ise idari unvanlar grubuna girer. Bu tiir unvanlar, verilen
unvanlardir. Verildikleri gibi de her an, bir sebeple, geri almabilirler. idari
unvanlar, makama (goreve) bagli unvanlar olduklarindan, gorev bitince veya
kisi o gorevden alininca bu unvanini da, bu makamin yetkilerini de, otomatik
olarak kaybetmis olur. Omegin miidirliikk, dekanlik, rektorliik, wvalilik,
kaymakamlik v.b. boyledir. Kisiler, bu makamlar isgal ettikleri siirece bu
unvanlart kullanirlar ve bu makamlarin yetkilerine sahip olurlar. Ydnetici
yetistiren egitim kurumlarindan mezun olup da asil meslegi (akademik unvani)
yoneticilik olanlar i¢in de durum aynidir. Onlar da hangi géreve atandilarsa o
makamin unvan ve yetkilerine sahip olurlar. Uygulamalarda rahatlikla
goriilebilecegi gibi, aymi kisi, zamanla, sartlara ve duruma gore degisik
gorevlere atanabilmektedir. Ornegin kaymakamliktan valilige, valilikten



emniyet miidiirliigiine veya emniyet miidiirliigiinden valilige atanabilmektedir.
Hangi gorevi isgal etmislerse o makamin unvanini ve yetkisini kullanirlar.

Kisacast akademik unvanlarin siirekli olmalarina mukabil, idari gérevler
ve bu idari gorevlere bagl unvanlar da gegicidirler ve verildikleri gibi
almabilirler de. Mesela doktorluk, dogentlik, profesorlikk ilmi unvanlardir ve
stireklidirler. Bunlar ¢aligilarak, sinavlari verilerek kazanilmig unvanlardir. Kisi
her zaman ve her yerde, emekli de olsa 6mriiniin sonuna kadar bu unvanini
kullanma hakkina sahiptir. (Ama midiirlik, dekanlik, bakanlik v.b. bdyle
degildir. Gorevden ayrildiktan veya emekli olduktan sonra bu unvanlari
kullanmak gerektiginde "eski veya emekli miidir" gibi tabirler kullanilir.
Halbuki ilmi unvanlarda boyle bir sey s6z konusu degildir...Peki; dyleyse ilim
nedir?, Bilgi nedir?

Kisaca belirtmek gerekirse, genel olarak, bilgi; insanin, metotlu veya
metotsuz olarak, g¢evresinden edindigi her tiirlii veridir (Celkan, 1989,s.7),
denilebilir. {lim veya bilim ise metotlu olarak kazanilan veya kazandirilan bilgi
demektir. Baska bir ifade ile ilim, sistemli bilgi, demektir. <Aslantiirkl995,s.18
vd.; Findikoglu, 1950, s.7, 1945, cj, s.1-5; Arseven, 1993, s.1; Celikkaya, 1997,
s.13-18). Bilime derinligine bilgi veya brang bilgisi de denilebilir. Dolayisiyla
brans ¢esidi kadar da bilim ¢esidi verdir, denilebilir. Bir genelleme yapmak
gerekirse: Her ilim, bir bilgidir ama her bilgi bir ilim demek degildir. Yani bilgi
genis kapsamlidir, ilim, bilginin metotlu kismi demektir. Yine bu agidan
denilebilir ki, yeryiiziinde ilimsiz insan olabilir ama bilgisiz insan olamaz.

Keza bilimin diger bir 6zelligi de kesin bilgi olusudur. Bir konu hakkinda
"...Bilim boyle soyliiyor... Bilim adamlar1 boyle diyor... Tibba gore bu hastaligin
tedavisi miimkiin degildir..." gibi s6zlerden bilimin bu &zelligi kast olunur.
Ancak buradaki "kesin bilgi" séziinii, aksi ispat edilmedik¢e dogru séz veya
dogru bilgi olarak kabul etmek daha uygun diismektedir. Ciinkii zamanla bu
gercekler de degisebilmektedir. Ozellikle Tip ilminde bu husus, daha net
goriilebilmektedir. Diin "tedavisi miimkiin degildir." diye teshis konulan pek ¢ok
hastalik bugiin tedavi edilebilmektedir. Dolayisiyla bugiin de ayni teshis konulan
hastaliklarin yarin tedavi edilemeyecegini kim iddia edebilir ki... Ayn1 durum
atomun eski ve yeni tariflerinde de rahatlikla gériilebilmektedir... Vb.

2- Egitim Nedir? Ogretim Nedir? Egitimci Kimdir? Ogretmen Kimdir?

Okullar; bilgi alig- veriginin yapildig1, insanlarin egitildigi yerler olmast
hasabiyle, bu kurumlarin ydneticilerinin de, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger
ilgilileri bu konularda



yeterince aydinlatabilmeleri, doyurabilmeleri i¢in yeterli bilgiye (ilmi otoriteye
veya bilimsel yeterlilige) sahip olmalart aranir. Veliler ve ast durumunda
olanlar; bu konulardaki sorularini, ¢6zemedikleri problemlerini en son olarak
okul yoneticisine arz ederler; onun tarafindan ¢oziilmesini isterler. Bu da gayet
normal bir davranigtir. Ast- iist olmanin bir anlami da budur zaten. Yani
hiyerarsik diizen bunu gerektirmektedir. Veya bu alanlarda personelinde ve
ogretmenlerinde, Ogrencilerinde, kendisinin tespit ettigi bilgi ve suur (ruh,
motivasyon) eksikligini giderici konugmalar yapmas1 gerekir. Ciinkii yonetimde
basar1 sadece kuru kuruya siirekli emir vermekle ger¢eklesmez; belki bundan da
once yoneticinin kendisini personeline kabul ettirmesiyle (sevdirmesiyle, ilmi ve
idari otoritesiyle) gergeklesir. Soziiniin etkili olabilmesi igin de sozii dinlenir
kimse olmalidir. Bunun i¢in de iyi niyetli olmanin yaninda ilmi ve idari yonden,
hi¢ olmazsa bu temel konularda personelini ve ¢evresini aydinlatabilecek, onlara
rehberlik yapabilecek bir seviyede olmalidir.

Oyleyse egitim nedir, 6gretim nedir?

Egitim; kelime olarak, yerine ve duruma gore yani kullanildig: yere ve
kullananin niyetine gore farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Tiirk¢emizde egitim
yerine kullanilan pek ¢ok kelime bulunmaktadir. Bunlarin en yaygin olanlar ise:
terbiye, yonlendirme, yetistirme, gelistirme, uygulama, alistirma, sartlandirma,
6grenim, 6gretim, pedagoji, egitim bilimi, egitilmistik...kelimeleridir. (Basaran,
1984, ilgili boliim; Celikkaya, 1997, 1998, ilgili boliimler). Egitim kelimesinin
en onemli 6zelligi, ister bilimsel alanda, isterse ahlaki alanda kullanilsin, daima
olumlu nitelik tagimasidir. Egitilmis insan denildiginde ilk akla gelen daima
olumlu (insanliga faydali) bilgi ve davraniglara sahip insan anlasilir. Baska bir
ifade ile iyi disiinceli, iyi sozli, iyi davranish, bilgi ve becerilerini bu alanda
kullanan veya kullanmaya gayret eden insan anlagilir. Aksi durumlar normal
egitim smirlan disina ¢ikmak olur. Diyalog acisindan ele alindiginda ise
egitilmis insan; kendisinden uzaklasilan degil, bilakis kendisine yaklasilabilen,
anne-baba gibi sigiilabilen, doktor gibi dert anlatilabilen kimse demektir.
Ciinkii 6gretmenlik mesleginin temel mayasi olan pedagojik sevgi (cocuk ve
insan sevgisi) bunu gerektirmektedir. Tim egitimcilerimizin ve egitim
yoneticilerimizin bu niteliklerini iyi muhafaza etmeleri gerekir. Bu meslekteki
basari, 6ncelikle bu niteliklere sahip olmakla miimkiin olur.

Tarifine gelince; daha 6nceki konu ve yazilarimizda da belirtildigi lizere,
egitim yani bir davranig yerlestirme veya davranis degistirme islemi, 6grenme
olayina bagli oldugundan, 6grenme olayinin da, siibjektifligi sebebiyle, kesin bir
tarifi yapilamadigindan, ayrica egitim konusu: yediden yetmise (koyliisiinden
sehirlisine, cahilinden alimine, her anne-babayi ve her vatandasi ve hatta) her
insant ilgilendiren bir nitelige sahip oldugundan, yani her insanin karisabildigi



ve her insanin da kendine gore bir egitim beklentisi (tarifi) bulundugundan, hem
egitimin kesin bir tarifi yapilamamaktadir, hem de egitimde, fen bilimlerinde
oldugu gibi, tam otorite olmak da o nispette imkansizlagmaktadir. Ornegin bir
berber veya elektrik¢i c¢iragi icabinda bir senede konusunda otorite ola-
bilmektedir. Ama bir egitimciyi diisiiniiniiz. Icabinda bu konuya otuz yilim
vermis olmakla beraber yine tam otorite olamamakta, baskalarima mesela...siz
benim isime karisamazisiniz; bu isi ancak ben anlarim, geri durunuz ....diyemez.
Dese de veya demeye kalksa da gecerli olamamaktadir. Gerektiginde ilimden ve
siyasetten ¢ok uzak goriinen yayladaki g¢oban vatandasimiz da yerinden
seslenerek..." hayir... Ben de bu iilkenin vatandasiyim... Benim de egitimden
beklentilerim wvar... Bana gore de egitim soyle olmalidir, sdyle nesiller
yetistirmelidir... Seklinde itirazda bulunur ve bu da onun en tabii hakkidir. Bu
husus, ozellikle egitimin milliligi konusunda daha agik goriilmektedir. Bu
nedenle egitimci ve egitim yoneticisi sifatini ve sorumlulugunu tasiyan her
kimsenin bu sese kulak vermesi gerekmektedir. Bu agidan kolayca kabul
edilecektir ki; herkesin karigabildigi bir konuda veya her sesin c¢iktigi bir
durumda elbette tam otorite sahibi olmak miimkiin olamaz ve olamamaktadir.
Boyle bir durumda elbette Ornegin suyun tarifi (H.2 O: iki hidrojen ve bir
oksijen gazindan olusur...) gibi kesin ve net bir tarifi yapilamaktadir. Egitimciler
kadar, hatta vatandas sayisinca, insan sayisinca egitim tarifi vardir, denilirse,
konu fazla abartilmis olmaz kanaatindeyiz. Ogrenmenin tariflerinde goriildiigii
gibi, egitimin tariflerinde de farkliliklar gériilmektedir.

Yukaridaki agiklamalar ¢ercevesinde konuya yaklastigimizda bu
tariflerin hepsi de dogrudur, ancak eksiktirler, hepsinin de eksik yonleri vardir,
seklinde degerlendirilebilirler. Ornegin kimi tarifler; egitimin sosyal yoniine,
kimi tarifler teknolojik yoniine, kimisi siire¢ yoOniine, kimisi de sosyal olay
yoniine vb. agirlik vermektedirler. Ogrenmenin tarifleri de ayni karakteri
tagimaktadir. Egitimdeki birden fazla 6gretim metodunun bulunmasinin kdkeni
de; 6grenme konusundaki ortaya atilan yeni teoriler ve bunlara bagl yeni yeni
O0grenme tariflerinin ortaya ¢ikmasi ve ¢ikmakta olusudur.

Her tiirlii brang egitimini de igine alabilecek sekilde yani genel olarak bir
tarif yapmak gerekirse; egitim, bir yonlendirme ve yetistirme faaliyetidir. Veya
egitim, Oonceden belirlenmis amaclar dogrultusunda nesilleri yonlendirme ve
yetistirme caligmasidir veya bu yonlendirme ve yetistirmenin ilmini, teknigini
ve taktigini 6greten bir bilimdir. Veya dgretmenle 6grenci ( egitenle egitilen )
arasidaki karsilikli etkilesimdir... Vb. denilebilir.

Kaynaklarda bunlara benzer pek ¢ok egitim tarifi goriilebilir. Bu,
normaldir. Mesela {inlii sosyolog Emile Durkheim da: Egitim, yetiskin neslin
yetismekte olan nesli yonlendirmesi, kisaca sosyal olmayan neslin
sosyallestirilmesidir., der. Bu tarif de dogrudur.



Yalniz eksiktir. Clinkii burada sadece sosyal egitimin tarifi vardir, teknoloji
egitiminin tarifi yoktur. Yani Durkheim, egitime kendi brans ac¢isindan
bakmustir. Bu da gayet normaldir. Ornegin yukaridaki iiciincii tarif yani egitim,
Ogretmenle Ogrenci arasindaki karsilikli etkilesimdir, seklindeki tarif de
dogrudur. Ancak eksiktir. Ciinkii bu tarif, sadece ders (egitimin sosyal olay
Ozelligi) agisindan yapilmig bir tariftir. Bu tarifle egitimin, 6rnegin millilik,
bilimsellik, siire¢ ve amaghlik... gibi 6zellikleri yoktur. Yani tarif dogrudur,
fakat eksiktir. Ancak hangi tarif olursa olsun "y6nlendirme", her tiir egitimin
temel Ozelligidir. Yonlendirme amaci tagimayan faaliyetlere egitim faaliyeti
denilemez, olsa olsa eglence ve hos veya bos vakit gecirme faaliyetleri...
denilebilir. (Egitimin tarifleri konusunda bkz. Basaran, 1984, s. 14 , Bilhan,
1986, s. 12 ; Kurtkan, 1987, s. 13 ; Varis, 1988, Celikkaya, 1987, s.26-28 ).

Ogretim ise genel olarak egitimin, planli- programli yapilan kisnudir.
Bu acidan okullardaki dgretim kelimesi egitimle es anlamlidir. Ogretim, bazen
teorik egitim yani egitimin ezbere yapilan kismu i¢in de kullamilir. Bazen
vatandaglar arasinda egitimi tenkit sadedinde: Bizde; 6gretim var, egitim yok...
denilir. Bu climledeki 6gretim kelimesi teorik egitim anlamindadir. Bu ciimle,
Tiirkiye’deki egitim sisteminde uygulamaya yeter derecede 6nem verilmedigini
ifade eder. Dolayisiyla egitim, Ogretimi de igine alan genis kapsamli bir
kelimedir. Bagka bir ciimlede de: Biz, 6gretim yoluyla egitim yapariz, denilir.
Burada da 6gretim, anlatim (metot) niteligi tasir. Yani biz, 6greterek, anlatarak
ilmi veya ahlaki davranis degisikligi meydana getirmege gayret ederiz,
demektir. Neticede egitim, mutlaka uygulamayi da i¢ine alan bir 6gretimdir,
denilebilir. Bir genelleme yapmak gerekirse: Her egitim aym zamanda bir
ogretimdir ama her 6gretim mutlaka bir egitim demek degildir, denilebilir.

Bu kisa fakat 6z agiklamalardan sonra yine kisa ve 6z olarak diyebiliriz
ki: Ogretmen, genellikle bilgi aktaran kimse oldugu halde egitimci, yalmz bilgi
aktaran degil, aynm1 zamanda 6grencide iz birakabilen kimsedir, denilebilir. Yani
ogrencide ilmi veya ahlaki yonden davranis degisikligi olusturabilen veya
Ogrenciye (cocuga veya topluma) yeni davraniglar kazandirilabilen kimsedir,
denilebilir. Bunu baska bir ifade ile egitimci, 6grenciye bir biitiin olarak
yaklagabilen (onun bilgi ve beceri ihtiyacimi karsiladigi kadar, sosyolojik ve
psikolojik ihtiyacin1 da karsilayabilen, onu hem topluma, hem de insanliga
kazanabilen) kimsedir, diyebiliriz. iz birakma olayr da zaten ancak bdyle
gerceklesebilir veya gergeklesmektedir. Bu agidan bir genelleme yapmak
gerekirse her egitimci ayni zamanda bir 6gretmendir ama her dgretmen ayni
zamanda bir egitimci demek degildir, denilebilir. Bagka bir ifade ile egitimei',
Ogrencisine bilgi kadar aynmi zamanda ruh da verebilen kimsedir, denilebilir.
Dilegimiz, her Ogretmenin birer egitimci olmasidir veya egitimcilige
yiikselebilmesidir.



Konuya resmi veya statii yoniinden yaklasildiginda 6gretmen, dgretmen
kadrosuna ataninmig her kimsedir veya her egitimcidir. Bu kadroya atanmamig
olan (6rnegin iiniversite hocalarina, anne-babalar, 6zel ders veren) egitimcilere,
ogretmen, denilmez. Universite hocalarina, dgretim iiyesi, 6gretim gorevlisi...
gibi sifatlar kullanildig1 halde anne- babalarin ise boyle bir sifatlan yoktur. Ama
evlatlarin1 6zellikle ahlaki degerlere gore yonlendirme yaptiklart veya yapmaya
calistiklart i¢in egitimei niteligi tagirlar. Bu yonden egitimei, 6gretmenden daha
genis bir anlam tasimaktadir. Yani egitim, okul i¢inde oldugu gibi okul diginda
da olabilmektedir; planlt programli oldugu gibi, aile egitiminde de goriildiigi
gibi, plansiz ve programsiz da olabilmektedir.

Mesleki agidan yaklasildiginda ise 6grenme ve 6gretme olayini meslek
edinmis her kimse (her egitimci) 6gretmen demektir. Bu anlamda ilkokulda
gorev yapan egitimci de bir 6gretmendir; yliksekdgretimde gorev yapan bir
egitimci de 6gretmen demektir.

Brans acisindan ve dzellikle Egitim Fakiilteleri biinyesinde kullanildig:
zaman egitimci kelimesi, genellikle egitim uzmani veya egitim bilimleri
uzmani veya Ogretmenlik meslegini kazandiran dersleri okutan hocalar
anlammi tasidig goriiliir. Egitim Enstitiileri ve Yiiksek Ogretmen Okullari
zamaninda, bu egitim derslerine meslek dersleri ve bu dersleri okutan hocalara
da meslek dersleri hocalar1 veya meslek dersleri 6gretmenleri denilirdi. Bu
hocalarin Egitim Fakiiltelerindeki statiileri de kisaca "egitimci" olmustur Keza
egitim kurumlar1 iginde, "Egitim Fakiiltelerinin" anlami da "6gretmen
Yetistiren Fakiilteler " anlamini tagimaktadir, v.b.

Mesleginde, daha dogrusu, gorevinde basarili olmak isteyen (ki, aksini
diisinmek zaten miimkiin degildir, esyanin tabiatina aykiridir) her egitim
yOneticisinin, en azindan, bu temel bilgilere sahip olmasinin istenmemesi
miimkiin midiir?...

3-Ogretmenlik Meslegi: -
Egitim yoneticisi; Ogretmenlik mesle§inin veya egitimcili§in ana
meslek oldugunu, agactan 6rnek vermek gerekirse dgretmenlik meslegi agacin

kokii ve govdesi, diger branglar veya meslekler de bu agacin dallan durumunda
oldugunu iyi kavramis olmalidir. Okul ve 6gretmen olmadan hi¢bir uzmanin

“ Meslek; Arapga asilli bir kelime olup uzun amagh bir yola ¢ikmak vb.
anlamlarma gelir. Terim olarak ise kendine has kurallar1 olusmus, kendine
Ozel bir egitimi gerektiren ve genellikle siirekli c¢alisilmak tizere
benimsenmis veya seg¢ilmis is veya calisma alanlaridir, denilebilir.
(Krs.Bursalioglu, 1975, s82; Celikkaya, 1997, s. 6). Bu konuda: Her mesleki
calisma bir is olmakla beraber her is bir mesleki ¢alisma demek degildir,
seklinde de bir genelleme yapilabilir.



yetismesi (ortaya ¢ikmasi) miimkiin degildir. Ornegin doktor veya miihendis,
gokten doktor veya miihendis olarak inmis degillerdir. Hepsi de okulun,
dolayisiyla &gretmenlerin eserleri, meyveleri (iiriinleri) demektirler. Bu
konunun da iyi kavranmasi gerekmektedir.

Ayrica egitimcilik, insan yetistirme meslegidir. Insam da, hayvam da,
bitkiyi de yetistirecek olanlar1 yetistirme meslegidir. Veya insani hem bilgi, hem
de ahlaki degerlerle yiiceltme meslegidir. Degeri para ile dlciilemez...

Ogretmenlik; insan yetistirme meslegi oldugu icin, bu meslegin
mayasinin pedagojik sevgi (insan sevgisi) oldugu da hicbir zaman
unutulmamalidir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu da (M.43); 6gretmenligin 6zel
bir ihtisas meslegi oldugunu kabul etmistir.

B- OKUL YONETICISININ YONETICI OZELLIKLERI

Birinci kisimda da belirtildigi tizere, okul yonetimi; genel egitim
yonetiminin bir parcasidir. Yani genel egitim sisteminin bir {nitesi
durumundadir. Mevcut uygulamaya gore okul miidiirleri veya miidireleri, belirli
sartlar1 tagiyan dgretmenler arasindan se¢ilmekte ve atanmaktadir. (Ayrica bkz.
Taymaz,1995,s.16). Dolayisiyla asil meslekleri, yoneticilik degil, 6gretmenliktir.
Yoneticilik, onlara gegici olarak verilmis bir gorevdir. Bu gorevlerinde de
bagarili olabilmeleri i¢in, okul yoneticilerinin asagidaki sartlar1 veya nitelikleri
tagimalarinin gerektigine inanmaktayiz. Soyle ki :

1- Yonetimin Toplumdaki Yeri: Bas kisimda da belirtildigi
lizere, konuya sosyolojik agidan yaklagildiginda goriilmektedir ki ; tarihte ve
yeryiiziinde yoneticisi olmayan bir toplum veya topluluk yoktur. Yani yonetim
sosyal bir olgu olmustur. Baska bir ifade ile planli veya plansiz yonetim
eylemlerinin insanlik tarihi ile basladigi sOylenebilir. (Kaya, 1986,s.23).
Yoneticilerin bu gercegi iyi kavramis olmalart gerekir.

2- Ilmi ve Idari Unvanlar: Yine bas kistmda belirtildigi iizere okul
yoneticisinin bu unvanlar hakkinda da yeterli bilgiye sahip olmasinda yarar
vardir goriisiindeyiz. Idari unvanlara gorev unvanlar1 da denilebilir ki,her zaman
icin, verildigi gibi alinabilirler de. Yani bu unvanlar, akademik unvanlar gibi
kazanilmis, kalici unvanlar degildirler. Bu unvanlar; devlet baskanligi gibi, en
yiiksek yetkiye sahip makam unvanlart da olsa, icabinda bir nefes ugruna bile
hi¢ tereddiit bile edilmeden feda edilebilirler. Nitekim hasta yataginda yatan
koca Osmanli sultan1 ve Avrupa’nin muhtesem Siileyman’t Kanuni Sultan
Silleyman'a : "Halk arasinda muteber bir nesne yok devlet gibi..." dedikleri
zaman, o koca



sultan cevaben : "Olmaya devlet cihanda bir nefes sthhat gibi...." cevabini verir.
(Muhibbi Divani, 1987, s.4; Isi. Alimi. Ans. .14, s. 346, Siileyman Han
maddesi).

Bu tarihi 6rnek bile bu makam ve unvanlarin degeri hakkinda bizlere 151k
tutmaktadir, kanaatindeyiz.

Netice olarak makam ve mevkiler temel amag degil, topluma ve insanliga
hizmet ve adaletin gerceklestirilmesine birer ara¢ olarak degerlendirilmeli ve
uygulanmalidir, goriisiindeyiz.

3- Okulun Ozellikleri: Her kurumun yéneticisinde arandigi gibi okul
yoneticisinin de kendi kurumunu tanimasi veya taniyor olarak bu goreve gelmis
olmasi aranir. Yoneticilerin basarilarinda; yonettikleri kisi ve kurumlarini
tanimalarinin roliiniin &nemi konusunda tereddiit yoktur. Yani yoneticinin
kararlariin isabet derecesi, bir bakima, yonettigi kisi ve kuruluglarini tanimast
derecesine baglidir, denilebilir (Okulun o6zellikleri konusunda bkz. Tezcan,
1992, s. 19 vd.; Celikkaya, 1998, s. 79-82).

Keza;

a) -Okul, ¢ok boyutlu bir olaydir... Ulkenin gelisimi, ilerlemesi,
kalkinmasi ile dogrudan ilgilidir. (Agikalin, 1994, s. 2; M.E. B. 1993, s.85'den
naklen).

b) -Ayrica toplumun; egitim kavrami ve hizmeti ile &zdeslestirdigi
kurum, okuldur. Bu nedenle toplumun egitim hizmetlerinden yakinmasiyla
okuldan yakinmasi es degerdir. Okulu diger egitim kurumlarindan ayiran temel
Ozelliklerinden biri de onun insan izerinde g¢alismast ve onu (insani)
farklilagtirma yetenegidir.. Okul, bireyi farklilagtirma islevini dgretim yoluyla
gerceklestirir. (Agikalin, 1994, s.2).

c¢) -Egitim sistemi ise okulu da kapsayan bir {ist sistem durumundadir.
(Agikalin, 1994, s.2; Bursalioglu, 1991, s.3'den naklen). Ust sistemlerin bir
yonetim altinda birlestirilmesi, siiper sistemi olusturur. Ornegin okullarin
dogrudan baglandigi veya hiyerarsideki bir iist kurumu olan il veya ilge milli
egitim midiirliikleri, okullarin {ist sistemini; fakiiltelerin dogrudan bagl
olduklar1 tiniversite rektorliikleri de onlarin st sistemlerini olusturur. Bakanlik
ise bir bakima stiper sistemler birligidir. (Basaran, 1996,5.25-26) denilebilir.

d) -Egitim y6netimi; kamu yOnetiminin 6ze) bir alan1 oldugu gibi okul

yonetimi de egitim yonetiminin daha sinirl bir alana uygulanmasidir. (Taymaz,
1995, s. 15, 21).



e) - Okulun biiyiik veya kiiciik olmasi, yonetim ilkelerini degistirmez."
(Taymaz, 1995, s. 26; M.E.B. 1987, s. 29'dan naklen).

f) -Simuf yonetimi acisindan yaklasildiginda ise okul yonetimi, bir
bakima siniflardan olusan bir biitliniin, bir {initenin yonetimi olarak da
diistiniilebilir. Bagka bir ifade ile okul yonetimi, sinif yonetiminin st sistemi
demektir. (Aydin, 1998, s.22 ; Basar, trs.,s. 24)

4- Cevre ile diyalog. Ayrica Devletin okullara ayirdig1 tahsisat
da higbir zaman yeterli olmadigindan, saglikli bir egitim igin, ¢evrenin maddi
destegine devamli ihtiyag duyulmaktadir. Bu konuda okullarda aile birlikleri ve
Okul koruma dernekleri kurulmaktadir. Bu konuda okul yoneticisinin bagarili
olmasi igin g¢evresi ile ve ¢evre ile temas halinde olan bu okul dernekleriyle iyi
bir diyalog i¢inde bulunmasi gerekmektedir.

Okul, g¢evresini etkiledigi gibi cevresinden de etkilenir. Ciinkii okul,
toplumsal yonii agirlikli olan bir kurumdur.. Dolayisiyla hi¢ tesir altinda
kalmadan karar veren yoneticileri bir bakima cevresine duyarsiz, duygusuz
yoneticiler olarak ilan etmek gerekir. (Ag¢ikalin, s. 56,62). Keza toplumsal
hayatta da rahatlikla goriilebilecegi gibi , okul yoneticilerinin degisik baskilar
altinda kalmadiklarini da kimse iddia edemez. (Taymaz, 1995, s.16). Hatta baski
gruplarinin da egitime olan yiiksek etkileri dikkate almarak "Okul; ¢evredeki
formal ve informal Orgiitlerin ya yonlendirdigi yahut etkiledigi bir orgiittiir."
(Bursalioglu, 1999, s.35) seklinde de nitelenebilir.

5- Okul yonetimi, éncelikle insan yonetimidir, (6gretmen, 6grenci ve
diger personel gibi.). Insan karakteri ise daima tenkitten degil, takdirden
hoslanir; asik surattan degil, giiler yiizden hoslanir; resmiyetten degil,
samimiyetten hoslanir; Kisiliklerine saygi gosterilmesini... vb. beklerler.
Dolayistyla yonetimdeki basar1 faktdrlerinden birinin, yoneticinin, yonetilenlerin
kisiliklerine saygi gosterebilmesidir, denilebilir. Bu nedenle de okul yoneti-
cisinin, insan psikolojisi konusunda da yeterli olmas1 uygun diismektedir.

6-Okul yonetimi, ayni zamanda okul (egitim) programlarinin yonetimi
demektir. Keza egitim sistemlerinin egitim programlariyla islerlik kazandig1 da
bir gergektir. (Erden, s.2). Bu bakimdan okul yo6neticisinin program konusunda
da yeterli bilgi ve teknige sahip olmasi gerekir. Her konuda oldugu gibi bu
konudaki problemlerin en son ¢6ziim yeri okul yoneticiligidir. Bu ve benzeri
konularda 6gretmenlerine ve yardimcilarina rehberlik yapamayan bir yoneticinin
otoritesini koruyabilmesi ve basarili olmasi nasil diigiiniilebilir?



7- Egitim  bir biitiindiir. Yani bir {ilkede uygulanan tim egitim
kademelerindeki programlarin en son amaci vatammna ve milletine goniilden
bagli, onu maddi ve manevi yonden yiiceltecek nesiller yetigtirmektir. Bagka bir
ifade ile hem bilgili, bagarili hem de ahlakli nesiller yetistirmektir. Bu bakimdan
her egitim kademesinin yoneticisi, kendini ilgilendiren okul programlarimi bu
suur ve sorumluluk icinde yiiriitmelidir. Programlar hem uyum i¢inde, hem de
birbirlerini destekleyici nitelik tagimalidirlar.

8- Yonetim agisindan egitim sistemi de hiyerarsik bir yapiya sahiptir.
Okul yoneticisi; kendi konumunu (yetkilerini) iyi taniyip yetkisini agan konular
bir istiine havale etmeyi bilmelidir. Her konuyu kendisi ¢6zmeye
kalkmamalidir. Bu, yerine gore hem yetkiyi agsmak olur; hem de giicilinii
gereksiz yerlere harcadigindan basarisini da zayiflatmis olur.

Surast unutulmamalidir ki; hiyarsik diizen iginde dstiin asti
yonlendirme yetkisi olmakla beraber, astin {istiinii yonlendirme yetkisi yoktur.
Ast, listiine saygl hududu iginde sadece goriis beyan eder, o kadar. Sorumluluk
tamamen Uste aittir. Bu gergegin de iyi bilinmesinde ve uygulanmasinda mutlak
yarar gormekteyiz.

9-Keza yoneticilik bir ¢esit isletmecilik demektir. Bu bakimdan basarili
yonetici, her ise kendisi kosan degil, ilgilileri (sorumlulari) kosturabilen insan
demektir. Bu hususun da iyi bilinmesinde yarar goriiyoruz.

10- Idarecilik, sadece kuralcilik degil, yerine ve duruma gore, gorevin
genel amagclarina aykiri olmamak sartiyla; baska bir ifade ile gorevin zamaninda
ve basariyla sonuglandirilmasi amaciyla, riske girebilme ve inisiyatif
kullanabilme isidir. Yerine ve duruma goére de, otoriteyi sarstirmamak igin, her
olaya miidahale etmemek veya bazi olaylar1 gérmemezlikten, duymazliktan
gelme, bazen da hosgorii ve affetme isidir. Bu gercek de unutulmamalidir.
Idareciyi, hakim ve hakemden ayiran temel vasif da bu husus olmaktadur,
denilebilir.”

Kisaca iistiinlik kullanma, ilke olarak, daima &grencinin ve personelin
lehinde olmalidir. Bu aliskanlik kazanilmalidir. Ozellikle okullarda sinavlar

*

Miidiir ve miidire kelimeleri de , hakim ve hakem gibi Arapga kokenli kelimelerdir. Hikkmetmek ve
kuraldan ayrilmamak hakim ve hakemin temel vasfi olmakla beraber ; tiirkgemizdeki devir ve daire
kelimeleri ile ayn1 kokten gelen miidiir kelimesi: dondiirmek, ¢evirmek anlamlarina gelir. Terim olarak
ise miidiir; bir kurumun islerini basariyla yiiriitmek igin gorevlendirilmis kimse demektir. Dolayisiyla
mudiirlik, yukarida da bahsedildigi gibi yalmz kuralacih@i degil yerine ve duruma gore esnek
davranmay1 da gerektiren bir davranig olmaktadir.).



esnasinda, sinavlarin zamaninda baglamasi ve zamaninda bitirilebilmesi igin ani
tedbirlerin alinmasi gereken durumlar ortaya cikabilir ve ¢ikabilmektedir. Bu
durumlarm insiyatif kullanilarak aninda halledilmesi gerekir. Aksi takdirde her
yeni durumu yazili kurallara (formaliteye) bagh kalarak hallecegim, denilirse bu
husus uzun siireceginden, Hatta sinav siiresi bitimine kadar icabinda sinavlari
bile baglatamazsiniz ve yeni problemlerin ortaya ¢ikmasma sebep olabilir.
Yonetimde gorev almig bir kimse olarak bu hallere siirekli sahit olmaktayiz.
Smavlarin zamaninda ve olaysiz sonuglanmasinda kullandigimiz insiyatifin
roliiniin biiylik oldugunu rahatlikla sdyleyebilirim.

Ayrica hukukun temel esprisi problem ¢6zmek olmasma ragmen bazen
Oyle kanun ve kurallar konabiliyor ki, problem ¢6zmek yerine yeni problemlerin
cikmasina sebep olabiliyor. Veya zamaninda bu rollerini yerine getirirlerken,
siirenin uzamasi, toplumsal ihtiyaglarin degismesi neticesinde fonksiyonsuz
kalan kanun ve kurallar da vardir veya bulunabilir. Bunlarin artik iptal edilmesi
veya yenisiyle degistirilmeleri gerekirken bu islem de yapilmamis olabilir.
Islevini kaybetmis bdyle bir kanun veya kuralin yeniden tatbikine girismek yeni
problemlere yol agmak olmaktadir. ... Okul yonetmeliklerinde buna benzer
kurallarla karsilagabilir. Boyle durumlardaki ¢ikar yol, yeni yazili diizenlemeler
yapilincaya kadar, olaylarin gérmemezlikten ve duymazliktan gelinmesi
davranigidir. Nitekim tecriibeli yoneticilerin bu taktikleri basariyla uyguladiklar
zaman zaman rahatlikla goriilebilmektedir.

Su hususu tekrarlayalim ki, Yoneticilik; her zaman, yazili kurallarda
bulunmayan veya yazili kurallarla ¢6ziilemeyecek yeni durumlarla kargilagsma
gorev ve meslegidir. Dolayisiyla yonetici, yeni durumlarda yeni davranislar
yapabilen kimse demektir. Yani yoneticilik, bas kisimlarda da hatirlatildig: gibi,
bilgi kadar yetenek isidir. Henliz on dort yasinda bulunan Fatih Sultan
Mehmed'in, Balkanlarin karigmasi iizerine babasmna karsi koydugu tavir da
konumuzun tipik 6rneklerinden biridir: Bilindigi gibi babast Sultan II. Murat,
gorevini heniiz 14 yasinda bulunan oglu, ilerinin fatihi olacak, Mehmed'e
birakip Manisaya cekilmisti. Fakat bu sirada Balkanlar karismis, harp tahlikesi
bag gostermisti. Boyle bir durumda Fatihin koydugu tavir, yonetim agisindan
son derece ilgi ¢ekicidir. Yani yonetimin, yetenegi de gerektirdigini gosteren
acik bir Ornektir. Fatih demisti ki ( anlam olarak ): " ..Babacigim L.Eger
padisah sizseniz, buyurunuz, makaminiza geginiz. Yok eger padisah ben isem, o
takdirde emrediyorum: buyurunuz ordunun basina geginiz..." (Genis bilgi i¢in
bkz. Namik Kemal, Osmanli Tarihi, 1971, s. 364; Ismail Hakki Uzungcarsili,
Osmanli Tarihi, C.1, 1982, s. 434-435; Ismail hami Danismend; izahl1 Osmanli
Tarihi Kronolojisi, 1971, C.1, s. 214-215).



Evet, yoneticilik agisindan miithis bir soz...Iste yoneticilik, yerine ve
duruma gore boyle tavirlar koymay1 gerektiren riskli bir gérevdir.

Bu agidan insan; bilgi ve yetenegini iyi kesfetmeli, ona gore yoneticilige
bagvurmalidir. Bilgi ve yetenegi yoneticilige miisait olan bir kimsenin, normal
sartlarda, bu gorevinde basarisiz olmasi asla diisliniilemez. Basariy1 engelleyen
kasith veya fevkalade engeller bulunmadigi halde, bir basarisizlikla
kargilagmiyorsa, kanaatimiz odur ki, mutlaka bu iki vasiftan biri eksik demektir.

11- Yonetici, stk ve hissi emirler vermekten sakinmalidir.
Acele ve hizli alinan kararlarin yanlis kararlar olma ihtimali oldukg¢a yiiksektir.
(Abay, 1996,5.29). Keza " Ofke ile kalkan ziyanla oturur." ; "Ofke gelir, iman
gider." ; "Acele eden ecele gider. " Atasozlerinde de belirtilmek istenildigi gibi,
duygusal davraniglar, ¢ok zaman insanlar1 yanhs davramslara sevk edebilir ve
sevk edebiliyor da. Onemli olan hizli karar vermek degil, hizli fakat dogru
(uygun) karar verebilmektir. (Acikalin, 1994, s.62). Bunun ic¢in en uygun
davranis, diisiinerek yapilan davranistir. Keza sik sik emir vermek de personeli
biktiracagindan, onlarin tepkisine ve pasif direnislerine sebep olur. Bu da
yOneticinin otoritesinin sarsilmast ve basarisizliga ugramasi demektir. Bunun
i¢in yonetici, miimkiin oldugu kadar ¢ok seyrek emir vermeyi prensip edinmeli
ve verecegi emirleri de iyice diislindiikten sonra, yani yerine getirtebilecegine
kesin kanaat getirdigi emirleri vermelidir. Aksi takdirde otoritesi sarsilir. ...
1970'i yillarda gegici olarak bulundugum bir gorev yerinde, her emrini mutlaka
yerine getirtebilen otoriter bir yoneticiye, bu durum soruldugunda su cevabi
vermisti :" Evet, dogrudur. Ben ¢evremde boyle taninirim. Ama isin aslt 6yle
degildir, isin asli soyledir: Ben her aklima gelen emri vermem. Enine boyuna
diisliniiriim. Yerine getirtebilecegime kesin kanaat getirdigim emirleri veririm ve
onlar1 mutlaka yerine getirtirim. Isin sirr1 budur... demisti. Ve bu cevap benim
son derece ilgimi ¢ekmisti. Bu da bir takdik demektir. Yonetici, otoritesini
sarstirmamak veya basarisini temin i¢in, yerine ve duruma gore taktikler
(stratejiler) uygulayabilmelidir. Bununla beraber hata yaptigini anlarsa bu
yanlisinda 1srar etmemelidir. Yanligta 1srar insani, karsi tarafin nazarinda daha
da Kkiigiiltir. Bu nedenle yonetici, boyle durumlarda oziir dilemesini de
bilmelidir. Bu hal, halkin veya personelin yaninda onu daha da yiiceltir. Bu hal,
bir olgunluk demektir....Konunun ciddiyetinden dolay1 yoneticilik hususunda
toplumda " Talip olma, matlup ol ." s6zii yaygindir.

12- Yonetici, istisareyi (damgmayt) asla ihmal etmemelidir.”-, . Halk
arasindaki "Danigsan daglan agsmis; danigsmayan ise diiz ovada sagmis " Sora sora
Bagdat bulunur." ;



"Akil akildan Tstiindiir." Ve benzeri sozlerde de bu gercek anlatilmak
istenmistir... Nitekim giiniimiizdeki en ¢ok benimsenen demokratik yonetimler
de bu temele dayanirlar. Okul yoneticisi de; resmen atadigi yardimeilarimin
disinda gorevli ve hatta emekli, yash ve tecriibeli 6gretmenlerden, egitim ve
yonetim uzmanlarindan faydalanmay1 asla ihmal etmemelidir, (krs. Bakioglu,
1998, a.g.d. say1: 10, s. 18). Hatta asrimizin sembolii haline gelen bilgisayarlarla
(internetle) de bir okul yoneticisi, yalmz yakin gevresinden degil, diinyadaki
gelismeleri takip edebilir ve onlardan da pekala yararlanabilir, tabii imkéanlari
6lgiisiince. Demokratik yapiya da uygun olan bu goriisiin, bugiin de benimsenen
bir goriis oldugunu sdyleyebiliriz, (krs. Agikalin, 1994, 5.64).

Ayrica tim insanlar, Ozellikle yonetim sorumlulugunu istlenmis
kimseler; gorevlendirilmis danismanlarin disinda, c¢evrelerine tetkik¢i ve ibret
alic1 gozlerle bakarak, kiiciik- biiyiik, alim- cahil demeden herkesi dinlemeli ve
onlardan da istifadeyi amaclamalidirlar. Ciinkil tecriibelerimizle de sahit
olmusuzdur ki, hi¢c umulmayan kimselerden fevkalade Onemli; kiicliciik
cocuklarin sivri zekalarmmdan biiyiikleri bile uyaran, etkileyen sozler
isitilebilmekte ve davranmiglar goriilebilmektedir. Bu gergeklere zaman zaman
medyada da tanik olunabilmektedir...

13- Okul Yoneticisi; diyaloga ve elestiriye a¢ik olmalidir. Ciinkii nihayet
yonetici de bir insandir, yanilabilir veya unutabilir. Yanilmak ve unutmak
insanin mayasinda vardir. insan iliskilerinde bu ger¢egin asla unutulmamasinda
yarar gormekteyiz

Bu nedenle yonetici; kendisini yanliglardan koruyacak, samimi ve
giivenilir yardimcilar se¢melidir. Onlara bu giivenceyi de vermelidir. Yoksa
sadece kendi dediklerine veya emirlerine siirekli, pekiyi, diyecek kimselerden
yardimc1 se¢gmemelidir. Bu takdirde yoneticinin dogru kararlan bulmasi daha da
imkansizliga dogru gider. Bu durumda basarisizlik kuyusunu yonetici, bizzat
kendisi kazmis olur. Bagka bir ifade ile elestirilere kapali yoneticiler, sorunlari
duyamadiktan i¢in basarida da gii¢liik ¢ekerler, (krs. Basaran, 1993, s. 32).

14- Yénetici, basarimin bir ekip isi oldugunu da unutmamahdir. Ozellikle
branslarin ve toplumsal ihtiyaglarin siirekli ¢esitlendigi asrimizda bir kisinin her
isten anlamasi veya herkesin bir brangin uzmani dahi olamazken, yoneticinin her
brangta uzman olmasi beklenemez. Bu nedenle yonetimde basart artik tamamen
distiniilemez. Bu gergegi bilen yoneciler, "ben" tabirini kullanmaktan 6zellikle
sakinirlar ve devamli " biz " kelimesini kullanmaya gayret gosterirler. Bu hal,
psikolojik olarak, aynt zamanda ¢alisanlar: takdir anlamu tagidigindan onlart,



gorevlerine daha motive etmis olur. Bu da yoneticinin basarisinin devam
edecegi anlamini igerir.

15- Yoénetici, personeline giiven duymalidir. Onlara olan davraniglarin
giiven duygusuna dayandirmalidir. Insan psikolojisi, kendisine giiven
duyulmasindan hoslanir. Ayrica toplumda giivenilen insanlar daima
cogunluktadir, gilivensizler azinliktadir. Firsat buldugunda her tiirli zarari
isleyebilecek, kotiiligii yapabilecek insan sayisi son derece azdir, kanaatimizce
yiizde degil, belki binde besi bile gegmez. Altmis bes milyonluk bir iilkede bu
tir insan sayist lig-bes milyonu gegmeyecegi gibi, bin 6grenci mevcutlu bir
okulda bu giivensiz 6grenci sayisi yine lig- bes kisiyi gegmez diisiincesindeyiz.
Gozlem ve tecriibelerimiz bu yondedir.

Ancak sosyal gercek bu dogrultuda olmasina ragmen iilkemizdeki
yerlesmis olan yonetim anlayisi, maalesef, tamamen aksi istikamettedir. Yani
yoneticiler, yonettiklerine hep gilivensizlik gdziiyle bakar ve davranislarini bu
giivensizlik temelleri iizerine oturturlar. Ornegin kanunlar yasaklarla, disiplin
yonetmelikleri hep yasaklarla doldurulup giiven niteligine sahip ¢ogunluk, adeta
stk bogaz edilmektedir; nerede ise ¢ogunlugun hareket Kabiliyeti
sifirlanmaktadir; vatandas veya Ogrenci :...0 yasak, bu yasak, yeter yahu...!
dedirtilecek duruma getirtilmektedir. Bunun neticesinde de hep ceza pesinde
kosan, hi¢ ylizii giilmeyen... devamli kendisinden korkulan kétii bir yonetici
imaj1 ¢izilmistir. Halbuki gergek yonetici, kendisinden korkulandan ziyade
kendisine sigmilan kimsedir. Kanun ve yonetmelikler de giivenilen ¢ogunluk
Ol¢ii alinarak, yasaklan az, hiirriyetleri ¢ok nitelikte olmalidir. Demokratik
yonetim ve disiplin anlayis1 da zaten bunu gerektirmektedir, denilebilir.

Aksi durum yoneticiyi ¢cok biiyiik hatalara sevk edebilmekte ve yeni bazi
olumsuz olaylarin ¢ikmasina ve dolayisiyla okulda huzurun kagmasina sebep
olabilmektedir. Meslek hayatimizda bunun Orneklerine cok rastlamigizdir.
Ozellikle yoneticilerin, égrencilere yonelik bu hos olmayan tavirlarina daha sik
rastlanmaktadir, denilebilir. "Ogrenci mi? Mutlaka yalan sdyler..." pesin hiikmii
onlara yerlesmis durumdadir. 19701 yillarin sonu veya 19801i yillarin
baglarinda goérevli bulundugum okulda bu konunun tipik bir 6rnegi yasanmustir."
Bir musibet bin nasihatten yegdir." Atasozi geregi bizler de burada bu olay1
nakletmeyi yararli bulmaktayiz. Soyle ki :

Bin bes yliz 6grenci mevcutlu okulda alti tane miidiir yardimcisi
bulunmasina ragmen, geng ve dinamik bir muavin bir arkadagimiz vardi. Bayrak
merasimlerinde adeta okulda bagka muavin yokmus gibi hep kendisi 6ne atilir



ve 0grencileri merasime hazir hale getirirdi. Yani bu kadar idealist ve vazifesine
diiskiin bir meslektasimizda Ancak yeterli pedagojik formasyona ve tecriibeye
sahip olmadigindan ¢ok hatalar yapiyordu. Cok zaman kas yapayim derken goz
cikarabiliyordu. Yonetici olarak ise , toplumda yerlesmis bulunan ve bir
yoneticide bulunmamasini 1srarla istedigimiz "Ogrenci mi; yalan soyler.." pesin
hiikmiine sahipti. Ve bir giin kendisine bagli siniflarin birinden bir 6grenci, karin
agrist sikayetiyle, doktora sevk etmesi istegiyle bu muavin arkadagimiza
bagvurur. Fakat meslektagimiz teshisini daha once koymus bulundugumdan,
Ogrencinin mazeretine inanmaz ve

"Dersten kagmak i¢in yalan soyliiyorsun, degil mi? " der, 6grenciyi azarlar ve
smifina geri gonderir. Fakat &grencinin sikayeti aslinda dogrudur. Agrilari
arttikca artar. Arkadaslarinin dayanilmaz agrilar i¢cinde kivrandigint goren diger
smif arkadaglari, artik idareye de basvurma ihtiyact duymadan, teneffiiste
bahgede iken, hemen yoldan bir taksi ¢agirarak hastaneye kaldirirlar. Ve ilk
muayeneyi miiteakip 6grenci ameliyata alinir ve kurtarilir. Clinkii apandisti ya
patlamis, ya da patlamak {izereymis... Orasini tam hatirlayamiyorum.

Evet ertesi giinii bu durumu O6grenen bizler, ilgili muavin arkadasla
beraber dgrenciyi ziyarete gittik, gecmis olsun, dedik ama olaydan da ciddi bir
sekilde iiziildiik, muavin arkadas da izin vermedigine, doktora sevk etmedigine
¢ok pigsman oldu ama is isten gecmisti. Arkadaslart ilgilenmeseydi, belki de
Ogrenci apandisi patlamasindan zehirlenip vefat edebilirdi de. O zaman vefat
edeni nasil geri getirecektik?...

Bu olaydan iki sonug ¢ikarmamiz gerekmektedir :
Birincisi: Yonetici arkadagimizin 6grenciye gilivensiz davranmasi.
Ikincisi: Kendisini doktor yerine koymas.

Oyleyse prensip olarak &grencilere giiven duygusuyla hareket daha
uygundur. Ayrica 6zellikle saglik konularinda (sikayetlerinde) kendimizi doktor
yerine koymamaliyiz. Meslektasimiz kendisini doktor yerine koydugu i¢in bu
hatay1 iglemistir. Bu durumlarda grencinin doktora sevk edilmesi daha dogru
bir hareket olur. Birakiniz ; sikayetin dogru veya sahte oldugunu doktor ayirt
etsin. Bu sorumlulugu sizler yiikklenmeyiniz. Yoksa yukaridaki meslektagimizin
hatasina diismek kaginilmaz olur. Bu hata yiizinden 6liim olayr ile karsilagilirsa
insan hukuk ve vicdan karsisinda kendisini nasil savunabilir.? En azindan émiir
boyu vicdan azabi ¢gekmek zorunda kalinmaz mi?....

O halde litfen, 6nce kendimizi giiven duygusuyla hareket etmeye
aligtiralim. Aksi durumla karsilagildiginda da goziiniin yasina bakmayalim. Ama
ne olur pesin hilkiimlii ve olumsuz tavirli olmayalim. Bu durum, mayasi insan
sevgisi olan bizim meslegimizle hi¢ mi hi¢ bagdagmaz....



16- Okul  yéneticisi  esas  mesleginin  Ogretmenlik  oldugunu
unutmamalidir. Yani yonetici de olsa pedagojik sevgisini kaybetmemelidir.
Yénetim alaninda yaygin olan "Meslekte asil olan 6gretmenliktir." (llgar,
1996,s. 1 ) soziinden kast olunanin , ydneticinin bu yoniiniin oldugu
kanaatindeyiz. Yoneticinin; 6grenci, 6gretmen ve personeline ve hatta ¢evresine
kars1, resmiyetinden ziyade bu insani yonii agir basmalidir. Baska bir ifade ile
kuraleilig insani yoniinii bogmamalidir. Ama uygulamalarda maalesef, tam aksi
nitelik tasiyanlara da az rastlamiyor, degildir. Kendim de Milli Egitimde gorev
yaparken (198011 yillarin basinda) boyle olumsuz niteliklere sahip midiir ile
karsilasnusimdir : Ogretmenlerine karst hi¢ vyiizii giiliiniiyor ; ufak birer
hatalarin1 gorse, drnegin bir giin dersine bes dakika ge¢ kalmis olsa hemen sar1
zarf ¢ikariyor yani yazili soru ve cevap islemine bagvuruyordu. Ogretmenler
Kurulu toplantilarinda da yersiz iiltimatomlar veriyor; kendisiyle catismaya
girecekler olursa bu durumda devletin (Milli Egitim Miidiirligiiniin) kendisini
destekleyecegini...ifade ederek Ogretmenleriyle olan iliskilerini daha da
gerginlestiriyordu . Daha sonra ben o okuldan ayrilarak baska bir egitim kuruma
gecmistim. Ogretmen ve idareci arasindaki iliskiler daha da gerginlesmis ve
olay, ertesi yil, Milli Egitim Midirliigiine intikal etmis. Okulun dgretim yili
boyunca teftisi neticesinde : ...Benimle gatisanin ayag1 kayar ...anlaminda sézler
sarf eden midiir beyin kendisi hatali bulunarak ayagi kaydirilmigtir; ( bagka bir
okula 8gretmen olarak atanmustir. (.Ogretmenler yerlerinde kalmuslar.

Iste buradaki yoneticinin agik hatasi, esas mesleginin gretmenlik
oldugunu, midirligin gelip gegici bir gorev oldugunu, her an tekrar
ogretmenlik gorevine donebilecegini veya dondiiriilebilenini unutmus olmast;
dolaysiyla personeline kraldan ziyade kralci kesilmis (diktatorliige yonelmis)
olmasidir.

Ayrica teftis esnasinda Demirbas listesinde kayithh  bulunan
Laboratuardaki on ti¢ diirbiinden higbiri bulunamamis. Bu sebeple de okul
miidiiri, mahkemeye verilmis... Bunlar1 ayn1 okuldaki gorevli 6gretmen
arkadaslarimdan dinlemistim...Mahkeme sonucunu, takip edemedigim igin,
Ogrenemedim. Bizi esas ilgilendiren mahkeme sonucu degil, yoneticinin
mahkemeye verilis olayidir. Burada miidiiriin gérevini ihmal olayr vardir. Ciinkii
okul yoneticisi, okulun her tiirlii demirbas esyasinin korunmasindan da sorum-
ludur. Bu nedenle yonetici, demirbas esyalari da ilgili (kullanan) personele veya
Ogretmene zimmetlemesi (imza ile vermesi) gerekirdi. Teftiste midiir beyin bu
vazifesini de yapmadig1 goriilmiistiir.

17- Yonetici; kurumundaki olumlu - olumsuz, basit veya karmasik, her
tiirlii olay1 rapor etmeyi de ihmal etmemelidir. Bu tedbir; hem kurum



faaliyetlerinin saglikli yiirimesi, hem de resmi sorusturma vuku buldugunda
olay1 aydinlatabilmesi veya kendini savunabilmesi vb. ic¢in gerekli bir
davranistir. Bu konuda yine yasanmis bir 6rnegi aktarmay1 yararli bulmaktayim.
Soyle ki :

Yine yetmigli yillarin basinda (1972-1973 donemi) gorevli bulundugum
okulda miidiir yardimcilig1r gorevi verilmisti. Okulun bitisiginde bir Cemiyete
(Dernege) ait 6zel talebe yurdu vardi, (okul binasi da o cemiyete aitti.). Okul
miidiiri ile anlagmali olarak yurdun Ogrencileri okulda miitalaa (etiit)
yapiyorlardi. Yine ilgili cemiyetle anlagsma geregi okulun yonetici yardimcilar
da sira ile gece ndbet tutuyorlardi. Bir hafta sonu (tahminen Cuma giinii akgami)
idi. Nobet bende idi. Ust kattaki smiflardan birinin bagkani, giiriiltii yapiyor,
bize rahat ders calistirtmiyor... Gerekgesiyle smifindaki bir arkadasindan
sikayete geldi. Ben normal olarak o dgrenciyi odama gagirttim. Ogrenciye, bu
sikayetlerin dogru olup olmadigin1 sordum. Hi¢ cevap vermedi. Bunun {izerine
ikinci olarak: Peki; bu sikayetci arkadaginin sana bir garazi (diismanligi) mi var?
Nigin bagkasini sikayet etmiyor da seni sikayet ediyor?...diye sordum. Maalesef
buna da hi¢ cevap alamadim. Tabiatiyla bdyle durumlarda genellikle ne
diistiniiliir?...Siikut ikrardan gelir, seklinde diistiniiliir. Yani sikayet edilen tarafin
suglu oldugu kabul edilir. Ben bu diisiincemi yine i¢cimde saklayarak, gerekli
tembihatimi yaparak tekrar siniflarina gonderdim. Fakat §grencilerin odamdan
¢ikmalarmi miiteakip merdivenlerde bir giiriiltii- patirdi isittim. Hemen
arkalarindan ben de geldim. Gordiim ki, Sikayet eden &grenci ayakta, sikayet
edilen ogrenci ise ¢Okmiis durumda...Durumu sordugumda sikayet eden
6grenci: Hocam: arkadasim, beni ni¢in Muavine sikayet ettin diye, arkamdan
kovaliyordu, Bu esnada ayagi merdiven basamaklarina takildi ve diisti...dedi.
[Ik planda kabul edilebilecek bir cevapti bu ifadeler. Sonra diger dgrenciye
sordum: Sen ne diyorsun? diye. Fakat maalesef, bu sefer de yine d6grenciden tek
bir kelime cevap alamadim. Yine i¢imden, demek ki suglu sensin... Seklinde
diistinerek, tekrar smniflarina gonderdim ve bir daha boyle bir sikayet
istemedigimi sdyledim.

Yalniz, sikayet edilen dgrencinin kasinin {izerinde bir ¢izik, kizart1 vardi.
Bunu da diisme neticesi olabilecegini diisliinerek ve basit bir ¢izik olarak
degerlendirip iizerinde durmadim. Araya Cumartesi, Pazar da girdiginden yani
ogrenciler evci (hafta sonu izinli) olarak evlerine gitmislerdi. Tabiatiyla
Pazartesiye kadar 6grencilerle iletisimimiz olmadi. Ancak olay o kadar biiyiimiis
ki, bu esnada kaginda ¢izik olan (sikayet edilen) 6grencinin, bu ¢izikten mikrop
kapma neticesi goz kapagi sismis ve o gozii tamamen kapanmis... Babasinin
sorusu lizerine ¢ocuk, arkadaginin géziine yumruk vurdugunu sdylemis... Olacak
ya, bu 6grencinin bir kardesi (agabeyi) varmis; o da iki ay once trafik kazasinda
vefat etmis... Bu acisim heniiz unutamamig olan baba bu ikinci ¢ocugunun da
goziiniin kdr oldugunu zannederek, biiyiik bir feveran i¢inde Pazartesi sabahi



¢ocuguyla birlikte solugu, okul miidiirliigiinde aliyor. Baba; oglunu ddven
Ogrenciyi gorse ling edecek durumda. Durumu 6grenince tabiatiyla ben de ¢ok
iiziildim. Okul miidiirii, cocugu hastaneye sevk ettigi gibi (ki sonradan
Ogrencinin goziiniin kor olmadigi, sadece gbz kapaginin sistigi anlasildi. Buna
da sevindik tabii.), normal olarak benden rapor istedi. Yaptifim sorugturma
neticesinde ogrencinin dismedigi; kasmin istindeki ¢izigin diisme sonucu
olugsmadigi; bilakis tartistigi diger (sikayet eden simf bagkam) arkadasimin
salladig1 yumruk neticesi olustugu ortaya cikt1.

Sorulara hi¢ cevap vermemek suretiyle yoneticiyi de yaniltan boyle bir
6grenci tipi belki milyarda bir ¢ikar diye diigiiniiyorum. O da bana rast geldi. Ve
yoneticiligimin ilk yilina (acemiligime) rast geldigi ve olay1r da basit gormem
sonucu rapor etmeyi diisiinemedim. Bu da bir yonetici olarak benim igin bir
eksiklikti ve dmiir boyu unutamayacagim bir iz birakti bizlerde.

Sonug; Paragrafin basinda da belirtti§imiz gibi, yOnetici, gorevi
esnasinda vuku bulan her tirlii olay1 mutlaka rapor etme aliskanligt
kazanmalidirlar.

18- Okul disiplini ag¢isindan ydnetici; oncelikle kendisi problem
olmamali, sonra da ogretmenlerinin problem olmamalarini tembih etmelidir.
Ciinkii meslek hayatimizda okullardaki bazi Ogretmen- Ogrenci ve idareci
olaylarinin bizzat hoca veya yoneticilerin olumsuz tutumlarindan kaynaklandigi
gorilmiistiir. Her olayda mutlaka 6grenci veya personel su¢lu olmamaktadir. Bu
hususa da dikkat edilmesi gerekmektedir.

Ayrica Ogretmen- Ogrenci arasinda bir problem ¢ikmigsa bunun da,
yonetime aksettirilmeden Once, Ogretmen tarafindan halledilmesinin uygun
olacag hatirlatilmalidir. Ciinkii basarili 6gretmen demek yalniz iyi ders anlatan
kimse degil, ayn1 zamanda Ogrencileriyle olan iligkilerinde de basarili olan
(sinifta. smifina hakim olan) kimse demektir. Her meselede yonetimden yardim
istemek, o Ogretmen igin bir olumsuzluktur, bir otorite zaafi demektir.
Meslektaslarimiz bu konuda dikkatli olmalidirlar. Aramizdaki samimiyetten ola-
cak, zannediyorum, bir bayan meslektasimiz, siirekli 6grencilerden sikayet eder,
ve yonetici olarak devamli yonetimimizden yardim isterdi. Bir giin ben de
samimi alarak bu gergegi kendine hatirlattim ve bu sikayet konularini herkese
agmamasini, yonetime de sik sik getirmemesini, kendisinin halletmesinin daha
uygun olacagini, ancak kendisini de asan durumlari yonetime aksettirmesini
tembih ettim ve bu konuda basarili olmasi ig¢in baz1 6zel taktikler verdim.
Meslektagimiz tesekkiir etti ve gergekten de o giinden sonra sinif ve 6grencilerle
olan sikayetleri sifirlanacak seviyede azalmistir, diyebilirim.



Dolayisiyla yonetici aym1 zamanda rehber rolii oynayabilmelidir. Yani
sorunlar1 resmi davraniglarla degil, bazen gayri resmi (samimi) iliskilerle de
halletmeyi prensip edinmelidir. Yonetici bu tiir davranisi ile, ileride ortaya
cikabilecek ve basini agritabilecek pek cok olaylarin da 6niine gegmis olur. Bu
konuda pek ¢ok 6rnek bulunmaktadir.

19- Yonetici , Mevzuata, ozellikle Milli Egitim mevzuatina (kanun ve
tiiziiklerine vb.) hakim olmalidir. Bu goreve getirilen bir kimsenin bu konuyu
hi¢ bilmemesi zaten diisiiniilemez ama yeterli olmayabilir. Son gelismeleri takip
edememis olabilir. Cilinkii Tiirkiye'de sik sik Hiikiimetlerin ve buna bagh olarak
da sik sik Milli Egitim Bakanlarinin degismekte olusu, mevzuatta da sik sik
degisikliklere sebebi olabilmektedir. Yoneticilige baglayan kimse, ilk planda bu
eksiklerini tamamlamay1 hedeflemelidir. Bu alanda "Milli Egitim Mevzuatt"
adiyla yayimlanmis eserler vardir. Once bunu temin etmelidir. Sonra Bakanligin
resmi yayin organit olan " Tebligler Dergisi"nin onceki sayilarini temin edip
gozden gecirmeli ve bundan sonraki sayilarini da iyi takip edip, 6gretmenlerine
de imzalat- malidur.

20- Keza bundan boyle yéneticiligi meslek edinenler; yalniz mevzuati
takip etmekle kalmamalidir, bu alandaki bilimsel gelismeleri, ortaya konan yeni
egitim teorilerini de takip ederek kendini gelistirmeli ve bu alanda kendisi de
yeni bilgi ve teoriler ortaya koymaya gayret etmelidir. Meslek agki ve hizmet
bilinci bunu gerektirmektedir. Baska bir ifade ile yonetici dinamik bir yapiya
sahip olmalidir.

21- Makamlara bagh bu idari unvanlar, ilmi unvanlar gibi, siirekli
olmasalar da kisilere hiikmedici ve sohrete yiikselis kolaylig1 sagladiklarindan,
bu hal, insanin nefsine (duygusal yapisina) cazip (¢ekici) gelmektedir.
Insanoglu, duygusal olarak devamli, bilimsel unvanlara degil; para, makam ve
emredici nitelikleri i¢inde tasiyan bu yonetim unvanlarina genellikle bir zaaf
veya diiskiinlik gostermektedir. Bu gergek; diin de, bugilin de degismemis ve
degismemektedir....hatta {ilkemizdeki milletvekili se¢imlerinde bu ger¢cek daha
net goriilebilmektedir : Universitelerde ilim adami, hatta ileride devleti de
yonetecek insanlari yetistirme gibi kutsal bir géreve nail olmus pek ¢ok profesor
unvanina sahip egitimcilerimiz bile bu riizgarin (nefsi isteklerin) etkisi altinda
kalarak bu yiice gorevlerinden ayrilabiliyorlar; bazen hedefledikleri bu
emellerine de ulagamiyor (6rnegin milletvekili veya bakan da olamiyorlar) ve
acikta kaliyorlar. Eski gorevlerine donmeleri de kolay olmamakta; donseler de
siyasete bulastiklar1 (partileri belli oldugu) i¢in objektiflikleri ve &grencilere
etkileri azalmaktadir. Bazilar1 belediye baskanligina ge¢mektedirler.... Halbuki
onlarin talip olduklar1 bu gorevleri, akademisyen olmayan yani egitimci



olmayan diger brang erbabi da yapabilir ve yapmaktadirlar da. Ama herkes
iiniversite hocasi olamaz ki ...Bu hocalik unvani, senelerin ¢aligmalart ile, nice
ter ve sa¢ doktiren imtihanlar sonucu elde edilebilmektedir. Bizce bu
egitimeilik ve ilim adamligi gorevi, digerleriyle kiyaslanmayacak derecede
yiicedir, kutsaldir. Sonra insan bu temel mesleginden ayilmadan, izinli olarak
veya danigman olarak da yoneticilere yardimei olabilirler...

ilim adamlarimizin bu konu iizerinde biraz daha diisiinme ricasinda
bulunmaktayiz. Bu ciiretimizin hosgorii ile karsilanacagi umudunu tagimaktayiz.

22- Yénetici; gerektiginde bu giorevden kendi iradesiyle ayrilmasini da
bilmeli ve becermelidir, affedersiniz , kovuluncaya kadar beklememelidir. Bu
davranis; bir bilyiikliik, olgunluk alameti oldugu gibi, ayni zamanda en
demokratik bir davranis niteligi tasir. Yine bu davranis ; gelecegimizi emanet
edecegimiz genglerimize yonetim kapilarini da agarak onlarin bu alanda tecriibe
sahibi olmalarma ve iilke yonetimine daha aktif hizmet yapmalarma firsat
vermek anlamini tagir. Zamaninda g¢ekilmesini bilen yonetici; hem toplumdaki
veya yonetilenler iizerindeki saygmligimi korumus olur, hem de bu bilingli
davranisa 6rnek olmus olur, diisiincesindeyiz. Hatta halk arasinda makamlara
hizmet araci olarak degil de temel amag olarak baglanan ve ne pahasina olursa
olsun, oradan gitmek istemeyenler i¢in : ya gdrecegi var, ya da siirecegi
var,...seklinde anlamli bir s6z vardir. Bu veciz soziin de daima g6z Oniinde
bulundurulmasinda mutlak yarar gérmekteyiz.

Keza insan hayatinda dogum ile 6liim birer gercekse ve hayatimizi buna
gore degerlendirmek zorunda isek, yoneticilik unvan ve makamlarini da buna
benzetebiliriz: YoOnetim makamina geldigimiz veya getirildigimiz giin,
psikolojik olarak, hemen kendimizi o gorevden ayrilacagimiz giine de
hazirlamaliyiz ki, o giin gelince psikolojik yikint1 ve ¢okiintiiye ugramamaliy1z.

23- Yonetici; gorevinde rahat, basarii ve adaletli olabilmesi igin,
miimkiinse bu gorevini, kendi memleketinin disinda (dogup biiyiidiigii, eg-dost ve
akrabalarimin bulunmadigr yerde) yapmahdr. Clinkii kan baginin bulundugu
yerlerde kayirma isteklerinden kurtulmak miimkiin olamamaktadir. Veya kolay
olmamaktadir. Tecriibeler bu dogrultudadir. Adaleti tatbik etmeye kalktiginiz
zaman, bu hiikmiiniiz bazi dostlarmizi iizebiliyor ve dedikodulara sebep
olabiliyor, huzurunuz kaciriliyor; kayirmaya bas egdiginiz zaman da bu sefer
adaletten ayrilmis olmanin huzursuzlugu vicdaninizi kapliyor.... Boyle faktor-
lerden uzak bir yerdeki gorevde ise adalet daha rahat tatbik edilebildigi igin
gorevde basarili olmak, hem daha kolaylasiyor, hem de huzursuzluga diismemis
oluyorsunuz. Bu konunun orneklerini herkes, her zaman ve her yerde rahat
gorebilirler, goriigiindeyiz.



24- Yonetici; yerine gére, duruma gére tavir koymasini
bilmelidir. Adil olmayan girisimler, babasindan bile gelse, kibar bir gsekilde onu
geri cevirmesini bilmelidir

25- Yonetici; iizerine amme (kamu) hakki gecirmeme konusunda da ¢ok,
hem de ¢ok titiz olmalidir.. Y Oneticilik, kisiye bu konuda (devlet mallarin1 kendi
ozel islerinde de) kullanma firsat1 verdiginden yoneticilerin, bu konularda daha
da titiz davranmalari gerekmektedir. Devletin mali demek, milletin mali
demektir. Yonetici bu suura sahip olmalidir. Kisilerle icabinda helallegsmek
miimkiindiir ama milletle teker teker nasil helallesebilirsiniz? ...

26- Yonetici; meslek sirlarint korumasini da bilmelidir. Ozel anlamda
gorev sirr1, genis anlamda devlet sirr1 da denilebilen ve halka agiklanmamast
gereken bazi ¢ok 6zel bilgiler de vardir. Basarili yonetici bunlart saklamasini
bilmelidir. ifsa edilmesi toplumun zararina olabilecek bu tiir bilgiler, bazen
yonetici ile birlikte mezara da gidebilir. Yoneciler, gorevlerinin bu nazikliginin
de farkinda olmalidirlar. Yoneticinin her sdyledigi dogru olmali ama her
dogruyu da her zaman ve her yerde sdylememenin gerekliligi de iyi bilinmelidir.

Keza yonetici; zan tzerine (misli- mish konugmalara goére) hareket
etmemeli; kesin bilgi ve bulgulara goére hareket etmelidir; bu aliskanligt
kazanmalidir. Yoneticilik makami ¢ok ve sik konugma, edebiyat yapma yeri
degildir. Sikayet yeri ise hi¢ degildir. Sonra halk arasindaki "Cok mal haramsiz,
¢ok soz ise yalansiz olmaz." Sozlerindeki inceligi de dikkate almakta yarar
gormekteyiz. Bu nedenle yonetici az konugsmali ama dogruyu konusmali ve
dogru karar vermelidir. Boylece hem adaleti yerine getiren, hem de otoritesini
korumada basariya ulagmis bir kimse olur. Aksi takdirde yanilma ihtimalleri
artacagindan o nispette de otoritesinin sarsilmasi kaginilmaz bir gergek olur.

27- Okul yoneticisi; sekreterlik (yazisma ) konularinda da yeterli formal
bilgilere de sahip olmal: ki, sekreterine ve yardimcilarina rehberlik yapabilsin.
Bu konulardaki eksiklerin giderilmesi veya yanliglarin diizeltilmesi i¢in
kurumda, elbette en son bagvurulacak kimsenin yonetici oldugu gercegi
unutulmamalidir.

28- Netice olarak okul yéneticisi; okulun yalniz egitim programlarindan
ve personelinden degil, tim demirbaslarindan da yani disariya ve istlerine karst
okulun en son ve tek sorumlusu oldugunu unutmamalidr Baska bir ifade ile okul
yOneticisi; yonetimin temel gérevinin orgiitii, amaglarina uygun olarak yagatmak
oldugunu da unutmamalidir. (Bursalioglu, 1989, 6, 16 ).

29- Yonetici; liderlik vasiflan tasimaya 6zen géstermelidir. Lider, bati
dillerinden Tiirk¢eye gecmis bir kelimedir. Arapgast imam, Tiirkgesi de dnder,
demektir. Liderligin



farkl1 tanimlar1 olmakla beraber (Kaya, 1986,8.100 ; flgar,1996,s.55-56), kabul
edilen gortis, liderligin bilgi kadar yetenege de dayanan bir sanat 6zelligi tasiyor
olmasidir. (Tezcan, 1993, s. 177, Hgar, 1996, s. 30). Bu bakimdan yonetimde
basari sadece yoOnetim bilgilerine sahip olmakla degil, ayni zan-manda
yoneticilik yetenegi tasimakla miimkiindiir, denilebilir. Ozet olarak lider;
toplumu yonlendirebilen, toplumu arkasindan siiriikkleyebilen kimsedir.
Fevkalade vasiflartyla temayiiz eden kimsedir. Toplumun tevecciihii ile baskan
kabul edilen insandir. Yani atanmis bir bagkan olmayip karizmatik nitelige
sahip, toplumun iradesiyle reis kabul edilen kimsedir.

Yonetici, ise daha ¢ok atanmis kimseleri ifade eder. Ancak bunlar
secimle de is basma gelmis olabilirler. Mesela milletvekilleri, muhtarlar,
belediye bagkanlari, parti bagkanlari... boyledir. Toplumumuzda, lider kelimesi
daha ¢ok bagkan anlaminda kullanilmaktadir. Parti lideri demek, genellikle parti
bagkan1 demektir.

Bu husus soyle de 6zetlenebilir: Her lider ayni zamanda baskandir ama
her bagkan mutlaka ayni zamanda bir lider demek degildir.

Bu agidan denilebilir ki; her yonetici veya her baskan, tasidig liderlik
Olciisiince basarilt olur. Yonetilenler tarafindan, yoneticilerin boyle liderlik
vasiflar1 tasimalar1 da zaten beklenir. (ilgar,1996,5.57-58). Bu nedenle her
yonetici, liderlik vasiflar1 tasimaya gayret etmelidir. Daha dogrusu dogustan
boyle bir nitelik tasiyorsa bunu liderlik bilgi ve tecriibeleriyle donatmaya ve
ortaya koymaya c¢aligmalidir. Buna 06zen gostermelidir. Boyle bir vasif
tagimadigi anlasildiginda da, gérevini bu nitelikleri tagiyanlara birakmasi uygun
olur. Akil ve hizmet duygusu bunu gerektirir.

Osmanli devletinin yiikselmesinde ve yonetimindeki basarisinda, 1455
yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan kurulan ve iistiin zeka ve yetenekli
ogrencilerin alindig1 ve istiin bir egitimin verildigi "Enderun" mektebinin rolii
tarihen sabit bulunmaktadir. (Kaya, 1986, s.128 ; Akyiiz, 1993, s.78-82 ; Fidan-
Erden, 1988, 5.216

30- Iletisimde basari, yonetimde de basari demektir. Bu nedenle yonetici;
yonetilenle oldugu kadar ydnetenlerle (ast ve istleriyle) iyi iliskiler kurmay1
basarmalidir. (Bilindigi gibi iletisim olay1: verici, ileti, alici, tastyict ve doniit
unsurlarindan olusmaktadir. Basaran, 1993,s. 64 vd.). Nitekim Bat1 Ulkelerinde
egitimin ana konusu : etkin okul, etkin miidir'diir. (Bakioglu, Cagdas Egitim,
Nisan , 1998).

31- Yonetimde tek tek her personeli memnun etmek kesinlikle miimkiin
degildir. Sosyal ve siyasal gercek bdyledir. Yonetici bu gergegi, daima goz
ontinde bulundurmali ve adaletten ayrilmamayi prensip edinmelidir.



32- Yénetici aym zamanda denet¢i demektir. Egitim sisteminde oku!
gorevlilerinin  birinci  miifettisi okul miidiriinin  kendisidir. Denetimden
hoslanmama veya denetime karsi direnc ise insanin dogasinda (yaratiliginda)
bulunmaktadir. (Basaran, 1993, s.76). Her yoneticinin, denetim gdrevini yerine
getirirken, bu gercegin de bilincinde olmast uygun diismektedir. Keza okul
yoneticilerin; devletin belirledigi genel egitim politikalarin1 uygulamakla gorevli
ve sorumlu olduklarini unutmamalari gerekmektedir. (Kaya, 1986, 5.94 ).

33- Yonetim makami, sikayet yeri degil, bilakis sikayetlere ¢oziim bulma
yeridir. Her yoneticinin, gorevinin bu inceligini iyi kavramis olmasi,
yonetimdeki basarisinin ayrilmaz, hatta 6nde gelen sartlarindan biridir,
denilebilir. Kisacasi yonetim karar verme yeridir. Yonetim siireci kararla baglar,
yine kararla biter.. Karar yetkilisi de yoneticinin kendisidir. (Bursalioglu, 1999,
s. 102). Keza yoneticinin kolay ve dogru karar verebilmesinde vizyon sahibi
olmasimin biiyiikk roli oldugu da (Bakioglu- Hesapgioglu, 1997, s.72)
unutulmamalidir.

34- Yoneticilik, keza bir agidan da zaman yoneticiligi demektir. Onun igin
yonetici ilkeli, planli ve programli bir ¢calisma diizenine sahip olup zamanin iyi
degerlendirmeli, boga harcamamalidir. (Bu konuda bkz. Muhsin Abay, Zamani
Degerlendirmek ve Is Basarmak, Istanbul, 1996 : Mahmut Tezcan, Bos
Zamanlar Sosyolojisi, Ankara, 1993).

Ulkemiz yoneticilerinde bu konuda agik bir eksiklik gériilmektedir,
denilebilir. Hatta 6zel ziyaret¢i ve 6zel sohbetlerden resmi islerine zaman
ayiramayanlarin, bundan yakinan yoneticilerin sayilarinin kiigimsenmeyecek
derecede oldugu da soylenebilir. Bilgi, gbzlem ve duyumlarimiz bu
dogrultudadir. Ornegin " Bir orta kademe yoneticisi; iicgiinliik zaman giinliigiinii
yazarak giinde yaklasik altmig kez g¢aligmalarinin gereksiz yere boliindiigiini
saptamustir.” (Acikalin, 1994,s. 118).

Ulkemizdeki yonetim ve ydnetici durumunu aksettirmesi bakimindan bu
bir fakat tipik 6rnegi unutmamakta yarar gérmekteyiz veya yoneticiyi zamanint
iyi degerlendirmesi agisindan uyaran yeterli bir misal kabul etmekteyiz.

35- Okul yoneticisi-, halkin egitim seviyesini yiikseltmeye ¢alismali,
egitim felsefesiyle yakindan ilgilenmeli ve egitim planlamasi ¢alismalarinda
personeline rehberlik yapmali ve bu konuda onlara cesaret vermelidir. (David
Oldroyd; The Managment of School- based staff devolopment: an example, s.
356: Understanding School Managment, 1988).

36- Yonetim; bir bakima veya oncelikle, kisinin kendisini yonetebilmesi
olayidir. Albay, 1996,s. 29). Kendini yonetemeyen bir kisinin bir {ilkeyi veya bir
okulu basartyla yonetebilecegi nasil disiiniilebilir?... Dolayisiyla Okul
yoneticisinin de yonetimde basar1 gosterebilmesi i¢in , bu basariy1 6nce



kendisinde gerceklestirmelidir, denilebilir.
Hulasa:

Goruldigli ve goriilebilecegi ve her yonetimde oldugu gibi okul
yonetiminde de basari, tek tarafli olmamaktadir. Okul yoneticisinin basarilt
olabilmesi i¢in yoneticinin yalniz tecriibeli ve yonetim uzmani olmasi yeterli
degildir; ayni zamanda, en az belirli Ol¢iide egitim wuzmani olmasi
gerekmektedir. Yani idari otorite kadar, ilmi otoriteye ve Ogretmenlik
mesleginin  mayast olan  pedagojik  sevgiye de sahip  olmasi
gerekmektedir....Egitimin temel amaciin daima 6grenciyi kaybetmek degil,
kazanmak oldugunu iyi kavrayip bu ugurda azami fedakarliktan ve hatta riske
girmekten bile g¢ekinmeyen ; personeline siirekli tiken gibi batan, siirekli
cezalandiric1  tavilar sergileyerek yonetilenleri kendinden sogutan ve
uzaklagtiran (korkulan) bir kimse degil; bilakis personelini koruyan, onlarin
sahsiyetlerine Onem veren, onlara giiven duygusuyla yaklasan, aksi sabit
oldugunda ancak kurallar1 uygulayan ve kendisine siginilan (sevilen- sayilan)
bir kimse olmalidir ve gercek basarinin bu sekilde miimkiin oldugunun ve
olacaginin idraki i¢inde olmalidir. Okul disiplinine uymayan veya uyamayan
ogrencilere de suclu goziiyle bakip onlara hakim ve savcr gibi degil, bu tiir
Ogrencileri hasta olarak kabul edip onlara bir doktor gibi yaklagabilmelidir.
Egitimci niteligi tasiyan bir okul ydneticisine bu tiir davranisin daha uygun
olacagim kavramig olmalidir.

Keza, bir yoneticinin her seyi bilmesinin veya her alanin uzmani
olmasinin miimkiin olmadig1 gergegini gorerek ekip ¢aligmasina 6nem vermeyi
asla ihmal etmemesi gerekmektedir.

Yine okul yoneticisi; sadece okulun giinliik islerini organize eden,
yoneten bir kisi olmaktan yiikselerek, okul egitiminin kalitesini yilikseltmek i¢in
egitim programlarinin gelistirilmesini ve bu konuda 6gretmenlerini motive eden,
onlara bu konuda ortam hazirlayan, bagka bir ifade ile gelecegi goren, vizyon
sahibi bir kisi olmalidir. Gelisme ve gelistirmenin ise zaten insanin tabiatinda
(yaratiliginda) bulundugunu unutmamalidir. Bu gelisme ve gelistirme olayinin
gercgeklestirilebilmesi i¢in de yoneticilerin demokratik bir yapiya sahip
olmalarinin gerekliligi de unutulmamalidir. Aksi durumda ast- iist arasinda
yeterli diyalog ve iletisim saglanamaz. Dolayisiyla yeterli bilgi akisi ve bilimsel
gelisme de gergeklesemez.

Tim okul ve egitim yoneticilerinin bu ideal denilebilecek niteliklere
sahip olmalart ve iilkeyi hem ilmi yonden, hem de ahlaki (sosyal) yonden hizla
kalkindiracak nesillerin  yetigmesine zemin hazirlayict olmalart  daimi
dilegimizdir.
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