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Bir yenilik ya da degisiklik uygulamaya kondugunda, ¢cogu kimse cok fazla
seyin ¢ok kisa siirede gerceklesmesini ummak gibi bir beklenti igine girdiginden
genellikle hayal kirikligina ugrar. Ayni durum "Planlama" i¢in de s6z konusudur.
Kisa ve uzun vadeli planlar tek ve kesin ¢oziimler degildirler, yani, biitiin egitim
sorunlarin1 ¢ézemezler, gelecegi tani olarak tahmin edemezler ya da hatalar
onleyemezler. Bununla birlikte PLANLAMA; yoéneticilerin ve 6gretmenlerin
beklenmedik durumlarla karsilasma ve bu yiizden saskinliga diisme yiizdelerini
en aza indirger ve okul-cevre iligkilerinde etkin olan dinamik degiskenlerin

yonlendirilmesinde de amagclarin defalarca gozden gecirilmesine olanak saglar
(Dalton, 1977).

Hesapgioglu'na (1989) gore Planlama, "Alternatiflerin tespiti ve gelistirilmesi
ile bu alternatiflerden optimal olan bir tanesinin se¢imi islemlerini kapsar".
Egitim Planlamast ise, "Genel olarak ve emsallerinin gergeklestirmeyi
amacladig1 misyonu sonuglandirabilmek icin okul ve g¢evresi ile ilgili i¢ ve dis,
temel ve kritik bilgileri belirleme, toplama ve analiz etme siirecidir. Bir hareket
plam gelistirmek, bir anlamda okul orgiitii igindeki degisikliklere verilen
cevaptir. Ama, yine de plan yapmanin esas nedeni egitim amaglarinin olusturu-
lup gergeklestirilmesi i¢in gerekli uyusma ortami saglama siireci olarak
yorumlanabilir. Yapar, amag ve tekniklerini etkileyen bazi etkenler vardir.

Bunlar:

'Gelecek olaylar1 tahmin etmenin zorlugu: Egitim sisteminde zaman zaman
revizyona gidilmesini zorunlu kilan; 6grencilerin entelektiiel, duygusal, fiziksel
ve sosyal yonlerindeki degisiklik, yogun go¢ olaylart, iilkenin yasa ve ekonomik
yapilariyla ilgili degisiklikler gibi bir takim i¢ ve dis uyaricilar vardir. Kesin olan
sudur ki; gelecek gecmisten farklidir, gelecegi kestirmek zordur ve degisiklik
hiz1 gegmiste olandan daha hizli olacaktir.

Bilgi patlamasi: Cagimizin iki bilyiik harikasi televizyon ve bilgisayar bilgi
cagna girilmesini hizlandiran ve egitim diinyasim kokten sarsan ¢ok Onemli
buluslar olmuslardir.

Okul yoneticilerinin degigsmekte olan rolii: Cagimizda okullarin yalniz otorite ve
makam giicliyle yonetilemeyecegi gergegi, okul yoneticilerinin daha farkli
niteliklere sahip olmasi gerektigi savim1 kuvvetlendirmektedir. Artik idarecinin
fonksiyonu, okulun amaglarim gergeklestirirken kendi is tatminlerini de saglayan
Ogretmen ve gorevlileri es giidiimleyip, yonlendirmek olarak algilanmaktadir.
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*[dari yeterlilik: Katilime1 ydnetim, iletisim kanallarinin siirekli agik tutulmast
ve motivasyonun giici idarecileri farkli bir konuma getirmekte, etkilerini
arttirmaktadir.

OKULLARDA PLANLAMA:

Bir okulda gerceklestirilecek olan planlamanin 6nemli ve belli bir sirayi
gerektiren safhalar1 vardir. Elimizde olan imkanlarla, en uygun kosullari
yonelterek iyi ciktilar alabilmemiz icin Oncelikle bir ihtiyac¢ analizi yapilmali,
sonra fakiilte veya yliksek okulun iistlenmis oldugu misyon temel alinarak uzun
vadeli planlar yapilmali, bu arada olmas1 muhtemel bir takim olay ve sonuglarin
ne olacagl, bu tir degisikliklere karsi hangi stratejilerle karsilik verilmesi
gerektigi belirlenerek egitim programlar gelistirilmelidir.

Sonu¢ olarak denebilir ki; konunun &ziinii ve baslangicom IHTIYAC
ANALIZI olusturmaktadir. Bu satha iki boliim halinde incelenebilir.

*Temel Bilgi Safhasi,
*Kritik Bilgi Safhasi,
A. Temel Bilgi Safhasi:
Bu boliim asagidaki siralanan maddeleri icer inektedir.

1. Gegmis yillarin performanslarinin ve sonuglarmin irdelenmesi: Yeni bir
plan gecmisten ders almayi gerektirir. Daha Once yasanmig olan hatalarin
tekrarlanmamast agisindan planlamaya baslarken 6nceki planlan gézden gegirilip
artt ve eksilerin masaya konmasi girilen yeni siirecin olumlu adimlarla
baslanmasini saglar.

2 Okul olanaklarinin (bina. derslik, salon, saha...) tespiti: Bu tespitte okulun
tarihgesine, alanina, yonetim yapisina ve faaliyetlerine de yer verilirse elimizde
¢ok iyi bir data yumagi olugsmus olur.

3 Okulun iistlendigi egitim amaglar1 ve gorevi: Bu boliim okulun egitimsel
gorevini, kisa ve uzun vadeli amaglarin1 ve egitim faaliyetlerinin dokiimiinii
icermelidir.

4.0kul 0ogrencilerinin  demografik  yapilarinin  incelenmesi:  Okulun
demografik yapisi1 bize ge¢misteki akimlardan bilgi aktarmasi ve gelecekle ilgili
tahminlerde bulunmak agisindan yararl bilgiler verir. Bu inceleme bizi; okulun
icinde yer aldig1 toplumun niifusu, meslek gruplari, ailelerin gelir dagilimi ve
farkli bolge ve etnik gruplardan gelen 6grenciler gibi konularda bilgilendirir.

5.Ogrencilerin 6grenme ve gelisim durum ve kapasitelerinin irdelenmesi: Bu
bolimde ogrencileri * OYS ve OSS puanlar, aldiklart ve alacaklar dersler,
notlan, calisip calismadiklari, yardima ihtiyaclari olup olmadigi ve askerlik
durumlart artistinim ve kaydedilir.



6.0Ogretim kadrosunun 6zelliklerinin yakinen bilinip, taninmasi: Okul profili
de denilen bu bolimde akademik ve idari kadronun 6zge¢misi, yiiksek lisans
caligmalari, akliklar1 6diil ya da edindikleri basarilar gibi bolimler yer alir.

7. Program ve verilen hizmetler: Okul ¢evresine Verilen hizmetlerin dékiimii
yapilir.

8.Okulun Finans Yapisi-diinii bugiinii: Son bes yil igindeki mali portre
irdelenir(Ansoff, 1979).

9.0kul ¢evresinin ve problemlerinin belirlenmesi: Bu boliime okulun i¢ ve dis
yapisinda etkin olan sorunlarin kaydedilmesi gerekir. Tabii ki bu tiir bilginin
toplanmasi uzun ve zor bir ¢aligmayi gerektirir, bu ancak ¢aligma grubu veya
inceleme komisyonlar1 olusturmakla bir 6l¢iide kolaylastirilabilinir ama esas
gaye tarafsiz kisilerce yapilacak bilimsel bir aragtirma ve somut, gergekei
sonuglar edinmek olmalidir. Zira, planlamanin amaci da mevcut diizenin aksak
yonlerine koklii ve ivedi ¢oziimler getirmektir.

B. KRITiK BILGi SAFHASI:

Bu boliimde ise; yukarda sozii edilen Temel Bilgi Sathasindan edinilen gerekli
bilgi ile ¢evre konusunda tahmin edilen projeksiyonlar ve kararlar yer alir. Diger
bir deyisle:

1. Okulun gii¢lii ve zayif yonleri, sahip oldugu firsatlar ve sorunlari irdelenir,
2.0kulun emsalleri arasinda; Ogrenci girisi, biitce, programlar ve Ogretim
elemanlar1 acisindan mukayesesi yapilir,

3.0kulun eksiklerini karsilamak iizere yatirnm yapabilecek sponsor firma veya
bireyler arastirilir, incelenir ve yatirim yapmalar i¢in gerekli reklam, tanitim ve
girisimde bulunulur. Hi¢ bir iilkenin yiiksekdgretimin en pahali seklini iicretsiz
olarak her isteyene sunamayacagi giderek daha iyi anlasilmaktadir. Kendilerine
sagladig1 yararlar' goz oniine alindiginda, 6grenciler ve mezunlar isttihdam eden
igverenler yiiksekogretimin giderlerine daha fazla katkida bulunmalidirlar
(Tisiad Raporu, 1994),

4.Gelecekte karsilasilabilinecek potansiyel problem ve zayif noktalar tespit
edilip, bunlar igin gerekli 6nlemler alinir,

5.0Okulun yakin ve uzak gelecegi i¢in isabetli tahminlerde (predictions) bulunur
ve gerekli kararlar alinir.

Tabii ki; tim bu arastirmalar1 yapacak olan ekip ya da grup-daha once de
vurgulandigi gibi- bu konuda uzmanlasmis kisilerden olusturulmali ve karar
asamasinda da gergeklestirmis olduklar1 bilimsel esasa dayali arastirma
sonuglarindan yararlanilmalidir (Steiner, 1979).

Bu asamada s6z edilmesi gereken diger 6nemli bir konu da; planlama
konusunda hayli deneyimli olan farkli organizasyonlardan ve egitim
kurumlarindan yararlanmak, benzer sorunlart yasamig olar yonetimlerden
tecriibe aktarimi konusuna gitmektir. Mukayeseli Egitim kaynaklarindan bu
konuya ait hayli bilgi toplanabilir. Mukayeseli egitimcilere gore, en iyi egitim
planlamasi ve reformu tizerinde tartigmak yerine kaginilmaz tarihi gelisim siireci



icinde farkl: iilkelerin egitim sistemlerini incelemek tilkeler agisindan daha ilging
ve yararhdir (Tiirkoglu, 1983).

ETKIiN BiR PLANLAMA iCiN ONERILER:

Sonugcta; etkili planlama siireci i¢ine girmek iSteniyorsa, yoneticilerin planlama
Oncesi ve siiresince agagida siralanan Onerilere uymasinda yarar vardir; ¢iinki
cogu daha oOnce uygulanip iyi sonuglarin alindigi egitim kurumlarindan
edinilmistir (Lewis. 1983):

1. Planlamay1 zengin ve dogru bilgilerden olusmus saglam bir ¢atinin iistiine
kurun. Bir tiir "data bank" olan bu ¢atida; okulun yap1 ve kurulusuna ait temel
bilgiler ve planlamacilarm kullanacag kritik bilgiler olsun.

2.Planlama siirecini miimkiin oldugunca basit tutun ki; okul yoneticileri
idareciligin giinliik, biktirict baskilarindan usanip planlarin disina ¢ikmaya
kalkigmasin.

3.Planlama siireci esnasinda esnek olun. Esneklik olmadik¢a planlamanin
dinamik yapisina uyum saglama da zorlasacaktir.

4.Bir planlama koordinatorii atayin. Bu kisi planlamanin yolunda gitmesi igin
personele yardimci olacak, sorunlarin aninda belirlenip ¢oziim yollar
aranmasina c¢alisilacaktir.

5.Kirtasiyeciligi en aza indirgeyin. Higbir sey, yani gelismekte olan bir
kavram ya da yapilanmayi bir dolu kirtasiye isinden daha hizla mahvedemez.

Zaman zaman, verilmek istenen mesaj1 tek bir kelime, sekil veya tablo uzun
climlelerden daha etkili bir sekilde ifade eder.

* Sadece karar vermek icin gerekli olan bilgiyi depolayin. Miimkiinse
bilgisayar kullanin, yardimci materyali planlama materyalinize dahil etmeyin,
yalnizca liizumlu bilgiler elinizde olsun.

Planlamacilardan kirtasiye isini azaltma yollar1 bulmalarin isteyin.
6.Planlamay1 ¢ok iyi organize edilmis, entegre bir iglem haline getirin. Aksi
halde zaman kaybedilir, bosluklar olusur, konfizyon yasanir ve sonug basarisizlik
daha da kétiisii fiyasko olur.

7.Planlamay1 hiimanistik bir yontemle siirdiiriin. Ctunkii PLANLAMA bir
INSAN  faaliyetidir, ~INSANLARIN ihtiyaclarini  karsilamak  igin,
INSANLARCA yiiriitiiliir.

SONUC:

Planlama siireci Orgiitiin gereksinmelerini gerekli kilar, uygulamalarda
keyfiligi onler ve yonetici degisikliklerinde igin siirekliligini saglar (Kaya, 1991).
Yeterli bir iletisim sistemi ve etkili koordinasyon saglikli bir planlama igin
elzemdir. Bunun nedeni planlamanin bireysel degil ortak kararlardan olusan bir
islem olmasindan kaynaklanmaktadir. Dikkatlice hazirlanmis tek, esnek ve agik
bir plan amaca en kisa ve dogru yoldan ulagmanin, gegerli ve etkin bir denetimin
temelini olusturur, yoneticinin bir lider olarak goze aldig1 riski minimum diizeye
indirir.
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