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Avrupa toplululu mali alamnda 1993 yrhna kadar amaglanan hedef, Toplu-
Iuktaki mali piyasalann tek pazar iginde bi.itiinlegmesini engelleyici biitiin faktctrlerin
ortadan kaldurlmasrdrr. Bu itibarla, sermaye hareketlerinin liberallegmesine balh
olarak mali hizmetlerin serbestisi, Toplulukta finansal entegrasyonun sa!lanmasr ve
ig pazann genigletilmesinde ayrr bir <ineme sahiptir. En son yaprlan Maashricht An-
laqmasryla da tek mali alanrn olugturulmasr Toplululun temel taglarrndan biri olarak
ele ahnmaktadu.

Topluluk ig pazanmn oluqturuhnasr konusu 1985 yrhnda Komisyon tarafin-
dan Konsey'e sunulan White Paper'la dtizenlenmip olup, 1987 yrhnda yayrnlanan
Single European Act ile 31.12.1992'ye kadar ig pazarm oluqturulmasr hedeflenmiqtir.

AT'da ig pazar progr:rmmln tamamlanmasr gergevesinde ortak mali alan, iiye
iilkeler masrnda mali konularda harmonizasyonu dngormektedir. Srnulann tamamen

kaldurldrlr Avrupa mali alanr; Topluluk vatandaqlan agrsrnda sadece sermayenin ve

paranln serbesti kogullannr igermernekte, aynr zamanda mali yatrnmcrlar igin iq kur-
ma ve hizmet sunma serbestiierini de kapsamaktadrr.

Avrupa Ekonomik Toplululunu kuran Roma Anlaqmasrmn ilgili maddele-

rinde ifade edildili gibi, serbest rekabet esasrna dayah ekonomik birlilin yaratrlma-

srnda Ortak Pazarln tesisi; saghkh bir ekonomik bty0meyi gergekleqtirecek ve dtin-

yanrn gtigl0 ekonomileriyle rekabet dtizeyini artracaktu.

Avrupa mali alam, ekonomik ve parasal birlilin gergekleqmesiyle tamamla-

nacak ancak bunun igin sermayenin serbest dolaqlmr, bankacrltk, sigortacrlft ve yatr-

rrm bankacrhlrnda olugan hiznetlerin liberalizasyonu ile sallamlaqtrrlmasr gereken

bfu biitiini.i tegkil eder. Tek Avrupa Mali alam, uluslararasr arenada Avrupa bankalan-
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nrn konumunu rinemli dlgiide e&iledifi gibi, bu alanda faaliyette bulunan btitiin fi-
nans kurunlan igin rekabet ortamrm biiyiik iilgiide artracaktrr.

Bu alanda Toplulukga grkarrlan birinci ve ikinci bankacrhk direktitleri; ban-

kalarur i.iye iilkelerin herhangi birisinde veya hepsinde eqit diizeyde, serbestge hizmet

sunmalanna y<inelik duzenlemeleldi.r. Ozellikte lkinci Bankacrhk direktifi ile, ban-

kalann karqrLkh taruma ilkesi gergevesinde ev tilke (home country) den" Tek Barrka-

crlft Lisansr" almak gartryla, difer iiye iilkelerde hizmet sunabilecekleri esasr getiril-

migtir.

"Evrensel Bankacrltk Modeli" olarak adlandnlan bu sistem, bankacrhk sek-

tori.ine yeni bir dinamizm getirmekte ve bankalann finansal iirenleri paket programlar

bigiminde sunmalanrtr kolaylaqtrrmaktadr. Tek Bankacrhk Lisansr uygulamasrnrn

bankalararasr haksrz rekabete neden olmamasr igin tiinr topluluk ulkelerinin bankacr-

hk sistemlerinin uyumlulaEtrma politikalan ve stratejilerinin izlenmesi sozkonusu-

dur. Bu bakrmdan herEeyden <ince sermaye hareketlerine serbesti getirilmesi ve kam-

biyo konhollerinin kaldnlmasr gerekmektedir. Toplulu[a tiye iilkelerin biiyiik bir

krsmr bu konu iizerinde btitiin krsltlamalan tamamen kaldrrmrg bulunmaktadu. An-

cak Portekiz. Ispanya, Yunanistan ve lrlanda gibi diger AT iilkelerine nispetetl zaytf

ekonornik yaprya sahip iilkeler igin bu siire 1992 sonuna kadar uzahlmrqtr. Bu tarih iti-
bariyle bu tilkelerde de Toplutuk diizenlemeleri gergevesinde serbesti saflanrak ko-

numundadrrlar.

Bankalann kuruluqu ile ilgili izinler, AT kurallan gergevesinde Bankamn ori-
jinal iilkesi yani nrerkezinin bulundulu tilke tarafindan verilmektedir. Ahnan bu izin

biitiin iiye iilkelerde gegerlililini koruyacaktr. Ayrrca Sube agrhnast igin kurulug ser-

mayesi koyma zorunlululu kaldrnlmrqtu.

Bu esaslarda Topluluk Bankacrlk alanrnda getirilen yeni diizenlemeler;

1- Tek bankacrhk Iisansr esasr,

Z-Ulusal denetim otoritelerinin karqilrkh olarak tamtunasr,

3- Merkezin bulundulu orijin iilkenin denetim ve konholtintin kabul edilmesi,

4- KargrlrkL tanrma esasr, tek lisansn kabulti ve orijin tilke denetirninin safla-

nabilmesi igin gerekli olan asgari denetim standartlarrnda uyumlagtrrrnadu.

Getirilen bu yeni diizenlerneler parelelinde Avrupa tilkelerinde evrensel ban-

kacrlk yaygurlagmrq, sunulan yeni hizmetlere yeni iiri.iqler eklenmiq ve aym zamanda

elektronik bankacrh!a 6nemli yaturmlar yaprlmrgbr.

Evrensel bankacrhk ile ihtisas bankacrhlrnur birlikte faaliyet gcisterdili

Belgika bankacrhfr, AT igerisindeki para ve sermayenin serbestge dolaErmrna hazr
dururndadr. Ingiltere bankacrhlrnur en <inemli iizellili ise serbestlegmenin ileri dti-
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zeyde olugudur. Bu tilkede yeni kredi kurumlan hrzla pazara girerken, di$er taraftan
yeni iiriinlerin kullammr da yaygrnlagmaktadr. Londranrn finans merkezi olma 6zel-
li[i de, Ingiltere bankalanna siirekli geliqme imkanr sa!lamrqtrr. Toplulula katrldrk-
tan sonra bankacrhlr cinemli deliEim g<isteren lspanya bankalan yeni tiriinlerle paza-
ra girme gabasr igerisindedirler. Euro-pazarlarrn geliqmesinde bi.iyiik katkrlarr olan
Liiksernburg bankalarr son yrllarda tbn ydnetirni alamna kaymrglar ve bu alanda uz-
manlaqma elilirnine girmiglerdir. Yabancr fonlardan vergi kesilmemesi de bu ti{keye
drgandan fonlarut akmasrnr daha cazip hale getirmektedir.

Bi.itiin bu gelirnelere ve uluslararasr yakurlagmalara karEur finansal hizmetler
ve sunular tiriinler konusunda iiye tilkeler arasurda bir takrm farkLlaErnalar bulun-
rnaktadu. Yeni finansal araglar, yerel piyasa uygulamalan, vergilendirme ve diler
ulusal diizenlemeler nedeniyle her tiye iilkede farkh diizeyde geliqmektedir.

Ingiltere'de "acceptance" dedi!imiz krsa-siireli finansman y<intemleri yay-
gurhk kazanrrken, Frans4 Hollanda ve Ispanya'da "commercial paper" uygularnasr
geliqmiqtir. Ahnanya'da bankalar qirketlerle olan yakrn iliqkileri nedeniyle commer-
cial paper piyasasrmn geliqirninde daha az duyarh davra'rnaktadrr. A1,nca Almanya
ve Belgika'da rnuarnele vergileri piyasanur ekonornik olmasrnr engelleyici unsurlar-
dr. Belgika'da sigorta llirketleri ve di$er kurumsal yatrrmcrlar portt'riyleririn l57a'ini
devlet tahvillerine yatrrmaktadrr. Portekiz'de aLrn-satun iSlemlerinde 17o oranllda
muamale vergisi ahnmasr bu iilkede tahvil piyasasrnn likiditesini di.iEunnektedir.

Kururnsal yatrrrmcrlar Hollanda'da kiqisel tasarruflarrn yaklagrk 6}Vo,ntt
kontrol ederken bu oratr Ahnanya'da gok dtigiik diizeydedir. Fransrz girketlerinin his-
se senetlerinin piyasasr Londra'da Paris'ten daha likit bir seviyededir. Hollanda hisse
senetleri piyasasnrm257o'i Hollanda dr;urda, daha gok Londra'da iglem grirmektedir.

Liiksernburg diger AT iilkeleri igerisindeki konumu ile bu tjlkelerden biiytik
gapta fon gekmektedir. Bunun baghca sebepleri arasrnda; reserv yiikiimliiliiklerinin
olmamasr, yabancr yaturmlardan vergi ahrunamasr ve ikincil piyasada vergi ohnama-
srdr.

Bankalar AT igerisinde tek bir piyasa oluqturrna hadefi gergevesiude planlar
yapmaktadular. Banka birlegmeleri veya devralrnalannur saylsr son zarnanlarda yay-
grnlk kazaurnrg, bu henr ig piyasada hem de tilkeler arasr diizeyde gergeklegmektedir.

Finansal hizmetler sektortin0n liberalizasyonunu <ingciren bu ytr.sal diiz.enle-

melerin etkisi son yrllarda AT'de hem iiye iilkeler iginde henr de [ye iilkeler arasurda

bankalarrn, sigorta qirketlerinin ve yatuun bankalarr ba!lanmn kuvvetlenmesinde

g<iriilmektedir. Bu ballarrn bir krsmr btiyiik ve stratejik ittifaklar ya da qirket bir-

Ieqmeleri Eeklinde bir krsmr da ufak cilgi.ide karErhkh hissedar olma ycin0nde kulul-

rnaktadrr.
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TTJRK BANKACILIGININ DURUMU VE AT KAR$ISINDA REKA
BET EDEBILME GUCU

Piyasa gartlanna gcire politikalar belirleyen AT bankacrhk sekkirii kargrsrnda

Tihrkiye'de mali piyasalarda yerel olmaktan grkarak uluslararasr nitelik kazanma ko-

numuna gitmek durumundadu.

Diler taraftan finansal entegrasyon konusunu incelerken ekonomimizin ya-

prsmda deligen ve geligen koqullara uyum sallama ye0enelimizin mevcut oldu[unu

giirilyoruz. Ancak bu yetenelin kullamlmasrnda izlenecek snateji ve politikalann gok

iyi de[erlendirilmesi ve uygulanmasr gerekmektedir.

Tiirk bankalarr ile Topluluk bankalan arasrnda mevcut olan biiyiik farklftklar

finansal entegrasyonun sunacalr dnemli faydalar sebebiyle Tiirk bankalannrn AT

bankalanyla rekabet edebilme giicii farkhlftlan daha da artacaktrr. Bunun en belli

baqh sebeplerinden birisi de Avrupa bankalarrnrn finansal entegrasyon durumunda

tilm bankacrhk tirtinleri daha diigtiLk maliyet ve fiyatlarla iiikemizde pazarlayabilecek-

leridir.
Tiirk bankalanmn dikkate almalarr gereken bir baqka husus, AT bankalarr

karqrsrnda rekabet edebilecek mali i.iriinlerin tesbiti ve bunlarrn rahathkla pazarlana-

bilmesi agrsrndan maliyetlerin agaltya gekilmesi yollanmn aranmasrdlr. Finansal

bi.inyelerini sallamlagtrarak, ilefi teknolojik donamma sahip olaralg reorganizasyon

olanaklannr seferber ederek, personel elitimine aluLk vererek Ti.irk bankalarl mali-

yet-kir krstaslarrm Topluluk diizeyine getirmek zorundadr. Aym zamanda belli
i.irtinlerde ihtisaslaqmaya yonelmek veya belli alanlarda farkh y<intemlerle gahgarak

uluslararasr piyasalarda bir yer edinebilme arayrqr iginde olmahdr.

Tiirk bankacrlk sektririinii rekabet yoni.inde Topluluk seviyesine grkarabil-

mek igin iizerinde durulmasr gereken bir diler konu sermaye yeterliliklerinin sallan-

masrdr. Ti.iLrk bankacrkk sektcir0 bu konuda onemli adrmlar atml$tr. Ikinci Bankacr-

hk Direktifinde bankalar igin 1996 yrhna kadar tamamlanmast gereken asgari serma-

ye ECU 5 milyon olarak ongciriilmiig ve Tiirk bankalan bugiinkii sermaye seviyesiyle

bu meblalr almrq durumdadu.

Diler bir koqul sermaye tabanr/risk aluhkh varhklar, gayrinakdi krediler ve

ytikiimltiltikler standart rasyosudur. Bu oran 1992 ydrndan soma uygulanmak iizere

8% olarak belirlenmigtir. Tiirk bankacrlk sektciri.i de bu siire sonuna kadar cjng<iriilen

oranlara ulaqabilme uygulamasr igerisindedir.

Bir bagka can ahcr nokta ve uzun vadede g<iziim bulunabilecek husus, l<inci

Bankaqbk Direktifine gOre bankalann iqtirak ve kurumlarrndan her birine tahsis edi-

len kaynalrn bagka <izsermayesinin 107o'unu ve ttim iqtirak ve kuruluglanna tahsis

edilen kaynalrn ise banka <izsermayesinin 50%'sini gegmemesidir.
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TORKIYE AVRUPA ToPLULUCU,NA UYE oLDUdU TAKDIRDE
BANKACILIK SEKTORIJ

Topluluga kahlan be! yeni iiye iilkede oldugu gibi Tiifkiye de ATna iiye oldu-

lu takdirde, Topluluk rnevzuatr ve ortak politikalannda oldulu gibi bankactlk sektd-
riiniin de belirli bir hazulk dtjncminde kendi kosullanru yalonla.Qhrma ve uyumla$tr-
masr gerekecektir. Her ne kadar son zamanlarda TiiLrkiye'nin ATye giremiyeceli hu-
susunda negatif bir kanl yerleflni! ise de girernemesi durumunda dahi kiheselle$en fi-
nansal piyasalara entegrasyon ydniiDde gerekli diizenlemelerin yaprlnrasr zorunlu-
dur.

Teknik itrgiitsel, nnansal mescleler ve penonel alanmda gerekli diizenleme
ve deligikliklerle Avrupa bar*ac rk sektdriinc uyum sallayan Tiirk bankalan lkincr
Bankacrlft Direktifi doErultusunda diier AT iilkelerinde faaliyet gc;sterebilirler.
Bdyle bir karar sonucunda Tiirk baikalartmn kargrlqabilecekleri elr dnemli sorun, bu
rilkelerdeki mali piyasalann oldukga geligmii, hedef alman iiye iilke bankalalnrn gok
giiglii olmasr ve dolayrsryla rekabetin yoEun olduiu bir ortamda pazar payl edinmenin
zorlu!udur.

Yukarrda belirtti!imiz sebepler dolayNryla Portekiz, lrlarida. Yunanistan ve
Tii{kiye gibi nisbeten zayf ekonomilerii mali kuruluglamrn Almanya, Fransa, Bel,
gika gibi giiglii ekonomiye sahip iilkelerde, bu iilkelerin mali kurulullanyla rekabet
edebilme olanaklan oldukga giigtiir. Ancak son yrllarda dnemli geli{meler kaydeden
Tiirk barrkac lk sektd i, rekabet edebilnre agrsmdan, mali hianetler arasmda sigorta
ve menkul krymetlere Btire daha iyi bir konumdadr. Titk bankalan bazr Urenlerde ilr,
tisaslalarak veya belili alanlarda farkh ydntemlerle gah$mk diEei Topluluk ulkele-

nde faaliyer gdsterebilirler.

Tiirk bankalarrnr perakende barkacrhk konusunda, iizellikle Tiirk niifusunu
yo!u0 iilkelerde diier barkalara oranla rekabetgi avantajr vardrr. Alcak, burada iize-
rinde durulmasr gereken <inemli bir husus; perakende bankacrhk. yiiksek maliyet ge-

rektiren bir faaliyet alanr oldug'r igin. hedef alman iilkeye ydnelik shateji belirlerken
hedef kiderin sosyo-ckonomik ve kiiltiirel yapsrnm dikkade incelenrnesi gerek:rnek-

tedi.
Rekabetin yolun olduEu ve dii$iik kar marjlalyla gal$mayr Berektieo toptan

bankacrl* alannda ise. Tiirk bankalanmu yine bncelikle Tiirk finnalannrn veya Tiir-
kiye ile ticaret yapan firmalann yoEun oldulu kentlerde faaliyet giistennele gerek-

mektedi. Burada dikkat edilmcsi gereken ell dnemli husus, Tiirk bankLlannm faali-
yette bulunduklafl iilke hnnalnl veya diler gok uluslu hrmalarla kredi iliSkilerine gi-

rerken filnala n mali ve ticari yaprsrnr dikkatle incelemeleridir.

Gegtilimiz on yrl igerisinde, ijzellikle ekonominin iyi oldulu d<inenrlerde di-

Eer ilye iilkelerde faaliyet gdsteren topluluk bankalanmn yoEun ticari ili|kilerde bu-

lunduklan qirketlerin ekonominin rescsyona girdiEi ddnemlerde yalad dan nrali laiz
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sebebiyle kedi kayrplaflnm arthEmr gdriiyoruz. Son ydlarda Polly Peck, Mexwell,
Olympia & York gibi firmalann iflasr sonucunda birgok ilye iilke bankalarrmn l,ond-
ra'da faaliyet gtisteren lubelednin zarar ettigini ve bunun neticesinde, dmeEin Fran-
sa'nm en biiyiik 0giincii bankasr Credit Agdcole'un sadece Londn da deli.t Ispanya ve

Italyadaki qubelerini de kapatma yoluna gittigini giiriiyoruz.

Ge yandan AT Ulkeleri arasnda yaygmlaEan diler bir uygulamada iki iiye ijl-
ke bankasuun yaptklan igbirlili anlaqrnalandt. Ornegin. Credile Agricole son sene-

lerde Alman DG Bank ile orta ve kiigiik iilg€kli aktiviteleri igin i{birliEi anlEmasr im-
zalamrqlardr. Bu gibi anlatmalann en ainemli dzellili iki banka arasrnda sennaye ha-

reketinin giiriilmemesi veya 5-10% gibi sembolik diizeyde tutulrnasrdr. Yaprlan an-

la5ma kapoammda bir veya birden fada bankacrLk faaliyeti bulundulu gibi, bankala-

rrn hedef aldrklan alanlann dilerinin ihtisas alaru olmadrF gitdilrnektedir. Benzer bir
anlagma BAnk Nationale de Paris ve Dresdner Bank arasnda yapdlnlg, Credit Lyon-
nais ve BG Bank aynr konu iizerindedLler.

TiiLketici kredileri konusunda, Tiirk bankalan iizellikle Almanya'daki Tiirk
toplumuna bireysel bankaclllk faaliyetlerini geniqletrnek amacryla bu tilkede drgiiF
lenmeleri feasable olabilir. Ote yandan, &godenmenin berabeiinde getire.eEi yiiksek
maliyet nedeniyle, ttiketici kredilerinin pazarlanmasr konusunda bu iilke barkalanyla
iqbirlili anlagmasr yap masr da dii$iinulebilir. Ayna zamaIld4 bu tlke bankalannm
Tiirkiye'de dzel bankacrhk menkul deEerler veya sigona libi geligmekre ola alan-

larda faaliyette bulunmalarr sallanabilir.

AT\n hukuksal krsrtlamalar. uygulamadaki engeller ve iqlem vadelerinin
uzunluEu sebebiyle iiye iilke bankalanmn diler iiye iilkelerde ipotek laedisi alanrnda
faaliyette bulunmalannu gtig olduEu Bibi Tiirk bankalaimn da diger AT iilkelerinde
ipotek kedisi pazarlamasl mevcut $a$larda diiqiiniilemez. Ancak, Tiirk bankalarl
yurt dqruda bulunan Tiilk toplumuna, Tiirkiye'de konut edinmeledni teminen ipotek
lqedisi pazarlamayr hedefleyebililer. Bulun igin bu iilkelelde organik biiyiime yolu-
na gidilebilecegi gibi iiye iilke bankalaflyla bu konuda igbirlili anlaqmasr yoluna git-
meyi de diignnebilirler, Aynr zamanda, Tiirkiye ATm iiye olmasr du.umunda enflas-
yon ve faiz oranlur AT seviyelerine yaklaEacagl igin Tiirk bankalafi i9 pazarda da ipo-
tek kedisi pazarlama konusunda iinemli avantaj elde edeceklerdir.

Tiirk bankalan diger iiye iilkelerdeki faaliyetlerini genigletirken ve bu iilke-
lerde iirgiidenirken Almanya, Hollanda gibi Tiirk toplumunun yogun oludulu tilkele-
ri hedefleyebilecegi gibi ltalya, Fransa gibi ticari iligkilerde geligme potansiyeli olan
iilkeleri de lrcdefl eyebilirler.

Tiirk ba*alan AT'de iirgiidenmedeo iince strateji ve hedeflerini dikkatle be-

lirleyip ilgilenilen iilkelerde drgiidenme yoluna gidilip gidilmeyeceEine karar verme-

lidiler. Aksi taktirde, bilingsizce yaprlan orgarik biiyiimeler ilerde bankalala biiyiik
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mali yiik getirebilir. Ttirk bankalarr hedefleri doErultusundabu ii9 yitntemi kullanabi-
lirler:

a- Tiirk bankalannrn diEer iiye iilkelerde fube agrnalan, bu yiinrem Tiirkiye
AT'na uye olsaydr daha kolay gergekletebilirdi. Bu tarihe kadar iiye olmadrlr igin
31.12.1992'den sonra AT'nda mali piyasalara ek hukuksal diizenlemeler getirilece-
Einden, Tiirk bankalannm $ubc agmalan. banka satur almalan veya bir diler banka ile
birleqnreleri giiglegecektir. "Organik biiyiime" pahah bir ydntem olmasr nedeniyle,
Tiirk bankalar diEer iiye iilkelerde qube agarken maliyelkar kNtaslaruu gdz dniinde
bulundurmahdr.

b- Ttirk bankalarr diler iiye iilkelerde faaliyer gdsteren kedi kuruluqla yla
birlegebilirler veya satrn alabilirler; Tiirk bankalan hedef aldrklarr iilkede iirgiitlen-
meyi plalhyorlarsa, hedefleri dogrultusunda bir bankayla birlegmeleri veya satm al-
malan zaman a9$mda en tasarruflu olan ydntemdir. Ancak bu noktada iiye iilkelelin
birlelme ve satm almalarma ililkin Toplulukga getitilen bir takrm hukuksal klsttla-
malarin gdziiniinde bulundurulmasr gerekir. Aynca, birletmeyi veya satmalmayt dir-
qiiniilen kurumun mali yapsr, y<inetim ve personelinh de kiiltiirel yapr analizinin dik-
katle yaprlmasr gerekmektedir.

AyI zarnanda, TiiLrk bankalannm gtiz dniinde bulundurulmast ve iinlem al
mur gereken diler bir husus da Topluluk bar*alan n Tiirkiye ig pazarurda faaaliyeF
lerini gentletcbilmeleri igin T[rk bankalarnr satln alma giriqiminde bulunacaklarr-
du. Dolayrsryla" Tiirk bankacrhk scktciriinde bu tip satur alma giri$imlerine kargr giig-
lenmek amacryla bankalar alasurda birletmeler 96zlenmektedir.

c- Tiirk bankali{r Topluluk bankalanyla ilbirligi anlagrnasr yapabilirler; $u
be(ler) agmanrn veya sahn almamn Betirdigi yiiksek maliyeti gerektirmedili igin, son
zamallarda ATnda iki farkl iilke bankasr arasrnda bu gibi anlagmalartn yaygrnlall-
Ernr gdriiyoruz. Cerek Topluluk balkalannrn Tiirkiye ig pazanna olan ilgileri ve a),nr
zarnanda Tiirk bankalarnun gegitli iiye iilkelerle ilgili hedefleri dotsultusunda. Tiirk
bankalan diler iiye iilke bankalarlyla ilbirligi anlaqmasr yapabilirler. Sermaye hare-
keti gerektirmeyeceEi veya sembolik diizeyde olabileceEi igin, Tiirk bankalan iizel-
likle Ttirkiye ile ticaretin yolun oldulu veya geliqrne potalsiyeliliD yiiksek oldulu
iilkeler bankalanyla ilbirliii anlaqmasr yaprnayr hedefleyebilirler.

Tiirkiye'nin AT'na iiye olmasr konumurda Tiirk bankalar rn mevcut mij$te,
rilerine sunulan hizmetlerinde tarkl ftlar olulacaktu. Slnflann tamamei kaldnldtgr
ATnda rnallarrn, kiqilerin. hianetlerin ve sermayedD serb€st dola!1mrmn gergekle$-

mesiyle birlikte Ttirk firmalanmn, dzellikle orta ve kiiEiik olgekli firmalann diger iiye
iilkelere y<inelik ticareti gelileceEi igin, bu iilketler geqitli filransman tekliklerire ve
Topluluk igin uygularnaya ydnelik dan$ma hizmetlerine ihtiyag duyacaklardr. Titk
bankalan AT iilkelerinde genig gapta kullamlan forfaiting, lactoring ve leasing gibi h-
nansman teknikleriyle birlikte mali danrlma hizmetleri de sunarak faiz dlt gelirlerin'
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de iinemli iilgiilerde anr! saglayabilirler'

19 pazardan gelen talepler doErultusunda ticari kuruluqlarrn pazarlarna faali-

yetleine ka&rda bulunarak Avrupa mali alamndaki pazar payrnl geni$letmek ama-

cryla Tiirk bankalan, igbirlili anla|masr yaptrklan diger iiye devlet bankalafl biirye-

sinde temsilci bulundurabilirler ve bu bankalartn Sube almr kullanabilirler.

Ote yandan, Tiirkiye ATia iiye olmasryla birlikte Ttirk firmalafl n ihtiyag-

lan doErultusunda ve Tiirk bankalannu fon ybnetiminc katloda bulutunak amaqyla

futures, options vc swaps gibi "ttirevsel iiriinler" diyc adlandrtlan ve uluslaransr para

piyasalarrnda yaygrn olarak kullanrlan iir0nlerin kullanlnlr ve firmalara kullaldtrl
masl sdzkonusudur. Bu amagla, Ttirkiye mali piyasasnda gerekli hukuki diizenleme-

nin yalrrnda fiili diizenlemeleril de yaprlmasr gerekmektedir.

TURKIYE AVRUPA TOPLULUEU'NA OYE OLMADIGI TAKDIRDE

BANKACILIK SEKT6RU

Sennaye hareketlerinde oldulu gibi finansal hizmetlerde de AT iiye ollnayan

iilkelerc karqr aq* bir politika izlemeyi amaqlamaltadr. Aicak bu iiye olmaya! iilke-

lerin finansal sektd erinin yaprsura ve AT'ndaki tek nnarrsal sahaya uyum sallayabi-

lecek nitelikte olup olnadrErna baglldr' Aym zlmanda uye olmayan iilkelerin ATrna

iiye iilkelere kendi mali hizmet sektitrlcrini ne derece agtrEma yani kalgrlIkllLk (recip-

rociry) ilkcsiue uyup uymadrlrna bafldr' Bu ba.lirmdar iiye olmayan iilkeler igin AT

ilc bir pazarl* yapmalarr sciz konusudur.

Tiirkiye de 1980 y rndan beri dr; ticarer krsrtlarnalaruu ve kambiyo kontlol-

lerirri kaldurcr y<inde tincnlli adlmlar at rnr$tlr Ozellikle 1 1 AEust'os 1989'da "Tiirk

Parasmrn l(yrnetini Koruma Hakkrndaki" 32 Sayrh Karar ve 25 $ubat l99O tarihinde

bu karar iiirerindc bazr de!iqiktikler yaprllnaslyla semraye hateketlerinin serbestleg-

mesi btiyiik <ilgiide sallanmrltu. Bu kaJarlarla birlikte yabancr bankalarrn Tiirkiye dc

qube agmalarr veya 'subsidiary' kurrnalan da kolaylaltrrlmlgtr.

Tiirk balkalannrn AT igerisinde faaliyet gtjsterebilmeleri ve yerli bankalarla

aym kurallara gcire hizmet vetebiltneleri karlrlklft prensibine gdre AT ktjkenli ban-

kalar r Tiirkiye'de yerli ba!*alula aynrkurallar igerisinde faaliyet gijsteriP gdsterme-

dikleriyle yakurdar ilgilidir. Bu bakrfirdau Tiirkiye'de yabancr kitkenli bankalara da

"ulusal muamele" ilkesine gdte davramlmast ijnemli bf husustur.

"Evrensel BankacrLk Modeli'hi benimseyen Tiirk bankac lk sektdrii Tiirki-

ye'de faaliyet giisteren yabancl kiikenli bankalara b! ilke doErultusunda davrumak-

tadr. Dolaytryla, Tiirk baikalannm AT'nda [ube agmalan veya subsidiary kurrnalal

kolay oldulu gibi, bazr lasrtlatDalarm getirilece!i 31.12.1992 itibariyle AT ile bu ko

Duda bir pazarlft yapmalan sdz koousudur.
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Ote yandan, yabancr bankalann sekt<ire girmesiyle birlikle Tiirk bankacrhlr-
mn AT bankacrlk sekttjriine uyum sallamasr <inem kazanmrgtr. Tii'rk bankacrhirmn
AT uyurn sa$amasr agrsrndan Eu hususlar g<iz 6n0nde bulundurulmahdr.

1- Krediler, kaynak ve personel yaprsrnda AT standartlarura gelinmesi
2- Ozkaynak ve sermaye yeterlilili ile ilgili farkhhklarrn giderilmesi
3- Yeni iiriin ve hizmetlerin geligtirilmesi ve kullanrmlannn yaygrnla;trrlrnasr

4- Bankalarrn gcizetim ve denetimlerinde yolunluk sallanmasr
5- Avrupa Bankalan arasurda igbirliline gidihnesi

Ortak Mali Alan'ur olughulmasryla birlikte maliyetlerin dtigeceli AT banka-
Iannrn Ti.irkiye'de faaliyetlerini geniqletmeleri daha cazip olacaktu. Tiirkiye Igpaza-
rrnda cizellikle toptan bankacrhk ve yatnm bankacrhlr alanlannda pazar paylannr ge-
niglehneyi hedefleyebilecekleri gibi kdr marjlarrnrn yiiksek oldulu perakende banka-
crhk alanrnr da hedefleyebilirler.

Dolayrsryla Tiirk bankalarr rnali. personel, organizasyon ve teknolojik yaprla-
nm Topluluk seviyesine getirerek bu alanlarda rekabete hazu duruma gelmelidirler.

AT mali alamnda ise Tiirk bankakrr ikinci Bankacrlk Direktifi gergevesinde
karErlrkhhk ilkesinden hareket ederek hedefledikleri iilkelerde pazar payr edinmek
amacryla varlklarrru geliqtirebilirler. Yukanda s<iz ettilimiz gibi, Tiirk bankalarr
Topluluk-Ti.irkiye ticaretine y<inelik hedefler belirleyebilecegi gibi Topluluk'daki
Tiirk toplurnuna y<inelik hedefler de benimseyebilir.

TUrk bankalarr iiye tilkelerle yaprlan pazarhk sonucu belirlenen ilkeler do!-
rultusunda qube agmak, subsidiary kurrnak veya satrn almak gibi stratejiler hrabilirler.

Ote yandan lqbirlili anlaEmalanna iligkin krsrtlarnalar getirilmedili igin Tiirk
bankalanmn iiye iilkelerin bankalarryla bu gibi anlagmalar kurmasr da d0gtini.ilebilir.

SONUQ

Bankalanmrzrn rekabet edebilme gticii, bazr konularda kaygr verici ohnadrlr
halde, diler noktalarda Topluluk seviyesine grkabihnek igin yolun gahgmalar gerek-

tinnektedir. Ancak gcizardr edilmernesi gereken onemli bir husus diler sektrirler iger-

sinde Topluluk ig pazarr kargrsrnda rekabet lansl en fazla olan sektcirtin bankacrlft
sekt<irii olduludur. Son yrllarda yaprlan gahgnralar ve kaydedilen geligrnelerle bazr

eksiklerirniz ohnasrna ralrnen Tiirk bankacrhlr AT seviyesine, standartlanna uyum
s a$layacak nitelige ulEmaktadrr.

Avrupa Toplululu Tek Mali Alanrnda Tek sermaye piyasasryla sallayacalr

tistiinltik karqrsrnda Tiirk bankacrhk sektcirii kuruluq ve faaliyetleri konulannda, mali
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gtig ve stabilite, politika ve sftateji tesbitlerinde ise, sunacaklan iirtinlerde, segecekle-

ri teknoloji ve gahgtracaklarr personelin iyi elitilmesi gibi temel konularda rakipleri-
nin durumunun iyi tesbiti, eksiHerin belirlenmesi ve yolun bir gekilde bu eksiklerin
giderilmesi gahgmalannrn bir an <ince tamamlanmasr sayesinde ayakta kalabilecek-
lerdir. Bu gergevede Toplululun ilgili bankacrLk mevzuahna uygun Tiirk mevzuatrn-

daki farkhl*lann gideri-lmesi iglemi tamamlanmahdu.

Qok hzh deligim gdsteren diinyada Ti.irkiye'nin siyasal ve ekonomik konu-
mu da farkh bir yaprya d<intiqmi.iqttir. Tiirk Cumhuriyetlerin serbest ekonomiye gegiE-

lerinde batryla entegre olmuE bir Ttirk finansal sisteminden biiyilk iilgiide faydalan-
malan bakrmrndan da Tiirk bankacrh$mn gi.iglenmesi ayrr bir onem arzetmektedir.
Diinya'mn bu iilkelere ulaqabilmesi aErsrndan da Ttirk bankacrhlr 0zerine diigiine
yapmak durumundadr.
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