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Ozet

Bu ¢alismanin amacit Antalya Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin okullardaki yenilesme iklimine iliskin goriislerini belirlemek ve baz1 degiskenlere gore
karsilastirmaktir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden betimsel model kullanilmistir. Arastirmada,
Antalya Milli Egitim Miidirliigiine bagh ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
cinsiyet, 6gretmenlikte calisma siiresi, mevcut okuldaki ¢alisma siiresi, 6grenim durumu ve ¢alisilan egitim
kademesinin okullardaki yenilesme iklimi tizerindeki etkisini ortaya koyabilmek amaglandig igin betimsel
model benimsenmistir. Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Antalya Milli Egitim
Midiirliigiine bagli ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir.
Orneklemi ise basit seckisiz (olasilikli) 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenen 144 Ogretmen
olusturmaktadir. Bu arastirmada iiniversite 6grencilerinden verileri toplayabilmek icin veri toplama aract
olarak Polatcan (2019) tarafindan gelistirilen “Yenilesme IKlimi C)lgegi” kullanilmigtir. Verilerin analizinde
t-testi, tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA), Levene testi yapilmis ve SPSS 22,0 istatistik yazilimi
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda okullarda yenilesme iklimi boyutlarinin cinsiyet, 6grenim durumu,
brans ve kideme gore anlaml fark goriilmezken, yenilesmeye destek boyutunda okulunda 0-5 y1l gérev
yapan Ogretmenler ve 6-10 y1l gorev yapan ogretmenler 11 yil ve lizeri gorev yapan 6gretmenlere gore daha
yliksek puana sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica takim calismas: ve uyum boyutunda okulunda 6-10 yil

gorev yapan dgretmenler 11 ve {izeri yil gorev yapan ogretmenlere gore daha yiiksek puana sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Yenilesme, Yenilesme iklim, Okullarda yenilesme

Abstract

The aim of this study is to determine and compare the perspectives of teachers working in primary,
secondary, and high schools affiliated with the Antalya National Education Directorate on the innovation
climate in schools. In the research, the descriptive model was used as one method of quantitative research.
A descriptive model was adopted in the research since it is designed to demonstrate the impact of gender,
time worked in teaching, working time in current schools, education levels and educational backgrouund
of teachers in primary, secondary and high schools of the Antalya Directorate of National Education on the
climate of innovation in schools. The research population consists of teachers working at the Antalya
National Education Directorate in the academic year 2020-2021 at elementary, primary, secondary and high
schools. The sample includes 144 teachers who have been determined by simple random method. The
“Innovation Climate Scale” developed by Polatcan (2019) was used as a data collection tool in this study to
collect information from university students. In data analysis, t-test, One Way ANOVA and Levene test and
SPSS 22.0 statistical application were used. As a result of the research, no significant difference was observed
in the dimensions of innovation climate in schools according to gender, education level, field and seniority.
On the other hand, in support for innovation point of view, teachers who worked in their schools for 0-5
years and teachers who worked for 6-10 years had higher scores than teachers who worked for 11 years. In
addition, in teamwork and harmony points of view, teachers who have worked in their school for 6-10 years
have higher scores than teachers who have worked for 11 or more years.

Keywords: Innovation, Innovation climate, Innovation in schools.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

While organizational innovation is defined as new behaviors and thoughts accepted in organizations
by Damanpour (1988), according to Rowe & Baise (1974), the production and acceptance of new ideas,
processes, products, services Innovation, which Poole and Van de Ven (2004) see as a part of change, is
one of the researches and topics of sociology of economy and offers new perspectives in fields such as
institutional change and social change (Hage, 1999; Rowe & Base, 1974). The innovation process is the
first stage in which the possibility of generating new ideas increases due to the increase in problem
types, the second stage that paves the way for new connections discovered with increasing innovative
ideas, the third stage that focuses on the problem, where the motivation of the employees is very
important, and the fourth stage where innovations can also emerge through imitation. The fifth stage,
which encourages risk taking to solve problems, and the resulting creation. It consists of the last stage,
which is the successful implementation of innovative ideas (Sethi, Smith & Park, 2001). In this study,

”voou

innovation in schools was listed as “resources, openness to innovation”, “team work and harmony”.
For the innovation climate, which is defined as “opportunities”, “initiative support” for innovation, and
taking”, behaviors and sharing that encourage employees. In this context, the aim of this study is to
determine the views of teachers working in primary, secondary and high schools affiliated to Antalya

National Education Directorate on the innovation climate in schools according to some variables.
Sub-Problems:

1. What is the innovation climate of teachers in schools?

2. Is there a significant difference in the innovation climate of teachers in schools according to
gender, working time in teaching, working time at the current school, education level and
education level?

Method

General survey model one of the quantitative methods, was used in the research. It was adopted to
reveal the effect of working time as a teacher in primary secondary and high schools affiliated to the
Antalya Directorate of National Education, the duration of work in the current school, the education
level and the education level employed on the innovation climate in schools. The universe of the
research consists of teachers working in primary, secondary and high schools affiliated to the Antalya
Directorate of National Education in the 2020-2021 academic year. The sample, on the other hand,
consists of 144 teachers, who were determined by using the simple random sampling method, from
which sampling units were randomly drawn. In this study, the “Innovation climate scale” developed
by Polatcan, (2019) was used as a data collection tool to collect data from university students.

Findings

When the dimensions of innovation climate in their schools are compared according to gender, it is seen
that teachers have similar thoughts. When the dimensions of the innovation climate in their schools
were compared according to their educational status, it was determined that the graduation status of
the teachers did not differ. When the dimensions of innovation climate in schools were mixed according
to seniority, no significant difference was found. There was no significant difference in the dimensions
of support for innovation, resources and opportunities, taking initiative, openness to innovation,
teamwork and cohesion of the teachers participating in the research. However, in the LSD test, it was

il 29 il

EDUCATIONE EDUCATIONE




Ogretmenlerin Okullarindaki Yenilesme iklimine iliskin Tutumlar > 1(1), 2022> EDUCATIONE >

determined that the teachers who worked in the school for 0-5 years and the teachers who worked for
6-10 years had higher scores than the teachers who worked for 11 years or more in the dimension of
support for innovation. In the dimension of teamwork and harmony, teachers who have worked in their
school for 6-10 years have higher scores than teachers who have worked for 11 or more years. When the
dimensions of the innovation climate in their schools were compared according to the education level,
it was seen that the teachers had similar thoughts in terms of their branches.

Results and Discussion

When the dimensions of innovation climate in their schools were compared according to gender, it was
concluded that teachers had similar thoughts. Similar results were found in the studies of Cobanoglu
(2006), Ozata (2007) and Tanit (2003). According to this, perception towards organizational innovation
differs according to gender. However, in his study, Polatcan (2017) concluded that female teachers have
a more positive attitude than male teachers in terms of support for innovation. In other words, female
teachers think that entrepreneurial teachers are supported in innovation.

It has been determined that the dimensions of the innovation climate in schools do not differ from the
graduation status of teachers. The conclusion that educational status does not make a significant

difference in the perception of organizational innovation was also obtained in the studies of Artun
(2008), Davis (2004), Hatipler (2014), Korkut (2009), Ozata (2007).

It was found that teachers' attitudes towards the innovation climate in their schools did not show a
significant difference according to seniority. The same conclusion was reached in the studies of Artun
(2008), Celik (2014), Cobanoglu (2006), Korkut (2009) and Kursunoglu (2006). Contrary to this result, as
a result of the Hatipler (2014) and Ozata (2007) studies, it was seen that there was a significant difference
in seniority. According to the results of the studies, it was seen that the expectation for innovation and
change decreased as the professional seniority increased.

According to the variable of tenure at their school in the dimensions of support for innovation, resources
and opportunities, taking initiative, openness to innovation and teamwork and harmony of the teachers
participating in the research, the teachers who worked at their school for 0-5 years and the teachers who
worked for 6-10 years in the dimension of support for innovation had served 11 years or more. have
higher scores than teachers who do. In the dimension of teamwork and harmony, teachers who have
worked in their school for 6-10 years have higher scores than teachers who have worked for 11 or more
years. As a result of the research of Artun (2008), no significant relationship was found between the
tenure at the school and the attitude towards organizational change.

It has been observed that the attitudes of teachers towards the innovation climate in their schools do not
differ according to the branches. As a result of Kursunoglu's (2006) study, similarly, there was no
significant difference in attitudes towards organizational innovation according to the branches of
teachers. In addition, the studies of Artun (2008), Celik (2014), Hatipler (2014) and Ozata (2007) are
similar to the results of this study.
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GIRIS
Dewar ve Dutton (1986) tarafindan teknolojide devrim yaratan degisimler olarak
aciklanan yenilesme; iiriinle alakali gelismeleri igermekle birlikte Orgiitlerde
benimsenmis yonetsel anlayigin giincel kosullara gore uyarlanmasini da icermektedir.
Bu sebeple yenilesme farkl: agilarla kapsamli olarak inceleme gerektirmektedir (Han,

Kim ve Srivastava, 1998).

Robertson (1967) yenilesmenin dinamik bir siire¢ oldugunu vurgularken; Dewar ve
Dutton (1986) radikal ve asamali, Hirschman (1981) ise sembolik 6zellikte olduguna

yaptiklar1 vurgu alan yazinda goriilmektedir.

Bircok farkli tanimi olan Orgiitsel yenilesme; Damanpour (1988) tarafindan orgtitlerde
kabul goren yeni davramis ve diislinceler olarak tamimlanirken; Rowe ve Boise,
(1974)’ e gore yeni fikirlerin, siireglerin, tirlinlerin, hizmetin tiretilmesi, kabul edilmesi
ve uygulanmasi olarak betimlenmektedir. Poole ve Van de Ven'in (2004) degisimin
bir parcas: olarak gordiigii yenilesme; ekonomi ve sosyoloji bilimlerinin arastirma
konularindan biridir ve kurumsal degisim, toplumsal degisim gibi alanlarda yeni

bakis agilar1 sunar (Hage, 1999; Rowe ve Boise, 1974).

Yenilesme siireci; problem tiirlerinin artmasina bagh olarak yeni fikir tiretilme
olasihigmin artti1 ilk asama, artan yenilikgi fikirlerle kesfedilen yeni baglantilara
zemin hazirlayan ikinci asama, galisanlarin motivasyonunun ¢ok onemli oldugu,
probleme odakl {igiincli agsama, yeniliklerin taklit yoluyla da ortaya cikabilecegi
dordiincii asama, sorunlarin ¢6ziimii i¢in riske girmeyi tesvik eden besinci asama ve
ortaya ¢ikan yaratic fikirlerin basariyla uygulanmasi olan son asamadan meydana
gelir (Sethi, Smith ve Park, 2001)

Orgiitsel yenilesmeyle ilgili bir diger kavram ise iklimdir. Orgiitlerde sik gdzlenen
tutumlar, tekrarlanan davranislar, algilar ve hisler olarak tanimlanan iklim (Denison,
1996), is ortamindaki Orgtitsel iligkilerden etkilenmektedir (Churchill, Ford ve Walker,
1976). Isgdrenlerin orgiit politikalari ve cevresi ile ilgili algilar1 (Patterson, Warr ve
West, 2004), uygulamalara, yasadiklarina ve orgiit isleyisine iliskin paylasimlar:

(Ehrhart, Schneider ve Macey, 2014) orgiitiin iklimi olarak tanimlanmaktadir.

Orgiitlerdeki  yenilesme iklimi ise iggorenlere uygun calisma ortamlar
olusturulmasidir (Kissi, Dainty ve Liu, 2012; West ve Farr, 1989). Sarros, Cooper ve
Santora’ya gore (2008) yenilesme iklimi isgorenlere yenilik¢i yaklasimlar:
kesfedebilmeleri igin inisiyatif kullanmalarma imkan veren, orgiitlerin yenilikgilik

alanindaki kapasitesinin gostergesidir. Yenilesme siirecinde isgorenlerin yeterlilikleri
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kadar, calisma ortami da onemlidir (Paolillo ve Brown, 1979) ve bu nedenle
yenilik¢iligi destekleyen bir Orgiit iklimi yaratmak ve siirdiirebilirligini saglamak
gerekir (Polatcan, 2017).

Bu arastirmada okullarda yenilesmenin boyutlar1 “yenilesmeye destek”, “kaynaklar

ve olanaklar”, “inisiyatif alma”, “yenilesmeye acgiklik”, “takim c¢alismas1 ve uyum”

seklinde siralanmuistir.

Isgorenlerin yeni bilgi ve teknikleri 6grenmeleri ve uygulamalarini tegvik eden
davranislar ve paylasimlar olarak tanimlanan (Van der Vegt vd. 2005) yenilesme iklimi
icin egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin degisime acik olmalar1 gerekmektedir
(Moolenaar, Karsten, Sleegers ve Zijlstra, 2009). Bu baglamda bu ¢alismanin amaci
Antalya Milli Egitim Miidurliigiine bagh ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin okullardaki yenilesme iklimine iliskin goriislerini belirlemek ve
bazi degiskenlere gore karsilastirmaktir. Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki

alt problemler olusturulmustur.
Alt Problemler:
1. Ogretmenlerin okullardaki yenilesme iklimi ne seviyededir?

2. Ogretmenlerin okullardaki yenilesme ikliminde cinsiyet, 5gretmenlikte caligma
siiresi, mevcut okuldaki ¢alisma siiresi, 0grenim durumu ve ¢alisilan egitim

kademesinin gore anlamli bir fark var midir?
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmada, “gec¢miste ya da halen var olan bir durumun oldugu sekliyle
betimlenmesi” agisindan (Karasar, 2005) nicel arastirma yontemlerinden betimsel
model kullanilmistir. Arastirmada, Antalya Milli Egitim Midiirliigiine bagl ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapmakta olan 6gretmenlerin cinsiyet, 6gretmenlikte calisma
siiresi, mevcut okuldaki calisma siiresi, 0grenim durumu ve calisilan egitim
kademesinin okullardaki yenilesme iklimi {izerindeki etkisini ortaya koyabilmek

amaclandig i¢in betimsel model (Balci, 2009) benimsenmistir.
Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-0gretim yilinda Antalya Milli Egitim
Midirliigline bagl ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapmakta olan 0gretmenler
olusturmaktadir. Orneklemi ise evrenden ornekleme birimlerinin seckisiz olarak

cekildigi (Biiytikoztiirk vd., 2010) basit seckisiz (olasilikli) Ornekleme yontemi
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kullanilarak belirlenen 144 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklem

grubunun genel 6zellikleri ile ilgili veriler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Orneklem grubunun genel dzellikleri

Degisken Degisken Parametresi n %
L Kadin 95 66,0
Cinsiyet
Erkek 49 34,0
. 5-15 Y1l 35 24,3
Ogretmenlikte
L 16-25 Y1l 70 48,6
calisma stiresi
26+ 39 27,1
0-5 Y1l 73 50,7
Mevcut okuldaki
L 6-10 Y1l 46 31,9
calisma stiresi
11+ 25 17,4
. Lisans 120 83,3
Ogrenim Durumu
Lisanstisti 24 16,7
Tlkokul 42 29,2
Calisilan Egitim KademesiOrtaokul 84 58,3
Lise 18 12,5
Toplam 144 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 95’i (%66) kadin, 49'u (%34)
erkek oldugu, ogretmenlerin meslegindeki calisma siiresi 5-15 yil olanlar 35 kisi
(%24,3), 16-25 y1l olanlar 70 kisi (%48,6), 26 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler ise
39 kisi (%27,1) oldugu, 6gretmenlerin mevcut okullarindaki ¢alisma stiresi 0-5 yil
olanlar 73 kisi (%50,7), 6-10 y1l olanlar 46 kisi (%31,9), 11 yil ve {izeri ¢alisma stiresi
olan dgretmenler ise 25 kisi (%17,4) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 120’si
(%83,3) lisans Ogrenimine sahip oldugu 24’iiniin (%16,7) lisansiistii egitime sahip
oldugu ve Ogretmenlerin 42’si (%29,2) ilkokulda, 84’ti (%58,3) ortaokulda, 18'i ise

lisede 0gretmenlik yaptig1 goriilmektedir.
Veri Toplama Araglar1

Bu arastirmada tiniversite 0grencilerinden verileri toplayabilmek igin veri toplama
aract olarak Polatcan (2019) tarafindan gelistirilen “Yenilesme Iklimi Olgegi”
kullanilmigtir. Veri toplama araci, 5 alt boyutta [Yenilesmeye Destek (9 madde),
Kaynaklar ve Olanaklar (6 madde), Inisiyatif Alma (6 madde), Yenilesmeye Aciklik (4
madde), ve Takim Calismas: ve Uyum (7 madde)] 32 maddeden olusan “Tamamen
Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Orta Derecede Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Hig
Katilmiyorum (1)” seklinde puanlanan 51i likert tipi bir 6lgektir. Olgek 6nciil bilgi ve
degiskenlerin (cinsiyet, 6gretmenlikte ¢calisma siiresi, mevcut okuldaki ¢alisma siiresi,

yas, O0grenim durumu ve calisilan egitim kademesi) yer aldig1 birinci bolim ve
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ogretmenlerin okullarindaki yenilesme iklimini 6l¢meyi amaglayan ikinci béliimden
olusmaktadir. Bu arastirmada yenilesme iklimi 6lgeginin tiimii i¢in “Cronbach alfa
glivenirlik katsayis1 .92, alt faktorler igin faktor 1 i¢in .89, faktor 2 igin .91, faktor 3 igin
.86, faktor 4 icin .51 ve faktor 5 igin .84” olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmada 6gretmenlere iliskin demografik degiskenler frekans ve ytizde analizi ile
incelenmistir. Ogretmenlerin okullarindaki yenilesme ikliminin boyutlarini olusturan
olgek maddelerini istatistiksel olarak yorumlayabilmek igin betimsel istatistikler

(aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar1) hesaplanmustir.

Cinsiyet, 0gretmenlikte calisma siiresi, mevcut okuldaki calisma siiresi, grenim
durumu ve galisilan egitim kademesinin okullardaki yenilesme iklimi tizerindeki
etkisini ortaya koyabilmek adina verilerin normal dagilim gostermesine bagh olarak
parametrik testlerden bagimsiz 6rneklemler igin t-testi (Biiyiikoztiirk, 2006) ve tek
yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) (Biiyiikoztiirk, 2006; Duncan, 2003)

uygulanmastir.

Normal dagilimin varsayimlar: ile ilgili olarak “her iki gruptaki Olgtimlerin
dagilimlarina ait varyanslarin esitligini 6lgtitii temel alinmis, bunun icin Levene testi
yapilmistir ve bu dogrultuda analizler yapilmistir. (Biiytikoztiirk, 2006; Muijs, 2004;
Leech, Barrett ve Morgan, 2005; Field, 2009). Verilerin analizinde SPSS 22.0 istatistik

yazilimi kullanilmistir.
BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amagclar1 dogrultusunda elde edilen bulgulara yer
verilmektedir. Tablo 2’de 6gretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarina iliskin betimsel

istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarina iliskin betimsel istatistikler

Boyutlar X S
Yenilesmeye Destek 4,00 1,01
Kaynaklar ve Olanaklar 3,77 1,09
1nisiyatif Alma 3,65 1,01
Yenilesmeye Aciklik 3,32 ,67
Takim Caligmasi ve Uyum 3,88 ,94

Tablo 2’ye bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamayla
katilim sagladigi boyutun yenilesmeye destek (X=4.00, S=1.01) boyutu olduguna
ulasilmistir. Bu boyutu sira ile takim ¢alismasi ve uyum (X=3.88, 5=0.94), kaynaklar ve
olanaklar (X=3.77, $=1.09), inisiyatif alma (X=3.65, S=1.01) ve yenilesmeye aciklik (X
=3.32, 5=0.67) boyutlar1 izlemistir.
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Tablo 3’te 6gretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarinin cinsiyete gore karsilastirilmas:
amaci ile yapilan t-testi analizi sonuglarina yer verilmistir

Tablo 3. Ogretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarinin cinsiyete gore karsilagtirilmas

Boyutlar Cinsiyet n X S Sd t p
Erkek 95 3,99 92
Yenilesmeye Destek e : ’ 142 019 984
Kadin 49 4,00 1,15
Erkek 95 3,75 1,09
Kaynaklar ve Olanaklar Kadm 19 3,81 1,09 142 -,332 741
. Erkek 95 3,69 96
Inisiyatif Al . . 142 557
nisiyati ma Kadm 19 3,50 110 ,589 55
. Erkek 95 3,33 ,61
Yenilesmeye Acgiklik Kadm 19 3,32 79 142 ,041 967
Tak
akim Calismasi ve Erkek 95 3,86 ,93 140 314 754
Uyum Kadin 49 3,91 ,97

Tablo 3’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilesmeye destek [tas=
-0.019; p>.05], kaynaklar ve olanaklar [tas=-0.332; p>.05], inisiyatif alma [ta42= 0.589;
p>.05], yenilesmeye aciklik [tase= 0.041; p>.05] ve takim calismasi ve uyum [tas= -
0.314; p>.05] boyutlarindaki gortisleri cinsiyete gore farklilasmamaktadar.

Tablo 4'te 6gretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarinin 6grenim durumuna gore

karsilagtirilmasi amaci ile yapilan t-testi analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarimin 6§renim durumuna gore karsilastirilmas:

Boyutlar dOE;iET n X S Sd t p
Yenilesmeye Destek E:izustu ;210 Zgz ’19'21 142 -173 863
Kaynaklar ve Olanaklar II:izZEZustu ;ZO i:;g ,19';1 142 -,785 433
inisiyatif Alma Ei:izusm ;io g:?j : 937 142 -418 677
Yenilesmeye Aciklik EzzEZustU ;ZO i:iﬁ :;8 142 -,649 518
T 1 i 1 ,

i

Tablo 4'te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilesmeye destek [tas=
-0.173; p>.05], kaynaklar ve olanaklar [tas=-0.785; p>.05], inisiyatif alma [ta=-0.418;
p>.05], yenilesmeye agiklik [tas= -0.649; p>.05] ve takim calismasi ve uyum [tas= -

0.034; p>.05] boyutlarindaki goriisleri 6grenim durumuna gore farklilasmamaktadir.

Tablo 5’te 6gretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarinin 6gretmenlerin meslegindeki
kidem degiskenine gore karsilastirilmasi amaci ile yapilan ANOVA sonuglarma yer

verilmistir.

ol 35 i

ATIONE ATIONE




Ogretmenlerin Okullarindaki Yenilesme iklimine iliskin Tutumlar > 1(1), 2022> EDUCATIONE >

Tablo 5. Ogretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarinin kideme gore karsilastirilmast

Boyutlar Kidem n X S sd F p Anlaml Fark (LSD)
1.5-15 35 4,05 ,94

Yenilesmeye Destek 2.16-25 70 4,01 ,99 2-141 ,163 .850 -
3. 26+ 39 3,92 1,07
1.5-15 35 3,78 1,11

Kaynaklar ve Olanaklar 2.16-25 70 3,78 1,04 2-141 ,036 .965 -
3. 26+ 39 3,73 1,17
1.5-15 35 3,61 ,95

Inisiyatif Alma 2.16-25 70 3,75 ,98 2-141 ,660 .518 -
3. 26+ 39 353 1,11
1.5-15 35 3,28 ,69

Yenilesmeye Aciklik 2.16-25 70 332 ,70 2-141 ,129 .879 -
3. 26+ 39 336 ,62
1.515 35 3,95 74

Takim Calismasi ve Uyum  2.16-25 70 3,82 1,00 2-141 ,304 .738 -
3. 26+ 39 393 1,01

Tablo 5'de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilesmeye destek [Fe-
141=0.163; p>.05], kaynaklar ve olanaklar [F(14=0.036; p>.05], inisiyatif alma [Fe-
141=0.660; p>.05], yenilesmeye acgiklik [Fe-141=0.129; p>.05] ve takim ¢alismasi ve uyum
[F141=0.304; p>.05] boyutlarindaki goriisleri kideme gore farklilasmamaktadir.

Tablo 6’da Ogretmenlerin yenilesme iklimi boyutlariin 6gretmenlerin mevcut
okullarindaki galisma siiresi degiskenine gore karsilastirilmasi amaci ile yapilan

ANOVA sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin yenilesme iklimi boyutlariun okulundaki calisma siiresine gore

karsilastirilmas:

Boyutlar Kidem n X S sd F p Anlamli Fark (LSD)
1.0-5 73 4,07 91

Yenilesmeye Destek 2.6-10 46 4,10 1,02 2-141 2,429 .088 ;:g
3.11 25 3,60 1,16
1.0-5 73 3,82 94

Kaynaklar ve Olanaklar 2.6-10 46 3,89 1,17 2-141 1,699 .187 -
3.11 25 3,41 1,29
1.0-5 73 3,64 ,93

Inisiyatif Alma 2.6-10 46 3,82 1,05 2-141 1,374 .257 -
3.11 25 341 1,12
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Boyutlar Kidem n X S sd F p Anlaml Fark (LSD)
1.0-5 73 329 ,60
Yenilesmeye Agiklik 2.6-10 46 3,46 ,75 2-141 1,795 .170 -

3.11 25 3,16 ,69
1.0-5 73 3,82 ,87

Takim Calismasi ve Uyum  2.6-10 46 4,12 ,86 2-141 2,759 .067 2-3
3.11 25 3,61 1,19

Tablo 6’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilesmeye destek [F -
1) =2.429; p>.05], kaynaklar ve olanaklar [Fe141=1.699; p>.05], inisiyatif alma [Fe-
141=1.374; p>.05], yenilesmeye aciklik [Fe-141=1.795; p>.05] ve takim ¢alismasi ve uyum
[F141=2.759; p>.05] boyutlarinda anlamh farklilik olusmamuistir. Ancak yapilan LSD
testinde yenilesmeye destek boyutunda okulunda 0-5 yil (X=4.07, 5=0.91) gérev yapan
ogretmenler ve 6-10 yil (X=4.10, S=1.02) gorev yapan 6gretmenler 11 y1l ve iizeri (X
=3.60, 5=1.16) gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek puana sahiptir. Takim
calismast ve uyum boyutunda okulunda 6-10 yil gorev yapan dgretmenler (X=4.12,
5=0.86) 11 ve iizeri yil (X=3.61, S=1.19) gorev yapan dgretmenlere gore daha yiiksek

puana sahiptir.

Tablo 7’de 6gretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarinin ¢alisilan egitim kademesi
degiskenine gore Kkarsilastirilmasi amaci ile yapilan ANOVA sonuglarma yer

verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin yenilesme iklimi boyutlarimin egitim kademesine gore karsilagtirilmas

Boyutlar I]iizler?nesi n X S sd F P Anl?{l;[l)fark
1. Tlkokul 42 379 1,19

Yenilesmeye Destek 2. Ortaokul 84 4,07 ,93 i 1 1,271 .284 -
3. Lise 18 4,14 ,80

Kaynaklar ve 1. Tlkokul 42 354 129

Olanaklar 2. Qrtaokul 84 3,84 1,01 141 1,487 .230 -
3. Lise 18 3,99 ,89
1. Tlkokul 42 348 1,22

inisiyatif Alma 2. Ortaokul 84 3,69 ,91 i 1 1,336 .266 -
3. Lise 18 3,92 ,88
1. Tlkokul 42 329 78

Yenilesmeye Aciklik 2. Ortaokul 84 3,31 ,65 141 ,340 713 -
3. Lise 18 3,44 ,50
1. Ilkokul 42 380 1,19

[Tjayljz Galismast ve 2. Ortaokul 84 391 ,85 i; . 202 818 -
3. Lise 18 3,90 ,72

Tablo 7’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilesmeye destek [F-
141=1.271; p>.05], kaynaklar ve olanaklar [Fe14=1.487; p>.05], inisiyatif alma [Fe-
141=1.336; p>.05], yenilesmeye aciklik [F-141=0.340; p>.05] ve takim ¢alismasi ve uyum
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[Fe14=0.202; p>.05] Dboyutlarindaki goriisleri egitim kademesine gore

farklilasmamaktadir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okullarindaki yenilesme iklimi boyutlar1 cinsiyete gore karsilagtirildiginda
ogretmenlerin benzer diislincelere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Cobanoglu
(2006), Ozata (2007) ve Tanit'm (2003) calismalarinda da ayni sonu¢ bulunmustur.
Buna gore orgiitsel yenilesmeye yonelik alg1 cinsiyete gore degismemektedir. Tanit
(2003) “Orgiitsel Yenilesmede Ogretmen Tutumlarmin Etkisi” isimli ilkdgretim
ogretmenleriyle ylriittiigii calismasinda kadin ve erkek 6gretmenlerin yenilesmeye
iliskin tutumlarinin farklilasmadig1 bulgusuna ulasmistir. Ancak Polatcan (2017)
yaptig1 calismada yenilesmeye destek boyutunda kadin oOgretmenlerin erkek
ogretmenlere gore daha olumlu tutumda olduklar1 sonucuna ulagmistir. Yani kadin
ogretmenler girisimci Ogretmenlere yenilesme konusunda destek verildigini
diisiinmektedirler. Iscan ve Karabey’in (2007) calismalarinda da yenilesme destegi
boyutunda cinsiyete gore anlamli fark ortaya c¢ikmistir. Ancak Polatcannin
calismasinin aksine bu c¢alismada erkekler 6gretmenler yenilesme destegine kadin
ogretmenlere gore daha olumlu bakmaktadirlar. Artun’un (2008) calismasinda da
bayan ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore orgiitsel degisime karsit daha olumlu

tutuma sahip olduklar: gortilmiisttir.

Okullardaki yenilesme iklimi boyutlariin 6gretmenlerin mezuniyet durumlarinin
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Egitim durumunun 6rgiitsel yenilesme algisinda
anlamli fark yaratmadig1 sonucu Artun (2008), Davis(2004), Hatipler (2014), Korkut
(2009), Ozata (2007), calismalarinda da elde edilmistir. Polatcan’in (2017) calismasinda
ise lisans mezunu Ogretmenlerin yenilesmeye destek boyutunda yiiksek lisans
mezunu Ogretmenlere gore daha yliksek ortalamaya sahip olduklari, yenilesmeye
daha ¢ok destek verdikleri sonucu c¢ikmistir. Benzer sekilde Turgut'un (2013)
hastanelerde yiiriittiigii calismada da yenilesmeye destekte egitim durumu agisindan

fark ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin okullarindaki yenilesme iklimine iliskin tutumlarinin kideme gore
anlamli bir fark gostermedigi bulunmustur. Artun (2008), Celik (2014), Cobanoglu
(2006), Korkut (2009) ve Kursunoglu (2006) ¢alismalarinda da ayni sonuca ulasilmaistir.
Bu sonucun aksine Hatipler (2014) ve Ozata (2007) caligmalarinin sonucunda kidemin
anlamh bir farkhilik ortaya koydugu goriilmiistiir. Calismalarin sonucuna gore
mesleki kidem arttikca yenilesmeye ve degisime karst beklentinin distiigi

gortilmiistiir. Meslege yeni baslamis 6gretmenlerin yenilesmeye ve 6grenmeye olan
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ihtiyaglarinin daha yiiksek olmasi buna sebep olarak gosterilebilir. Foster'in (1993)
calismasinda da kidemli 6gretmenlerin, daha az kidemli 6gretmenlere gore daha
isteksiz, yenilesmeye kars1 daha siipheci ve reform ¢alismalarina daha az katildiklar1
goriilmiistiir. Foster bu sonucu kidemli Ogretmenlerin daha fazla tiikenmislik
yasamalarina baglamistir. Glantz (1998) ve Tamt (2003) calismalarinda Foster, Hatipler
ve Ozata'nin aksine kidemli 6gretmenlerin digerlerine gore yenilesme karsisinda daha

esnek olduklar1 sonucunu bulmuslardar.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin yenilesmeye destek, kaynaklar ve olanaklar,
inisiyatif alma, yenilesmeye agiklik ve takim calismasi ve uyum boyutlarinda
okullarindaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli farklilik olusmamistir. Ancak
yapilan LSD testinde yenilesmeye destek boyutunda okulunda 0-5 yil gorev yapan
ogretmenler ve 6-10 yil gorev yapan Ogretmenler 11 yil ve {izeri gorev yapan
ogretmenlere gore daha yliksek puana sahiptir. Takim calismasi ve uyum boyutunda
okulunda 6-10 y1l gorev yapan 6gretmenler 11 ve {izeri y1l gorev yapan 6gretmenlere
gore daha yiiksek puana sahiptir. Artun(2008) arastirma sonucunda okuldaki gorev

siiresiyle Orgtitsel degisime karsi tutum arasinda anlaml bir iligski bulunamamuistr.

Ogretmenlerin okullarindaki yenilesme iklimine iligskin tutumlarinin branslara gore
tarklilasmadigr goriilmiistiir. Kursunoglu'nun (2006) calismasmnin sonucunda da
benzer sekilde Orgiitsel yenilesmeye kars: tutumda 6gretmenlerin branglarina gore
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Ayrica Artun (2008), Celik (2014), Hatipler
(2014) ve Ozata (2007) galismalari da bu calisma sonuglariyla benzerdir. Ancak
Cobanoglu'nun (2006) calismasinda brans ogretmenlerinin Orgilitsel degisime karsi
tutumlar1 bransa gore anlamli farklilik gostermistir. Buna gore brang 6gretmenlerinin,
sinif 6gretmenlerine gore oOrglitsel degisime karsi tutumlar: daha olumludur. Brans
ogretmenlerinin tek bir sinifa degil bircok sinifta derse girmeleri, her egitim 6gretim
doneminde farkl 6grenci ve veli gruplariyla tanismalari, dort yil boyunca ayni 6grenci
ve velilerle calisan smif 6gretmenlerine kiyasla, degisikliklere daha cabuk adapte olma
kabiliyeti saglamis olabilir. Ayrica brans 6gretmenleri sik sik degisen sinav sistemi,
egitim miifredati gibi yeniliklere de daha ¢ok maruz kaldiklarindan yenilik ve

degisime daha olumlu tutum gelistirmis olabilirler.
ONERILER

Okullarda yenilesme kapasitesini artirabilmek icin yenilesme iklimi yaratmak gerekir.
Okul yoneticileri 6gretmenlerin inisiyatif almasina imkan vererek, 6gretmenlerden
gelen onerileri dogru degerlendirerek yenilesme iklimi olusturabilirler. Ozellikle

ogretmenleri direk ilgilendiren konularda yoneticiler yalniz karar almak yerine
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ogretmenleri karara dahil ederlerse 6gretmenlerde gerceklesecek degisimlere daha
olumlu yaklasabilirler. Okullarda olusturulan yenilesme ikliminin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin okul gelisim ekipleri kurularak ¢alismalar: yonergelerle sistemli hale

getirilebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in okullarda hizmet ici kurslar diizenlemek ve bu
kurs egitimlerini tekdiizelikten uzak, katillma imkan veren sekilde tasarlamak

ogretmenleri mesleki anlamda kendilerini yenilemeleri i¢in tesvik edebilir.

Y
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