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2023 Egitim Vizyonu Hakkinda Egitim Yoneticilerinin Goriisleri'
Yildirnrm SOLAK?
Siileyman KARATAS?
Ozet

Bu calisma, Milli Egitim Bakanlifina bagli egitim kurumlarinda MEB 2023 egitim vizyonunun
uygulanabilirligini egitim yoneticilerinin bakis acilarmi belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir.
Calisma nitel arastirma yontemlerinden durum galigmasi teknigi ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu2018-2019 egitim-6gretim yili, Antalya ili Kepez Ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na baglh
bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan ve arastirmaya katilmaya goniillii 20
egitim yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak agik uclu sorulardan olusan yar1
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen temel bulgu, katilimeilar
2023 egitim vizyonunu genel anlamda degisim, gelisim, yenilenme, insan1 merkeze alan egitim anlayisi,
yetenek ve beceri temelli egitim, liretken toplum olarak ifade etmislerdir. MEB 2023 vizyonunda yer
alan politikalarin uygulanabilmesinin ise insan kaynaklarinm etkili kullanilmasi, egitim finansman
politikalarmin etkililigi, doniitler ve politik istikrara bagh oldugunu ifade etmektedirler. Katilimeilar
2023 vizyon belgesinde yer alan temel egitim ve ortadgretim politikalariyla ilgili olarak ise miifredat,
ders sayisi, teneffiis siireleri, beceri atdlyeleri gibi uygulamalarin yeniden yapilandirilmasini, yenilik¢i
uygulamalara yer verilmesini olumlu sekilde gormektedirler. Vizyon belgesinde yer alan insan
kaynaklar1 yonetimi politikalariin uygulanabilirliginin ancak liyakat ve kariyer planlamasina, isbirligi
ve dayanigmaya, meslek kanunun cikartilmasi ve siirece bagli oldugunu ifade etmislerdir. MEB 2023
vizyonunda yer alan finansman politikalarinin okullarin ekonomik sorunlarini ¢6zmede yeterli olmasi

i¢in planlama ve paydas iliskilerine gereken dnemin verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: 2023 Vizyon, Misyon, Egitim Yéneticisi, Okul

The Views of Educational Managers About 2023 Education Vision
Abstract

This study was carried out in educational institutions affiliated to the Ministry of National Education in
order to determine the applicability of the 2023 education vision to the perspectives of educational
administrators. The study was conducted with case study technique, which is one of the qualitative
research methods. The study group of the research consists of 20 educational administrators working in
official primary, secondary and high schools affiliated to the Ministry of National Education in Kepez
District of Antalya province in the 2018-2019 academic year. In the research, semi-structured interview
form consisting of open-ended questions was used as data collection tool. The main finding obtained as
a result of the research was that the participants expressed their 2023 education vision in general as

change, development, renewal, understanding of education that focuses on human being, talent and skill

1 Bu calisma 2019 yilinda Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yénetimi Bilim dalinda tamamlanan Yiiksek
Lisans tezinden uyarlanmistir.

2 Milli Egitim Bakanligi, Antalya-Muratpasa ilge Milli Egitim Miidird, yildirim.solak@hotmail.com

3 Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi, skaratas07 @gmail.com
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based education, productive society. They state that the implementation of the policies in the 2023 vision
depends on the effective use of human resources, the effectiveness of educational financing policies,
feedback and political stability. Regarding basic education and secondary education policies included in
the 2023 vision document, participants positively see restructuring applications such as curriculum,
number of lessons, break times, skill workshops, and innovative applications. They stated that the
applicability of the human resources management policies in the vision document depends only on merit
and career planning, cooperation and solidarity, the enactment of the professional law and the process.
They pointed out that the necessary importance should be given to planning and stakeholder relations in
order for the financing policies included in the 2023 vision to be sufficient to solve the economic

problems of schools.
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Giris

Degisim, bireyler istekli ve yeni rolleri benimsemis olarak harekete gecerler ise basarilabilir
(Sergiovanni, 1994). Okulu, degisime uygun bir egitim yuvasi yapmak okul ydneticisinin
sorumluluklarindan biridir (Fullan&Stiegelbauer, 1991akt. Ozdemir, 2014). MEB 2023 Egitim Vizyonu
Degisimi dogrudan etkileyen alt1 faktore dikkat cekmektedir. Birincisi, agik ve anlasilir bir vizyona sahip
olmaktir. ikincisi, degisimi adim adim yerine getirmek i¢in gelisimsel bir planlama yapmaktir. Bu
asamada okul yoneticisi okuldaki program siiregleri ile degisimin yonii arasindaki iliskiye dikkat
etmelidir. Degisim, degisim olsun diye yapilmamalidir. Degisimin bir amaci ve felsefesi olmalidir.
Degisim sonucunda okuldaki tiim taraflar nelerin daha iyi olacagim gorebilmelidir. Ugiinciisii,
calisanlarin inisiyatif kullanmasini tesvik etmek ve onlara yetki vermektir. Ogretmen ve diger
calisanlarin sorumluluk almadigi, inang ve azimle katilmadigi yenilesme girisimleri basarili
olamamaktadir. Dordiinciisii, okul yoneticisinin personeli gelistirerek onlara yeniligi tanitmasi,
calisanlar yenilik ile basa ¢ikabileceklerine ve bu yeniligin kuruma ve kendilerine faydali olduguna
inanmasidir. Besincisi, rehberlik veproblem ¢ézme yolu ile degisime liderlik etmektir. Altincist ise
yeniden yapilanmadir. Bu asamada yeni program ya da uygulama eskinin yerini almali ve
kurumsallagsmalidir. Bir Tiirk ataséziinde oldugu gibi “Tatli bir anda pigsmez.” Yenilikgiler sabirli olmali
ve tiim katilanlarin destegini 6nemsemelidir. Biiytik yenilikler kiigiik ayrintilar yiiziinden istenen sonucu
vermeyebilir (Fullan, 2000; akt. Ozdemir, 2014).Bu amagla hazirlanan ve yenilikgi bir uygulama olarak
karsimiza ¢ikan MEB 2023 Egitim Vizyonunun egitime dair sorunlarin ¢oziimiinde ne derece etkili
olabilecegi, sahadaki uygulamalarda ne gibi giiclikkler yasanacagi, bu belgenin egitime katkisinin neler

olabilecegi egitim yoneticileri gdziinden incelenmeye deger bir konu olarak dne ¢ikmaktadir.

Bu caligmada, egitim yoneticilerinin MEB 2023 Egitim Vizyonu hakkinda neler diisiindiikleri
arastirtlmaya deger bir problem olarak goriilmils ve arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmustur. Bu
cergevede bu calismada MEB 2023 egitim vizyonu politikalar: iizerinde incelemelerde bulunulmustur.
Bu ¢alisma egitim yoneticileri goriiglerinden hareketle olusturulmustur. Her alanda oldugu gibi egitim
alaninda hizli degisimler yasanmaktadir. Egitim sistemlerinin toplumlarin ihtiyaglarini ve beklentilerini

karsilayabilmeleri i¢in siirekli olarak geligsim gdstermesi gereklidir. MEB bu degisimlerin geregi olarak



Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

cesitli onlemler almistir. Bunlardan birisi de 2018 yilinda kapsaml bir sekilde ortaya ¢ikan MEB 2023
Egitim Vizyonu belgesidir ve bunun Tiirkiye’nin egitim alaninda uzun siiredir bekledigi yeni strateji ve
hedeflerin yer aldig1 bir belge oldugu séylenebilir. Benzer ¢aligmalar farkli iilkelerde de yiiriitilmektedir.
Ornegin 2015 yilinda, ABD Egitim Bakanligi, Amerikan Arastirma Enstitiileri ile isbirligi icinde, fen,
teknoloji, mithendislik ve matematik (STEM) 6gretiminde davetli uzmanlar1 ve diisiince liderlerini bir
araya getiren 1.5 giinliik bir dizi ¢alistay diizenlenerek 2026 vizyonu tasarlanmaya calisilmigtir. Egitim
bilimleri aragtirmalari, kiiltiirel olarak ilgili 6gretim ve 6grenme, esitlik ve erisim, degerlendirme ve
Olciim, okul oncesi ile 12. smif (K-12) egitimi, yiiksekogretim, egitim teknolojisi, okul sonrasi
alanlarindaki ¢aligmalarma gore segilmis yaygin ve yetiskin egitimi ve topluluk 6grenme aglari

olusturularak bu raporla 6nemli gézlemler sentezlenmistir (Tanenbaum, 2016).

Arastirmanin, s6z konusu MEB 2023 egitim vizyonu politikalarimin ne 6l¢iide etkili ve yararli oldugu
konusunda ortaya koyacagi bulgularla, egitim paydaslarina 1sik tutacagi diisiiniilmektedir. Bu
aragtirmanin amact; egitim yoneticilerinin 2018 yili ekim ayinda Milli Egitim Bakanligi (MEB)
tarafindan yayinlanan “MEB 2023 Egitim Vizyonu” hakkindaki goriislerini incelemek ve sonuglari
1s181inda Onerilerde bulunmaktir. Ayrica 2023 Egitim Vizyonu igerisinde yer alan politikalarin
uygulanabilirligine, temel egitim ve ortadgretim politikalarinin igerigine, insan kaynaklar1 ve yonetimi
politikalarmin uygulanabilirligine bunun yani sira finansman politikalarmin okullarin ekonomik
sorunlarina ¢6ziim olup olamayacagina dair goriislerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu arastirmadan
elde edilecek sonuglarm, MEB 2023 vizyon belgesindeki politikalar1 uygulayacak olan egitim
yoneticilerine katkida bulunacagi disiiniilmektedir. Problem durumundan hareketle, asagidaki alt

problemler de arastirma konusu olarak ortaya konmustur.

1. MEB 2023 Egitim Vizyonu Genel Olarak Size Ne ifade Ediyor?

2. MEB 2023 Vizyon Belgesinde Gegen Politikalarin Uygulanabilirligi Hakkindaki Gériisleriniz
Nelerdir?

3. MEB 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve Ortadgretim Politikalar1 Hakkinda Ne
Diisiiniiyorsunuz?

4. MEB 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Insan Kaynaklari ve Yonetimi Politikalar:
Uygulanabilir mi? Nigin?

5. MEB 2023 Vizyon Belgesindeki Okullara Uygulanacak Finansman Politikalari, Okullarin

Ekonomik Sorunlarini Cozebilir mi? Nigin?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu ¢aligma Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda (ilkokul-ortaokul-lise) egitim yoneticisi olarak
calisan yoneticilerinin MEB 2023 Egitim Vizyonu hakkindaki goriislerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. (Patton, 2014; Yildirim & Simsek,
2013). Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢aligmasi deseni kullanilmistir. (Yin, 1984;

Yildirim & Simsek, 2013).



Akdeniz Journal of Education

Arastirma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim-6gretim yili, Antalya ili Kepez ilgesinde Milli
Egitim Bakanligi’na bagli bulunan okullarda gorevli, arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden
farkli sosyo-ekonomik diizeye sahip egitim bolgelerinden 20 egitim yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmanin ¢alismanin grubu nitel aragtirma yonteminde kullanilan amagli 6rnekleme yontemlerinden
kolay erisilebilir durum 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Amagli 6rnekleme yontemi, nitel aragtirma
gelenegine uygun olan ve yaygin bir sekilde kullanilan 6rnekleme ¢esididir (Patton, 2014; Yildirim &
Simsek, 2013). Bu arastirmada kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinin kullanilmasinin nedeni, Antalya
ili Kepez ilgesindeki farkli tiirdeki okullarin egitim yoneticileri ile okullar arasindaki ulasimi
kolaylastirmak amactyla birbirine yakin okullarm tercih edilmesidir. Kodlama yapilirken katilimer
egitim yoneticilerinin isimleri verilmemis; 20 (yirmi) goniillii egitim yoneticisi katilmistir. Katilimeilar
gorlisme sirasia gore Y1, Y2, Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12,Y13,Y14,Y15,Y16,Y17,
Y18, Y19, Y20 kodlanmustir. Katilimcilara ait demografik veriler Tablo 1’de sunulmustur:
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Tablo 1: Katilimcilara Ait Demografik Veriler

Tema Kod Ogretmenler n %
Yas 20-30 Y1 1 5
31-40 Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8, Y10, Y11, Y12, Y13, Y15,Y16, 14 70
Y18
41-50 Y9,Y14, Y19,Y20 4 20
51 ve tizeri Y17 1 5
Cinsiyet Kadin Y1,Y2,Y3,Y4,Y5 Y6,Y8, Y9, Y10, Y12 10 50
Erkek Y7,Y11,Y13,Y14,Y15,Y16, Y17, Y18, Y19, Y20 10 50
Medeni Bekar Y1,Y5,Y18 3 15
Durum
Evli Y2,Y3,Y4,Y6,Y7,Y8,Y9, Y10, Y11, Y12, Y13,Y14,Y15, 17 85
Y16,Y17,Y19,Y20
On Lisans Y14,Y16,Y20 3 15
Ogrenim Lisans Y1,Y2,Y3,Y4, Y5 Y6,YS8, Y10, Y11, Y12, Y13, Y15, Y16, 15 85
Durumu Y18,Y19
Yiiksek Lisans Y7,Y9 2 10
Doktora - 0
Mesleki 1-5 Y1, Y2, 2 10
Hizmet Siiresi
6-10 Y4,Y8,Y10,Y11,Y15,Y18 6 30
11-15 Y3,Y5,Y6,Y7,Y12, Y16, 6 30
16-20 Y9, Y13,Y19 3 15
21 ve istii Y14,Y17,Y20 3 15
Kurumdaki 1 yildan az - 0 0
Calisma
Siiresi 1-3 yil Y1,Y2,Y3,Y4,Y6,Y8, Y10, Y15, Y18 9 45
4-7y1l Y5,Y7,Y9,Y11,Y12,Y13,Y16, Y19 8 40
8 y1l ve tizeri Y14,Y17,Y20 3 15
Brans Matematik Y1,YI18 2 10
Ingilizce Y2 1 5
Sosyal Bilgiler Y3 1 5
Gorsel Sanatlar Y4 1 5
Beden Egitimi Y5 1 5
Miizik Y6 1 5
Simif Y7,Y17, Y20 3 15
Okul Oncesi Y8 1 5
Din Kiiltiirii ve Y9, Y15,Y19 3 15
Ahlak Bilgisi
Bilisim Y10 1 5
Teknolojileri
Rehberlik Y11 1 5
Fen Bilimleri Y12,Y16 2 10
Ozel Egitim Y13 1 5
Tirkge Y14 1 5

Tablo 1’de goriildiigi iizere katilimer egitim yoneticilerinin ¢gogunlugunun yast 31-40 araligindadir.

Katilimer egitim ydneticilerinin %50’si kadin, %50’si erkek 6gretmenlerden olugmaktadir. Ug egitim
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yoneticisi bekar iken on yedi egitim yoneticisi evlidir. Ogrenim durumuna gére egitim ydneticilerinin
%151 on lisans, %75’1 lisans, %10’u da yiiksek lisans mezunudur. Katilimci egitim yoneticilerinden
doktora yapan bulunmamaktadir. Egitim yoneticilerinin mesleki egitim siiresine bakildiginda on iki
egitim yoneticisini 6 ila 15 yil arasinda mesleki deneyimi bulunmaktadir. Egitim yoneticilerinin
kurumdaki calisma siireleri incelendiginde ise 1-3 yil arasinda calisan dokuz egitim yoneticisi, 4-7
arasinda calisan sekiz egitim yoneticisi, 8 yil ve iistiinde calisan ise ii¢ egitim yoneticisi seklindedir.
Brans olarak ise on dort farkli branstan egitim yoneticisi goriislerini bildirmiglerdir. Bunlardan bransi
smif 0gretmeni ve din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 0gretmeni iicer kisi, matematik ve fen bilimleri
ogretmenleri ikiser kisi, Ingilizce, sosyal bilgiler, gorsel sanatlar, 6zel egitim, miizik, okul 6ncesi, bilisim

teknolojileri, rehberlik, beden egitimi, Tiirkge 6gretmenligi ise birer kisidir.
Veri Toplama Araclan

Bu calismada, arastirmaci tarafindan arastirmanin problemi ve alt problemleri gbéz Oniinde
bulundurularak, alan yazin incelemesi ve uzman gorlsleri dikkate alinarak geligtirilen yar1
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. (DiCicco-Bloom & Crabtree, 2006; Ding, 2015).
Arastirmacilar tarafindan kuramsal bilgiler derinlemesine incelenerek aragtirmanin problemine uygun
verilerin toplanabilmesi i¢in bir goriisme formu gelistirilmistir. Goriisme formunda yer alan sorular;
1.MEB 2023 egitim vizyonu genel olarak size ne ifade ediyor? 2.MEB 2023 vizyon belgesinde gecen
politikalarm uygulanabilirligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir? 3.MEB 2023 vizyon belgesinde yer alan
temel egitim ve ortadgretim politikalar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? 4. MEB 2023 vizyon belgesinde
yer alan insan kaynaklar1 ve yonetimi politikalar1 uygulanabilir mi? Ni¢in? 5.MEB 2023 vizyon
belgesindeki okullara uygulanacak finansman politikalari, okullarin ekonomik sorunlarini ¢ézebilir mi?

Nigin? seklindedir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. (Biiyilikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2014). Bu arastirmada frekans ve yiizde analizi kullanilmis; gériisme yapilan
katilimeilarin yanitlart siniflandirilmaya galisilmistir. Arastirmanin giivenirliginin hesaplanmast igin
Miles ve Huberman’in (1994) goriis birligi formiili [Giivenirlik = (Goris Birligi/(Goriis Birligi+ Goriis
Ayriligr)) x 100] kullanilmistir. Hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi %93,41 olarak
hesaplanmigtir.  Giivenirlik hesaplarinin %70’in iizerinde ¢ikmasi, arastirma igin giivenilir kabul

edilmektedir (Miles & Huberman, 1994).
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Bulgular

2023 Egitim Vizyonun Egitim Yoneticilerine Genel Olarak Ne ifade Ettiginelliskin Goriisleri

Tablo 2. Katiimcilara Gére 2023 Egitim Vizyonun Ne Ifade Ettigine Iliskin Goriisleri

Temalar Egitim Yoneticilerinin Goriisleri f %

1 Degisim, Gelisim, Yenilenme Y1,Y3,Y4,Y7,Y11,Y12,Y14,Y18,Y19 9 45

2 Caga Uyumlu Birey Yetistirme Y2,Y3,Y5Y6,Y8,Y13,Y17,Y18 8 40

3 Insam Merkeze Alan Egitim Y1,Y4,Y8,Y12,Y15, Y19,Y20 7 35
Anlayist

4 Egitim Politikalarindaki Hedef ve Y5,Y6,Y9,Y14,Y18 5 30
Vizyon

5 Yetenek ve Beceri Temelli Egitim Y8,Y10,Y16 3 15

6 Uretken Toplum Y4,Y15 2 10

Tablo 2’de katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri agagida verilmistir:

2023 Egitim Vizyonu genel olarak, egitimde degisimi ve gelisimi ifade etmektedir. Ayrica bu
sistem bireyin onemsendigi ve bireyin 6n planda tutuldugu bir egitim sistemini ifade

ediyor.(Y1,1)

Cagdas Medeniyetler huzuruna ¢ikabilecek bireyi yetistirmeyi hedefleyen Egitimde Yenilesme
hareketidir. Milli ~ Kiiltiirel ~Ahlaki  degerlerimizi  tasiyan Egitim  Politikalarmin
giincellenmesidir. Egitimde format atmak da denilebilir. (Y3,1)

Egitimin her alaninda yapilmas: istenen yenilikler, amacina ulasabilirse eger Tiirkiye son
swralarda olan egitim basarisini iist siralara ¢ekebilir. Bu baglamda 2023 hem yenilikleri hem
de 6grencinin ve 6gretmenin onemsendigi bir sistemi ifade ediyor. (Y4,1)

2023 Egitim Vizyonu genel olarak, Egitimde degisimi ve gelisimi ifade etmektedir. (Y7,1)
Kurumlarin tamamen yenilenmesi gerekliligini ifade ediyor. (Y11,1)

Egitim sistemimizde degisimin sart oldugunu gésteriyor. Bu nedenle degigimi ifade ediyor.

Dogru uygulandigi takdirde egitimde ulasmak istedigimiz hedefi ifade ediyor. Ogrenciyi ve

ogretmeni onemseyen bir sistemi ifade ediyor. (Y19,1)

% 40 ile “Caga Uyumlu Birey Yetistirme” temasi ikinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmigtir:

Modern ¢agin ihtiyaglarina yonelik bireyler yetistirmek igin 6nemli bir vizyon. (Y2,2)
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Cagdas Medeniyetler huzuruna ¢ikabilecek bireyi yetistirmeyi hedefleyen Egitimde Yenilesme
hareketidir. Milli ~ Kiiltiirel ~Ahlaki ~ degerlerimizi  tasiyan Egitim  Politikalarmin
giincellenmesidir. Egitimde format atmak da denilebilir.(Y3,2)

2023 Egitim Vizyonu bu zamana kadar birikmis problemlerin ortadan kalkmasi, 6grencilerin
ve 6gretmenlerin kendilerini degisen ¢aga adapte etmesi igin yol gostericidir. 2023 vizyonu

ile egitimde nereye varmak istedigimizi gosteriyoruz.(Y5,2)

Egitim politikamizin ayaklar iizerinde duracak bir vizyonunun ve hedefinin olusturulmaya
calistigint anliyorum, cagin gereksinim duydugu bireylerin yetistirilecegini anliyorum.2023

ile hangi hedeflere ulagmak istedigimizi anlyyorum. (Y6,2)

Egitimde basarili olacak her degisimin, insana faydali olacagim diisiiniiyorum. Uretebilen bir
toplum  fikrini onemsiyorum. Bu agidan 2023 bana modern ¢aga uygun bireylerin

yetistirilmesini ifade ediyor. (Y17,2)

% 35 ile “Insan Merkeze Alan Egitim Anlayis1” temasi iigiincii sirada yer almaktadir.

Katilimeilarin konu hakkindaki goriigleri asagida verilmistir:

2023 Egitim Vizyonu genel olarak, Egitimde degisimi ve gelisimi ifade etmektedir. Ayrica bu
sistem bireyin onemsendigi ve bireyin én planda tutuldugu bir egitim sistemini ifade

ediyor.(Y1,3)

Egitim sistemimizde degisimin sart oldugunu gésteriyor. Bu nedenle degigimi ifade ediyor.
Dogru uygulandigi takdirde egitimde ulasmak istedigimiz hedefi ifade ediyor. Ogrenciyi ve

ogretmeni onemseyen bir sistemi ifade ediyor. (Y19,3)

% 30 ile “Egitim Politikalarindaki Hedef ve Vizyon” temasi1 dordiincli sirada yer almaktadir.

Katilimeilarin konu hakkindaki goriigleri asagida verilmistir:

2023 Egitim Vizyonu bu zamana kadar birikmis problemlerin ortadan kalkmasi, ogrencilerin
ve 6gretmenlerin kendilerini degisen ¢aga adapte etmesi icin yol gostericidir. 2023 vizyonu

ile egitimde nereye varmak istedigimizi gosteriyoruz.(Y5,4)

Egitim politikamizin ayaklar iizerinde duracak bir vizyonunun ve hedefinin olusturulmaya
calisigini anliyorum, ¢agin gereksinim duydugu bireylerin yetistirilecegini anliyorum.2023

ile hangi hedeflere ulagmak istedigimizi anlyyorum. (Y6,4)

2023 yilina kadar tiim egitim kademlerindeki ulasilmas: hedeflenen, hatta ozlenen bir yol

haritasidwr.(Y9,4)

% 15 ile “Yetenek ve Beceri Temelli Egitim” temas1 gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki

goriisleri agagida verilmistir:

2023 Egitim Vizyonunun c¢agimizin ve gelecegin egitilmis, ogrendiklerini insanlik icin
kullanabilen, bilime, kiiltiire 6nem veren nitelikli bireyler yetistirmek icin tasarlanmis oldugu
goriilmektedir. Okul miifredatlarini bilgiden beceriye, beceriden gorgiiye tasiyabilecegini

diigtintiyorum. Fursat egitiminin daha fazla one ¢ikabilecegi ve 6grenciye yonelik miifredat
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diizenlemesinin olabilecegi anlasiliyor. Kisisel yetenekler vizyonda daha ¢ok yer almaktadur.

Vizyonun bende yarattigi algi bu yondedir.(Y16,5)

Daha sonra; % 10 ile “Uretken Toplum” temasi son sirada gelmektedir. Katilimcilarm konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Egitimin her alaninda yapilmas: istenen yenilikler, amacina ulagsabilirse eger Tiirkiye son
swralarda olan egitim basarisini iist siralara ¢ekebilir. Bu baglamda 2023 hem yenilikleri hem
de ogrencinin ve ogretmenin onemsendigi bir sistemi ifade ediyor. 2023 vizyonu ile daha

tiretken bir toplum haline déniisecegimizi diisiiniiyorum. (Y4,6)

Topyekiin Egitim seferberligi ini ifade ediyor. Insan odakli egitim anlayist ifade ediyor.
Insanin 6nemsenmesini ifade ediyor. Ureten bir egitim atmosferini ve iiretebilen bir toplumu
ifade ediyor. Egitim ve Ogrencilerin gelisiminin kaydedilmesi ve siirekli izlenmesini ifade

ediyor. Sosyal ve Kiiltiirel aktivitelerin arttiriimasint ifade ediyor. (Y15,6)

2023 Vizyon Belgesinde Geg¢en Politikalarin Uygulanabilirligi Hakkindaki Egitim Yoneticilerinin

Goriisleri

Tablo 3. Katihmcilara Gére 2023 Vizyon Belgesinde Gegen Politikalarin Uygulanabilirligine Iliskin

Gortisleri
Temalar Kodlar Egitim Yoneticilerinin Goriisleri f %

1 Verimlilik Insan Kaynaklarinin Etkili Y2,Y3,Y5Y11,Y13,Y16,Y17,Y20 8 40
ve Verimli Kullanilmasi

2 Finansman Egitim Finansman ve Y1,Y3,Y4,Y9,Y10,Y18,Y19 7 35
Politikalarinin Etkililigi

3 Farklilik Bolgesel ve Cografi Y2,Y4,Y6,Y7,Y14,Y15 6 30
Farkliliklarin Giderilmesi

4 Doniit Siire¢ ve Uygulama Sonrast  Y5,Y8,Y9 3 15
Doniitler

5 TIstikrar Politik Istikrar Y8,Y12 2 10

Tablo 3’te katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Elbette bir siirectir ve tiim paydaslara iyi anlatilmas: gereken bir siire¢ olacaktir. Ozellikle
uygulayicilar ve en onemlisi 6grenci velileri tarafindan kabul gérmeye baslamasi ve klasik
smava yonelik egitim anlayisindan vazgecildiginin, yetenek ve ilgilerine gére ogrencilerin
yvonlendirilmesi gerektiginin anlatilmas: durumunda uygulama daha kolay olacaktir. Boylece
ogretmenler ve okul idareleri de veli direnisine maruz kalmayacak ve vizyona uygun

uygulamalari hizla ve kolay gerceklestirebilecektir.(Y13,1)
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Ekip ruhu icinde hareket edildigi takdirde hicbir sikinti olmadan uygulanacak ve
benimsenecektir. Ben egitim camiasimin igerisinde yer alan her bir egitimcinin bu isi

sahiplenecegini ve bu projenin layikiyla uygulanabilecegini diigtintiyorum.(Y17,1)

Daha sonra; % 35 ile “Finansman” temas: ikinci sirada yer almaktadir. Katilimeilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmigtir:

Ikili egitimin sona erdirilmesi, okullara biitce tahsis edilmesi, erken cocukluk donemindeki
sartlart elverissiz olan 6grencilerin ihtiyaglarinin giderilmesi, materyal destegi saglanmasi,
Okul oncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi mevcut dersliklerin artirtlmasi ogrencilere ogle
vemegi verilmesi gibi konular her egitimci tarafindan kabul géren bashiklar fakat maddi
dayanagi hazirlanmadigi takdirdeydda kisa vadeye gerceklesmedigi taktirde amaca hizmet
etmeyebilir. Bu ac¢idan vizyonun uygulanabilirligi ancak finansmana ve fiziksel alt yapilarin

giiclendirilmesine baghduw. (Y1,2)

Iyi temenniler iizerine hazirlanmis hedef ve umut gésteren gelisime doniik amaglar biitiinii
diyebilirim. Ekonomik, bilimsel, politik, toplumsal temelleri olusturulmadan, somut adimlar
atilmadan uygulanabilirligini degerlendirmek biraz zor ancak okullarin ézelikle ilkokul ve
ortaokullarin  ekonomik sikintilart  giderilirse uygulanabilirlik noktasinda bir sikinti

yasanacagini diigtinmiiyorum. (Y19,2)

% 30 ile “Farkhilik” temas: {iglincii sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri

asagida verilmistir:

Uygulanabilirlik, pratik gerceklestirme ile olgiilebilir. Ancak cografyamizin biiyiikliigii, her
bolgedeki kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar uygulama asamasinda éngériilemeyen zorluklar

¢tkaracaktir. Ben buna ragmen vizyon belgesinin uygulanabilir oldugundan yanayim.(Y6,3)

Her cografi bolgenin ve her egitim bélgesinin kendi ozellikleri gozden gegirilerek hareket
etmek ayrica bu bolgelerdeki egitim alan 6grencileri egitim veren ogretmenleri de diisiinerek

hareket etmek uygulanabilir olmasin saglayacaktir. (Y14,3)

Saglam bir felsefeye dayaniyor. Yeterli teknik imkdnlar ile dogru yonergeler ile egitimdeki
farkliiklarin ortadan kaldirimasiyla ve egitimcilere verebilecek diizgiin egitimle bu vizyon

uygulanir uygulanabilir. (Y15,3)
% 15 ile “Doniit"temas: yer almaktadir. Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

2023 Vizyon belgesinde gecen politikalar uygulanabilir. Bu gosterecek zamandir. Fakat
sahadan %100 doniitler almak miimkiin olmayacaktir. Onun i¢in de sahanin (uygulayicilar)
siirekli olarak tegvik edilmesi, fikirlerinin alinmasi, dnemsenmesi ve desteklenmesi iyi
olacaktir. Ben bu vizyonun uygulanmasinin ayni zamanda siyasi giiciin devam ettirilmesi ile
de alakali oldugunu diisiiniiyorum. Sayet yonetim degisikligi yasamirsa bu proje raftan
indirilebilir. Bu durum bize ayni zamanda uygulanabilirliginin siyasi bir yonii oldugunu da

gosteriyor.(Y8,4)

10



Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

% 10 ile “Istikrar” temas1 gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki gériisleri asagida verilmistir:

2023 Vizyon belgesinde gecen politikalar uygulanabilir. Bu gosterecek zamandir. Fakat

sahadan %100 doniitler almak miimkiin olmayacaktir. Onun igin de sahamn (uygulayicilar )

stirekli olarak tesvik edilmesi, fikirlerinin alinmasi, 6nemsenmesi ve desteklenmesi iyi

olacaktir. Ben bu vizyonun uygulanmasinin ayni zamanda siyasi giiciin devam ettirilmesi ile

de alakali oldugunu diisiiniiyorum. Sayet yonetim degisikligi yasamirsa bu proje raftan

indirilebilir. Bu durum bize ayni zamanda uygulanabilirliginin siyasi bir yonii oldugunu da

gosteriyor.(Y8,5)

Actkeast 2023 vizyon politikasinda yer alan her bir adimin gergeklegsmesi mevcut bakanin

devam etmesine baglhdir. Eger bakan degisikli olursa yahut baska bir yonetim gelirse bu

politikalarin uygulanamayacagini diisiiniiyorum.(Y12,5)

2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve Ortaégretim Politikalarina iliskin Egitim

Yoneticileri Goriisleri

Tablo 4. Katilimcilarin 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim ve Ortaogretim Politikalarina

Hliskin Goriisleri

Temalar Kodlar Egitim Yoneticilerinin %
Goriisleri
1 Temel Egitim  Miifredat-Ders Sayisi-Notlar-Teneffiis ~ Y1,Y2,Y5,Y7,Y12,Y13, 45
Saatleri-Tasarim Beceri Atdlyeleri- Y14,Y17,Y18
Ogle Yemegi-ikili Egitim Yardimci
Kaynak
2 Yenilikgi Okul Bolgesindeki Kurumlar ile Y2,Y3,Y8,Y12,Y15,Y17 30
Uygulamalar  Isbirligi — Yatili Okullar — Odevler —
Spor Kuliipleri — Tasarim Beceri
Atolyeleri — Kiiltiiriini Tanima
3 Egitimsel Okullara Kaynak-Destek Programlari-  Y4,Y7,Y9,Y10,Y19 25
Ogretimsel Ek Egitim Materyali
Nitelik
4 Program Ders Saatleri-Derslerin Yiiksek Y5,Y11,Y12,Y20 20
Gelistirme Ogretimle Uyumlu Hale Getirilmesi-
Alan Derslerinin gozden Gegirilmesi-
Alan Se¢imi-Oryantasyon Programi-
Yatay Gegis Imkani-Se¢meli Ders
Sayisi-Sertifika Egitimleri
5 Hizmet Ucretsiz Pansiyon Hizmeti-Tagimali Y6,Y7,Y16 15
Kalitesi Egitimin Azaltilmasi-Sosyal

Imkanlarin Tyilestirilmesi

11
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Tablo 4’te katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Miifredat degisikligi, Tasarim Beceri Atdlyeleri, E-Portfolyo, Ogle yemegi, ikili egitimin
kaldirilacak olmasi egitimin gelismesine dnemli katki saglayacaktir. Bunlarin yani sira benim
birkag onerim olacak. Mesleki Ortaokul agilmali. Ortaokul miifredati 2 ya da 3 alana
ayrimali. Sézel, Sayisal, Spor Alani gibi. Spor Kuliiplerine ydnlendirme yerine sporun

okullarda yapimasi saglanmalr. Ilkokul 5 yil Ortaokul 3 yil olmal1.(Y18,1)

% 30 ile “Yenilik¢i Uygulamalar” temas: ikinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin konu

hakkindaki goriisleri asagida verilmigtir:

Toplumun ézelliklerini ve kiiltiiriinii dikkate alarak ayni zamanda insanlarmn ve ihtiyaglarin
evrensel oldugu bilinciyle hazirlanip uygulamaya konulacak egitim politikalart dikkat
cekmektedir. Milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerimizin ¢ocuklarimizin
vasantisina temel olmasi amaglanmigtir. Vizyon belgesinde yer alan temel egitim politikalar:
ve ortadgretim politikalariyla ¢ocuklarin, ebeveynler ve ogretmenlerin kendilerini ve

cevrelerini tantyarak birlikte gelisme imkdnini yakalayabilecekleri diisiiniilmektedir.(Y15,2)

% 25 ile “Egitimsel Ogretimsel Nitelik” temas1 yer almaktadir. Katilimeilarin konu hakkindaki

gorisleri agagida verilmistir:

2023 vizyonu hem evrensel yeterliliklere, hem de milli yeterlilikleri temsil ettigi icin
uygulanmast yararli olacaktwr. Okullar arast basart farkimin azalacak olmasi, okullarin
kaynak sikintilarinin giderilecek olmasi, okullara ek egitim materyal desteginin saglanacak

olmasi fikri dahi kulaga hos geliyor.(Y10,3)

Okullar arast basart farkinin azaltilmak istenmesi olumlu bir gelisme. Okullarin kaynak
stkintistmin giindeme alinmast da olumlu bir gelisme. Ihtiyact olan okullara ek egitim

materyali saglanmasini da dogru buluyorum.(Y19,3)

% 20 ile “Program Gelistirme”temasi yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkmdaki goriisleri

asagida verilmistir:

Milli Egitim Bakanlhiginin yeni dénemde oynayacag rol, talim ve terbiyeyi, Tiirk Milletinin
toplumsal biitiinlesmesinin ve ortak iilkiiye dayali, simdi ve gelecek tasavvurunun insasina
onciiliik etmektir. Bu agidan temel egitimde ve ortaogretimde dgrencilerin ilgi yetenek ve
mizaglarina uygun programlar, ders saatlerin degistirilmesi, alan derslerinin 9. Swniftan

baslayacak olmasi, yatay gecis imkani gibi sartlar bulunmaz bir nimettir.(Y11,4)

% 15 ile “Hizmet Kalitesi”temasiyer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida
verilmistir:

Temel egitim ve ortaégretimde simav kaygisini azaltmak ¢ok iyi bir politika diyebilirim.

Béylece daha bilingli bireyler yetistirebiliriz. Bunun yani sira ekonomik ve fiziki sartlarin

vetersiz oldugu yerlerde pansiyon hizmeti gibi imkdnlarin ogrencilere iicretsiz saglanacak

olmasi ogrencilere verilen deger olarak gériiyorum. Tasimali egitimden uzaklasmay,

ogrencilerin bulundugu yerlerde sosyal hizmetlerden yararlandirilmasini yerinde buluyorum.

(Y16,5)

12



2023

Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

Vizyon Belgesinde Yer Alan Insan Kaynaklari ve Yonetimi Politikalarmin

Uygulanabilirligine iliskin Egitim Yoneticileri Goriisleri

Tablo 5. Katilmcilarin 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Insan Kaynaklar ve Yonetimi Politikalarinin

Uygulanabilirligine Iliskin Goriisleri

Temalar Egitim Yoneticilerinin Goriisleri f %
1 Liyakat ve Kariyer Planlamasi Y3,Y4,Y6,Y7,Y12,Y16,Y17,Y20 8 40
2 1sbirligi ve Dayanisma Y1,Y2,Y10,Y15,Y18,Y19 6 30
3 Meslek Kanunu Y5Y6,Y11,Y12,Y16 5 25
4 Siire¢ Y9,Y13,Y14 3 15
5 Déniit Y8,Y17 2 10

Tablo 5’tekatilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Oncelikle pedagojik formasyonun lisansiistiine ¢ekilecek olmasi ogretmen niteligini
arttiracaktir.  Liyakatin basat deger olmast olumlu ve motive edicidir. Dolayisiyla

uygulanabilirligi yiiksektir.(Y7,1)

Uygulanabilecegini diisiiniivorum. Kesinlikle liyakati esas alarak yonetici segilmeli. Buna
gore atamlar gerceklesmeli. 2023 vizyonun insan kaynaklar: yonetiminin liyakati esas alan
sistemle uygulanabilir oldugu kamisindayim. Insani en cok gelistiren seylerin basinda
geribildirim geliyor. Yoneticiler, ogretmenler paydaslar tarafindan degerlendirilmelidir.
Kendi ¢alisant tarafindan degerlendirilen ve sahadan alinan déniit son derece énemlidir.

(Y17,1)

% 30 ile “Isbirligi ve Dayamisma” temasi yer almaktadir. Katilimeilarin konu hakkindaki gériisleri

asagida verilmistir:

Yiiksekogretim kurumlari ile amaca wygun yapilabilecek isbirligi dogrultusunda, ogretmen ve
okul yoneticilerine yonelik mesleki gelisim programlarmmin agilarak lisansiistii diizeyde egitim
verilebilecegini diisiiniiyorum. Hizmet ici egitimlerin tiniversiteler araciligi ile daha bilimsel
yvaklasimla uygulanabilir. Egitim alaminda ogrenci yetistiren yiiksekégretim kurumlarinin

iyilestirilebilecegi goriilmektedir.(Y18,2)

% 25 ile “Meslek Kanunu”temas yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida

verilmistir:

Uygulanabilir olmasit meslek kanunu ¢ikarilmasina bagl. Boylelikle idarecilere genis yetki ve
sorumluluk verilmeli. Ozellerde oldugu gibi personel hantalligi kaldirilmali. Bir de bir an

once ¢ikartlmal.(Y11,3)
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% 15 ile “Siire¢ ”temasi yer almaktadir. Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Deneyim i¢in Yurtdisi, Hizmetici Egitim, Ogretmenlik meslegi Uzmanhk Programi, Yiiksek
Puanli égrencilerin Ogretmenlik Béliimiinii segmesi, Lisansiistii Egitim, STK Isbirligi, Yatay
ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlari vb. hepsi uygulanabilir. Ancak hepsinin tiim gretmen ve
Yoneticilere Resen verilebilmesi miimkiin degil. Bu yiizden politikanin uygulanabilirligi
zaman iginde gergeklesecektir ve bu durum bir an da olmayacaktir.(Y13,4)

Istenilen nitelikte insan giicii —6gretmen- yonetici sonucuna ulasmak zaman alacaktir.
Uygulanabilir ama mevcut ogretmen ve yoneticilerin bahsi gecen kriterlere uygun hale
gelmesi icin zaman verilmelidir. Ornegin Yiiksek lisans sahibi dgretmen ve yoneticiler —

Hizmet i¢i egitim ile ¢esitli alanlarda uzmanlasan ogretmenler gibi.(Y14,4)

% 10 ile “Doniit ”temasi yer almaktadir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Insan merkezli, gretmen temelli, kavramda evrensel, uygulamada yerli, esnek, beceri ve
gorgii odakli, hesap verilebilir, stirdiirebilir, uygulamanin icerisinden yani sahadan alinacak
doniitlerle ve ilkesel durugla bu politikalari uygulamak miimkiindiir.(Y$,5)

Uygulanabilecegini diisiiniivorum. Kesinlikle liyakati esas alarak yonetici segilmeli. Buna
gore atamlar gergeklesmeli. 2023 vizyonun insan kaynaklar: yonetiminin liyakati esas alan
sistemle uygulanabilir oldugu kamisindayim. Insani en cok gelistiren seylerin basinda
geribildirim geliyor. Yoneticiler, ogretmenler paydaslar tarafindan degerlendirilmelidir.
Kendi ¢alisant tarafindan degerlendirilen ve sahadan alinan déniit son derece énemlidir.

(Y17,5)

2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Finansman Politikalarinin, Okullarin Ekonomik Sorunlarinin

Coziimiine Tliskin Egitim Yoneticileri Goriisleri

Tablo 6. Katilimcilarin 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Finansman Politikalarinin, Okullarin

Ekonomik Sorunlarinin Coziimiine Iliskin Goriigleri

Temalar Kodlar Egitim Yoneticilerinin Goriisleri f %
1 Planlama Okul Gelisim Biitgesi, Y2,Y3,Y5Y7,Y9, 10 50
Sartlar1 Elverigsiz Okullar Y10,Y11,Y13,Y16, Y19
2 Etkili Paydas Okul Aile Birligi Y1,Y4,Y6,Y12,Y14,Y17,Y18,Y20 8 40
Miskileri Bagislar
Hibe Fonlar
Hayirseverler
Sivil Toplum Kuruluslar
Bakanliklarla Isbirligi
3 Kendine Mesleki Teknik Egitim Y8,Y15 2 10
Yetebilme Kurumlarinin Thtiyaglart

14



Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

Tablo 6’da katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagida verilmistir:

Okul Geligim Planina dayali olarak olusturulacak Okul Geligim Biit¢esinin, sartlar: elverissiz
okullara uygun bir bigimde dagitilmast dogru bir yaklagim olur. Ben bu uygulamanin

okullarin ekonomik sorunlarini ¢ozebilecegini inaniyorum.(Y13,1)

Okullara gelisim biitcesi verilmesi ozellikle anaokullari, ilkokullar ve ortaokullarin kanayan
bir yarasidir. Gergeklestirildigi takdirde biiyiik olgiide sorunlar ¢oziiliir. Okulunun sorunlar
ve onceliklerini bilen yoneticiler kisa vadede biirokrasiye takilmadan okulun ihtiyaglarini

karsilayacak ve egitim yoneticilerinin eli gii¢lenecektir. (Y19,1)

% 40 ile “Etkili Paydas iliskileri” temas: gelmektedir. Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri

asagida verilmistir:

Egitimin ana dgesi insandir. Okullara uygulanacak finansal politikalar okullarin ekonomik
sorunlarint ¢ozebilir. Ozel sektor ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarimn
finansmanlarina destek saglanabilir. Okul aile birligi ve bagis destegiyle okullarin ekonomik

sorunlart hizla ¢oziilecektir.(Y18,2)

Okullarimiza, hayirsever bagislari icin secenekler sunmak, diger bakanliklarla ortak projeler
gergeklestirmek, farkl finans kaynaklari saglamak ve bu siirecin her yil diizenli sekilde devam

ettirilmesi ekonomik sorunlari ¢ézer.(Y20,2)

% 10 ile“Kendine Yetebilme” temas: gelmektedir. Katilimeilarin konu hakkindaki goriisleri asagida

verilmistir:

2023 vizyon belgesinde finansman politikalar: icerisinde yer alan Mesleki-Teknik egitim
kurumlarinda doner sermaye gelirleri arttirilacak ifadesi, bu tiirdeki okullarin ekonomik
sorunlarini ¢ézmek icin tam manastyla yeterli degil. Ancak burada ifade edilen bu okullarin
kimseye yiik olmadan kendi kendine ekonomik sorunlari ¢ozmeye calisacagi bir sistem

olusturulmak istenmesidir. (Y8,3)
Tartisma ve Sonug¢

Tim diinyada egitim vizyonlarinin gelistirilmesine doniik c¢aligmalar halen devam etmektedir.
Ornegin 2015 yilinda, ABD Egitim Bakanligi, Amerikan Arastirma Enstitiileri ile isbirligi icinde, fen,
teknoloji, mithendislik ve matematik (STEM) 6gretiminde davetli uzmanlar1 ve diisiince liderlerini bir
araya getiren 1.5 giinliik bir dizi ¢alistay diizenlenerek 2026 vizyonu tasarlanmaya ¢alisilmistir. STEM
egitiminin yenilik¢i bir gelecegi icin fikir ve dnerilerini paylasmay1 6grenmek icin genis bir uzmanlik
alanini temsil eden yaklasik 30 kisi bu projeye katkida bulunmustur. Bu bireyler, egitim bilimleri
aragtirmalart, kiiltiirel olarak ilgili 6gretim ve 6grenme, esitlik ve erigsim, degerlendirme ve 6l¢iim, okul
oncesi ile 12. simf (K-12) egitimi, yiiksekdgretim, egitim teknolojisi, okul sonrasi alanlarindaki
calismalarina gore secilmis ve informal STEM 6grenmesi ve topluluk 6grenme aglari olusturularak bu
raporla 6nemli gozlemler sentezlenmistir (Tanenbaum, 2016). Tirkiye de egitim vizyonu belirleme
calismalar1 MEB 2023 egitim vizyonu baglaminda genel olarak ne ifade ettigine iligkin katilimcilarin
verdikleri yanitlar genel olarak degerlendirildiginde; %45 i vizyonun degisim, gelisim, yenilenme

oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yani sira katilimcilar MEB 2023 egitim vizyonunu ¢aga uyumlu birey
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yetistirme, Insan1 merkeze alan egitim anlayis1, egitim politikalarinda varilmak istenen hedefler, yetenek
ve beceri temelli egitim, {iretken toplum gibi ifadelerden de bahsettikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin
vermis olduklari yanitlar ¢er¢cevesinde MEB 2023 vizyonu ile iilkemizin egitim alaninda bir degisime,
gelisime ve yenilenmeye ihtiyag duydugu diisiiniilebilir. MEB 2023 vizyonu ile katilimcilar,
yoneticilerin, 6gretmenlerin, egitim icerinde yer alan tiim paydaslarin degismesi, gelismesi ve
yenilenmesi hakkinda goriis bildirmiglerdir. Katilimcilarin MEB 2023 vizyonu hakkindaki diisiinceleri
oncelikle egitim politikalar1 ve uygulamalarindaki degigsim yoniindedir. Degisim ile ¢caga uyumlu bireyler
yetistirmeyi, bu bireyleri de yetenek ve beceri temelli egitimi 6n plana alarak siirdiirmeyi, bu sayede de
egitimdeki istendik hedeflere ulagilabilecegini iiretken bir toplumun ortaya c¢ikabilecegini ifade

etmektedirler.

Katilimecilarin MEB 2023 vizyon belgesinde yer alan politikalarin uygulanabilirligi hakkindaki
verdigi yanitlar degerlendirildiginde ise % 40’1 politikalarin uygulanabilirliginin insan kaynaklarinin
etkili ve verimli kullanilmasina bagli oldugunu ifade etmektedirler. Katilimcilar burada mevcut egitim
sistemi politika ve uygulamalarinda insan kaynaklar1 yonetimi konusunda bir takim problemlerin oldugu
inan¢larindan kaynakli oldugu sdylenebilir. Egitim sisteminin en temel 6gesi olan insan, MEB 2023
egitim vizyonun uygulanabilirligi konusunda en 6n planda yer almaktadir. Katilimcilar dgrencinin,
Ogretmenin, velinin ve diger tiim egitim paydaslarin etkili bir sekilde yonetilebilirse verimli bir ortamin
olusacagmi vizyonun uygulanabilecegini ifade etmektedirler. Diger taraftan insan 6znesinin iyi

yonetilemedigi bir sistemde basari ve verimlilik beklemenin yanlis olacag: diisiincesindedirler.

Tiim bunlarin yani sira katilimcilar MEB 2023 vizyonunda yer alan politikalarin uygulanabilirliginin
politik istikrarla da iliskili oldugunu da ifade etmislerdir. Katilimcilarin bu sekilde yanit vermelerinin
nedeninin MEB 2023 egitim vizyonuna ve onun uygulanabilecegine inanmalar1 ancak olusabilecek bir
bakan degisikligi yahut iktidar degisikliginde MEB 2023 vizyonun rafa kaldirilacagi endisesini
tagidiklarindan kaynakli oldugu disiiniilebilir. Gegtigimiz yillarda egitim sisteminde yapilan sik
degisikliler katilimcilarin bu yanit1 vermesine neden olmus olabilir. (ERG 2013 izleme Raporu s.84).
Katilmcilarin MEB 2023 vizyonu temel egitim ve ortadgretim politikalar1 hakkinda goriisleri
degerlendirildiginde ise miifredat, derssayisi, notlar, teneffiis saatleri, tasarim beceri atdlyeleri, dgle
yemegi, ikili egitim ve yardimci kaynak gibi kavramlardan %45 oraninda bahsettikleri gozlenmistir.
Egitimin ana 68esini olusturan bu unsurlarda yapilacak degisiklikler ve yenilenmeler katilimer egitim

yoneticilerini heyecanlandirmis ve bu degisiklikleri olumlu bulduklarini ifade etmislerdir.

Katilimecilar MEB 2023 vizyonu insan kaynaklar1 yonetimi politikalar1 igbirligi ve dayanigma, meslek
kanunun ¢ikarilmasi, siire¢ ve sahadan alinacak doniitler ile uygulanabilir oldugunu ifade etmislerdir.
Burada yer alan 6gretmenlik meslek kanunun ¢ikarilmas: ve dgretmenlik mesleginin kanunla giivence
altina alinmas: diisiincesi katilimeilar tarafindan yerinde bir karar olarak ifade edilmektedir. Bunun yani
sira mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi, iniversitelerle is birligi icinde
bulunulacak olmasi, yiiksek lisans uygulamasina gidilmesi, okul yoneticilerinin se¢imi, uzmanlagmasina
yonelik c¢alismalar yapilmasi, 6zliik haklarin iyilestirilmesi, statiiler arasi gecislerde sinava dayali
sistemin getirilmesi, egitim yonetimi ve denetimi a¢isindan gelismeye dnem verilecek olmasi da bir diger

olumlu uygulamalar olarak ifade edilmektedir.
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MEB 2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Finansman Politikalarinin, Okullarin Ekonomik
Sorunlarinin Céziimiine Iliskin Egitim Yoneticileri Goriisleri incelendiginde, %50 oraminda Okul
Geligim Biitgesi ve Sartlart Elverissiz Okullar hakkinda goriis bildirdikleri goriilmektedir. Egitim
yoneticileri bu konuyla ilgili olarak her okulun kendi biitgesinin olusturulacak olmasini olumlu
bulmaktayken bu biit¢enin nasil, nereden, hangi miktarda ve hangi zaman diliminde olusacaginin net bir
bicimde ifade edilmemis olmasini da vizyonun eksikligi olarak gérmektedirler. Sonug olarak, MEB 2023
vizyonun egitim ile ilgili bir yenilik oldugu fark edilmeli ancak yenilik adi altinda da egitim yapboza
cevrilmemelidir. MEB 2023 Egitim Vizyonunun uzun siireli bir egitim politikasi olmas1 saglanmalidir.
MEB 2023 vizyonun da yer alan politikalarin uygulanabilir olmasi i¢in dncelikle egitim yoneticilerinin
ve 0gretmenlerin lisansiistii egitim almalarini tesvik edecek uygulamalar getirilmeli. Ayrica MEB 2023
egitim vizyonu ile ilgili hizmet igi egitimler yapilmali tiim Ogretmen ve yoneticilerin bu egitime
katilimlar1 saglanmalidir. insan Kaynaklar1 ve yonetimi politikalarinda liyakat kriterine gére hareket
edilmelidir. Finansman politikalarinda yer alan kaynaklarin temini ile ilgili hususlar net olarak
aciklanmali ve okullarin mali sorunlarmin nasil giderilecegine yonelik calismalar yapilip vizyon
belgesinde somut olarak belirtilmelidir. Sartlar1 elverisiz okul ifadesi net olarak belirtilmeli ayrica sartlari
elverissiz okul ifadesinden vazgegilerek tiim okullara esit imkéanlar sunulmaya ¢aligilmalidir. Temel
egitim ve ortadgretimle ilgili sik miifredat degisiklerinden vazgecilmelidir. ikili egitim sorunu ortadan

kaldirilmaya calisiimalidir.
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