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Calisma Psikolojisi Kurami Baglaminda insana Yakisir is Modeli
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Ozet

Anahtar Kelimeler

Calisma Psikolojisi Kurami, ekonomik agidan sinirh kaynaklara ve ayrimciliga
maruz kalan bireylerin ¢alisma ile ilgili deneyimlerini incelemek amaciyla
geligtirilmistir. Kuramimn merkezinde Insana Yakisir Is kavrami yer almaktadir
ve bu islere ulasmay1 etkileyen ¢esitli baglamsal ve psikolojik faktorlerin
oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda mevcut arastirma, Calisma Psikolojisi
Kurami temelinde &nerilen Insana Yakisir Is modelinin galisan yetigkinler
tizerinde test edilmesini amaglamaktadir. Calismada 351 katilimc1 Ekonomik
Kisitliliklar Olgegi, Yagsam Boyu Otekilestirilme Olgegi, Calisma Iradesi Olcegi
ve Insana Yakisir Is Olgegini doldurmuslardir. Verilerin analizinde path (yol)
analizi kullamilmistir. Analiz sonuglarmma gore, ekonomik kisithliklar ve
Otekilestirilme c¢alisma iradesini ve insana yakisir isi negatif ve anlaml bir
sekilde yordarken, calisma iradesi insana yakisir isi pozitif ve anlamh bir
sekilde yordamaktadir ve modeldeki tiim degiskeler insana yakisir isin
%38’ini agiklamaktadir. Ayrica calisma iradesinin baglamsal faktorler ile
insana yakisir is arasindaki araci rolii anlamli bulunmustur. Son olarak
sonuglar alanyazin temelinde ele alinmis ve uygulamaya yonelik Oneriler
gelistirilmistir.
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Decent Work Model in the Context of Psychology of Working Theory

Abstract

Keywords

The Psychology of Working Theory was developed to examine the working
experiences of people with limited economic resources who were
discriminated in their lifetimes. The Decent Work term is situated in the
theory’s center and it is proposed that there are contextual and psychological
factors affecting access to jobs that fit in the Decent Work. This study aims to
test the Decent Work Model as suggested by the Psychology of Working
Theory on working Turkish adults. In the study, 351 participants filled out the
economic constraints scale, lifetime experiences of marginalization scale, work
volition scale and decent work scale. For data analysis, the path analysis
method was used. According to the analysis result, economic constraints and
marginalization predicted work volition and decent work to be negative and
significant, whereas work volition predicted decent work to be positive and
significant, and %38 of the change in decent work is explained by other
variables. Furthermore, the mediator role of work volition between contextual
factors and decent work was found to be significant. Result were discussed on
the basis of literature, and suggestions for practice were developped.
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Calisma Psikolojisi Kurami Baglaminda insana Yakisir is Modeli

Giris

Calisma yasami, insan hayatinin en onemli pargalarindan biridir. Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Tegkilat1 (Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD),
insanlarin yilda ortalama 1687 saati islerinde galisarak gecirdiklerini vurgulamaktadir (OECD,
2021). Zamanin biiyiik bir kismini kapsayan ¢alisma, bireylerin psikolojik sagliklar: {izerinde
de onemli bir etkiye sahiptir (Blustein, 2008). Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (2020)
(International Labour Organization, ILO), vurguladig: gibi giiniimiizde yasanan ekonomideki
belirsizlikler, teknolojideki hizli ilerlemeler, is giicli piyasalarindaki dalgalanmalar ve gelir
dagilimindaki esitsizlikler ¢alisanlar tizerinde psikolojik bir baski olusturmakta ve is ve
calisma hayat: ile ilgili siiregler, bireylerin kendi kontrolleri disinda gerceklesmeye
baslamaktadir. Bu kapsamda gelistirilen Calisma Psikolojisi Kurami, ekonomik agidan sinirl
kaynaklara sahip olan ve yasami boyunca ayrimciliga veya oOtekilestirilmeye maruz kalan
bireylerin, ¢alisma deneyimlerini incelemek amaciyla olusturulmustur (Duffy, Blustein,
Diemer ve Autin, 2016). Calisma Psikolojisi Kuraminin merkezinde ulasilmas: hedeflenen
“insana yakisir is” (decent work) kavrami yer almakta (Autin ve Duffy, 2019; Douglass, Velez,
Conlin, Duffy ve England, 2017; England, Duffy, Gensmer, Kim, Buyukgoze-Kavas ve Larson-
Konar, 2020) ve boyle islere sahip olmanin insanlarin temel bir hakk: oldugu belirtilmektedir
(Blustein, 2006). Duffy ve digerleri (2016)'ne gore, insana yakisir is; duygusal veya fiziksel
istismarin olmadig1 giivenli bir calisma ortamina, saglik hizmetlerine erisime, yeterli diizeyde
icrete, is disinda kendine ait bir zamana ve ailevi/ sosyal degerlerle uyumlu bir ise sahip
olmak demektir. Bu 6zelliklere sahip bir isin, insanlarin hayatta kalma, sosyal iliski kurma ve
0z-belirleme ihtiyaglarini1 karsilamasina yardimar oldugu diistintilmektedir (Blustein, 2006,
2008; Duffy ve digerleri, 2016). Ayrica mevcut kuram, insanlarin kariyer kararlarini ve ¢alisma
deneyimlerini sekillendirme siireclerinde sosyo-kiiltiirel faktorlerin roliinti goz ard:
etmemekte (Kenny, Blustein, Gutowski ve Meerkins, 2018) ve insana yakisir bir isin elde
edilmesinde ¢esitli baglamsal (ekonomik kisitliliklar, otekilestirilme) ve psikolojik faktorlerin
(calisma iradesi, kariyer uyumu) onemini vurgulamaktadir. Bu noktada, baglamsal
faktorlerden ekonomik kisitliliklar ve otekilestirilme birbirinden farkli ancak birbiriyle ortiisen
yapilar olup, psikolojik faktorler araciligiyla insana yakisir isi yordamaktadir (Autin, Shelton,
Diaz Tapia, Garcia ve Cadenas, 2021; Douglass ve digerleri, 2017).

Insana Yakistr Isin Baglamsal Yordayicilar:

Ekonomik kisithliklar, kisinin iginde yetistigi aileden baglayarak uzun siire devam eden,
finansal kaynaklara erigsiminin yeterli olmadig: kosullar: ifade etmektedir (Autin ve digerleri
2021; Duffy ve digerleri, 2016). Arastirmalar 6zellikle erken ¢ocukluk déneminde yoksulluga
maruz kalmanm olumsuz etkilerine dikkat cekmektedir (Cooper ve Crosnoe, 2007; Oh, Kim,
Park, Mastergeorge ve Roggman 2022). Bunun nedeni ise erken yaglarda deneyimlenen
finansal engellerin, uyarici zenginliginden ve gelisimi destekleyen egitimsel firsatlara
erisimden yoksun olmay1 beraberinde getirmesidir (Crosnoe ve Cooper, 2010; Duncan, Ziol-
Guest ve Kalil, 2010). Ornegin, yoksul ailelerin ¢ocuklarinda daha diisiik diizeyde
hazirbulunugluk, 6grenme ve dil becerileri gelisimi gozlenmekte ve ailelerin ekonomik
streslerden dolay1 ¢cocuklarmin ihtiyaglarma yeterince karsiik veremedikleri belirtilmektedir
(Oh ve digerleri, 2022). Diger taraftan, sosyoekonomik diizeyi yiiksek olan aileler, cocuklarinin
bilissel ve duygusal gelisimi i¢in miizik, spor, dans gibi kiiltiirel faaliyetlere erken yaslarda
yonlendirmekte ve iyi bir akademik yasam elde etmeleri konusunda onlar:
desteklemektedirler (Qi ve Wu, 2020). Bu nedenle, sosyoekonomik statiiniin dezavantajli
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konumu, kisinin egitim hayatini sekillendirmektedir. Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi
Teskilat1 yayimladig: bir raporda, bireylerin lise egitimini tamamlama olasiliklarinin ailelerin
sosyo ekonomik statiileri ile yakindan iliskili olduguna dikkat ¢ekmektedir (OECD, 2021a).
Lise ve devaminda yiiksek egitim derecelerinden mezun olmak, isgiicii piyasalarinin egitim
ve 0grenim agisindan donanimli birey taleplerine karsilik verebilmeyi ve nitelikli islere erisimi
arttirabilmektedir (Blustein, Kenny, Di Fabio ve Guichard, 2019). Bununla birlikte, ekonomik
kisithliklar: deneyimlemek ilerleyen donemlerde insana yakisir islere ulasmada engelleyici bir
unsur olmaktadir (Duffy ve digerleri, 2016).

Calisma psikolojisi kuramina gore, insana yakisir ise erisimleri smirlandiran bir diger
baglamsal faktor otekilestirilmedir. Bir kisinin veya grubun “toplum igerisindeki dezavantajl
konumunu ifade eden otekilestirilme; cinsiyete, cinsel kimlige, etnik kokene, gd¢menlik
statiisiine veya bir engele sahip olmaya dayali olarak” gerceklesebilir (Duffy ve digerleri, 2016,
5.132). Otekilestirilen bir grupta yer almak, egitim siirecleri agisindan daha fazla engelle
karsilasmaya neden olmakta ve bu durum ilerleyen yillarda issizlik, diisiik egitim diizeyi ve
kariyer karar1 verebilme yetenegi ile sonuglanabilmektedir (Albritton, Cureton, Byrd ve Storlie
2020). Bu baglamda kariyer gelisimini sekteye ugratan otekilestirilme, insana yakisir islere
erisimi de azaltmaktadir (Autin ve Duffy, 2019). Yapilan ¢alismalarda farkli cinsel yonelime
sahip bireylere yonelik (Allan, Tebbe, Bouchard ve Duffy, 2019; Douglass ve digerleri, 2017),
kadinlara yonelik (England ve digerleri, 2020) veya farklh etnik kokenlere yonelik (Douglass,
Autin, Buyukgoze-Kavas ve Gensmer, 2020) yapilan ayrimciligin, bireylerin kariyer
yasantilar1 iizerinde kendi iradeleriyle se¢im yapabilme duygularini azaltarak, insana yakigsir
islerden uzaklasmalarina yol agabildiginin alti ¢izilmekte, Ozellikle bu bireylere yonelik
olumsuz bir bakis agisinin oldugu bir ¢alisma ortaminda, is yerinin giivenli bir ortam
saglamadigina iliskin endiselerinin artabilecegi ve bu durumun insana yakisir is algisi
iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olabilecegi belirtilmektedir (Allan ve digerleri, 2019).

Insana Yakistr Isin Psikolojik Yordayicilar

Ekonomik kisithliklara ve oOtekilestiriimeye daha fazla maruz kalan bireyler, genellikle
kariyerlerinde azalan secim duygular1 ve uyum yetenekleri nedeniyle, insana yakisir isleri
daha az elde etme egilimindedirler (Autin ve digerleri, 2021; Duffy ve digerleri, 2016; England
ve digerleri, 2020). Kisinin gesitli engellere ragmen kariyeri tizerindeki se¢im duygusu ¢alisma
iradesi ile agiklanmaktadir (Duffy, Diemer, Perry, Laurenzi ve Torrey, 2012). Calisma
Psikolojisi Kuraminda insana yakisir isin psikolojik yordayicilarindan biri olarak kabul edilen
calisma iradesi, cevresel kosullarin etkisiyle sekillenen bir siireg olarak degerlendirilmektedir
(Autin ve Duffy, 2019; Duffy ve digerleri, 2016). Ornegin kisinin, ekonomik ve sosyal agidan
kaynaklara sahip oldugu bir cevrede yer almasi, kariyer gelisimini destekleyen siireclere
(0rnegin egitimsel firsatlar, staj imkanlar1 gibi) erisimini kolaylastirmaktadir ve bu durum
bireylerin kariyer karar1 verme siireglerindeki se¢im duygularin giiglendirmektedir (Kim vd.,
2019). Ayrica arastirmacilar (Duffy, Bott, Torrey ve Webster, 2013; Duffy, Autin ve Bott, 2015;
Duffy, Douglass, Autin ve Allan, 2016) ¢alisma iradesinin orgiitsel destek, calisma 6z-yeterligi,
calismanin anlami, is doyumu ve kontrol duygusu gibi kariyer siirecleriyle anlaml iligkiler
gosterdigini bulmuglardir. Dolayisiyla, calisma iradesinin kariyer yasantilar tizerine olumlu
etkisi, insana yakisir iglere erigsimin artmasmda 6nemli bir etkiye sahip olabilmektedir.

Insana Yakisir Is'in psikolojik yordayicilarindan bir digeri de galisma hayatimin getirdigi
zorluklarla veya engellerle bas edebilme becerisi olarak tanimlanan kariyer uyumudur
(Savickas ve Porfeli, 2012). Duffy ve digerleri (2016) kariyer uyumunun hem dogrudan hem
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de dolayl olarak insana yakisir isi yordadigimni ileri siirmektedirler. Buna karsin kariyer
uyumunun roliiniin Insana Yakigir Is Modelinde daha sinirl oldugunu ortaya koyan
¢alismalar bulunmaktadir (Duffy, Kim, Allan ve Prieto, 2020). Bu ¢alismalar, kariyer uyumu
ile insana yakisir is (Douglass ve digerleri, 2017; Duffy vd., 2018; Duffy ve digerleri, 2020),
ekonomik kisithliklar ile kariyer uyumu (Douglass ve digerleri, 2017; Duffy ve digerleri, 2018;
Dulffy ve digerleri, 2019; England ve digerleri, 2020), otekilestirilme ile kariyer uyumu (Duffy
ve digerleri, 2018; Duffy ve digerleri, 2019; Tokar ve Kaut, 2018) ve ¢alisma iradesi ile kariyer
uyumu (Duffy ve digerleri, 2018, Tokar ve Kaut, 2018) arasinda anlaml iligkiler
bulmamislardir. Ayrica bu calismalarda iliskinin beklenen yonde anlamli olmamasinin
kariyer uyumunun ise vuruk tanimindaki eksikliklerden kaynakl olabilecegi vurgulanmis ve
kuramcilar son calismalarinda (Duffy ve digerleri, 2019; Duffy ve digerleri, 2020) bu
degiskenin modelde istege bagh yer alabilecegi veya kaldirilabilecegini Onermislerdir.
Buradan hareketle mevcut ¢alismaya, kariyer uyumu degiskeninin dahil edilmemesine karar
verilmistir.

Onceki calismalar insana yakisir isin yordayicilarini, Amerika’da yasayan Latin kokenli
bireyler (Autin ve digerleri, 2021), farkli etnik kokene sahip c¢alisan yetiskinler (Duffy vd.,
2020), kronik bir hastaliga sahip ¢alisanlar (Tokar ve Kaut, 2018), kadin ¢alisanlar (England ve
digerleri, 2020) ve gay, lezbiyen, bisekstiel bireyler (Douglass ve digerleri, 2017) agisindan
incelemislerdir. Bununla birlikte ¢alisan Tiirk yetiskinlerde Calisma Psikolojisi modelininin
yordayicilarinin test edildigi bir calisma bulunmamaktadir. Niifusu 83 milyonu asan
Tiirkiye’de, istihdamda yer alan kisi sayis1, 29 milyon 652 bine ulasmis olup [Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUiK), 2021], istihdamin %29.6'sim1 kadinlar olustururken, %66’sin1 erkekler
olusturmakta (OECD, 2021b) ve kadinlarin erkeklerden daha dezavantajli bir konumda
olduklar1 goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye'nin yavaglayan ekonomik biiytime hizi (OECD,
2022), bircok olumsuzlugu beraberinde getirmis 6zellikle, is giicli piyasalari, 2020 yilinda
giderek yiikselen oranlarda yar1 zamanh (%11.3) ve gegici islerde ¢alisma (%10,8) raporlarina
yer vermislerdir (OECD, 2021c; OECD, 2021d). Gegigi, yar1 zamanli ve giivencesiz islerde
calisma, geliri etkileyerek hanelerin fakirlesmesine neden olmaktadir ve Tiirkiye’de yoksulluk
smir1 altinda calisan kisi sayismin 7.7 milyona ulasmasi bu durumu dogrular niteliktedir
(Tiirkiye Genel Hizmetler Iscileri Sendikasi, 2021). Tiim bu dezavantajli durumlar birlikte
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de, calisan yetiskinlerin insana yakisir islere erisimlerinin
oldukga smirli olacag: diistintilmektedir. Bu baglamda, ¢alisan yetiskinlerden olusan bir Tiirk
ornekleminde ekonomik kisithiliklarin ve otekilestirilmenin hem dogrudan hem de galismasi
iradesi yoluyla dolayl olarak, insana yakisir isi yordamasi beklenmektedir.

Yontem

Calisma Grubu

Mevcut calisma kapsaminda, hali hazirda bir iste ¢alisan 351 katihmadan (227 kadm, 124
erkek) veri toplanmistir. Katihmecilarin yaslari 20 ile 61 arasinda degismekte olup, yas
ortalamalar1 32.75 (SS = 8.91) bulunmustur. Katiimcilar egitim diizeyleri agisindan, ilkokul
mezunu (n = 4, %1.1), ortaokul mezunu (n =2, % 0.6), lise mezunu (n = 15, %4.3), yiiksekokul
mezunu (n = 23, %6.6), iiniversite mezunu (n = 236, %67.2) ve yiiksek lisans/ doktora (n =71,
%20.2) mezunu olarak smiflandirilmistir. Calisma durumlarina gore ise kendilerini tam
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zamanl (n = 286, %81.5), yar1 zamanh (n = 53, %15.1), tam zamanl kendi isinde (n = 10, %2.8)
ve yar1 zamanli kendi isinde (n = 2, %0.2) ¢alisan olarak tanimlamiglardir. Katilimcilar 50’den
fazla meslek grubunu temsil etmekte ve en fazla yer alan meslekler 6gretmen, iicretli
ogretmen, psikolojik danisman, memur, akademisyen, psikolog, miithendis, tekniker, sosyal
calismaci ve satis danismani olarak yer almaktadir. Katilimcilarin aylik ortalama kazanglari
400 ile 30.000 Tiirk liras1 arasinda degismekte olup, ortalama kazanglar1 7486.29 (SS = 4691.92)
Tiirk liras1 bulunmustur. Ayrica katihmcilara “1 en az egitimli, en diisiik sayginliga sahip, en
az kazangl islere sahip kisiler” ile “10 en egitimli, en yiiksek sayginliga sahip, en ¢ok kazanan
islere sahip kisiler” arasinda kendilerini sosyal statii agisindan hangi seviyede gordiikleri
sorulmus ve algilanan ortalama sosyal statii puani 5.99 (SS = 1.80) olarak bulunmustur.

Veri Toplama Araclar

Ekonomik Kisitliliklar Olcegi (ESO). Duffy ve digerleri (2019) tarafindan gelistirilmis, Haram,
Buyukgoze-Kavas, Duffy ve Perez (2022) tarafindan uyarlanmistir. Toplamda 5 maddeden
olusan Olgek, "(1) kesinlikle katilmiyorum" ile "(7) kesinlikle katiliyorum" arasinda
yanitlanmakta ve ters madde bulunmamaktadir. Olgege iliskin 6rnek madde “Hayatimin
biiyiik bir kisminda maddi anlamda zorlandim” seklindedir. Olgegin degerlendirilmesinde
toplam puan elde edilmektedir. Orijinal 6lgegin i¢ gilivenirlik katsayisi .94 iken (Duffy ve
digerleri, 2019), uyarlanan OoOlgekte .97 c¢ikmistir (Haram ve digerleri, 2022). Mevcut
arastirmada ise giivenirlik katsayis1 .94 bulunmustur.

Yasamboyu Otekilestirilme Olgegi (YBMO). Duffy ve digerleri (2019) tarafindan gelistirilmis,
Haram ve digerleri (2022) tarafindan uyarlanmistir. Toplam 3 maddeden olusan 6lgek, "(1)
kesinlikle katilmiyorum" ile "(7) kesinlikle katiliyorum" arasinda yanitlanmaktadir. Olgege
iliskin 6rnek madde “Hayatim boyunca kendimi 6tekilestirilmis hissetmeme neden olan pek
cok deneyimim oldu” seklindedir. Olgegin degerlendirilmesinde toplam puan
kullanilmaktadir. Orijinal 6lgegin i¢ giivenirlik katsayis1 .94 iken (Duffy ve digerleri, 2019)
uyarlanan Olgekte .98 cikmistir (Haram ve digerleri, 2022). Mevcut arastirmada ise ig
gtivenirlik katsayis1 .95 olarak hesaplanmustir.

Caligma Tradesi Olcegi (CIO). Duffy ve digerleri (2012) tarafindan gelistirilmis, Bilyiikgdze-
Kavas ve Unal (2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Toplamda 13 maddeden olusan
olgek, “(1) kesinlikle katilmiyorum” ile “(7) kesinlikle katiliyorum” arasinda 7’1i likert tipinde
yanitlanmaktadir. 3., 5. 6. 7. 8. 10. 11. ve 13. maddeler ters puanlanmakta ve bir toplam puan
elde edilmektedir. Olgek irade, yapisal ve finansal engeller olmak {izere {i¢ alt Slgekten
olusmaktadir. Mevcut calismada dért maddeden olusan “Irade” alt Olcegi kullanilmistir. Alt
Olcege iliskin Ornek maddeler “Bugiine kadar istedigim isleri segebildim” veya “Is
secimlerimde kontroliin tamamiyla bende oldugunu hissediyorum” seklindedir. Orijinal
olcekte Irade alt olcegine iliskin i¢ giivenirlik katsayis1 .78 iken (Duffy ve digerleri, 2012),
uyarlanan 6lgekte .75 bulunmustur (Biiyiikgoze-Kavas ve Unal, 2019). Mevcut calismada ise
irade alt 6lgegine iliskin i¢ glivenirlik katsayis1 .85 bulunmustur.

Insana Yakisir Is Olgegi (IYIO). Duffy ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilmis, Biiyiikgoze-
Kavas ve Autin (2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Toplamda 15 maddeden olusan
olgek,” (1) kesinlikle katilmiyorum” ile “(7) kesinlikle katihyorum” arasinda 7’1i likert tipinde
yanitlanmaktadir. 7., 8. 10. ve 11. maddeler ters puanlanmakta ve bir toplam puan elde
edilmektedir. C)lgege iliskin 6rnek maddeler “Is yerimdeki insanlarla olan etkilesimimde
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kendimi fiziksel olarak giivende hissediyorum” veya “Yaptigim isin karsiifinda hak ettigim
{icreti almiyorum” seklindedir. Olgek; fiziksel ve iliskisel giivenli calisma kogullar1 (FIGCK),
saglik hizmetlerine erisim (SHE), yeterli iicret (YU), bos zaman (BZ), ailevi ve sosyal degerlerin
uyumu (ASDU) seklinde bes alt Olgekten olusmaktadir. Orijinal 6lgegin biitiinii igin ig
giivenirlik katsayis1 .86 olup, FIGCK alt 6lgegi icin .79, SHE alt 6lgegi icin .97, YU alt dlgegi igin
.87, BZ alt 6lgegi icin .87 ve ASDU alt dlgegi i¢in .97 bulunmustur (Duffy ve digerleri, 2017).
Uyarlanan 6lgegin biitlinii icin i¢ glivenirlik katsayis1 .80 olup, alt olgekler icin giivenirlik
katsayisi sirasiyla .77, .83, .87, .85, .90 bulunmustur (Biiylikgoze-Kavas ve Autin, 2019). Mevcut
calismada ise dlcegin biitiiniine iliskin i giivenirlik katsayisi .86 olup, FIGCK, SHE, YU, BZ
ve ASDU alt 6lgekleri i¢in i¢ gilivenirlik katsayilar1 sirasiyla .89, .85, .83, .81 ve .93 bulunmustur.

Kisisel bilgi formu. Arastirmacilarin hazirladigi bu formda, katiimcilardan cinsiyet, yas,
¢alisma durumu, su anda galistiklar1 is, mezun olduklar1 okul diizeyi, aylik kazanglar1 ve
algiladiklari sosyoekonomik diizey ile ilgili bilgiler istenmektedir.

Veri Toplama Siireci

Mevcut arastirma icin oncelikle Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan 22/10/2021 tarihli ve 2021-844 say1l1 karari ile veri toplama i¢in
gerekli etik izinler alinmistir. Daha sonra veri toplama siirecinde, arastirmaci tarafindan
hazirlanan Bilgilendirilmis Onam Formu goniillii katilim gosteren kisilere verilmis ve
calismanin amaci ve siire¢ hakkinda bilgilendirilmislerdir. Veriler yiiz yiize ve ¢evrimigi
ortamda toplanmuistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizine gegmeden 6nce normallik varsayimlar: gézden gegirilmistir. Bu kapsamda
carpiklik/basiklik degerleri ve ug¢ degerler incelenmistir. Tabacnick ve Fidell (2013)
carpiklik/basiklik degerlerinin +1.5 ile -1.5 arasinda yer almasi gerektigini ifade etmektedirler.
Veri setinde elde edilen degerlerin belirlenen aralikta (ESO igin carpiklik degeri: .197, basiklik
degeri: -1.025; YBOO igin carpiklik degeri: .972, basiklik degeri:-.053; CIO igin arpiklik degeri:-
.076, basiklik degeri: -1.020; TYIO igin carpiklik degeri: -.068, basiklik degeri:-.633) yer aldig
gortlmiistiir. Ug¢ degerlerin incelenmesi igin Mahalanobis uzaklig1 ve standardize edilmis z
katsayilarina bakilmis ve ug degerlerin olmadig tespit edilmigtir. Daha sonra modelde yer
alan degiskenlere iligkin yol katsayilarmin incelenmesi amaciyla Yapisal Esitlik Modeli altinda
yer alan Yol (Path) Analizi kullanilmigstir.

Degiskenler Maksimum Olabilirlik (Maximum Likelihood) yontemiyle analiz edilmistir.
Modele iliskin uyum degerlerinin belirlenmesinde Jackson, Gillaspy ve Purc-Stephenson
(2009) Ki kare (x2), Normlastirilmis x2, Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI),
Normlastirilmamis Uyum Indeksi (NNFI), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA)
ve Standartlagtirilmis Ortalama Hatalarin Karekokii (SRMR) degerlerinin rapor edilmesini
onermektedirler. Onerilen uyum indekslerinden, RMSEA degerinin .06’dan kiigiik, CFI ve
NNFI degerlerinin .95 den biiyiik, SRMR degerinin ise .08’den kii¢iik olmasinin iyi uyumu
gosterdigi, RMSEA degerinin .08 altinda yer almasmin kabul edilebilir oldugu, .10'nin
tizerinde yer almasinin ise kotii uyuma isaret ettigi belirtilmektedir (Browne ve Cudeck, 1993;
Hu ve Bentler, 1999; Tabachnick ve Fidell, 2013). Ayrica Kline (2019) Normlastirilmis x2
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degerinin 3’tin altinda olmasini iyi uyum degeri olarak kabul etmektedir. Analizler SPSS 22 ve
IBM AMOS 24 paket programlari ile yapilmistir.

Bulgular

Bu boliimde arastirmada yer alan degiskenlere iliskin betimsel istatistiklere ve yol analizine
iliskin bulgulara sirasiyla yer verilmistir.

Betimleyici Istatistikler

Modelde yer alan degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler (ortalama, standart sapma) ve
korelasyon katsayilar1 Tablo 1’de yer almaktadir. Korelasyon katsaymin hesaplanmasinda
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizi kullanilmistir.

Tablo 1. Insana Yakisir Isin Yordayicilarina [liskin Betimsel Istatistikler ve Korelasyon

Katsayilar1 (N = 351)

Degiskenler 1 2 3 4
1. TYiOTP 1

2.EKO -.51" 1

3.YBOO -.38" 53" 1

4.CI0 53" -44" -.36" 1

% 66.00 17.55 7.74 17.00
SS 16.31 8.35 4.82 6.57

*p<0.01, IYIOTP: insana Yakisir is Clgegi Toplam Puan; EKO: Ekonomik Kisithiliklar Clgegi; YBOO: Yasam Boyu Otekilestirilme
Olgegi; CIAO: Calisma iradesi élgegi; X: Aritmetik Ortalama; SS: Standart Sapma

Tablo 1’e gore insana yakisir ig dlgegi toplam puam (IYIOTP) ile ESO arasinda (r =-.51, p <.01)
negatif yénde orta diizey bir iligki oldugu; TYIOTP ile YBOO arasinda (r = -.38, p < .01) negatif
yonde diisiik diizey iliski oldugu, ESO ile CIO arasinda (r = -.44, p < .01) negatif yénde orta
diizey bir iligski oldugu ve YBOO ile CIO arasinda (r = -.36, p < .01) negatif yonde diisiik
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica IYIOTP ve CIO arasinda (r = .53, p <.01) ve
ESO ile YBOO arasinda (r = .53, p < .01) pozitif yénde orta diizey bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Model Testine Iliskin Istatistikler

Insana Yakisir is Modelinin yol analizi sonucunda elde edilen standardize edilmis regresyon
katsayilar1 Sekil 1'de yer almaktadir.
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Sekil 1. Yapisal model: Standardize edilmis katsayilar

Sekil 1’de yer alan modelin analiz sonucunda elde edilen uyum indeksleri, modelin iyi uyum
degerlerine sahip oldugu gostermektedir, normlastirilmis x2 degeri (2.90/1 = 2.90), CFI = .99,
NNFI =.97, RMSEA = .07, %90 GA [.00, .17], SRMR = .02. Modele iliskin standardize edilmis
regresyon katsayilari, kritik orani ve anlamlilik diizeyleri Tablo 2" de yer almaktadir.

Tablo 2. insana Yakisir Is Modeline iliskin Yol Analizi Sonuclar

Dogrudan
B SH t p R?
Yollar
YBOO ES 53 243 8.78 <.001 38
YBO ———» i -17 .08 -3.04 .002
EK — (i -.35 .04 -6.23 <.001
Ci — ivi 38 12 8.09 <.001
EK — ivi -34 .09 -7.34 <.001

R%=.378, YBOO: Yagam Boyu Otekilestirilme; ES: Ekonomik Kisitliliklar; Ci: Calisma iradesi; IYi: insana Yakisir Is; (3: Standardize
Edilmis Regresyon Katsayisy; SH: Standart Hata; t: Kritik Oran; p: Anlamlilik Degeri, R?: Agiklanan Varyans

Tablo 2’ye gore yasam boyu otekilestirilme (f =-.17, p =.002) ve ekonomik kisitliliklar (5 = -.35,
p <.001) ¢calisma iradesini negatif ve anlamli bir sekilde yordamaktadir. Ayrica ¢alisma iradesi
insana yakisir isi pozitif ve anlamh bir sekilde yordarken (8 = .38, p <.001), ekonomik
kisitliliklar insana yakisir isi negatif ve anlaml bir sekilde (f = -.34, p <.001) yordamaktadhr.
Ayrica ES ile YBOO arasinda anlamli ve pozitif bir iliski (8 = .53, p < .001) bulunmaktadr.
Modele gore, ekonomik kisithliklar ve yasam boyu otekilestirilme, ¢alisma iradesinin %21’ini
aciklarken; ekonomik kisitliliklar, yasam boyu 6tekilestirilme ve calisma iradesi birlikte insana
yakigir isin %38’ini yordamaktadir.

Dolayli Etkilere Iliskin Istatistikler
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Ekonomik kisithiliklar ve yasam boyu oOtekilestirilmenin ¢alisma iradesi araciligiyla insana
yakigir ig iizerindeki etkisini incelemek amaciyla 1000 Onyiiklemeli (Boostrapped) érneklem
yontemi kullanilmistir. Boostrapp Giiven Araligi (GA) sifir1 icermediginde dolayl etki anlaml
kabul edilmektedir (Preacher ve Hayes, 2008). Analize iliskin sonuglar Tablo 3’te yer

almaktadir.
Tablo 3. Dolayl Etkiye Yonelik Analiz Sonuglar:
%90 GA Standardize
Standardize Olmayan
Olmayan Dolayl
Etkiler
Etkiler
Yordayici Araci Olciit .
B SH AltSmmur  Ust Sinar
Degiskenler Degisken Degisken
EK —» CI —» IYI -.259 .052 -.346 -178
YBO —» I —>» Ivi -218 .087 -372 -.085"

*p <0.01, ES: Ekonomik Kisithiliklar, YBO: Yasam Boyu C)tekile@tirilme; IYI: Insana Yakisir 15; B: Standart Olmayan Regresyon
Katsayisi; SH: Standart Hata, GA: Giiven Aralig.

Tablo 3’e gore calisma iradesinin, ekonomik kisitliliklar ile insana yakisir is arasindaki (%90
GA [-.346, -.178] ) ve yasam boyu oOtekilestirilme ile insana yakisir is arasindaki (%90 GA [-
.372,-.085] ) iliskilere anlamli bir sekilde aracilik ettigi goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc¢ ve Oneriler

Calisma Psikolojisi Kurami temelinde Insana Yakigir Ig'in baglamsal ve psikolojik
yordayicilarmin incelendigi mevcut arastirmada, ekonomik kisithliklar, yasam boyu
oOtekilestirilme, calisma iradesi ve insana yakisir is arasindaki iligkiler incelenmis ve
degiskenler arasindaki dogrudan yollarla birlikte, calisma iradesi araciigryla dolayli yollar da
ele alinmugtir. Bulgulara gore, yasam boyu otekilestirilme ve ekonomik kisithliklar arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Ayni1 zamanda yasam boyu otekilegtirilmenin
calisma iradesini; ekonomik kisitliliklarin calisma iradesi ve insana yakisir isi negatif ve
anlamli bir sekilde yordadigy; ¢calisma iradesinin ise insana yakisir isi pozitif ve anlamli bir
sekilde yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica insana yakisir isteki degisimin %38inin
yordayici degiskenler tarafindan agiklandigi ortaya konmustur. Buna gore ekonomik
kisithiliklar ve otekilestirilmeyi daha az deneyimleyen ve calisma iradesi diizeyi daha yiiksek
olan bireylerin, insana yakisir isleri elde etme durumlarmin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmakta ve onceki bazi ¢alismalar, mevcut arastirma bulgulariyla tutarlik gostermektedir
(Douglass ve digerleri, 2017; Duffy ve digerleri, 2020; Duffy ve digerleri, 2019; England ve
digerleri, 2020; Tokar ve Kaut, 2018). Yasam1 boyunca ekonomik kisitliklar: ve 6tekilestirilmeyi
daha az deneyimleyen bireyler, daha iyi okullarda daha iyi egitimlere kolayca ulasabilirler ve
bu durum kaynaklara ve firsatlara erisim bakimindan daha fazla segenege sahip olmalarina
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yol acabilir. Ayrica baglamsal engellerle daha az karsilasmanin, kariyer segimlerinde daha
ozgiir hissettirdigi ve mesleki konulara ilgiyi arttirarak (Kim, Duffy, Lee, Lee ve Lee, 2019),
kariyer gelisimini destekledigi belirtilmektedir (Autin ve Duffy, 2019). Bu baglamda bireylerin
kendi kariyer yasantilar1 tizerinde s6z sahibi olmalar1 ve baglamsal kosullarin destekleyici
rolii, insana yakisir ise erisimi de attirabilmektedir. Boylamsal bir ¢alismada da (Duffy ve
digerleri, 2020) bireylerin insana yakisir is algilarinda, ekonomik kisithliklar, 6tekilestirme ve
calisma iradesi deneyimlerindeki degisimlerin etkili oldugu ortaya konmustur.

Alanyazindaki birkag ¢alismada ekonomik kisithiliklarin ¢alisma iradesi ve insana yakisir is
tizerindeki etkisi (Autin ve digerleri, 2021), ekonomik kisitliliklar ile 6tekilestirme arasindaki
iliski (Douglass ve digerleri, 2017) ve ¢alisma iradesinin insana yakisir is tizerindeki etkisi
(Tokar ve Kaut, 2018) anlamli bulunmamustir. Autin ve digerleri (2021) ekonomik kisitliliklar
ve insana yakisir is arasindaki dogrudan iliskiye etki eden baska degiskenlerin olabilecegini
ileri stirerken, Douglass ve digerleri (2017) cinsel azinlik bir grupta yer alan bireylerin
ekonomik kisithiliklar ve Gtekilestirme deneyimleri arasinda anlamli bulunmayan iliskiyi, bir
kisinin boyle bir grupta yer alsa dahi kendini yiiksek sosyal sinifa ait hissedebilecegi ve bu
durumun insana yakisir is algisini giiclendirebilecegi goriisiiyle aciklamaktadir. Tokar ve
Kaut (2018) ise kronik bir hastaliga sahip kisilerden olusan drneklem grubunda, ekonomik
engellerin ve ayrimciligin, calisma iradesinin etkisini baskiladigini ve bu engelleri
deneyimlemenin dogrudan insana yakisir is ile daha giiglii bir iliski gosterdigini ileri
siirmektedir. Ayrica bu c¢alismalarda baglamsal engelleri (ekonomik engeller, ayrimcilik)
Olgmek amaciyla kullanilan O6l¢gme araglarinin ve Orneklemlerin farkli olmasi, sonuglarin
farklilasmasinda etkili olmus olabilir.

Arastirmanin diger bir bulgusu, ¢alisma iradesinin ekonomik kisitliliklar ve otekilestirme ile
insana yakisir is arasindaki iligkileri agiklamada dolayl roliintin anlamli oldugunu ortaya
koymaktadir. Onceki calismalarda da ekonomik kisithliklar ile insana yakisir is arasindaki
iliskide (Dufty ve digerleri, 2018; Duffy ve digerleri, 2019; Douglass ve digerleri, 2017; England
ve digerleri, 2020) ve 6tekilestirilme ile insana yakisir is arasindaki iliskide (Autin ve digerleri,
2021; Douglass ve digerleri, 2017; Duffy ve digerleri, 2018; England ve digerleri, 2020) ¢alisma
iradesinin aracilik rolii anlamli bulunmustur. Buna gore yasam boyunca deneyimlenen
ekonomik zorluklarin veya otekilestirmelerin insana yakisir is {izerindeki olumsuz etkisi,
bireyin mesleki siirecleri {izerinde hissettigi kontrol duygusu ile azalabilmektedir.
Dezavantajli bircok duruma ragmen kisinin kariyer yasantilarmin kendi kontroliinde
sekillendigini hissetmesi, gesitli zorluklara kars1 koruyucu bir faktor olarak islev gorebilir
(Autin ve digerleri, 2021) ve insana yakisir islere ulasma konusunda tesvik edici olabilir.
Dahasi, kendi kariyer kararlarmi ve siireclerini yonetebilen bireylerin, insana yakigir isi
deneyimle olasiliklarmin artti$1 ve bu durumun bireylerin ¢alistiklar: isin anlamli olduguna
dair duygularini giiclendirdigi belirtilmektedir (Allan ve digerleri, 2019).

Bu ¢alismanin sonuglar: dogrultusunda bazi ¢ikarimlarda bulunulabilir. Kariyer danigmanlar:
bir isin insana yakisir olarak kabul edilmesini, yeterli ticrete, giivenli ¢alisma kosullarina,
dinlenmeye yetecek zamana sahip olmasi gibi gesitli kriterler acisindan degerlendirerek, bu
kriterlerin karsilanip karsilanmama durumuna gore gerekli adimlarmm atilmasinm
saglayabilirler. Bununla birlikte calisan veya ¢alismak isteyen bireylerin insana yakisir islere
erisimlerinin oniindeki baglamsal engellerin (ekonomik kisithiliklar, Otekilestirilme) fark
edilmesi de 6nemlidir. Arastirma bulgular1 ekonomik engellerin, calisma iradesini ve insana
yakigir islere erisimi azalttigini vurgulamaktadir.
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Svmirliliklar ve Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak baglamsal kosullarinin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik miidahale caligmalar1 yiiriitiilmesinin faydali olabilecegi diistiniilmektedir. Bu
kapsamda bireysel veya grup miidahalelerinde, gesitli dezavantajlara sahip bireylerin, kariyer
yasamlari tizerinde etkili olan gtiglii yonlerini ortaya koymalar1 ve daha etkin kullanmalar:
saglanabilir. Bu baglamda insana yakisir is {izerinde anlaml bir etkiye sahip olan “¢alisma
iradesi” gtiglii yonlerden biri olarak degerlendirilebilir. Kariyer danigsmanlarmnin, bireylerin
kariyer kararlarinda se¢im 6zgiirliiklerini arttirmaya yonelik girisimlerde bulunmalari, insana
yakisir islere ulasmalarini da tesvik edebilir. Bununla birlikte toplum igerisinde daha adil bir
is anlayismin olusmasi i¢in ¢ocukluk ve ergenlikten itibaren insana yakisir is kavraminin
yayginlastirilmasma yonelik politika ve uygulamalarin yiiriitiilmesi saglanabilir (Autin ve
Dulffy, 2019).

Mevcut arastirmanin sonuglart bazi sinirliklar dahilinde degerlendirilmelidir. Oncelikle
Calisma Psikolojisi Kuram otekilestirilmeyi, toplumda dezavantajli konuma sahip bireylerin
deneyimleri (Duffy ve digerleri, 2016) olarak tamimlamaktadir. Mevcut arastirmanin
orneklemini, 6gretmen/iicretli 6gretmen, memur, psikolojik damigsman, akademisyen gibi
mesleklere sahip kisiler olusturmakta ve katilimcilar sosyal statii agisindan kendilerini
ortalamanin tistiinde algilamaktadirlar. Bu durum otekilestirilme ile ilgili deneyimlerin daha
az temsil edilmesine yol agabilecegi i¢in sonraki ¢alismalar, otekilestirilmis gruplar1 da (cinsel
azimlik, cinsiyet, emeklilik, diisiik sosyal statiiye sahip meslekler vb.) temsil edecek sekilde
yuriitiilmelidir. Ayrica mevcut arastirmanin 6rneklemi, “kolay ve ekonomik uygulama firsati
sunan uygun Ornekleme” yontemiyle (Frankel, Wallen ve Hyun, 2011, s5.99) belirlenmistir.
Sonraki ¢alismalar, tekilestirilmis gruplarin da temsil edildigi farkli 6rnekleme yontemlerini
(6rnegin amacli 6rnekleme) kullanabilirler.

Bunlara ek olarak mevcut ¢alismada, cinsiyete, egitim derecelerine ve ¢alisma durumlarina
iliskin alt gruplarmn yeterli biiyiiklitkte olmadigi ve homojen dagilim gostermedigi
belirlenmistir. Bu nedenle sonraki ¢alismalar, alt gruplarmn homojen dagilim gosterme
hususlarina dikkat ederek, bu gruplar arasinda karsilagtirilmali analizler yapabilirler. Ornegin
kadin ve erkek calisanlarda insana yakisir is algisinin ve yordayicilarinin nasil farklilastig: test
edilerek, gruplar arasi bir kiyaslama yapilabilir. Bununla birlikte 6nceki ¢caligsmalarin bulgular:
ve Onerilerinden yola ¢ikarak mevcut arastirmaya “Kariyer Uyumu” degiskeni dahil
edilmemistir. Bu calismalarda uyumu 8lgmek amaciyla genellikle Kariyer Uyumu Olgegi
(Rottinghaus, Day ve Borgen, 2005) kullanilmistir. Olgegin maddeleri incelendiginde “Kariyer
hedeflerimi gerceklestirmede oniime c¢ikabilecek engellerin iistesinden gelebilirim” veya
“Kariyerimdeki basarimi benim ¢abalarim belirleyecektir” (Kalafat, 2012) gibi olumlu
ifadelerden olustugu goriilmektedir. Olumlu ifadeler katiimcilarin bu ifadelere yiiksek
puanlar verme egiliminde olmalarina neden olabilir ve bu durum olgegin ayirt ediciligini
diisiirerek modelde kariyer uyumu degiskenine ait yollarin anlamli ¢itkmamasi tizerinde etkili
olabilir. Bu nedenle arastirmacilar, kariyer uyumunun kapsamina ve mesleki siireglerle
iliskisine dikkat ederek, farkli bir 6lgme araciyla bu yapiy1 Olgebilir ve arastirmaya dahil
edebilirler. Ayn1 zamanda Duffy ve digerleri (2016) tarafindan Onerilen diizenleyici
degiskenlerin de (elestirel biling, sosyal destek, proaktif kisilik vb.) arastirmaya dahil edildigi
bir model testi yapilabilir. Son olarak ¢alisgmada veriler, zamanin smurli olmasi nedeniyle
kesitsel toplanmistir, degiskenler arasinda neden sonuca iliskin g¢ikarimlarda bulunmak
amaciyla deneysel ¢alismalar tasarlanabilir.
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