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I¢ Girisimcilik ile Yenilik Yonelimi Arasindaki Iliski?
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Ozet Anahtar Kelimeler
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I¢ Girisimcilik ile Yenilik Yonelimi Arasindaki iliski

Giris

Orgiitii bagaril kilmada proaktiflik, yaraticilik ve risk almak yeterli degildir. Orgiitlerin
basarili sayilabilmeleri igin girisimcilik davranisini destekleyecek kiiltiire ve uygun bir yapiya
sahip olmalar1 gerekmektedir. Girisimciligin ilkelerinde risk alma, yaraticilik ve basar1 arzusu
ile degisim giidiisii bulunmaktadir (Zhao, 2005, s. 27). Girisimciler diistincelerini uygulamada
iletisim becerilerini kullanmaktadirlar (Altinay, 2005, s. 407). Orgﬁtlerin yenilikgilige 6nem
vermeleri, varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve rekabetgi {istiinliiklerini koruyabilmeleri i¢in
yenilik yapmalar: biiyiik bir gerekliliktir. Girisimci Orgiitlerin, girisimci olmayan orgtitler ile
kiyaslamalar1 yapildiginda firsatlar1 daha iyi degerlendirdikleri, yaptiklari yeniliklerin
avantajin1 kullanabildikleri séylenebilir. Kamu/Ozel girisimcilik, 6zel ve kamu girisimcilik
ayrimi sermayenin kime ait oldugu ile saptanmaktadir. Sermayenin tamami girisimcilik
faaliyeti ytiriiten 6zel kisiye ait ise 6zel girisimcilik, kamuya ait ise kamu girisimciligi olarak
adlandirilmaktadir (Erbir, 2020, s. 82). Kamu girisimciligi topluma hizmet edebilmek adina
kamudan aldig1 yetkileri, kamu tarafindan sunulan hizmet ve kaynaklari kamu yararina
kullanan girisimcilik tiirtidiir (Gogmen, 2007, s. 21). Sosyal fayda saglamak temel amacidir
(Demircan, 2008, s. 37-38). I¢ girisimci orgiit icindeki bir fikri, yenilik yapma ve risk alma
yontemiyle karli bir iiriine doniistiirmeyi sorumluluk kabul eden kisidir (Giirel, 2012, s. 58). I¢
girisimci ile girisimci arasindaki fark, i¢ girisimciler yeniligi calismakta olduklar: orgiit icin
yaparken, girisimciler kendileri i¢in yapmaktadirlar.

Yenilik; ekonomi, sosyoloji, tarih, teknoloji, politika, miihendislik ve egitim calismalarmin
onemli konularindandir. Yenilik kavrami, hayatin icinde her zaman bulunmasi sebebi ile
glincel bir konudur ve bu konuda yapilan arastirmalarin da her gegen giin arttig:
sOylenebilmektedir. Yeniligin, artan cevresel belirsizligin ve rekabetin var oldugu is
diinyasinda Orgiitlerin rekabet avantaji saglayabilmeleri ve bu avantaji siirdiiriilebilmeleri i¢in
olmazsa olmaz oldugu goriilmektedir. Yenilik, yararh ve orijinal fikirlerin sadece tiretilmesi
degil ayn1 zamanda o fikirlerin uygulamaya gegirilmesini de icermektedir (Reuveni ve Vashdi,
2015, s. 683). Yenilik, kurumlarin amaglarmi gergeklestirmelerinde ve topluma hizmet
etmelerinde ©nemli rol oynamaktadir. 21. yiizyilda teknolojinin gelismesi ile egitim
sektoriiniin de bu gelismelerden oldukga etkilendigi goriilmektedir. Bu durumda orgiitlerin
hem bilgi toplumuna hem de dijitallesmeye uyumlanmasinda yenilik olgusunun énemli bir
unsur oldugu ifade edilmektedir. Diinya ekonomilerindeki kiiresellesmis orgiitlerin, kiiresel
boyutta gelistirdikleri yenilikci yaklasim ve teknoloji kullanimi rekabet etme giiciinii ellerinde
tutmalarina olanak saglamaktadir. Mikro agidan bakildiginda bile goriilen yogun rekabet,
kurumlarin yenilige, teknolojiye ve dijital doniisiime yatirim yapmalarmi ve yeteneklerini
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Egitim sektoriinde de gelismekte olan teknolojik
faaliyetler sebebi ile egitim kurumlariin da yenilik yapmalarinin ve aragtirma ve gelistirmeye
daha ¢ok kaynak ayirmalarinin gereklili§i ortaya ¢kmaktadir. Egitim sektoriinde
gergeklestirilecek yenilikler, bireylerin gelisimini ve performansini arttiracaktir. Bu durumun
uzun vadeli sonucu ise ekonomik baglamda olumlu bir ¢ikt1 olacagi belirtilmelidir. Bu makale,
i¢ girisimcilik ile yenilik yonelimi arasindaki iligkisi tiizerine nicel bir aragtirmay:
kapsamaktadir. Makale su sekilde ilerlemektedir; ilk olarak, girisimcilik ve i¢ girisimcilik
hakkinda mevcut literatiir gézden gecirilmektedir. Ardindan, yenilik yonelimi hakkinda
mevcut literatiir gozden gecirilmektedir. Metodoloji ve bulgular boliimlerinde ise, aragtirma
kapsaminda olusturulan modele ve hipotezlere yer verilip, yapilan analizlerin sonuglar1 yer
almaktadur.
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Girisimcilik ve I¢ Girisimcilik

1880 yilinda iiretim faktorlerinin dordiinciisii olarak kabul edilen girisimciligin (Bilge ve Bal,
2012, s. 132; Celik ve Akgemci, 2007, s. 25), teknolojik gelismeyi ve ekonomik biiylimeyi
saglayan en dnemli unsurlardan biri oldugu sdylenmektedir (Ming, 2013, s. 450; Mohamad,
Ramayah, Puspowarsito, Natalisa ve Saerang, 2011, s. 7). Girisimcilik, bireyin orgiit i¢inde
veya bagimsiz sekilde ekonomik basari elde etmek, firsat yakalamak ve yeni bir deger
yaratmak icin yakaladigi firsati degerlendirebilme kapasitesi ve motivasyonu olarak
tanimlanabilmektedir (Serhateri ve Coskun, 2006, s. 111). Girisimcilik, ge¢miste kar elde etme
amaciyla kendi isini kurmak ve biiyiitmek olarak tanimlanirken; artik giintimiizde firsatlar:
degerlendirmek, yenilikleri yakalamak, risk almak ve bunlar1 hayata gecirmek olarak
tanimlanmaktadir (Bozkurt, 2011, s. 5). O halde, girisimciligin yeni vizyon belirlemek,
karsilasilan firsatlar1 kesfetme ve riskleri degerlendirme asamalarini kapsayan; yenilikgiligin,
ozerklik, risk alma ve proaktiflik ile saglanan bir olgu oldugu ifade edilebilir (Nasution,
Mavondo, Matanda ve Ndubisi, 2011, s. 337; Smith, Rees ve Murray, 2016, s. 193). Ayrica, her
bireyde girisimcilik olgusunun mevcut oldugu soylenebilir (Fidan ve Ciftci, 2010, s. 58).
Orgiitii basarili kilmada proaktiflik, yaraticihik ve risk almak yeterli degildir. Orgiitlerin
basarili sayilabilmeleri igin girisimcilik davranmisini destekleyecek kiiltiire ve uygun bir yapiya
sahip olmalar1 gerekmektedir. Universiteler, girisimci bireyleri desteklemek, donatmak belki
de girisimci bireylerin eksik olan cesaretlerini saglamak ve onlara girisimcilik ruhunu
asilamak icin etkili ve onemli orgtitlerden birisidir (Fidan, Yildiran ve Ercan, 2019, s. 190).

Girisimcilik tiirlerini kurumsal girisimcilik, sosyal girisimcilik, kamu/6zel girisimcilik ve i¢
girisimcilik olarak dort ana baslikta toplamak miimkiindiir. Bunun yani sira alan yazinda
bir¢ok girisimcilik tiirliniin de mevcut oldugu belirtilmelidir. Bunlar; profesyonel girisimcilik,
girisimci girisimcilik, firsat girisimciligi, yenilik¢i girisimcilik, takipg¢i girisimcilik, yaratici
girisimcilik, teknik girisimcilik, ¢evreci girisimcilik olarak siiflandirilmaktadir (Kanbur, 2015,
s. 34-35). Gergeklestirilen arastirma gergevesinde i¢ girisimcilik incelenmektedir.

I¢ girisimcilik, bir érgiitiin is kollarm gelistirmesi (Antoncic ve Hisrich, 2003, s. 19); yeni iiriin
gelistirmeye onem vermesi (Zahra, 1993, s. 323); calisanlar1 inovasyona ve yenilige tesvik
etmesi (Zahra, 1991, s. 262); rakiplerini gececek, rekabetci tavir sergilemesi (Antoncic ve
Hisrich, 2001, s. 499) olarak gériilebilir. I¢ girisimcilige sahip olan birey sahip oldugu deneyim
aracilig ile yenilikleri firsata gevirebilir ve hatta yenilikcilige kars: proaktif tavir sergileyebilir
(Antoncic ve Antoncic, 2011, s. 591). I¢ girisimcilik “bir orgiitte karli firsatlar1 belirlemek ve
yeni pazar firsatlarini arastirmak amaciyla kaynaklarin bir araya getirilmesi, {iretilmesi ve
satisin baslatilmasi siireci” olarak ifade edilirken; baska bir tanimda “mevcut olan ve isleyen
orgiit icindeki girisim ve risk” olarak da agiklanmaktadir (Cetin, 2011, s. 70). Ic girisimcilik,
orgilitlerin ekonomik katki olusturma, yenilikci girisimler gerceklestirme ve yeni olanaklar
kullanabilme gerekliligidir (Parker, 2011, s. 19). I¢ girisimcilikle ilgili yapilan gahsmalarda,
calisanlarin i¢ girisimcilik i¢in; Orglitte mevcut olan kaynaklarla firsatlarin arastirilmasi,
firsatlar1 elde edebilmek icin smurlarin disina ¢ikilmasi, yeni bir organizasyon olusturulmasi,
orgiit icinde inovasyon ve yenilik ¢alismalarinin desteklenmesi olarak tanimlandig: ifade
edilebilir (Antoncic ve Hisrich, 2003, s. 9; Zahra, 1991, s. 260; Sharma ve Chrisman, 1999, s. 99).

ig girisimcilikte, firsatlarin takip edilmesi, kaynaklarin kontrol edilmesi, daha fazla deger
saglamasi, oOrgilitiin performansini artiracak yeniliklerle sonuglanan firsatlar yakalamasi,
goniillii risk almasmin drgiitler igin &nemli oldugu vurgulanmaktadir (Ibrahimoglu ve
Ugurluy, 2013, s. 105). I¢ girisimciligin énemli bir unsuru olarak érgiitlerin performanslarini
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yeniden canlandirilmasi ve iyilestirilmesi akademik olarak kabul gérmiistiir (Antoncic, 2007,
s. 309). Ulkelerin iktisadi olarak kalkinabilmesi, orgiitlerin hayatta kalabilmesi,
performanslarini yiikseltebilmesi, amaglarma ulasabilmesi, siirdiiriilebilir rekabet avantajt
saglayabilmesi i¢in i¢ girisimcilik 6nemli bir husustur. Ayrica bu siireglerde ¢alisanlar motive
edilmeli ve kendilerini gergeklestirebilmeleri i¢in de g¢alisanlarin desteklenmesi gerekliligi
vurgulanmaktadir (Hitt, Ireland, Camp ve Sexton, 2001, s. 484; Karabay1r, Giilsen, Ciftci ve
Muzaffar, 2012, s. 70; Sun ve Pan, 2009, s. 277; Zahra, Filatotchev ve Wright, 2009, s. 248).
Teknolojinin gelismesi ve degismesi sonucunda orgiit cevresinde olusan belirsizlik ve
karmasiklik orgiitlerin basarisini etkilemektedir. C)rgijtlerin hem basarili olabilmeleri hem de
rekabet tistiinliigii saglayabilmeleri risk almalarina, yenilik¢i olmalarina, 6zerk olmalarina ve
proaktif davranmalarma bagli oldugu ifade edilmektedir (Farahmand, Tagizadeh ve
Kheirandish, 2011, s. 1222; Fitzsimmons, Douglas, Antoncic ve Hisrich, 2005, s. 18; Covin ve
Slevin, 1988, s. 77; Altuntag ve Donmez, 2010, s. 49; Bouchard ve Basso, 2011, s. 221; Felicio,
Rodrigues ve Caldeirinha, 2012, s. 1718). Giintimiizde teknolojinin gelismesi, inovasyonun
hizlanmasi, rekabetin artmasi ile birlikte geleneksel orgiitlenme yontemlerine duyulan giiven
azalmistir. Bu sebeple ¢alisanlarin beceri seviyelerinin yiikseltilmesi gibi unsurlar1 igeren
girisimcilik davranislarinin sadece Orgiitiin iist yOnetimine birakilmas: yeterli degildir
(Wakkee, Elfring & Monaghan, 2010, s. 4). Lumpkin ve Dess (1996), i¢ girisimciligin
boyutlarini igerdigi davraniglara ve eylemlere gore su sekilde siralamistir; yenilikgilik,
ozerklik, ongoriisliiliik, risk alma ve rekabetgiliktir. Irwin (2000) ve Yamada (2004) ise besinci
boyut olan rekabetciligin risk alma boyutu igerisinde yer aldigin ve rekabetcilik boyutu yerine
icerdigi is birligi sebebiyle bireysel ag gelistirme boyutunu savunmuslardir. Cetin (2011)’e
gore, bu sayede i¢ girisimciler, bireysel sosyal aglar ile hem bilgi transferi hem de
yasayabilecekleri zorluklara karsi destek bulabilecekleri noktalar olusturacaklardir. g
girisimciligin boyutlar1 ise kisaca su sekilde aciklanmaktadir. I¢ girisimciligin yenilikgilik
boyutu, orgiitlerin yeni teknoloji ve uygulamalar: benimseyerek, sahip olduklar: teknolojilerin
Otesine gecebilmek i¢in gostermis olduklar: ¢abalarin toplamidir (Lumpkin ve Dess, 1996, s.
146). I¢ girisimciligin proaktiflik boyutu ise, hizla degisim gosteren gevre kosullarina ayak
uydurabilmek i¢in cevrede meydana gelebilecek talepleri ve degisimleri dngorerek, olasi
taleplere ve degisimlere rakiplerden daha 6nce cevap verebilen oncii ve aktif bir yapiya sahip
orgiit davramgidir (Onay, 2015, s. 99-100). I¢ girisimciligin bir diger boyutu olan risk alma
boyutunda ise, rekabetin, yenilik¢iligin ve girisimin temelinde risk almanin en 6nemli bir
unsur oldugu ifade edilmektedir (Antoncic ve Hisrich, 2001, s. 499). Risk alma hem
girisimciligin hem de i¢ girisimciligin boyutu olarak kabul edilmektedir. I¢ girisimciligin
arastirma kapsamindaki son boyutu olan 6zerklik boyutu ise, bireyin veya ekibin ortaya
koydugu bir vizyonu, diisiinceyi veya fikri uygulamada bagimsiz olarak hareket etmesidir.
Calisanlarin 6zgiir hissetmelerine ve kendilerine verilen yetkileri korkusuzca kullanmalarina
imkan tanimaktir. Firsatlar1 takip ederken, kendi kendini yonetebilme olanag1 ve arzusu
oldugu belirtilmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996, s. 140; ibrahimoglu ve Ugurlu, 2013, s. 106).

I¢ girisimcilik yeni teknoloji, hizmet ve {iriin gelistirilerek, degisen sartlara baglh kalinarak
mevcut siire¢ ve kaynaklarda degisiklik yapma, risk alma, kendini yenileme, yeni islere atilma
gibi birgok farkli etkinligi kapsamaktadir. Orgiitiin bu etkinlikleri basarili sekilde
uygulayabilmesi ve i¢ girisimcilikten yararlanabilmesi icin i¢ ve dis gevre kosullarindan
desteklenmesi gerekmektedir (Akdogan ve Cingdz, 2006, s. 53). I¢ girisimciligi etkileyen
taktorler, orgiit ici cevresiyle baglantili i¢sel ve dissal 6zelliklerini igeren orgiitsel faktorler ve
orgiitiin dig gevresi ile baglantili 6zellikleri barindiran gevresel faktorler olarak yer almaktadir.
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Bu faktorlere bagh ¢alismalarda orglitiin performanss, i¢ girisimcilige bagl degisken olarak
yer almaktadir (Agca ve Kurt, 2007, s. 100; Antoncic ve Hisrich, 2004, s. 524). Literatiirde
orgiitsel faktorlerin, orgiit yapisi, biiyiikliik, risk alma, etkili iletisim, yonetsel destek, bigimsel
kontroller, liderlik, orgiit kiiltiirii, orgiitsel degerler, orgiit igin kaynak kullanimi1 ve gerekli
kaynagin saglanmasi olarak ifade edildigi goriilmektedir. Dis cevredeki degisimlerden biitiin
orgiitler etkilenmektedir. Orgiitlerin i¢ girisimciligi {izerinde etkili olan dis cevre faktorleri;
yeni iiriinlere talep, endiistri yasam seyri, algilanan endiistri biiytimesi, teknolojik firsatlar,
olumsuz ¢evre kosullari, dinamizm olarak ifade edilebilir (Covin ve Slevin, 1991; Antoncic,
2007; Antoncic ve Hisrich, 2004; Zahra, 1991; Zahra ve Garvis, 2000).

Yenilik Yonelimi

Yenilik, bir 6rgiit veya endiistri igin yeni kabul edilen degisikliklerin {iretilmesi ve bunlarmn
benimsenmesidir (Lai, Yusof ve Kamal, 2016, s. 325). Yenilik bir bilginin ya da fikrin faydal
uygulamalar haline gelmesini saglayan yontemlerden olusmaktadir (Erkiletlioglu, 2013, s. 3).

Yenilik, bir iilke ekonomisinin gelismesi ve refah seviyesinin artmasi igin 6nemli olan
unsurlardan biridir. Modern toplumlarin gelismesinin, belli diizeyde bilgi birikimi
olusturabilmesi ve tirettikleri bilgileri {iniversite-sanayi is birligi ile ekonomiye aktararak
verimlilik artis1 saglayabilmesine bagh oldugu goriilmektedir. Arastirma kurumlarinda
iiretilen bilgilerin yine bu kurumlar aracilig; ile ticarilestirilip ekonomiye sunulmasy, tilkelerin
refah giiciiniin artmasinda en énemli hamlelerden biri olarak kabul edilmektedir (Robin ve
Schubert, 2013, s. 152). Bilindigi gibi kiiresellesme nedeni ile orgiitler, artik diinyadaki tiim
orgiitlerle zorunlu bir rekabet halindedirler. Rekabetin yiiksek oldugu cevre icinde yasamini
siirdiirmek isteyen Orgiitlerin ise rekabet edilebilirligi devam ettirebilmek icin yenilik
olgusunu Oncelikleri arasinda bulundurmalar1 gerekmektedir (Erbektas, Burmaoglu ve
Nisanci, 2016, s. 124).

Girisimciler agisindan yenilik ise, degisiklikleri fark etmek igin bir arag, Ogrenilen ve
uygulanan bir disiplin olarak goriilmektedir (Drucker, 2002, s. 5). Bu baglamda yeniligin
girisimciligin temel faaliyetleri ve nemli unsurlarindan biri oldugu ifade edilmektedir (Covin
ve Miles, 1999, s. 50; Kelley, Peters ve O’Connor, 2009). Yenilik yonelimi, calisanlar1 yenilige
tesvik etmek igin belirli yonetim tekniklerinin gelistirilmesi olarak nitelendirilmektedir.
Yenilik yonelimi ile Orgiitiin kiiltiir yapisi, stratejisi ve Orgiitteki her tiirlii gorevin
yapilmasinda yeniligi etkileyen siiregleri kapsamaktadir (Bektas ve Durna, 2007, s. 418).
Orgiitlerde yenilik ySnelimi iizerine yapilan caligmalarmn birgogunda yenilik hareketi etkinlik,
orijinallik ve 6zgiinliikk boyutunda ele alinmaktadir. Ozgiinliik, orgiit icindeki sorunlari
¢ozmeye yonelik, onceden denenmemis ¢6ziim odakli yaklasimlarin gelistirilmesi ya da
¢oziim icin gerekli olan yeni siireg, hizmet ve {iriin olusturulmas: seklinde nitelendirilirken,
ozgunliik icerisinde orijinallik ve etkinlik kisilerin fikir {iretme gayretleri sonucunda, problem
¢ozmeye yonelik miicadelelerini de kapsayan onemli kriterler olarak ele alinmaktadir (Aydin
ve Cakar, 2014, s. 82). Yenilik yonelimine sahip orgiitlerin yeniligin gerceklestirilmesinde, yeni
iiriin ve hizmetleri, yeni usul ve yontemleri izlemesinde diger orgiitlere gore daha esnek yap1
ve kiiltiire sahip oldugu goriilmektedir (Tidd ve Bessant, 2021).

Yontem

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
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Arastirmanin modeli Sekil 1.’de goriilmektedir.

Demografik Degiskenler
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma kapsaminda i¢ girisimcilik ile yenilik yonelimi arasindaki iliskinin tespit edilmesi
amaciyla olusturulan sorular; i¢ girisimcilik ile yenilik yonelimi arasinda anlamli bir iliski var
midir? I¢ girisimcilik demografik degiskenlere gore farklilasmakta midir? Yenilik yonelimi
demografik degiskenlere gore farklilasmakta midir? seklindedir. Arastirma sorular:
dogrultusunda hipotezler olusturulmustur.

Alan yazinda i¢ girisimcilik ve yenilik/inovasyon arasindaki iliskiyi kapsayan arastirmalarin
¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Yapilmis olan arastirmalarin ¢ok olmasmin, konunun
oneminin ve degerinin bir gostergesi oldugu soylenebilir. Ergiin, Bulut, Alpkan ve Cakar
(2004) tarafindan yapilan arastirmada i¢ girisimcilik ve inovasyon arasindaki iliski incelenmis
olup, i¢ girisimciligin inovasyon performansini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Lassen,
Gertsen ve Riis (2006) tarafindan yapilan arastirmada i¢ girisimcilik ve radikal inovasyon
arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. Gapp ve Fisher (2007) tarafindan yapilan
arastirmada inovasyonun i¢ girisimci takimlar aracilig: ile gerceklestirilebilecegi ongoriilmiis
ve bu durum hizmet ve iiriin sektoriinde dogrulanmistir. Inovasyonun belirleyicisinin ig
girisimcilik oldugu tespit edilmistir. Bulut ve Yilmaz (2008) tarafindan yapilan arastirmada ig
girisimciligin inovasyon performansi iizerindeki etkisi tespit edilmis olup, inovasyon
performansinin; proaktiflik ve inovatiflik boyutlarmin pozitif yonde etkilendigi, risk alma ve
rekabetci giriskenlik boyutlarinin ise etkilenmedigi saptanmistir. Larsson (2010) tarafindan
yapilan arastirmada yiiksek yenilikcilik performansma sahip olan firmalarin i¢ girisimcilik
faaliyetlerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Arslan (2012) tarafindan yapilan
arastirmada i¢ girisimcilik ve inovasyon arasinda pozitif iliski oldugu varsayimindan
hareketle, i¢ girisimcili§in inovasyonun onciisii oldugu istatistiksel olarak kabul edildigi ve
varsayimin dogrulandig1 goriilmiistiir. Kayalar ve Arslan (2016) tarafindan yapilan
arastirmada i¢ girisimcilik egilimi ve inovasyon performansi arasinda anlaml bir iligkinin
oldugu goriilmiistiir. Kiiresellesen diinyada, dijitallesme ve enformasyonun etkileri sadece
ozel sektorde goriilmemekte ayni sekilde egitim sektorii ve kamu sektoriinde de varligimi
hissettirmektedir. Artan rekabet genel olarak kurumsal performansi baz alsa da ozelde
bireysel performansin araciligi ile kurumlarin amaglarma ve hedeflerine ulasilmaktadir. Hem
caga uyum saglamak hem de modern egitim ve 6gretim araglarini kullanabilmek ve fayda
saglamak igin bireylerin i¢ girisimciliklerinin desteklenmesinin yenilik yonelimine katkida
bulunacag: agiktir. I¢ girisimcilik ve yenilik yonelimi alanlarinda yapilan aragtirmalar her iki
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kavrami bagimsiz siirecler olarak ele almaktadir. Literatiirde i¢ girisimcilik ve yenilik yonelimi
arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalar konusunda bir bosluk oldugu goriilmektedir.
Buradan hareket ile i¢ girisimcilik ve yenilik yonelimi arasindaki iligkiye yonelik tasarlanan
hipotez;

Hi: I¢ Girisimcilik ile Yenilik Yonelimi arasinda anlaml bir iliski vardar.

Hua: I¢ girisimciligin yenilik boyutu ile yenilik yonelimi arasinda anlaml bir iliski vardair.
Hu: ¢ girisimciligin risk alma boyutu ile yenilik yonelimi arasinda anlamlz bir iliski vardur.
Hic: I¢ girisimciligin proaktiflik boyutu ile yenilik yonelimi arasinda anlamlz bir iliski vardir.
Hia: I¢ girisimciligin 6zerklik boyutu ile yenilik yonelimi arasinda anlamli bir iliski vardar.

H:: 1¢ Girisimcilik demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu,
unvan, kurumdaki hizmet siiresi, is hayatinda calisma siiresi ve bilim alani) gore
farklilasmaktadir.

Hs: Yenilik Yonelimi demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu,
unvan, kurumdaki hizmet siiresi, is hayatinda c¢alisma siiresi ve bilim alani) gore
farklilasmaktadar.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini, Karabiik Universitesinde gorev yapmakta olan ogretim iiyeleri
olusturmaktadir. Bu kapsamda Karabiik Universitesinde 2021 yih itibari ile 804 6gretim
iiyesinin gorev yaptig1 belirlenmistir. Calisma kapsaminda orneklem belirlenirken kolayda
ornekleme yonteminden yararlanilmistir. Analiz icin gerekli olan orneklem biiytikliigt 278
olarak hesaplanmistir (Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2019, s. 164). Anket 647 kisiye e-posta
seklinde ve elden ulastirilmistir. 287 kisiden geri doniis alimirken, 7 anket analize uygun
sekilde doldurulmadig: icin ¢calisma disinda birakilmistir. Béylece analiz i¢in uygun olan anket
say1s1 280" dir.

Veri Toplama Araglari ve Analizi

Aragtirmanin amaci kapsaminda analiz edilecek verilerin toplanmasi igin anket yontemi
secilmistir. Anket formunda katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin 8 soru ifadesi, i¢
girisimcilik Olcegi kapsaminda 21 soru ifadesi ve son olarak yenilik yonelimi Olgegi
kapsaminda 6 soru ifadesi yer almaktadir. {lgili anket aracihig: ile Karabiik Universitesi'nde
gorev yapmakta olan Ogretim iiyelerinden Eyliil-Aralik 2021 tarihleri arasinda veriler
toplanmig bulunmaktadir. Arastirmada kullanilacak anketin uygulanabilirligine iligkin
gerekli izinlerin alinabilmesi i¢in Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri bilimler Arastirmalari
Etik Kurulu'na gerekli bagvuru yapilmis olup, E-78977401-050.02.04-16463 sayil1 karar ile
anketin uygulanabilir olduguna karar verilmistir. Anket formu online olarak Google form
tizerinden anket linki paylagilmistir. Lakin geri dontislerin az olmasi sebebi ile basili olarak
elden dagitilmistir. Toplanan verileri analiz etmek igin istatistik paket programi kullanilmigtir.
Aragtirma kapsaminda verilerin analizinde Frekans Analizi, Pearson Korelasyon Analizi,
Bagimsiz Orneklem T-testi ve Tek Yonlit ANOVA testi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan
Olgekler, Naktiyok (2004) tarafindan gelistirilen i¢ girisimcilik 6lgegi; Calantone, Cavusgil ve
Zhao (2002) tarafindan gelistirilen ve Bican (2020) tarafindan Tiirkge'ye cevrilen yenilik
yonelimi 6lcegidir.
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Bulgular
Demografik Degiskenlere Ait Bulgular

Arastirma kapsamindaki katilmcilarin demografik degiskenlerine gore (cinsiyet, medeni
durum, yas, egitim durumu, unvan, kurumdaki hizmet siiresi, is hayatinda ¢aligsma siiresi ve
bilim alan1) dagilimlar: yer almaktadir.

Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Cinsiyet F %

Erkek 177 63,2
Kadin 103 36,8
Toplam 280 100,0

Tablo 1'de goriildiigii tizere cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin dagilimlar: %63,2’si erkek
ve %36,8 kadin seklindedir.

Tablo 2. Medeni Durum Degiskenine Gore Dagilimlar

Medeni Durum F %

Bekar 63 22,5
Evli 217 77,5
Toplam 280 100,0

Tablo 2’de goriildiigii tizere medeni durum degiskenine gore katilimcilarin dagilimlar: %22,5'i
bekar ve %77,5'i evli seklindedir.

Tablo 3. Yas Degiskenine Gore Dagilimlar

Yas F %
23 ve alt1 4 1,4
24-30 54 19,3
31-40 134 47,9
41-50 61 21,8
51 ve istii 27 9,6
Toplam 280 100,0

Tablo 3'te goriildiigii lizere yas degiskenine gore katihmcilarin dagilimlar %1,4'i 23 yas ve
alt1, %19,3'11 24-30 yas aralig1, %47,9'u 31-40 yas aralig1, %21,8i 41-50 yas araligi, %9,6's1 ise 51
yas ve uistli seklindedir.

Tablo 4. Egitim Seviyesi Degiskenine Gore Dagilimlar

Egitim Seviyesi F %
Lisans 13 4,6
Yiiksek Lisans 43 15,4
Doktora 224 80,0
Toplam 280 100,0

Tablo 4'te goriildiigii lizere egitim seviyesi degiskenine gore katilimlarin dagilimlar: %4,6's1
lisans, %15,4"11 yiiksek lisans ve %80,0'1 ise doktora seklindedir.
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Tablo 5. Unvan Degiskenine Gore Dagilimlar

Unvan F %

Ars. Gor. 75 26,8
Ars. Gor. Dr. 16 5,7

Dr. Ogr. Uyesi 118 42,1
Dog. Dr. 42 15,0
Prof. Dr. 29 10,4
Toplam 280 100,0

Tablo 5'te goriildiigii tizere unvan degiskenine gore katilimcilarin dagilimlari %26,8 arastirma
gorevlisi, %5,7’si arastirma gorevlisi doktor, %42,1'i doktor 6gretim tiyesi, %15,0'1 dogent
doktor ve %10,4"1i ise profesor doktor seklindedir.

Tablo 6. Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Dagilimlar

Kurumdaki Hizmet Siiresi (y1l) F %
1 ve alt1 29 10,4
2-5 78 27,9
6-9 87 31,1
10-13 67 23,9
14-17 8 2,9
18 ve tistil 11 3,9
Toplam 280 100,0

Tablo 6’da goriildiigii lizere kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore katiimcilarin
dagilimlar1 %10,4’11 1 yil ve alt1, %27,9'u 2-5 y1l aralig1, %31,1'i 6-9 yil araligi, %23,9'u 10-13 y1l
aralig1, %2,9'u 14-17 y1l aralig1 ve %3,9'u 18 yil ve iistii seklindedir.

Tablo 7. Is Hayatinda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Dagilimlar

is Hayatinda Caligma Siiresi (y1l) F %
1 ve alt1 8 2,9
2-8 73 26,1
9-15 120 42,9
16-22 36 12,9
23-29 32 11,4
30 ve ustii 11 39
Toplam 280 100,0

Tablo 7'de goriildiigii iizere is hayatinda calisma stiresi degiskenine gore katilimcilarin
dagilimlar1 %2,9'u 1 yil ve alt1, %26,1'i 2-8 y1l araligi, %42,9'u 9-15 yil araligi, %12,9'u 16-22 y1l
araligl, %11,4"1 23-29 yil aralig1 ve %3,9'u 30 yil ve iistii seklindedir.

Tablo 8. Bilim Alan1 Degiskenine Gore Dagilimlar

Bilim Alani F %

Fen Bilimleri 142 50,7
Saglik Bilimleri 38 13,6
Sosyal Bilimleri 100 35,7
Toplam 280 100,0
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Tablo 8'de goriildiigii tizere bilim alan1 degiskenine gore katilimcilarin dagilimlar: %50,7’si
fen bilimleri, %13,6"s1 saglik bilimleri ve %35,7’si sosyal bilimler seklindedir.

Giivenilirlik Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan i¢ girisimcilik ve yenilik yonelimi Olgeklerinin
glivenilirlikleri Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilarak test edilmistir. Hesaplanan katsay1 0
ile 1 arasinda degerler almaktadir. S6zii edilen degerler; 0 < & <0.40 ise 6lgek giivenilir degildir;
0.40 < a < 0.60 ise Slgek diisiik giivenilirdir; 0.60 < a < 0.80 ise 6lgek oldukga giivenilirdir; 0.80
< a <1 ise Olgek yiiksek diizeyde giivenilirdir (Uzgoren, 2012, s. 54).

Tablo 9. Olgeklerin Giivenilirlik Degerleri

Olgek ifade Sayis1 Cronbach’s Alpha
I¢ Girisimcilik 21 0,898

- Yenilik alt boyutu 8 0,811

- Risk Alma alt boyutu 4 0,800

- Proaktiflik alt boyutu 5 0,672

- Ogerklik alt boyutu 4 0,763
Yenilik Yonelimi 6 0,938

Tablo 9’da goriildiigii tizere i¢ girisimcilik 6lgegi i¢in Cronbach’s Alpha degeri 0,898 ve yenilik
yonelimi olgegi icin Cronbach’s Alpha degeri 0,938 olarak saptanmustir. I¢ girisimcilik
Olgeginin; yenilik alt boyutu Cronbach’s Alpha degeri 0,811; risk alt boyutu Cronbach’s Alpha
degeri 0,800; proaktif alt boyutu Cronbach’s Alpha degeri 0,672 ve Ozerklik alt boyutu
Cronbach’s Alpha degeri 0,763’tiir. Analiz sonucunda iki 6lgegin ve i¢ girisimcilik dlgeginin
alt boyutlariin degerlerinin 0,60’tan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Boylece arastirma
kapsaminda kullanilan 6lgeklerin gecerli olan giivenilirligi sagladig tespit edilmistir.

Korelasyon Analizleri

I¢ girisimcilik ile yenilik ydnelimi ve i¢ girisimciligin alt boyutlar1 (yenilik, risk alma,
proaktiflik, ozerklik) ile yenilik yonelimi arasindaki iligki incelenmektedir. Korelasyon,
degiskenler arasindaki iliskinin derecesini belirlemek amaci ile kullanilan istatistik
yontemlerdendir. Degisik sekillerde hesaplanan ve degisik amagclar i¢in kullanilan farkh
isimler alan korelasyon katsayilar1 bulunmaktadir. Degiskenler oransal ya da aralikl1 6lgekle
elde edilmis ve normal dagilima uygunluk gosteriyorsa Pearson korelasyon analizi
yapilmaktadir (Colak, 2014). Arastirmada veriler normal dagilima sahip oldugu icin Pearson
korelasyon analizi kullanilmaktadir. Pearson korelasyon katsayisi r ile gosterilmektedir.
Korelasyon katsayisi, iligkinin olmadigr durumda 0, kuvvetli ve tam bir iligkinin oldugu
durumlarda 1, ters yonlii tam bir iliski varsa -1 degerini almaktadir (Kalayci, 2006).
Degiskenler arasinda iligkinin diizeyi ise korelasyon katsayisinin 0-0,25 arasinda olmasi
durumunda zayif, 0,50-0,69 arasinda olmasi durumunda orta, 0,70-0,89 arasinda olmasi
durumunda kuvvetli ve 0,90-1 arasinda olmasi durumunda ¢ok kuvvetli seklinde
yorumlanabilmektedir (Ural ve Kilig, 2005, s. 220).

Tablo 10. i¢ Girisimcilik ve Yenilik Y6nelimi Korelasyon Iligkisi

i¢ Girisimcilik Yenilik Yonelimi
I¢ Girigimcilik Pearson Korelasyon (r) 0 1
Sig. (p) 478
N 280 280
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Yenilik Yonelimi Pearson Korelasyon (r) 1 ,043
Sig. (p) A78
N 280 280

*. p<0,05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 10’da gorildiigii tizere ig girisimcilik ile yenilik yonelimi arasinda anlaml diizeyde bir
iliski bulunamamustir. Arastirmanin hipotezlerinden olan “Ha: I¢c Girisimcilik ile Yenilik
YoOnelimi arasinda anlamli bir iliski vardir” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 11. i¢ Girisimcilik Yenilik Alt Boyutu ile Yenilik Yonelimi Korelasyon Tiskisi

Yenilik Alt Boyutu Yenilik Yonelimi

Yenilik Alt Boyutu Pearson Korelasyon 1 ,106*
Sig. (p) ,039
N 280 280
Yenilik Yonelimi Pearson Korelasyon ,106* 1
Sig. (p) ,039
N 280 280

*. p<0,05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 11’de goriildiigii tizere i¢ girisimciligin yenilik alt boyutu ile yenilik yonelimi arasinda
zayif diizeyde anlamh bir iliski oldugu tespit edilmistir. Pearson korelasyon katsayisina
(r=0,106) iliskin anlamlilik diizeyi p=0,039<0,05 olarak bulunmustur. Bu baglamda
arastirmanin hipotezlerinden olan “Hu: I¢ girisimcilik yenilik boyutu ile yenilik yonelimi
arasinda anlamli bir iliski vardir” hipotezi kabul edilmistir. Arastirma cercevesinde
olusturulan ve i¢ girisimciligin diger alt boyutlar1 olan risk alma, proaktiflik ve 6zerklik alt
boyutlari ise analizler sonucunda yenilik yonelimi ile arasinda anlamli bir iligski olmadig tespit
edilmis olup, ilgili hipotezlerin her biri reddedilmistir.

Farkliliklara Iliskin Analizler

Arastirma kapsaminda katilimcilarin i¢ girisimcilik ve yenilik yoneliminin cinsiyet, medeni
durum, yas, egitim durumu, unvan, kurumdaki hizmet siiresi, is hayatinda ¢alisma siiresi ve
bilim alani degiskenlerine gore farkliliklarma iliskin analiz sonuglar1 yer almaktadir. Bu
degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek icin bagimsiz 6rneklemler t-testi
ve tek yonlit ANOVA testi uygulanmaktadur. Ilgili testleri uygulamadan 6nce tiim demografik
degiskenlere Levene testi yapilarak degiskenlerin homojen olarak dagilip dagilmadigi kontrol
edilmis olup, dagilimlarin homojen oldugu tespit edilmistir.

Analizler sonucunda i¢ girisimciligin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, unvan ve
bilim alani degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadig1; kurumdaki hizmet siiresi
ve is hayatindaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore ise anlamli farklhilik gosterdigi tespit
edilmistir. Bu sebepten dolayi, arastirma gercevesinde ilgili degiskenlerden anlaml farkliliklar
gosterenler calisma kapsaminda yer verilmektedir.

Tablo 12. i¢ Girisimciligin Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuglar:
Varyans Kaynag1 Kareler Top. df Kareler Ort. P
Gruplar Arasi 3,486 5 ,697
Grup I¢i 79,575 274 ,290 ,037
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Toplam 83,061 279
*p<0,05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 12'de gorildiigii tizere katihmailarin i¢ girisimciliginin kurumdaki hizmet siiresine
degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Ic girisimciligin hangi kurumdaki
hizmet siiresi araliginda anlamh farkliik gosterdiginin tespit edilmesi LSD  testi

uygulanmustir.
Tablo 13. Kurumdaki Hizmet Siiresine Gore Farklilik Analizi
Kurumdaki Hizmet Siiresi (y1l) Ort. Fark. Std. S. p
1 ve alt1 2-5 -,26866* ,11721 ,023
6-9 -,15052 ,11555 ,194
10-13 -,23023 ,11979 ,056
14-17 -,62397* ,21521 ,004
18 ve tistii -,35558 ,19083 ,063
2-5 1 ve alt1 ,26866* ,11721 ,023
6-9 ,11814 ,08403 ,161
10-13 ,03843 ,08977 ,669
14-17 -,35531 ,20006 ,077
18 ve tistii -,08691 ,17357 ,617
6-9 1 ve alt1 ,15052 ,11555 ,194
2-5 -,11814 ,08403 ,161
10-13 -,07971 ,08759 ,364
14-17 -,47345* ,19910 ,018
18 ve tistii -,20506 ,17245 ,235
10-13 1 ve alt1 ,23023 ,11979 ,056
2-5 -,03843 ,08977 ,669
6-9 ,07971 ,08759 ,364
14-17 -,39375 ,20159 ,052
18 ve st -, 12535 ,17532 475
14-17 1 ve alta ,62397* ,21521 ,004
2-5 ,35531 ,20006 ,077
6-9 ,47345* ,19910 ,018
10-13 ,39375 ,20159 ,052
18 ve iistii ,26840 ,25041 ,285
18 veiistii 1 ve alt1 ,35558 ,19083 ,063
2-5 ,08691 ,17357 ,617
6-9 ,20506 ,17245 ,235
10-13 ,12535 ,17532 475
14-17 -,26840 ,25041 ,285

*. Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 13'te goriildiigli tizere LSD testi sonuglarinda i¢ girisimciligin kurumdaki hizmet
siirelerinden 1 y1l ve alt1 hizmet siiresi grubu ile 2-5 yil arali§1 ve 14-17 y1l aralig1 hizmet siiresi
grubu arasinda; 6-9 yil aralif1 hizmet siiresi ile 14-17 yil araligi hizmet siiresi grubu arasinda
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Gruplar arasindaki anlamlilik derecesini gérmek igin
ortalamalara bakilmistir. Ortalama puanlar ise Tablo 14’te goriilmektedir.
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Tablo 14. i¢ Girisimcilik Kurumdaki Hizmet Siiresine (y1l) Gore Ortalama Degerler

Kategori (X) Std. S.
1 ve alt1 3,4236 ,55157
2-5 3,6923 ,53605
6-9 3,5742 ,55082
10-13 3,6539 ,52894
14-17 4,0476 ,61931
18 ve iistii 3,7792 ,41089

Tablo 14’te goriildiigii tizere kurumdaki hizmet siiresi 14-17 yil aralig1 (X=4,0476) ve 2-5 yil
araligi (X=3,6923) kurumdaki hizmet siiresi gruplarmimn 1 yil ve alt1 (X=3,4236) kurumdaki
hizmet siiresi grubuna gore i¢ girisimciligin daha ytiksek oldugu, 14-17 yil aralif1 (X=4,0476)
kurumdaki hizmet siiresi grubunun 6-9 yil araligr (X=3,5742) kurumdaki hizmet siiresi
grubuna gore i¢ girisimciligin daha ytiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 15. ¢ Girisimcilik Is Hayatinda Calisma Siiresi (y1l) Degiskenine Gore Farklilik Analizi

Varyans Kaynag Kareler Top. df Kareler Ort. p
Gruplar Aras1 3,602 5 ,720

Grup i¢i 79,459 274 ,290 ,032
Toplam 83,061 279

*p<0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 15'te goriildiigii lizere katilimcilarin i¢ girisimciliginin is hayatindaki ¢alisma stiresi
degiskenine gore anlamh farklilik tespit edilmistir (p<0,05). I¢ girisimciligin hangi is
hayatindaki ¢alisma siiresi araliginda anlamli farklilik gosterdiginin tespit edilmesi LSD testi

uygulanmuistir.

Tablo 16. Is Hayatinda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklilik Analizi

is Hayatinda Calisma Siiresi (y1l) Ort. Fark. Std. Sapma p
lyillvealtt 2-8 ,00522 ,20055 ,979
9-15 -,13532 ,19664 ,492
16-22 -,22487 ,21049 ,286
23-29 -,27232 ,21287 ,202
30 ve iistii ,21212 ,25023 ,397
2-8 1 ve alt1 -,00522 ,20055 ,979
9-5 -,14054 ,07993 ,080
16-22 -,23009% ,10967 ,037
23-29 -,27754* ,11417 ,016
30 ve iistii ,20690 ,17417 ,236
9-15 1 ve alt1 ,13532 ,19664 ,492
2-8 ,14054 ,07993 ,080
16-22 -,08955 ,10233 ,382
23-29 -,13700 ,10714 ,202
30 ve istii ,34744* ,16965 ,042
16-22 1 ve alt1 ,22487 ,21049 ,286
2-8 ,23009* ,10967 ,037
9-15 ,08955 ,10233 ,382
23-29 -,04745 ,13084 717
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30 ve tsti ,43699* ,18552 ,019
23-29 1 y1l ve alt1 ,27232 ,21287 ,202
2-8 , 27754 , 11417 ,016
9-15 ,13700 ,10714 ,202
16-22 ,04745 ,13084 ,717
30 ve tsti ,48444* ,18822 ,011
30veiistii 1vealt -,21212 ,25023 ,397
2-8 -,20690 , 17417 ,236
9-15 -,34744* ,16965 ,042
16-22 -,43699* ,18552 ,019
23-29 -,48444* ,18822 ,011

*. Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 16’da goriildiigii tizere LSD testi sonuglarinda i¢ girisimciligin is hayatinda ¢alisma
siirelerinde 2-8 yil aralig1 is hayatinda galisma siiresi grubu ile 16-22 yil aralig1 ve 23-29 yil
araligi is hayatinda ¢alisma siiresi grubu arasinda; 9-15 yil aralig is hayatinda ¢alisma stiresi
ile 30 yil ve istii is hayatinda ¢alisma siiresi grubu arasinda; 16-22 yil aralig: is hayatinda
calisma siiresi ile 30 yil ve iistii is hayatinda ¢alisma stiresi grubu arasinda; 30 yil ve iistii is
hayatinda galisma siiresi grubu ile 23-29 yil arali1 is hayatinda ¢alisma stiresi grubu arasinda
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Gruplar arasindaki anlamlilik derecesini gormek igin
ortalamalara bakilmistir. Ortalama puanlar Tablo 17'de goriilmektedir.

Tablo 17. i¢ Girisimcilik Is Hayatinda Calisma Siiresine Gore Ortalama Degerleri

Kategori Ortalama (X) Std. S.
1 y1l ve alt1 3,5238 ,65540
2-8 yil 3,5186 ,57212
9-15 y1l 3,6591 ,53974
16-22 y1l 3,7487 ,58038
23-29 yil 3,7961 ,36691
30 y1l ve iistii 3,3117 ,47493

Tablo 17’de goriildiigii iizere is hayatinda calisma siiresi 23-29 yil aralig1 (X=3,7961) ve 16-22
yil aralig1 (X=3,7487) is hayatinda calisma siiresi gruplarinin 30 yil ve {stii (X=3,3117) is
hayatinda calisma siiresi grubuna gore i¢ girisimcilik daha yiiksek oldugu; 23-29 yil arahig:
(X=3,7961) is hayatinda ¢alisma siiresi grubunun 9-15 yil aralig1 (X=3,6591) is hayatinda
calisma siiresi grubuna gore ic girisimciligin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 18. Yenilik Yoneliminin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglar:

Kategori N (X) Std. Sapma t p
Kadin 103 4,3398 1,39715 -2,12402 ,035
Erkek 177 4,7043 1,37764

*p<0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 18’de goriildiigii tizere yenilik yoneliminin cinsiyet degiskenine gore farklilastig1 ve
erkek katilimcilarin (ortalama (X)=4,7043; Std. Sapma=1,37764) yenilik yoneliminin kadmn
katilimcilara (ortalama (X)=4,3398; Std. Sapma=1,39715) gore anlaml olarak daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Literatiirde yer alan diger calismalarda da benzer bulgulara

2022; 20 (4); Beseri Bilimler — iktisadi Idari Bilimler Ortak Sayis1| Sayfa 180



Efe & Yildiran

ulasildigr goriilmektedir (Durmaz, 2011; Kanbur, 2015; Alamur, Giimiistekin, Topbas ve
Ataba, 2018).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Teknolojinin gelismesi ile degisimin ve siirdiiriilebilirligin gerekliligi her gegen giin
artmaktadir. Degisimin ise yeni girisimler ve yeni fikirler ile meydana geldigi soylenebilir. Ic
girisimcilik, girisimcilik kaynaklarini ve ¢alisanlarin yenilik, tireticilik duygularini kullanarak
orgiit iginde yeni ¢alismalarin olusturulmasi siireci seklinde ifade edilebilir. Degisen diinya
diizenindeki Orgiitlerin, yeni fikirlere sahip olan, rakipleri ile rekabet edebilen, 6zgiin yeni
fikirleri ile karisikhk aninda risk alabilen c¢alisanlara daha fazla ihtiya¢ duydugu
goriilmektedir. Calisanlarin yenilik diizeyleri artikga i¢ girisimcilik faaliyetleri artabilir ve bu
sayede orgiite katki saglayabilirler. Orgiitler, calisanlarmin i¢ girisimciligini artirabilmek igin
destek vermelidirler. I¢ girisimcilik giidiisii yiliksek g¢alisan, ¢alisma hayatmin her aninda
firsatlar1 degerlendirebilendir. Orgiitler, amaglara ulasmak ve siirdiiriilebilir yenilik avantaji
saglamak istiyorsa, c¢alisanlarinin refahini artirabilmeli ve onlara her konuda destek
olabilmelidir. Orgiitler hem farklilasmak hem de siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak icin
siirekli yenilik faaliyetlerinde bulunmalidirlar. Yeniligin girisimciligin 6nemli 6gelerinden biri
oldugu goriilmektedir. I¢ girisimcilik ve yenilik yonelimi alanlarinda yapilan arastirmalar her
iki kavrami bagimsiz siirecler olarak ele almaktadir. Literatiirde i¢ girisimcilik ve yenilik
yonelimi arasindaki iligskiyi inceleyen arastirmalar konusunda bir bosluk oldugu sdylenebilir.
Mlgili arastirma ile i¢ girisimcilik ve yenilik yonelimi kavramlarinin ayni platformda
degerlendirildigi bir arastirma modeli sunulmak istenmistir. Bu amagla 6gretim tiyelerinin, i¢
girisimcilik ile yenilik yoOnelimi arasindaki iligskileri ve her bir kavramin demografik
degiskenlere gore de ne diizeyde farklilasma gosterdigi tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Arastirmada, katilimcilarin demografik ozelliklerine iliskin bulgular degerlendirildiginde
katilimcilarin biiytik bir boliimiiniin erkek oldugu, ¢ogunun 31-40 yas araliginda yer aldigi,
yarisindan fazlasiin evli oldugu, biiyiik oranda doktora egitim durumuna sahip oldugu,
biiyiik bir kismin ¢alisma alaninin fen bilimleri oldugu goriilmektedir. Katihmailarin ig
girisimcilik ve yenilik yonelimleri cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, unvan,
kurumdaki hizmet siiresi, is hayatinda ¢alisma siiresi ve ¢alisma alani degiskenlerine gore
farklilagip farklilasmadig: test edilmistir. I¢ girisimcilik yenilik alt boyutu ile yenilik yonelimi
arasinda zayif diizeyde anlaml bir iligki oldugu tespit edilmis ve i¢ girisimcilik yenilik alt
boyutu ile yenilik yonelimi arasinda anlamli bir iligki vardir hipotezi kabul edilmektedir.
Ogretim {iyelerinin i¢ girisimciliginde yenilik alt boyutunun anlamli olmasinin yeniliklere agtk
olduklarini gdstermektedir. I¢ girisimcilik demografik degiskenlerden kurumdaki hizmet
siiresi ve is hayatinda calisma siiresi degiskenine gore farklhilastig1 goriilmektedir. Calisma
hayatinda gecen siire artikca katilmalarin c¢ahstignt  kurumu sahiplenmesi, ig
girisimciliklerinin de artmasma neden olmaktadir. Genel olarak, calisma siiresinin
ylikselmesine paralel olarak katiimcilarin i¢ girisimcilik seviyelerinin de yiikseldigi tespit
edilmigtir. Hem kuruma adapte olabilme hem de mesleki deneyim ve yeterlilik ile birlikte bir
biitiin olarak, bireyin sahip oldugu i¢ girisimcili§inin ortaya ¢ikmasma vesile oldugu
sOylenebilir. Yenilik yoneliminin demografik degiskenlerden cinsiyet degiskenine gore
farklilastig1 goriilmektedir. Erkek katilimcalarin yenilik yonelimi ortalamalar1 kadin
katihmalara gore anlamli olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir. Literatiirde yer alan diger
calismalarda da benzer bulgulara ulagildig: goriilmektedir (Durmaz, 2011; Kanbur, 2015;
Alamur vd., 2018). I¢ girisimcilik risk alma, proaktiflik ve 6zerklik alt boyutlari ile yenilik
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yonelimi arasinda anlaml iligski bulunamamustir. Ic girisimcilik demografik degiskenlerden
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, unvan ve g¢alisma alani degiskenlerine gore
farklilagsmadig goriilmektedir. Katihmcilarin cinsiyeti, medeni durumu, yasy, egitim durumu,
unvani ve ¢alisma alani ne olursa olsun i¢ girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarinda bir
farklilagsma olmadig1, ayni davranislar sergiledikleri sonucuna varilmaktadir. Yenilik yonelimi
demografik degiskenlerden medeni durum, yas, egitim durumu, unvan, kurumdaki hizmet
siiresi, is hayatinda calisma siiresi ve calisma alani degiskenlerine gore farklilasmadig:
gorulmiistiir.

Arastirmanin temel hipotezi olan “I¢ Girisimcilik ile Yenilik Yonelimi arasinda anlamli bir
iliski vardir” kabul edilmemistir. Bu arastirima ile katilimcilarin i¢ girisimcilik davranislar:
Ol¢lilmiis ve bu davranisin yeterli seviyede olmadig1 goriilmiistiir. YOneticilerin 0gretim
iiyelerinin girisimcilik faaliyetlerini artirmak igin faaliyetlerde bulunmalarim egitim, proje,
kongre gibi calismalara destek vermeleri 6nerilebilir. Kurum bazinda yenilik yonelimine daha
fazla destek verilmesi uygun olacaktir. Kurumun yeniliklerini kurum galisanlarina adapte
edebilmesi onemlidir. Bu arastirmanin egitim faaliyetinde bulunan diger kamu kurumlarinda
yani liniversitelerde yapilmasi, 6gretim tiyelerinin i¢ girisimcilik ve yenilik yonelimlerinin ne
seviyede oldugunun tespit edilmesi ve buna gore faaliyetlerde bulunulmasmin fayda
saglayacag1 sOylenebilir. Bu arastirmanin literatiirde yapilacak diger calismalar ic¢in 6rnek
teskil edecegi ©n goriilmektedir. I¢ girisimcilik ve yenilik yonelimi faaliyetlerinin
artirilabilmesi igin, kurumun yeni hizmet, iiriin, yaps, siireg ve politika tiretmesi yolunda yeni
fikirlerin olusturulmas: ve diizenlenmesi siirecini iyilestirmesi ve gelistirmesi; i¢ girisimcilik
faaliyetinde bulunulmasi igin yoneticilerin takim ¢alismasini 6zendirmesi, prosediir, politika
gibi islemleri esnetmesi; yenilikgi fikirlerin gelistirilmesi igin ise ¢alismalara destek verilen
ortamlarin olusturulmasi, is yiikiiniin hafifletilmesi, girisimci ¢abalarin o6diillendirilmesi
onerilebilir.

flgili arastirma sadece Karabiik Universitesinde gorev yapan Ogretim iiyeleri iizerinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin kapsami genisletilerek kamu ve vakif iiniversiteleri
arasinda, bolge bazli faaliyet gosteren tiniversitelerde gorev yapan ogretim {iiyeleri {izerinde
karsilastirma yapilmasi Onerilebilir. Ayni kurumda akademik ve idari personel arasinda
karsilastirma yapilabilir. Gelecekte yapilacak arastirmalar icin idari personel ve 6grenciler
tizerinde de yapilmasi Onerilebilir. Bu konuda gerek egitim kurumlarma gerekse iilke
yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir. Bir iilke, 6zgiir diisiinceyi destekleyen bir ortam
olusturarak yeni girisimcileri cesaretlendirecegi gibi mevcut girisimcilerin islerini
kolaylagtirip, yeni mal ve hizmet iiretmelerine, yeni pazarlara agilmalarina ve yeni istihdam
alanlar1 agmalarma katki saglayarak refah seviyesini yiikseltebilir (Fidan, Cetin ve
Yurdasever, 2021, s. 507-531). Bireylerin ve kurumlarin birlikte hareket etmeleri kurumunun
hedefledigi vizyona ulagsmasinda daha kolay yol almasini saglayacaktir. Bu anlamda olusacak
kurumsal sinerji daha iyi hizmet sunulmasma da katk: yapacaktir.
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