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Ozet

Anahtar Kelimeler

Aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan hem il
bazinda hem de bolgesel olarak hazirlanan turizm master planlarinin
karsilastirilmasidir. Dokiiman inceleme yonteminin kullamildigi bu
aragtirmanin veri kaynagini, Tiirkiye’deki Valilikler biinyesinde ve 1l Kiiltiir
ve Turizm Midirliikleri koordinatorliigiinde hazirlanan turizm master
planlar1 olusturmaktadir. Verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi teknigi
kullanilarak master planlarimn igerigi Diinya Turizm Orgiitii'niin Ulusal ve
Bolgesel Turizm Planlamas: kriterleri gercevesinde karsilastirilmistir. Elde
edilen bulgular sonucunda ulusal cercevede hazirlanan turizm master
planlarinin, uluslararasi kriterler karsisinda bazi noktalarda eksiklerinin
oldugu ortaya cikarilmistir. Ozellikle, master planlarimin hazirlanmasinda
gorev alacak uzman ekip, destinasyon tasima kapasitesi, planlama yapilacak
bolgenin ekonomik agidan depresif yonleri, turizm sektoriinde calisacak
personelin barinma olanaklari, kiiresel, {ilke i¢i ve bolgesel turizm kaliplarinin
ve egilimlerinin analizi gibi kriterlerde sorunlarin mevcut oldugu
belirlenmistir. Arastirma sonuglarinin gelecekte yapilacak arastirmalara ve
hazirlanacak turizm master planlarina Ornek tegkil etmesine ve master
planlarinin uluslararas: standartlara uyum saglamasma katki saglayacag:
distuntilmektedir.

Turizm Master Planlar:
Icerik Analizi Yontemi
Kargilagtirmali Analiz

Politika ve Strateji

Makale Hakkinda

Gelis Tarihi: 12.02.2019
Kabul Tarihi: 29.11.2019
Doi: 10.18026/cbayarsos.526026

Comparison of Tourism Master Plans: The Case of Turkey

Abstract

Keywords

Purpose of this research is to compare provincial and regional tourism master
plans prepared by various institutions in Turkey. Tourism master plans
prepared under governorates coordinated by provincial directorate of culture
and tourism formed the data source. In data analysis, content of master plans
was analyzed by using descriptive analysis method according to World
Tourism Organization National and Regional Tourism Planning criteria.
According to data obtained, it was revealed that national tourism master plans
have had some omissions compared with international criteria. In particular,
it was determined that there have been many problems in such issues as expert
team, destination carrying capacity, economic depressive aspects of the region
to be planned, shelter opportunities of tourism sector employees, analysis of
global, domestic and regional tourism patterns and trends. Research results
are thought to contribute to future researches and master plans and the
tourism master planning process in order to adapt international criteria.
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Giris

Insanlarm ihtiyaglarini kargilamak igin bulunduklar: dogal gevreden diger iilke veya bolgelere
farkli motivasyonlarla hareketini kapsayan; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bir olgu (UNWTO,
2017) olarak turizm; yarattif1 is kollari, ihracati yonlendiren giicii ve diinyada refahin
saglanmasina olan katkisi ile kiiresel ekonomideki diger sektorlere kiyasla en hizli gelisen
endiistrilerden biridir (WTTC, 2018). Turizm; g¢evre ve kiiltiirtin korunmasi, baris ve
giivenligin saglanmasi, is olanaklar1 olusturma, ekonomik biiyiimeyi ve iilkelerin gelisimini
saglama gibi cesitli nedenlerle oldukca 6nem arz eden sektorlerin basinda gelmektedir
(UNWTO, 2018). Diinya Turizm Orgﬁtﬁ (UNWTO) tarafindan “Turizm 2020 Vizyonu”
baghigiyla yayimlanan raporda 2020 yilina kadar uluslararasi turizm hareketliligine katilan
turist sayisinin yillik % 4.1’lik biiytime ile 1.56 milyar olacag1 ongoriilmiis ve 2017 yiliitibariyla
turist sayisinin 1.326 milyon kisiye ulastig1 belirlenmistir (UNWTO, 2018). 2030 vizyonu ile
ilgili ise senede ortalama 43 milyon kisilik artisla toplam 1.8 milyar kisiye ulasilacag: tahmin
edilmektedir (UNWTO, 2012). Turizm endiistrisinin bu denli hizli gelismesi birtakim sorunlar:
da beraberinde getirmektedir. Ozellikle planlanma olmaksizin sadece turizm olgusunun
ekonomik yoniine odakli turizm tirtinii gelistirme girisimleri, turizm destinasyonlarinin ¢ok
gesitli sorunlarla karsi karsiya kalmalarina neden olmaktadir. Yerel yonetimlerce halkin
ekonomik anlamda kalkinmasini saglamak ve idari yonetim altindaki eski mahalle ve yerlesim
yerlerinin tarihi dokusunu 6n plana ¢ikarabilmek amaciyla yapilan faaliyetler s6z konusu bu
yerlerin yatirnmcailar ve turistler icin cazibe merkezi olmasini hedeflerken (Kunzman, 2004:
386), yoreye ait kiiltiiriin ve tarihin tiiketim nesnesine doniismesine neden olmaktadir (Judd,
1999: 36). Ulkelerin birer tiiketim nesnesi haline doniismesi, doga, cevre, kiiltiirel miras, dil
gibi tlilkeye ait otantik 6gelerin yok olmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla tilkelerin kendi
kiltiirlerini, dogay1 ve cevreyi gozetmeleri ve turizmde siirdiiriilebilirligi ekonomik
hedeflerden daha da 6nde tutarak hareket etmeleri gerekmektedir (Giiliim, 2015: 97). Diinya
Turizm Orgiitii konu ile ilgili gelistirilmesi planlanan yéreler, bdlgeler ve iilkelerin belli
kriterler cercevesinde hareket etmelerinin, ileride yasanacak sikintilarin en aza indirgenmesi
agisindan dnem arz ettigini belirterek konu ile ilgili “Teknik Uriin Gelistirme Portfolyosu”
yayimlamistir (UNWTO, 2018a). Benzer olarak Inskeep (1991), UNWTO tarafindan
desteklenen bir proje c¢ercevesinde “Turizm Master Planlar1 Gelistirme Kilavuzu”
yayimlanmustir.

Turistik cazibe merkezi haline getirilmek istenen ydrelerle ilgili onceden yorenin altyaps,
ulasim, tagima kapasitesi, ¢ekicilik unsurlar1 gibi sahip oldugu 6zelliklerin belirlenmesi ve bu
ozellikler dikkate alinarak onceden planlama yapilmasi destinasyonlarin turizmin sebep
olabilecegi olast sorunlardan kurtarabilmekte ve gelecege doniik projeksiyonlarin
gelistirilebilmesine imkan saglamaktadir. Bu baglamda arastirmanin amaci, yapilan literatiir
taramast sonucunda ulasilan Tiirkiye'de iller ve bolgeler bazinda hazirlanmis master
planlarinin, UNWTO tarafindan hazirlanan kitapgigin  6nermeleri dogrultusunda
aragtirmacilar tarafindan belirlenen kriterler araciligiyla icerik analizi yontemi ile incelenmesi
ve planlama asamasinda nasil bir yol izlendiginin kesfedilmesidir.

Kavramsal Cerceve

Uluslarin  ekonomik anlamda kalkinmasi (Jenkins, 1980: 22), kiltiirlerarasi iletisimin
kuvvetlenmesi (Besculides, Lee ve McCormick, 2002: 306), politik acgidan {ilkelerin turizm
faaliyetlerinden paylarma alabilmeleri adina birbirleriyle anlasma yolunu tercih etmeleri,
tilkelerin alt ve list yap1 planlarinda doga, kiiltiir ve gevre mirasini korumaya yonelik tedbirler
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almaya calismas1 gibi ¢ok gesitli faydalar1 olan turizm, diinya ¢apinda en hizli gelisen
endiistrilerden bir tanesidir (WTTC, 2018). Cografi konum, turistik degerler, deniz ve
kumsallar, gilinesli giin sayis1 agisindan zengin olan {ilkeler, kiiltiirel gesitlilik ve miras
agisindan uluslararasi turizm i¢in 6nemli bir konuma sahip olabilmektedirler (Koksal, 1994:
2). Ancak, glintimiizde {ilkelerin rekabetin yiiksek oldugu turizm pazarindan istedikleri pay1
alabilmelerinde yalnizca dogal giizellikler ve turistik cazibe unsurlarina sahip olmalar1 bash
basina yeterli bir Olgiit olarak goriilmemektedir. Goodrich (1978: 9) pazarlama, psikoloji ve
sosyolojide yaygimn bir anlay1s olarak benimsenen, bir fikrin, iiriiniin veya hizmetin onu talep
eden kimseler tarafindan tanidik olmasi veya miisterilerin {iriin veya hizmetle ilgili fikrinin
olmasimnin sozii edilen {iriin veya hizmeti tercih edip etmemesinde etkili oldugunu ifade
etmektedir. Bu durum, klasik turist tipolojisi igin dogru bir tespit olmakla birlikte gliniimiiz
turist profilinde pek de gegerli bir durum olmadig1 gézlemlenmektedir. Ulkeler, asir1 rekabetgi
turizm pazarinda gesitliliklerini “yeni nis pazarlar” olusturarak turistlerin begenisine
sunmakta ve turizm hareketliliinden dogan sermayeden kendi paylarina diiseni almak
istemektedirler. Turist profilindeki stirekli degisimin yansimasi olan ve beklenti farkliliklar:
iilkeleri, turizm pazarinda cesitlilikleri ile 6n plana ¢ikmaya; sira digi, goriilmemis, biiyiileyici
ancak ulagilabilir turizm iiriinleri ile rekabet avantaji elde etmeye zorlamaktadir (Kruja ve
Gjyrezi, 2011: 78). Bu beklenti, iilkeleri dogru planlama yapmadan veya alelacele harekete
zorlayarak, geri dontisii miimkiin olmayan yanlslar ile iilkelerin dogal, cevresel ve kiiltiirel
zenginliklerini yok etme safhasina getirmektedir. Yerel yonetimin turizm planlamasi ve
politika olusturma konusundaki kapasitesi, hiikiimet birimlerinin tiimiinde kodlanan roller,
islevler ve sorumluluklarla dogru orantilidir. Bu baglamda hiik(imetlerin destinasyon
planlama ve gelistirmede karar verici rolleri hayati 6nem tagimaktadir. (Dredge, 2001: 357).
Planlama ve politikalar turizmin gelisim yoniinii 6nemli Olciide etkilemektedir (Derdge ve
Jamal, 2015).

Gelismis tilkeler agisindan turizmin de dahil oldugu herhangi bir sektdrde yapilacak islerin
onceden planlanmas: ¢ogulculuk anlayisindan hareketle merkezi otoritenin yaptirimi
olmadan gergeklestirilebilmekte iken, gelismekte olan iilkeler agisindan planlamada
merkezilesme egilimi ve uygulama ve kurallarin tek elden yonetilmesi anlayis
benimsenmektedir (Yasarata vd. 2010: 346). Buna ek olarak gelismekte olan {ilkeler;
yoksullugun azaltilmasi ve tiilke servetinin arttirilmasi agisindan stratejik bir zorunluluk
haline gelen turizm politikalarini, zengin yabancilarin ihtiyaglarini karsilamakla ilgili izole ve
ylizeysel ekonomik bir arag olarak algilamakta; bu durum da s6z konusu iilkelerin politika
iiretme, gelistirme ve uygulama konusunda yetersiz kalmalarina sebebiyet vermektedir
(Alipour ve Kilig, 2005: 80). Baud-Bovy (1982: 308) turizm planlayicilarmin onceliklerinin
kaynaklar ve kaynak ile ilgili ekonomik gider ve maliyetler oldugunu dile getirmekte ve
tiretilen planlarin siirekli degiskenlik gosteren durumlara adapte edilebilmesi hususunda
yetersiz, alan kontroliinden yoksun, turizmin sosyoekonomik etkilerini géz ardi eden,
alternatif destinasyonlarin olas:i rekabet edilebilirligini kapsam disinda birakan ¢alismalar
oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla iilkelerin iiriin gesitlendirmesine gitmesinde, ¢ok
gesitli iriin ve hizmet saglayicilar1 iceren karmagik aglar olarak goriilen turizm
destinasyonlarmin (Buhalis, 2000: 97; Hu ve Ritchie, 1993: 26) gelistirilmesi siirecinde 6n
planlama yapilmasi son derece 6nemlidir. Geligtirilmesi planlanan her destinasyon icin daha
onceden ¢ekicilik unsurlarinin neler oldugu, konaklama isletmelerinin tiir{i, ulasim sekli ve
uygulanabilecek pazarlama tiirleri ile ilgili bir dizi 6nemli stratejik kararin alinmasi (Uysal ve
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Crompton, 1985), destinasyonun daha sonrasinda yasayabilecegi olumsuz etkilerin kontrol
altina alinmasinda etkilidir.

Getz (1987: 212), turizm planlama felsefesinin asamali olarak gelistirilmesinde kullanilan dort
genis yaklasimi tanimlamistir. Bu yaklasimlar sivil destekleyici yaklasim, ekonomik veya
endiistri odakli yaklasim, fiziksel /mekansal yaklasim ve yerel halkin turizm deneyiminde
oynadigi rolii 6n plana ¢ikaran yaklasim olarak isimlendirilmistir. Bahsi gecen her yaklagim;
teknik, ekonomik, sosyal, ¢evresel ve politik konulara farkli vurgular getiren farklh bir uyarana
ve agiklamaya sahiptir. Ancak, Inskeep (1994: 1) turizmin kontrollii, biitiinciil ve
stirdiiriilebilirlik anlayisinin benimsenerek gelistirilmesinin ve yonetilmesinin gerekliligine
vurgu yaparak, bu yaklasimin benimsenmesi halinde turizmin ciddi ¢evre ve sosyal sorunlara
yol agmadan bir bolgeye onemli derecede katki saglayacagini dile getirmektedir.

Literatiirde turizm planlamasi ve planlama siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlar ile
ilgili calismalarin mevcut oldugu goriilmektedir. Pearce (1989: 246) turizm planlamasimnin
arastirmalara ve degerlendirmelere dayanan bir siire¢ oldugunu; planlamanin asil hedefinin
turizm potansiyelinin, insanlarin refah seviyesini ve ¢evre kalitesinin en {ist diizeye ¢ikarma
¢abasi icerisinde degerlendirilmesi oldugunu ifade etmektedir. Gunn (1994: 29-30) ise turizm
planlamasinin tiim seyahat ilkelerini ve seyahatle iligkili biitiin ilkeleri kapsamasi gerektigini,
yapilan planlarin gelecege doniik hazirlanmasi ve var olan durumun daha da iyilestirici
ozellige sahip olmasi gerektigini, yalmizca ekonomik gelisimin gbz Oniinde
bulundurulmamasi, bunun yami sira toplumsal ihtiyaclar1 da kapsamasi gerektigini
vurgulamaktadir. Van Niekerk (2014: 83) Giiney Afrika’da yerel halkin katilimini da igeren
entegre turizm planlama siireci ile ilgili yurittiigti calismada yerel destinasyonlarin
gelistirilmesinde alt1 asamali bir planlama dogrultusunda hareket edilmesi gerektigini
savunmaktadir. Bu asamalardan ilki, yoreye ait arz-talep verilerini igeren durum analizini
gerceklestirme; ikinci asama yoOrede belirlenen sorunlarin giderilmesine yonelik ¢oziim
onerilerini de kapsayan stratejiler, programlar ve projeler gelistirme; iiglincii asama, ikinci
asamada belirlenen projelerin veya programlarin nasil uygulanabilecegine yonelik detayl1 bir
tanim yapma; dordiincii asama yore halki ile yapilmasi gereken tiim toplantilarin
gerceklesmesi sonucunda elde edilen sonuglar ile diger sektorlere ait planlarmn turizm plan
icerisine dahil edilmesi; besinci asama, planin son halinin yorede olusturulan konsey
tarafindan onaylanmasi ve son asama ise plan dahilinde belirlenen proje ve programlarin
uygulanmaya baslamasi olarak detaylandirilmistir. Tosun ve Jenkins (1996: 529) Tiirkiye’'de
turizm gelistirilmesine yonelik onerilerde de bulunduklar: ¢alismada Hindistan, Endonezya,
Cin ve Nijerya gibi devletlerin topraklarmin oldukga genis olmasinin uygulanacak ulusal bir
planin yetersiz kalmasina sebep oldugu ifade edilirken, politikalarn ulusal diizeyde alinmasi
ancak, bolgesel bazda planlama yapilmasmin uygun oldugunu vurgulamislardir. Yine
Tiirkiye i¢in de bu dogrultuda adimlarin atilmasmin faydali olacag: 6nerilmistir. Bu baglamda
Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'tin
incelenmesi faydali olacaktir. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, Eylem Plan1 2007-2023,
Tiirkiye’de iilkenin hemen hemen her bolgesinde farkli turizm tiirlerinin gelismekte veya
siirdiiriilmekte oldugunu, bu bélgelerin biitiinlesik bir yaklasim ile ele alinmasi konusunda
yasanilan eksiklikler nedeniyle Akdeniz ve Ege kiyilarinda kitle turizminden kaynaklanan
yigilmalarin oldugunu; bu durumun turizm destinasyonlarinda ¢arpik kentlesmeye sebebiyet
verdigini, yine alt yap1 ve gevre sorunlarinin ortaya ¢iktigin1 vurgulamaktadir. Dolayisiyla
turizmin tiim tilkeye yayilabilmesinin biitiinciil bir yaklagim benimsenerek turizm
destinasyonlariin birbirlerine baglanabilecegi giizergahlarin iilke icerisinde aktive edilmesi
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ile turizm destinasyonu olmasa bile bu giizergah dahilinde kalan yorelerin de giiglendirme
olasiliginin oldugu ifade edilmektedir (KTB, 2007: 1-2).

Farkl yaklagimlarin biitiinciil bir bicimde ele alinarak yeni gelistirilen destinasyonlarin artan
turizm hareketliliginden dogabilecek zararlarin en aza indirilmesini hedefleyen UNWTO,
destinasyon planlama ve gelistirme ile ilgili turizm master planlarin1 devreye sokmustur.
Turizm master plani; politika ve strateji, planlama, kurumsal giiclendirme, mevzuat ve
yonetmelik, iriin gelistirme ve cesitlendirme, pazarlama ve tamitim, turizm altyapisi ve
tistyap1, turizmin ekonomik etkisi, turizm yatirimi, insan kaynaklar1 gelisimi ve turizmin
sosyokiiltiirel ve gevresel etkileri gibi konularin dikkate alinarak turizm igin uzun vadeli bir
kalkinma cergevesi olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir (UNWTO, 2018b). Bu tiir planlar
biitiinlesik planlar olarak da adlandirilmakta (Usta, 2008: 214) ve belirli bir donemi kapsayan,
bu donem igerisinde wulagilmasi hedeflenen amaglary, bu amaglar dogrultusunda
kullanilabilecek araglari, finansal ve fiziki olanaklar ile islerin yiiriitiilmesinde sorumlu olan
kimselerin ne kadar siire igerisinde bu isleri gergeklestireceklerini tanimlayan planlar olarak
tanimlanmaktadir (Olali, 1990: 25).

NLTRA (North Lake Tahoe Resort Association) tarafindan 2015 yilinda North Lake, ABD’de
hazirlanan planda, master planin amacinin bdélgenin uzun vadeli turizm vizyonunu
olusturmak, amaclar1 belirlemek, gelecek yillarda birlik tarafindan politika {iretme ve karar
verme asamalarinda kullanilabilecek potansiyel finansman firsatlar: ile ilgili Onerileri
tanimlamak oldugunu agikga ifade edilmektedir (North Lake Tourism Master Plan, 2015: 2).

Turizm master planlari, bir destinasyonun basariya ulasmasinda takip edecegi yol haritasi
olup; oncelikli olarak “Neredeyiz?”, “Nereye ulagsmak istiyoruz?” ve “O noktaya nasil
ulasabiliriz?” sorularina cevap verebilmelidir (Solimar Int, 2018). Turizm, diger endiistriler ile
mukayese edildiginde oldukga parcali bir yapiya sahiptir. Bu baglamda turizm iiriintinii
gelistirilmesinde ve pazarlanmasinda planlanmis bir yaklasima sahip olmak son derece
onemli olup {ilkelerin turizm sektoriinden ekonomik fayda edinmesi bu yaklasimin
benimsenmesine baglhdir (Tourism Development International, 2018). Haugland ve digerleri
(2011: 269) turizm destinasyonlarinin gelistirilmesinde destinasyonlarin kapasitesinin,
destinasyon seviyesinde is birliginin ve destinasyonlar arasi baglantilarin 6nemine vurgu
yapmuslar ve herhangi bir destinasyonun gelismesinde oncelikli olarak dagmik haldeki
kaynaklarin belirlenmesi ve bu kaynaklardan faydalanilmasimin son derece énemli oldugunu
ifade etmiglerdir. Yine arastirmacilar destinasyonlardaki bireysel aktorlerin uyumlu bir tutum
sergilemelerinin planlama konusunda etkili oldugunu, ancak bu durumun aktorler arasindaki
koordinasyonu saglayabilecek mekanizmalarin tatbik edilmesi ile edinilebilecegini
belirtmislerdir.

Son olarak aragtirmacilar turizm destinasyonlar: arasindaki baglantinin ozellikle iletisim
kanallar1 aracilifiyla saglanabilecegi, bu sayede destinasyonlar arasinda bilgi ve yenilikgi
uygulamalar konusunda paylasimin saglanabilecegini dile getirmislerdir.

Bahsi gegen tiim calismalardan da anlasilabilecegi {iizere, turizm destinasyonlarinin
planlanmasi1 safhasinda son derece dikkatli olunmasi, bir¢ok hususun goz Oniinde
bulundurularak biitiinciil bir yaklasim benimsenerek hareket edilmesinin yore, bolge ve ulus
¢apinda kalkinmanin gergeklesebilme ihtimalini giiglendirmektedir. Bu baglamda calismada
arastirmacilar tarafindan internet taramasi ve iletisim araclari (telefon, faks ve e-mail)
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kullanilarak ulasilan Tiirkiye’de il ve bolgesel bazda hazirlanmis master planlariin belirli
kriterler araciligiyla igerik analizi yontemiyle incelenmesi hedeflenmistir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme metodu kullanilmistir.
Dokiiman inceleme, var olan olgular ile ilgili gercekligi mevcut belge ve dokiimanlarin
incelenmesi suretiyle ortaya koyma hedefi tasimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 217). Bu
baglamda arastirma kapsaminda Tiirkiye’de gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan il ve
bolgesel olarak hazirlanan turizm master planlarmin (TMP) UNWTO tarafindan desteklenen
bir proje sonucu olusturulmus Turizm Master Planlar1 Gelistirme Klavuzu ve yine UNWTO
tarafindan yayimlanan National and Regional Tourism Planning: Methodologies and Case
Studies (Ulusal ve Bolgesel Turizm Planlamasi: Metotlar ve Ornek Olaylar) adli yayinda yer
alan kriterlere gore degerlendirilmesi ve karsilastirilmasi amaglanmistir

Veri Kaynag ve Calisma Grubu

Aragtirmanin veri kaynagi, Tiirkiye’de valiliklerin biinyesinde ve Il Kiiltiir ve Turizm
Midirlikleri koordinatorliigiinde hazirlanan TMP’leri kapsamaktadir. Bu dogrultuda
arastirma kapsaminda yer alan, ulasilabilen biitiin TMP’ler arastirmaya dahil edilmistir.
Tiirkiye’de hangi il veya bolgelerin daha 6nce bir TMP yaptiginin belirlenmesi ve bu planlara
iliskin belge ve ¢iktilara erisebilmek igin 81 ilin Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerine telefon
faks ve elektronik posta yoluyla ulagilmigtir. 2018 yili Nisan ayinda yapilan goriismeler
sonucunda, 2018 yih itibariyla tamamlanmis, iller bazinda alti adet ve birtakim illerin
olusturdugu bolgelere yonelik bes adet olmak {tizere, Tiirkiye’de toplamda 11 adet TMP'nin
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bu TMP’lerin 10 tanesine sanal ortamda elektronik kopya
olarak erisilmis olup diger il bazinda yapilmis olan bir TMP’ye ise basili kitap olarak
ulasilmistir. Arastirmanin veri kaynaklarinmi olusturan TMP'lerin ait oldugu il ve bolgeler ile
bu planlarin tamamlandig: yillara iliskin bilgiler Tablo-1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Tamamlanmis Turizm Master Planlar1

# i1/ Bolge Ad1 Yil
1 Adana 2016
2 Bayburt 2011
3  Eskisehir 2011
4  Mersin 2010
5 Sivas 2016
6 Zonguldak 2015
7 Dogu Karadeniz (Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon) 2010
8 GAP Bolgesi (Adwaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Sanlwurfa, Siirt, 2011
Swrnak)
9  Gliney Ege (Aydin, Denizli, Mugla) 2012
10 KOP Bolgesi (Aksaray, Karaman, Konya, Nigde) 2016
11 Trakya Bolgesi (Edirne, Kirklareli, Trakya) 2012
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Incelenen TMPlerde referans alinan kriterlere gore eksiklikler ve kendi aralarindaki farklar
ortaya konulmaya caligiimistir. Diinya Turizm Orgiitii (World Tourism Organization) yayinlart
arasinda yer alan ve Inskeep (1994) tarafindan yazilan “Ulusal ve Bolgesel Turizm Planlamast:
Metodolojiler ve Ornek Olaylar” kitabi, turizm master planlarmin igeriklerinin
karsilastirilmasi icin referans alinmistir. Bu kapsamda, kitabin ilk boliimii (Turizm Planlama
Metodolojileri) eklerinde yer alan;

EK 1: Bir Turizm Planlama Projesi Nasil Organize Edilir (Inskeep, 1994: 60-62)

EK 3: Tasima Kapasitelerinin Belirlenmesi (Inskeep, 1994: 63-66)

EK 4: Ulusal veya Bolgesel Turizm Plani’nin Onemli Bilegenlerinin Kontrol Listesi

(Inskeep, 1994: 66-71)
cizelgelerinde bulunan hazirlama ekibi, destinasyonun fiziksel, sosyoekonomik ve kiiltiirel
tasima kapasitesi, destinasyondaki arz durumu, altyap: durumlari, insan kaynagina iligkin
kriterler ve gelecege yonelik projeksiyonlarin da iginde bulundugu kriterler dikkate almarak
Tiirkiye’deki TMP’lerin igerikleri karsilagtirilmistir. Tablolarda yer verilen kriteler
UNWTOnun belirledigi kriterler olup TMP’lerde bu kriterlere iligkin bilgi yer almasi
durumunda (x) isareti ile varligi, deginilmemesi durumunda ise (-) isareti ile yoklugu ifade
edilmistir. Bu dogrultuda, TMP’lerin hazirlanmasinda uluslararasi kriter ve Olgeklerin ne
kadar dikkate alindigi, planlarin igeriklerinde yer verilen 6zellikler arasindaki benzerlik ve
farkliliklari hangi diizeyde oldugu biitiinciil bir bakis agisiyla karsilastirmali olarak tablolar
halinde ele alinmustir.

Bulgular

TMP’lerin hazirlanma kararinin alinmasinda yer alan temel degerler ile hazirlanmasinda katk:
saglayabilecek ekip tiyelerine yonelik inceleme kriterleri Inskeep’in (1994) EK 1: Bir Turizm
Planlama Projesi Nasil Organize Edilir boliimiinden faydalanilarak ortaya konulmustur. Bu
kriterlerin, incelenen TMP’ler kapsaminda karsilastirmalarma Tablo-2 ve Tablo-3'te yer
verilmistir.

Tablo 2. Master Planlarin Hazirlanmasina Yonelik Temel Bulgular

- _;é v ﬂb')!.)
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Master planin hazirlanmasi igin
. . - - - - - - - - X
belirlenen siire
Master planin hazirlanmasi igin
belirlenen biitce
Master planin hazirlanmasinda
X - - - X X X - - - X
calisacak kurumlar
Master planin uygulanmasi i¢in
P . Y8 . ¢ - X - - X X X - - - X
belirlenen siire
Planlamada galisacak yerel
- - - - - - - - - - X

yetkililerin bilgilendirilmesi
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Tiirkiye’de TMP’lerin hazirlanmasi igin ilgili kamu kurum/kuruluslar: tarafindan herkese agik
ihale usulii yontemi ile ihale edilmektedir. Thale ilani, idari sartname ve teknik sartname ile
diger usul ve yontemler dahil olmak {izere sinirlar1 ve kapsami daha 6nceden belirlenmis olan
TMP igerikleri yiiriitiicii firma tarafindan hazirlanmakta ya da hazirlatilmaktadir. TMP’lerin
hazirlanmasi igin yeterli siire, biitce ve c¢alisacak kurumlara yonelik temel bilgiler ihale
oncesinde planlanabildigi veya teknik olarak talep edilebildigi gibi ihale siirecinde de
belirlenebilmekte veya sartnamelere gore sozlesmeler gelistirilebilmektedir. TMP’lerin ihale
siireglerinde yer alan temel bilgilere, tamamlanan plan galismalari sonug raporlarinda tekrar
yer verilmeyebilmektedir. Bu kapsamda, Tablo-2’de yer alan TMP iceriklerine bakildiginda;
hazirlik siiresine iligkin Trakya disindaki TMP’lerde ve biitceye yonelik TMP’lerin tamaminda
herhangi bir bulguya rastlanamazken, TMP’lerin hazirlanmasma katki sunan kurumlar
agisindan raporlarin  yaklasik yarisinda bilgi verildigi goriilmektedir. Diger taraftan,
TMP’lerin hazirlik siirecinde yine Trakya disindaki TMP’lerde vyerel vyetkililerin
bilgilendirilmesine yonelik bulgulara rastlanamamis olmasi iller bazinda yerel veya bolgesel
is birligi diizeyinin ¢ok diisiik ve koordinasyonun zayif oldugunun gostergesi niteligindedir.
Ayrica, TMP'lerin %b55’inin raporlanmasina ragmen igeriklerinde yer alan plan ve stratejilerin
hayata gecirilmesine iligkin zaman yonetimi programinin yer almadig: tespit edilmistir.
TMP’lerin hazirlanmasma cekirdek ve destek ekip olmak tizere iki ayr1 grupta yer alan
uzmanlar katki sunmaktadir. Tiirkiye’deki TMP’lere bakildiginda bdyle bir ayrimin goz
oniine alinmadig1 goriilmektedir. Konuya dair bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Master Planlarin Hazirlanmasina Katki Sunan Ekip Uyeleri
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Tablo-3’e gore TMPlerin hazirlanmasindaki temel gekirdek ekip tiyelerinin ise sadece Trakya
ve Eskisehir TMP’lerinde yer aldig1, Sivas TMP’sinde bu iiyelerden yalnizca turizm gelistirme
planlayicisinin oldugu ve bunlarin disindaki TMP’lerde ise herhangi bir gekirdek ekip
iiyesinin bulunmadig1 veya master plan dahilinde bunlarin belirtilmedigi belirlenmistir.
TMP’lerde destek ekip tiyeleri arasinda ek uzman olarak yine sadece Trakya, Eskisehir ve
Sivas raporlarinda bir “insan giicii planlama ”, “turizm organizasyon” veya “otel ve turistik
tesis” uzmanmin gorev yaptig1 goriilmektedir. Buna ilave olarak Tablo-3 de yer alan ek
uzmanlik alanlarindan tiyelerin ise ekip igerisinde yer almamasina ragmen diger grubu
igerisinde gesitli alanlardan uzmanlarin TMP’lerin hazirlanmasinda rol oynadig: tespit
edilmistir.

Bir yorede veya bolgede turizmin gelistirilmesi ve kullanim diizeyinin korunmasi agisindan
turizm tasima kapasitesinin olusturulmas: énem arz etmektedir. Bu kapsamda TMP’lerin
hazirlanmas1 asamasinda yer alan tasima kapasitesine yonelik inceleme kriterleri Inskeep’in
(1994) EK 3: Tasima Kapasitelerinin Belirlenmesi boliimiinden faydalanilarak
olusturulmustur. Bu kriterlerin, incelenen TMP’ler bakimindan karsilastirmalarina Tablo-4"te
yer verilmistir.

Tablo 4.Master Planlarinda Tasima Kapasitesiyle ilgili Analizler
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Tarihi ve kultiirel anitlar,

sanat, el sanatlari, inang

sistemleri, gelenek ve

gelenekleri zararl: etkilere X X X X - - X X X X X
maruz birakmadan

gerceklesebilecek turizm

sekilleri ve seviyesi

Sosyokiiltiirel

Yerel toplumun yasam

tarzlarina ve faaliyetlerine

zarar vermeden X X X X - - - - X X X
uygulanabilecek turizm

gelisim kapsami

Ulastirma tesislerinin ve
hizmetlerinin yeterliligi

Su temini, elektrik,
kanalizasyon, kat1 atik imha
ve telekomiinikasyon
hizmetlerinin yeterliligi

Altyap1

Saglik ve giivenlik ile ilgili
diger tesislerin, hizmetlerin
ve turizmde ¢alisanlarin
barinma imkanlarinin
yeterli diizeyde
saglanabilirligi

Destinasyondaki genel
temizlik durumu

Turistik yerler de dahil
olmak iizere destinasyonda
gereksiz tikanikligin
olmamast

Mimari tasarimin niteligi ve
karakteri dahil olmak {izere
peyzaj veya sehir
manzarasinin ¢ekiciligi

Fiziksel

Ekolojik sistemlerin bakimi
ve dogal cazibe
ozelliklerinin flora ve
faunasi

Tatilin ortalama bedeli ve
bu ticret ile hizmetin - - - - - X - - X
uygunlugu

Ekonomik
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Yerel halkin turizm bilgisi
ve kabullenme durumu

Yerel sanatlarin, el
sanatlarinin, kiltiirel
performanslarin ve
yemeklerin kalitesi

Sosyokiiltiirel

Arkeolojik, tarihi ve
kiiltiirel anitlarin bakimi

Yerel halkin
misafirperverligi

Kabul edilebilir ulagim
tesisleri ve hizmetleri - - X X - X - - X X X
standartlar1

Konaklama ve yiyecek
Hizmetlerinin kabul - - - X - - - - X X X
edilebilir standartlar:

Altyap1

Diger tesislerin ve
hizmetlerin kabul edilebilir
standartlar1

1
1
1

X
1
1
1
1

X

X

X

Turizmin stirdiiriilebilirligi, dogal, kiiltiirel ve sosyal ¢evrenin korunmasinin saglanmasi igin
destinasyonlarin tasima kapasitelerinin belirlenmesi Onemlidir. Ciinkii turizm, diger
ekonomik sektorlere gore gevresel kaynaklar1 en ¢ok kullanan sektordiir (Tuna 2007:17). Bu
acidan Tablo 4 incelendiginde, tasima kapasitesi ile ilgili boyutlardan fiziksel boyutun sadece
kara, deniz, yaban hayat1 ve dogal bitki ortiisii diizeyinde ele alindigy, diger diizeylerin master
planlarin sadece bir tanesi diginda hicbirinde yer almadig1 goriilmektedir. Bunun sebebinin
diger diizeylerin arastirilmasinin teknolojik alt yap1 ve uzmanlik gerektiren uzun soluklu bir
arastirma siirecine ihtiya¢ duyulmas: ihtimali olarak belirtilebilir. Ekonomik boyutun alt
diizeylerine bakildiginda il bazinda gergeklestirilen master planlarda bu diizeylerin sadece
birinin bir master planda ele alindig1 digerlerinde ele alinmadigi, bolge diizeyinde ise
¢ogunlugunda ele alindig1 goriilmektedir. Bolge diizeyinde gergeklestirilen master planlarin
bolge kalkinmas: agisindan 6nemi ve turizmin ekonomik faydalarinin 6n plana gikarilmasim
vurgulamasi agisindan onemlidir. Tasima kapasitelerinin sosyokiiltiirel boyutunun master
planlarin genelinde incelenmis olmasi somut ve somut olmayan kiiltiirel miras 6gelerinin,
kiiltiirel degerlerin ve yerel yasam tarzlarinin korunmasimin éneminin anlasildigina ve bu
hususlara dikkat edildigine dair énemli bir gosterge sayilabilir. Altyapr boyutuna iliskin
olarak ise, turizm hizmetinin olugmasiyla ilgili diizeylerin planlarda dikkate alinmasina
ragmen hizmeti sunacak personelin yasam alanlarna iliskin ¢alismalarin kisith oldugu
goriilmektedir.

Destinasyonlarin tasima kapasiteleri bir bolgedeki siirdiiriilebilirligini belirleyen temel
unsurlarin basinda gelmektedir. Bu yiizden master planlarda bu ¢alismalarin daha detayl
olarak gerceklestirilmesi gerekir. Unutulmamalidir ki, uygulamada tasima kapasitelerinin
belirlenmesi genellikle kolay veya kesin degildir. Biiyiik 6l¢tide yapilan varsayimlara baglidir
ve tagsima kapasiteleri de zamana ve kullanima bagl olarak degisebilir. Tablo-4'tin diger bir
boliimii ise destinasyondaki turizmin imaji ve turizm tirtinlerinin varligi, mevcut durumuna
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iligskin fiziksel, ekonomik, sosyokiiltiirel ve altyapi boyutlarinda ele alinmasini kapsamaktadir.
Master planlarda mevcut durumun yoére halkinin algisi ve turizm ve turiste yaklasimi,
kiltiirel, fiziksel ve diger agilardan belirlenmesi, gelecege iliskin planlamalar igin bir kaynak
saglayarak dogru adimlarin atilmasmi kolaylastiracaktir. Bu boliimde incelenen boyutlara
bakildiginda incelenen master planlarin hicbirinde fiziksel boyut altinda yer alan turistik
yerler de dahil olmak {izere destinasyonda gereksiz tikanikligin olmamas: diizeyinde bir
arastirmanin olmadigl goriilmektedir. Buradaki eksiklik, tasima kapasiteleriyle ilgili
calismalarin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bir bagka eksiklik ise ekonomik boyutta yer
alan tatilin ortalama bedeli ve bu {icret ile hizmetin uygunlugu diizeyinde goriilmektedir. Bu
durumun sebepleri arasinda arastirma ekibinin darlig1 ve biitge sikintis1 nedeniyle piyasa
aragtirmasinin yapilamamasi veya konunun goz ardi edilmesinin de etkili olmus olabilecegi
belirtilebilir.

Tipik olarak kapsamli bir ulusal veya bolgesel TMP hazirlanirken plana dahil edilmesi gereken
birtakim unsurlar bulunmaktadir. Bu kapsamda TMP’lerin hazirlik ve plan siirecinde
kullanilmas: gereken genel siralamalar ve listeler Inskeep’in (1994) EK 4: Ulusal veya Bolgesel
Turizm Plani’'nin  Onemli Bilegenlerinin Kontrol Listesi b&liimiinden faydalanilarak
tasarlanmistir. Bu Olgiitlerin, incelenen TMP’ler acisindan karsilastirmalarma iliskin
bulgularina bu noktadan sonraki ele alinan tablolarda yer verilmistir. Master planlarinin genel
arka plan analizi Tablo 5’te yer almaktadur.

Tablo 5. Master Planlarin Genel Arka Plan Analizi
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Mevcut arazi kullanimi ve arazi
kullanim sekilleri

Potansiyel turizm alanlarinin
cevre kalitesi

Mevcut kalkinma planlari ve su
anda turizm uygulamalarina - X - X - - X - X X X
etkisi

Niifus say1 ve dagilimi, gog
durumu

Mevcut tiim sektorlerin biiyiime
modelleri ve biiylime egilimleri

Kisi bagina diisen gelir, isttihdam /
igsizlik modelleri ve diger - X X X X - X X X X X
ekonomik ozellikler

Ekonomik olarak depresif alanlar
ve 0zel problemlerin belirlenmesi

Kiiltiirel gelenek oriintiileri, dini
ve sosyal degerler ve diger ilgili
ozellikler ve gelisimin kiiltiirel
gelenekler tizerindeki etkileri

Destinasyonun mevsimsellik
durumu

TMP’lerde genel olarak ilk etapta turizm gelistirme hedefleri temel olarak ekonomik, gevresel,
sosyokiiltiirel ve diger olmak tizere dort ayr1 baslik altinda ele alinmaktadir. Tiirkiye’deki
TMPler karsilastirildiginda; Adana ve Sivas illeri disindaki il ve bolgesel TMP’lerde tiim bu
gruplara yonelik birtakim hedefler yer alirken, Sivas ili TMP’sinde diger TMP’lerden farkl
olarak ekonomik ve ¢evresel hedefler ve Adana ili TMP’sinde ise sadece ekonomik hedefler
on plana ¢ikartilmistir.

Tablo-5de TMP’lerin genel arka plan analizine yonelik karsilastirmali bulgulara yer
verilmektedir. Buna gore, TMP’lerin genelinde tarihi, cografi, iklimsel ve demografik
ozelliklerin belirlenmesi ¢alismalarini gergeklestirmelerine ragmen, dogal afetlere veya kiy1
erozyonu gibi diger sorunlara kars: hassasliklar, yiiksek riizgarlara, yagislara ve tagkinlara
kars1 her tiirlii duyarlillk ve ekonomik olarak depresif alanlar ve ©zel problemlerin
belirlenmesi gibi sorunlara iliskin ¢alismalarin eksikligi goze ¢carpmaktadir. Turizm talebinin
esnekligi goz Oniine alindiginda dogal sebeplere dayali da olsa gerceklesecek felaketlerde
turistlerin zarar gérmesi bolgenin pazarlanmasinda olumsuz etkiler yaratacaktir. Bu yiizden
bu tir sorunlarin gerceklesebilecegi bolgelerin belirlenerek yapilasmanin buna uygun
planlanmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica ¢evre kalitesine iligskin bilgiler sadece dort master
planda verilmis olup bolgedeki diger sektorlerin analizleri sadece {i¢ master planda yer
almaktadir. Giintimiiz diinyasi insanlarin hassasiyetlerinin farklilastig1 bir duruma gelmistir.
Ozellikle cevre konusunda insanlarin biiyiik bir kismi daha hassastir. Cevre kalitesi
destinasyonlarin pazarlanmasmda en 6nde gelen konulardan bir olmustur. Bununla birlikte
saglikli yasam ve saghgi koruma gibi kavramlarda insanlar agisindan degerli goriilen
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konulardir. Saglikli yasamin ve saghigi korumanin temel unsurlarindan biri de yasanilan
cevrenin kalitesidir bu yiizden bu konulara master planlarda yer verilmesi ve gerekli
tedbirlere iligkin Oneriler gelistirilmesi gereklidir. Bir diger konu ise diger sektorlere iligkin
analizlerin eksikligidir. Oysaki ¢arpan etkisi yiiksek olan turizmin gelistirilmesi diger bircok
sektorii de etkileyerek bolgenin beklenen daha fazla go¢ almasina ve buna bagli sorunlara yol
acabilecektir. Bu yiizden diger sektorlerin mevcut durumunun analiz edilerek turizmden
etkilenecek sektorlerin belirlenmesi ve planlamaya dahil edilmesi gereklidir.

TMP’lerin altyap1 analizi ve yer verilen Onerilere yonelik karsilastirilmasina iliskin bulgular
Tablo-6'da yer almaktadir.

Tablo 6. Master Planlarinda Altyap1 Analizi ve Onerileri

N
2 .
- _;46 v o0
£t g 5 8 =
s 3 ¢ &£ B B g
§E 2 £ B g ¥ g & 2 = X
o « » g 2 = : < ] @) g
< @ @ 2 $H N A O O ¥ K
Havayolu, kara ve su tasimacilig
yoluyla iilke veya bolgeye X X X X X X X X X X X
erisimin analizi
Turistik tesislerin kapasiteleri ve
. . X X e X X X X X X X X
aktiviteleri
Turistik tesislerin yiiksek ve
. - - X X - - - X X X X
diisiik sezon doluluk oranlar1
Turistik tesislerin hizmetleri - - X X - X X X X X X
Mevcut turizm alanlarinin su
kaynagy, elektrik, kanalizasyon ve
kat1 atik imha ve - X - X - X X - X X X

telekomdiinikasyon altyapisinin
analizi

Potansiyel turizm alanlarinin su

kaynagy, elektrik, kanalizasyon ve

kat1 atik imha ve - X - X - X - - - - X
telekomiinikasyon altyapisinin

analizi

Altyapi iyilestirmeleri igin

onceden onaylanmis planlar ve - - X X - - X - X X X
programlarin incelenmesi

Saglik ve giivenlik ile ilgili diger

tesisler ve hizmetler

Turizmde ¢alisanlarin barinma
imkanlarinin durumu
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Turizmi gelistirmek i¢in belirli
altyapi kisitlamalarinin
belirlenmesi ve turizm gelisimi
i¢in altyapi icin gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi icin
Oneriler

Bu bolimde turizm driinlerin olusturulmasinda o6ne c¢kan altyapr unsurlarmin
degerlendirilmesine ve turistik hizmet sunan isletmelerin mevcut durumlarma iliskin
calismalarin varligr incelenmistir. Tablo-6'da en dikkat ceken konulardan biri Tablo-4'de de
ihmal edilen calisanlarin barinma durumlarina iliskin incelemenin mevcut durumun ele
alindig1 bu boliimde de ihmal edildigidir. Oysaki turizm insan emegine dayali ve ¢alisanla
hizmet alan kisilerin yogun etkilesim halinde oldugu bir sektordiir. Dolayis: ile ¢alisan
memnuniyeti, miisteri memnuniyeti ile iliskilidir. Calisanlarin memnuniyetinde énemli bir
yer tuttugu distiniilen barinma, giivenlik, sosyallesme gibi unsurlarin bu tiir planlarda daha
¢ok yer bulmas: gerekir.

Master planlarin incelenmesinde bir diger husus ise turistik gekicilikler, tesis ve hizmetler ve
turizmin kasami olarak belirlenmistir. Bu baglamda konu ile ilgili bulgular Tablo-7'de yer
almaktadir.

Tablo 7. Master Planlarinda Turistik Cekicilikler, Tesis ve Hizmetler, Turizmin
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Jenvanteri
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‘2 unsurlann tespit edilmesi
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%  Turistik yerlerin
2 degerlendirilmesi, birincil ve
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s elirli problemlerin
=] . .
&=  belirlenmesi
Bu gekicilikler ile ilgili
iyilestirme ve koruma - X X X - - X X X X X

Onerileri
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Turistlerin bolgeye
gelmesini etkileyecek
olumlu ve olumsuz
kosullarin degerlendirilmesi

Mevcut ve planlanmis
konaklama yerlerinin sayz,
tip, yer ve kalite seviyesine
gore arastirilmast.

Tur ve seyahat islemleri,

restoranlar, bankacilik

telekomiinikasyon el

sanatlari, aligveris, saglik ve

posta hizmetleri, kamu - - X X - X - - X X X
glivenligi ve turistik bilgi

hizmetleri dahil olmak tizere

mevcut ve planlanmis diger

turistik tesislerin aragtirmasi

Mevcut ve potansiyel tesis
ve hizmetler i¢in iyilestirme
Onerileri ve 0rnekler

Turistik tesis, hizmetler ve iyilestirmeler

1
X
X
X

1

1

1

1
X
X
X

Cevresel, sosyokiiltiirel,
altyap1 ve turizm tatmini
dikkate alinarak cesitli
potansiyel turizm
alanlarimin ve tiim {ilke ya
da bolgenin turizm tasima
kapasitelerinin belirlenmesi
tavsiyeleri

Turistik mekanlarin

envanter ve

degerlendirmelerine

dayanan, kapasite ve piyasa

analizleri ile diger X - X X - X X X X X X
degerlendirmelere dayal:

olarak en uygun turizm

bi¢imlerinin konum olarak

belirlenmesi tavsiyeleri

Turizm kapasitesine ve

pazar analizine, turistik

mekanlarin ve diger

hususlarin énemine bagh - - X X - X X - X X X

Turizmin kapsam ve tiirleri ile ilgili tavsiyeler

olarak turizmin en uygun
miktarinin (turizm tiirline
gore) belirlenmesi.

Tablo-7"de TMP'lerde ilgili il ve bolgelere iliskin turistik gekicilikler ve aktiviteler, turistik
tesis, hizmetler ve iyilestirmeler ile turizmin kapsami ve tiirleri ile ilgili tavsiyelere yonelik
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karsilagtirmali bulgulara yer verilmektedir. Buna gore, turistik cekicilikler ve aktiviteler
boyutunda yer alan somut ¢ekiciliklerin envanter calismalari tiim master planlarda yer
almasima ragmen soyut cekiciliklerin tespiti ii¢ master planda yapilmamuistir. Cekiciliklerin
asir1 ve yanlis kullanimina iliskin sorunlar incelenen master planlardan bes tanesinde ele
alinmis digerlerinde ise incelenmemistir. Siirdiiriilebilir bir turizmin saglanmas1 pek ¢ok
unsurun yaninda turistik iiriin olarak var olan turistik cekiciliklere ait 6zelliklerinin korunarak
kullanilmasma da baghdir. Bu agidan séz konusu ¢ekiciliklerin su andaki kullanim
durumlarinin diizeyi ve bu kullanim diizeyinden ne derece etkilendiklerinin tespit edilmesi
onemli goriilmektedir, dolayisiyla master planlarda bu konularin tizerinde énemle durulmasi
gereklidir. Turistik tesis, hizmetler ve iyilestirmeler boyutunda mevcut konaklama tesislerine
iliskin nitel ve nicel degerlendirmelere {i¢ master planda yer verilmezken, diger turizm ile
iligkili hizmet sunan isletmelerin mevcut ve planlanmis durumlarma iliskin ¢aligmalar alt1
planda yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel tesis ve hizmetler igin iyilestirme Onerileri ve
ornekler alti master planda yer alirken bes tanesinde bu konuya deginilmedigi goriilmektedir.
Master planlardan bir tanesinde mevcut duruma iliskin analizler yer almazken oneriler
getirilmistir. Bir tanesinde ise mevcut durum ifade edilmesine ragmen herhangi bir 6neri
getirilmemistir. Bu durum gergeklestirilen master plan ¢alismalarinin planlanmasinda basta
bazi eksikliklerin oldugu yoniinde bir kanaat olusturmaktadir. Turizmin kapsam ve tiirleri ile
ilgili tavsiyeler boyutunda ise tasima kapasitesine iliskin olarak alt1 master planda Gneri ve
tavsiye niteliginde ifadeler olmasina ragmen digerlerinde bu konu ele alinmamaistir. Tablo 4'te
tasima kapasitesi ¢alismalarinin daha diisiik diizeyde gergeklestigi master planlarin oneriler
kapsaminda ¢ok fazla yer almadigi goriilmektedir. Ancak Zonguldak ili master planinda
tasima kapasitesine iligkin ¢aligmalar kisith olmasina ragmen onerilere yer verilmistir. Uygun
turizm tiirlerine ve konumlarina iliskin tavsiyeler sadece iki master planda yer almamaktadur.
Tiirlere gore turizm uygulama miktarlarina iliskin tavsiyeler ise dort master planda
bulunmamaktadir.

TMP’lerin hazirlanmasinda gz oniinde bulundurulmas: gereken diger bir husus ise ulusal ve
uluslararas1 turizm piyasasina ait trendler ve egilimler, potansiyel rakiplerin durumu gibi
hususlarin agik bir bicimde ortaya konuldugu analizlerin gerceklestirilmesi ve master planlara
dahil edilmesidir. Bu baglamda master planlarda piyasa analizleri ve projeksiyonlari ile ilgili
bulgulara Tablo-8'de yer verilmektedir.

Tablo 8. Master Planlarinda Piyasa Analizleri ve Projeksiyonlar1
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Kiiresel, iilke ici ve bolgesel
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egilimlerinin analizi

Uluslararas: ve yerli turistler

belirli 6zellikleri dahil olmak

iizere, planlanan tilke veya - - X X - - - X X X X

bolgedeki turist varis sekilleri ve
egilimlerinin analizi
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Mevcut veya potansiyel rakip
turistik destinasyonlarin etkisinin - - X - - X - X X X
degerlendirilmesi

Gelecekteki turistlerin gelisi

tiirleri ve kapsamui ve birincil ve

ikincil piyasalarin belirlenmesi - - X X - - - - X X X
konusunda 6nemli etki

faktorlerinin belirlenmesi.

Pazar hedeflerinin olusturulmasi

. - - X X - - - X X X X
(llgili 6zelliklere gore)
Yerel halkin turistik yer, tesis ve
. ) - - X X - - - - X X X
hizmetleri kullanma durumu
Pazar hedeflerine gore gerekli
olan sayinin, tipinin ve
kalitesinin, diger turistik tesislerin - - - X - - - - X X X

ve hizmetlerin ve altyapinin
projeksiyonu

Tablo-8'de yer alan bulgulara gore, Adana, Bayburt, Sivas ve Zonguldak illeri master
planlarinda bu konuda hicbir ¢alisma yapilmadigi, Dogu Karadeniz bolge planinda sadece
uluslararasi ve yerli turistlerin belirli 6zellikleri dahil olmak iizere, planlanan {iilke veya
bolgedeki turist varis sekilleri ve egilimlerinin analizi ile ilgili ¢alismanin turist varis
sekillerine iliskin oldugu, GAP master planinda ise yine varis sekillerine iliskin yetersiz bir
calisma ile pazar hedeflerine iliskin bir ¢alismanin var oldugu goriilmektedir. Bunun
muhtemel nedeni master planlarin hazirlanmasi asamasida ekip igerisinde konu ile ilgili
gercek uzman kisilerin yer almamasi olabilir. Ozellikle master planlarm hazirlanmast
asamasinda, yiiklenicilerin bolgedeki ytiksekogretim kurumlarindan akademisyen desteginin
yani sira konu ile ilgili sahada uzman olarak gorev yapan kisilerden destek almalarmin
gerektigi diistintilmektedir. Turizmdeki kiiresel giincel egilimler, mevcut ve olas1 rakiplerin
etkisi, piyasalardaki etki faktorleri gibi konular uzman olmayan kisilerin kisith siirede
inceleyip degerlendirebilecegi konular degildir. Bu yiizden bu konular anlasilmadan bir
projeksiyon olusturmak miimkiin degildir.

TMP’lerde yer verilen turizm gelistirme politikalar1 ve yap1 planina iligkin genel, ekonomik,
sosyokiiltiirel, kurumsal ile pazarlama ve tanittma yonelik diistinceler ve Oneriler
karsilagtirmali olarak Tablo-9'da ele alinmistir.

Tablo 9. Master Planlarinda Onerilen Turizm Gelistirme Politikalar1 ve Yap1 Plan
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Genel

igeren politika Onerileri
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Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Turistik cazibe
merkezlerinin, belirlenen
turizm gelistirme
bolgelerinin veya
alanlarmin (turizm
bolgeleri) ve ulagim
baglantilarinin tiirii ve yeri
dahil 6nerilen yap1 plani

Zaman donemlerine gore
Onerilen gelisim asamalar1

Onerilen turistik gezi
rotalarimi veya donemlerini
gosteren tur modelleri ve
programlari

Mevcut ve 6ngoriilen
turizm harcamalarinin
miktar ve tiiriine gore
belirlenmesi

Turizmin mevcut ve
ongoriilen ekonomik
etkisinin, GSMH veya
GSYiH'ya (veya bolgesel
ekonomiye katkist) katkisi

Briit ve net doviz kazanglari

Ulusal veya bolgesel
ekonomik sizintilarin
kapsamu ve tiirleri, tiretilen
gelir standart Sl¢timleri ile
hesaplanmasi

Carpan etkisi, dogrudan,
dolayl: ve tesvik edilen
istihdam ve devlet
gelirlerine katkis1

Bolgesel ve ulusal
diizeydeki turizmin
ekonomik yararlarini
arttirmanin yollar1
hakkinda oneriler

Turizmden kaynaklanan
mevcut ve potansiyel
olumlu ve olumsuz
sosyokiiltiirel etkilerin
degerlendirilmesi

- - X - X X X
X X - - X X X
- X - - X X X
- - - X X X X
X - - - X - -
- - X - - - -
- - X - - - -
- - - X X X X
- - X X X X X
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Olumsuz etkileri azaltmak
ve olumlu olanlar1
gliclendirmek i¢in yollar
hakkinda oneriler

Yerel diizeyde turizmin her
alaninda toplum katilimin
saglama yollar1 hakkinda
Oneriler

Turistleri bolge cevre ve
kiiltiir hakkinda - - X - - - - - X X X
bilgilendirme onerileri

Yerel halk: turizm ve
turistler hakkinda - X - X - X - - X X X
bilin¢lendirme Onerileri

Turizm i¢in mevcut
kamusal ve 6zel orgiitsel
yapilarin gozden
gecirilmesi ve
degerlendirilmesi, kamu
kurumlar1 ve 6zel sektorler
arasinda turizme yakin bir X X - X - X - - X X X
sekilde nasil koordine
edilecegi de dahil olmak
lizere, turizmin etkin
yOnetimi igin gerekli
degisiklikler veya yeni
yapilar hakkinda tavsiyeler

Mevcut mevzuatin ve
turizm ile ilgili
diizenlemelerin gézden
gegirilmesi ve

Kurumsal

degerlendirilmesi,
degisiklikler veya yeni
diizenlemeler ile ilgili
oneriler

Gelisim tegvikleri de dahil
olmak tizere ihtiyag
duyuldugunda daha fazla
mali kaynak saglamanin
yollart hakkinda
tavsiyelerde bulunan - X X X - - X - X X X
turizm yatirimlari igin
mevcut olan mali sermaye
kaynaklarinin gézden
gecirilmesi ve
degerlendirilmesi
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Kamu ve 0zel sektorde

gerekli insan giiclinii

saglamak i¢in gerekli egitim

ve Ogretim programlarina X - X X - - - - X X X
iligkin Onerileri ile turizm

icin insan giicii planlama

analizi

Mevcut seyahat

kolaylastirma

prosediirlerinin X X X X - X - - X X X
degerlendirilmesi, gerekli

iyilestirmeler icin oneriler

Pazarlama hedeflerinin ve
stratejisinin belirlenmesi

Maliyet tahminleri ve
muhtemel finansman
kaynaklari ile 6nerilen 6zel
tanitim programi

Tanitimda kamu ve 0zel

Pazarlama

sektorlerin ortak ve ortak - - X X - X X - X X X
rolleri hakkinda Oneriler

Yurt dist tanitim temsilciligi
ile ilgili 6neriler -

Tablo-9’a gore, genel, ekonomik, sosyokiiltiirel, kurumsal ve pazarlamaya iliskin Oneriler
boyutlarinda incelenen master planlarda ozellikle ekonomik Oneriler boyutunda ciddi
eksikliklerin yer aldig1 goriilmektedir. Turizm ¢ok boyutlu yapiya sahip bir olgu olarak,
ozellikle planlamalarda her boyutuyla ve her boyutuna gerekli 6nem verilerek ele alinmalidir.
Bu yiizden turizm planlamalar1 kisa siirede ve kisith biitcelerle bir an 6nce yapilip bitirilmesi
gereken prosediirler gibi goriilmemeli, herkes yapmis biz de yapalim mantig1 ile hareket
edilerek yapilmamalidir. Master planlarin en bastan planlamalari, maliyet, zaman, ekip gibi
konulara dikkat edilerek yapilmalidir.

TMP’lerde yer verilen plan ve stratejilerin nasil uygulanacagi ve ne sekilde izlenebilecegine
yonelik karsilagtirilmali bulgulara iliskin detaylara Tablo-10"da yer verilmektedir.

Tablo 10. Master Planlarinda Uygulamanin Planlanmasi ve Izlenmesi
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Maliyet tahminleri ve sorumlu
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Onerilen kalkinma veya eylem
programi
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Hiikimet ve diger kurumlarin ve
0zel sektoriin ilgili rolleri de dahil
olmak tizere uygulama
prosediirlerinin belirlenmesi

Turistik tesis gelistirme ve
tasarim standartlarinin
belirlenmesi ve bunlarin nasil
uygulanacagt

Imar ve diger arazi kullanim
diizenlemelerinin ozellikleri

Plana gore gelistirmeyi tesvik
etmek icin tesvik veya engelleyici - - - X - X - - X X X
kullanilmas: 6nerileri

Mevcut bir sistemi gelistirmek
igin Oneriler

Gelistirme projeleri de dahil

olmak iizere, gelistirme siirecinin

ilk asamast i¢in ayrintili alan - - - X X X - - X X X
planlarinin ve proje fizibilite

calismalarinin hazirlanmast

Proje gelistirme icin muhtemel
finansman kaynaklarinin - - X X X - - - X X X
belirlenmesi

Plan uygulamasinin ve genel
olarak turizmin ilerlemesinin
izlenmesi icin teknik ve
prosediirlerin belirlenmesi

Buna gore, master planlarin neredeyse hepsinde “imar ve diger arazi kullanim diizenlemelerinin
ozellikleri ve mevcut bir sistemi gelistirmek igin oneriler” diizeyinde, calismalarmn yapilmis oldugu
goriilmektedir. Ancak “maliyet tahminleri ve sorumlu taraflarin belirlenmesi ile birlikte onerilen
kalkinma veya eylem programi” gibi 6nemli bir konu dort master planda ihmal edilmistir. Yine
tesis tasarim ve bunlarin uygulanmasina iliskin diizeyde de alt1 master planda herhangi bir
Oneri ya da yoruma rastlanilmamistir. Halbuki yorenin dogal yapisi ile uyumlu ve bolgenin
kendine 0zgii mimari 6zelliklerini yansitacak standartlarin belirlenmesi ve bu standartlarin
nasil uygulanacagi bolgede turizmin gelismesi ve pazarlamasida biiyiik onem tagimaktadir.
“Plana gore gelistirmeyi tesvik etmek igin tesvik veya engelleyici kullanilmas: onerileri” diizeyinde
alti master planda herhangi bir 6neri yer almamaktadir. Aslinda master planda belirtilen
konularin uygulanmasi ve kisitlanmasi, diizenlenmesi veya engellenmesi gereken durumlarin
uygulanabilirligi icin getirilebilecek tesvikler ya da cezalara iliskin Onerilere master planlarda
yer verilmesi 6nemlidir.

Master planin uygulanmasina iliskin ifadelerin yer aldigi son ii¢ maddede fizibilite
calismalari, finans kaynaklar1 ve turizmin ilerlemesinin izlenmesi igin teknik ve prosediirlerin
belirlenmesi ile ilgili konular ele alinmaktadir. Bu konulara iliskin bilgilere master planlarm
yarisinda yer verilmedigi goriilmektedir. Master planlar sadece kagit {izerinde kalmamas:
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gereken, bolgeye 0zgii turizmin gelismesini saglayacak uygulamaya yonelik metinlerdir.
Tablo-10’da yer alan konularin biitiinii master planin uygulanmasi ile dogrudan iligkili
konular olarak yapilan her master planda bulunmasi gereken hususlardir. Bazilarinin hig ele
alinmamasi turizmin gelisiminde istenilen ve hedeflenen noktay1 yakalama hususunda master
planlarin yetersiz kalmasina neden olacaktir. Bazi konularin dikkate alinmamasi, eksik veya
yanlis verilerin ve buna bagli Onerilerin bulunmasmnin ise faydadan ¢ok zarara neden
olabilecegi unutulmamalidur.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Turizmin gelistirilmesine yonelik, yoreye ait sosyal, kiiltiirel, cevresel degerlerle birlikte, dogal
kaynaklarin, alt ve {iist yap1 olanaklarmin, gelistirilmesi ongoriilen bolgelerde 6nceden
planlama dahilinde incelenmesi ve siirdiiriilebilir bir gelisimin sergilenebilmesi agisindan
stratejiler gelistirilerek planlama yapilacak bolgede sonradan meydana gelebilecek sorunlari
en aza indirmeyi hedefleyen TPM'ler, titizlikle hazirlanmas: gereken stratejik kilavuzlardir.
Bu baglamda ¢alismada Tiirkiye’de il ve bolge bazinda hazirlanan TPM’ler incelemeye tabi
tutulmustur. {1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerinden telefon, faks ve elektronik posta yoluyla
talep edilen ve ulasilabilen alt1 il (Adana, Bayburt, Eskisehir, Sivas, Mersin, Zonguldak) ve bes
bolgesel (Dogu Karadeniz, GAP, Giiney Ege, Kop, Trakya) toplam 11 TPM'nin 6nceden
belirlenen kriterler dogrultusunda igerik analizi gergeklestirilmistir. Inskeep (1994) tarafindan
“Ulusal ve Bolgesel Turizm Planlamast: Metodolojiler ve Ornek Olaylar” kitabi, turizm master
planlarinin igeriklerinin karsilastirilmasi i¢in referans aliarak, kitaba ait bilgiler ve kriterler
dogrultusunda arastirmacilar tarafindan hazirlanan 6lgiitlere gore so6z konusu il ve bolgesel
TMP’ler1 analiz edilmistir. Arastirmacilar, planlamada kullanilan gekirdek ekip, gorevli diger
ekip tiyeleri, turizm gelistirme hedefleri, genel arka plan analizi, altyap: analizi ve Onerileri,
turistik gekicilikler ve aktiviteler, turistik tesis, hizmetler ve iyilestirmeler, turizmin kapsam
ve tiirleri ile ilgili tavsiyeler, destinasyonun tasima kapasitesi ile ilgili analizler, piyasa analizi
ve projeksiyonlari, onerilen turizm gelistirme politikas1 ve yap1 plani, ekonomik analizler ve
oneriler, gevresel diistinceler ve 6neriler, kurumsal diislince ve oneriler, pazarlama ve tanitim
onerileri, uygulamanin planlanmasi ve izlenmesi ve raporlar adli 17 baslikta toplanan kriterler
dogrultusunda TPM'lerin analizini gergeklestirmislerdir.

TPM’lerin hazirlanmasma yonelik temel bulgular incelendiginde, TPM'lerin hazirlanmasi
sirasinda gekirdek ve destek ekip olarak adlandirilan uzman kisilerin temel becerilerine gore
bu ekipler igerisinde yer aldigini gosteren bir siniflandirmaya gidilmedigi gozlemlenmistir.
Trakya ve Eskisehir TPM'lerinde ¢ekirdek ekibin varligi s6z konusu iken Sivas ili TPM’sinde
yalnizca turizm gelistirme planlayicisinin var oldugu, diger illerin TPM'lerinde ise uzmanlara
veya ekiplere dair herhangi bir veriye ulasilamamistir. Bu baglamda belirlenen kriterler
dogrultusunda Tiirkiye’de hazirlanan master planlarda, planlama ekiplerinin
olusturulmasinda herhangi bir 6lgiit belirlenmedigi diistiniilmektedir. Master planlarinda
tasima kapasitesiyle ilgili belirlenen kriterler araciligiyla analiz edilen veriler dogrultusunda,
tasima kapasitesi ile ilgili boyutlardan fiziksel boyut sadece kara, deniz, yaban hayat1 ve dogal
bitki Ortiisii diizeyinde ele alinmis oldugu, diger diizeylerin master planlarin sadece bir tanesi
(Gliney Ege) disinda diger TPM’lerde yer almadig1 goriilmektedir.

Ekonomik boyutun alt diizeylerine bakildiginda il bazinda gergeklestirilen master planlarda
ekonomik diizeyin yalnizca yerel halka uygun turizm istihdam diizeyi boyutunda Mersin iline
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ait master planda ele alindig1 diger illerde ise dikkate alinmadifi, bolge diizeyinde ise
TPM’lerin biiyiik cogunlugunda bu hususun ele alindigr goézlemlenmektedir. Tagima
kapasitelerine ait bir alt boyut olan sosyokiiltiirel boyutun verileri incelendiginde, il ve
bolgesel bazda hazirlanmis olan master planlarin biiyiik ¢ogunlugunda sosyokiiltiirel
boyutun ele alindig1 bulgulanmistir. Tasima kapasitesi analizi cercevesinde ele alman bir diger
boyut olan altyap1 boyutuna iligkin bulgular incelendiginde ise, turizm hizmeti ilgili
diizeylerin planlarda dikkate alind1g1, ancak saglik, giivenlik ile ilgili diger tesisler ve turizm
¢alisanlarinin barinma ihtiyacina yonelik yeterli hizmetin saglanabilirligi ile ilgili TPM'lerin
biiyiik bir gogunlugunun bu durumu dikkate almadig tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda ele alinan diger bir boyut olan turizm imaj1 ve turizm iiriinii boyutunun
alt faktorleri degerlendirme altina alindiginda, 6zellikle fiziksel boyutu olusturan “Turistik
yerler de dihil olmak iizere destinasyonda gereksiz tikanikli§in olmamas1” ifadesi ile ilgili analize tabi
tutulan TMP’'nin hi¢birinin konu ile ilgili calismalara yer vermedigi gozlemlenmistir. “Mimari
tasarim niteligi ve ekolojik sistemlerin bakimi ve dogal 6zellikler” ile ilgili kriter ise TMP’lerin biiyiik
¢ogunlugunda kapsam dahiline alindig1 belirlenmistir. Turizm imaji ve turizm trtinii alt
boyutlarindan ekonomik boyutun yine ¢aligmalarin biiyiik ¢cogunlugunda goz ardi edildigi
bulgulanmistir.

Aragtirma kapsaminda ayrica incelenen TMP’lerin genel arka plan analizleri sonucunda,
TMP’lerin genelinde tarihi, cografi, iklimsel ve demografik 6zelliklerin belirlenmesi ile ilgili
calismalarin gergeklestirildigi ancak, “dogal afetlere veya kiy: erozyonu gibi diger sorunlara kars
hassasliklar, yiiksek riizgdrlara, yagislara ve taskinlara karsi her tiirlii duyarlilik ve ekonomik olarak
depresif alanlar ve ozel problemlerin belirlenmesi” gibi sorunlara iligkin ¢alismalarin eksikligi
dikkat cekicidir.

TMP’lerin altyap:r analizleri ve oneriler baghginda ele alinan kriterler araciligiyla yapilan
incelemeler sonucunda, genel olarak TMIPlerin bu hususu kapsadiklar1 ancak g¢alisanlarin
barinma imkanlarina dair bulgulara rastlanmadig1 gozlemlenmistir. Yine, TMP’lerde turistik
cekicilikler, tesis ve hizmetler ve turizmin kapsamu ile ilgili yapilan analizler sonucunda
ozellikle destinasyonlarda asir1 veya yanls kullanim gibi unsurlarin belirlenmesi kriterinin ele
alinip incelenen TMP’lerin yalmizca bes tanesinde ele alindigi, geri kalan TMP’lerde bu
hususun goz ardi edildigi gozlemlenmistir.

TMP’lerin inceleme kriterlerinden bir digeri olan piyasa analizleri ve projeksiyonlar
boyutunda ise 6zellikle “kiiresel, iilke ici ve bélgesel turizm kaliplarimin ve egilimlerinin analizi”
kriterinin yalnizca dort master planinda ele alinip incelendigi; diger TMIPlerde ise bu boyuta
iliskin bulguya rastlanamadig1 ortaya ¢ikarilmistir. TMP’lerin turizm gelistirme politikalar1 ve
yapt plani boyutuna dair analizler sonucunda ozellikle genel, ekonomik, sosyokiiltiirel,
kurumsal ve pazarlamaya iligkin 6neriler boyutlar: ile ekonomik oneriler boyutunda ciddi
eksikliklerin yer aldigi bulgulanmigtir. TMP’lerin uygulamanimn planlanmas: ve izlenmesi
faktorii cercevesinde belirlenen “plan uygulamasinin ve genel olarak turizmin izlenmesi igin teknik
ve prosediirlerin belirlenmesi” kriteri kapsaminda yalnizca bes TPM'nin bu kritere uygun
projeksiyonlar gelistirdigi, diger TMP’lerde ise bu konuda herhangi bir ¢alismanin varligina
dair bulguya rastlanmamustir.

Destinasyonlarin planlanmasi 6zellikle siirdiiriilebilir bir destinasyon gelisimi igin degerli ve
gereklidir. Bu baglamda yapilan ¢alismada planlama asamasini olusturan Turizm Master
Planlarinin daha Ozenle hazirlanmasi, planlama dahilinde gelistirilmesi Ongoriilen
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destinasyonun dogal ve kiiltiirel degerlerinin gelecek kusaklara aktarilabilmesi agisindan
onemlidir. Ancak yapilan ¢alisma sonucunda Tiirkiye’de hazirlanan TMP’lerin biiyiik
¢ogunlugunda bahsi gegen hususlarda eksikliklerin ve yanhsliklarin varligi s6z konusudur.
Bu baglamda oOncelikli olarak TMP’lerin 6zellikle alan uzmanhgina sahip, konuya hakim
kisilerce yoOnetilmesi, master planlarin hazirlk asamasinda uzman ekiplerin kurulmasi
gereklidir. Yine, ulusal bazda hazirlanan master planlarinin uluslararasi kriter ve standartlara
uygun bir bigimde hazirlanmasi ve bu baglamda detayli bir alan arastirmasmin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla master planlarin hazirlik asamasinda planlama
yapilacak destinasyonun genel karakteristik oOzelliklerine hakim alan uzmanhigina vakif
turizm akademisyenlerinden de danismanlik talebinde bulunmalar1 ve bilimsel calismalarin
ongoriilerinin de TMP’lere yansitilmasi gerekmektedir. TMP’lerde yer verilmesi gereken
gelistirilmesi planlanan destinasyonlarin tasima kapasitesi ile ilgili olan boyutunda yer alan
kabul edilebilir hava, su ve ses kirliligi seviyelerinin hesaplanmasi ve bu hesaplamalarmin
daha &nceden planlama gergevesine dahil edilmesi gerekmektedir. Ongériilen planlamanin
ekolojik sistem agisindan hasara yol agabilme ihtimali ve kabul edilebilir gorsel etki ve
tikaniklik diizeyleri ile ilgili bilgilere TMP’lerde yer verilmesi gerekmektedir. Turizm imaj1 ve
turizm triini ile ilgili boyutta yer alan turistik yerleri de kapsayan destinasyonda gereksiz
tikanikligin olmamas: agisindan planlamaya gidilmesi ve bu duruma yonelik yapilacak
calismalara TMP’lerde yer verilmesi gerekmektedir. Master planlarin genel arka plan
analizlerinde yer alan ekonomik agidan depresif alanlar ve yoreye 6zgii problemlerin daha
onceden belirlenmesi ve planlama kapsaminda yer almasi gerekmektedir. Bu baglamda
TMP’leri hazirlayan uzman ekibin bu dogrultuda calismalar ytiriitmesi ve bu ¢alismalara
hazirlanan plan igerisinde yer vermesi gerekmektedir. Bahsi gecen bu hususlarin yamn sira
gelistirilmesi Ongoriilen destinasyonda turizm calisanlarinin  barinma olanaklarinin
planlamaya dahil edilmesi son derece 6nemli ve gereklidir. Master planlarinda oOnerilen
turizm gelistirme politikalar1 ve yap: plani ile ilgili boyutta yer alan gelistirilmesi dngoriilen
yOreye ait briit ve net doviz kazanglar1 ve ulusal ve bolgesel ekonomik sizintilarin kapsam ve
tiirleri ile gelir standart Olglimleri ile hesaplanmasi kisminda olusabilecek eksiklerin
destinasyonun ekonomik hedeflerinin net olarak ongoriilememesine neden olabilecegi
diistincesiyle dikkatli bir bigimde hesaplanarak planlamaya dahil edilmesi gerekmektedir.

Son olarak, turizmin yalnizca ekonomik boyutuna odaklanan, ayn1 zamanda dogal, kiiltiirel,
politik, cevresel etkilerinin yok sayildig1 bir planlama projeksiyonunun benimsenmesi iilkenin
gelecek donemlerde bahsi gegen boyutlarda ortaya ¢ikabilecek problemlerin ¢oziimstiz bir hal
almas1 anlamia gelmektedir. Halihazirda planlama 6n hazirlik anlami tasimaktadir ve
gelecege doniik problemlerin goz ardi edilerek yapilan planlamanin faydali bir girisim
olmayacag agiktir.
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