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Ozet

Bu caligma, igletme bolimii Ogrencilerinin Kariyer niyetini belirlemeyi ve
girisimcilik Kariyeri niyetini etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.
Calisma, Sakarya Universitesinde 6grenim géren ve segmeli girisimeilik dersi alan
isletme bolimil 6grencilerinin katilimu ve goriisleriyle simrlidir. Aragtirma icin iki
boliimden olusan bir form tasarlanmis ve kullanilmugtir. Boylece katilimcilarin
demografik bilgileri, kariyer niyetleri ve kariyer olarak girigimcilige niyetlenmele—
rini etkileyen faktore iligkin veriler toplanmig ve analiz icin gerekli metinler
olusturulmustur. Yapilan analizden sonra ise, elde edilen bulgular tartigilmig ve
konu sonuca baglanmigtir.

Anahtar kelimeler: Kariyer, kariyer niyeti, girisimcilik, girisimcilik niyeti.

ENTREPRENEURSHIP AS A CAREER AND DETERMINATION
OF EFFECTING FACTORS OF ENTREPRENEURIAL
INTENTION BY USING CONTENT ANALYSIS

Abstract

The aim of this study is finding out the career intention and determines the factors
which effect their entrepreneurial intentions of business department students. The
study is limited by participation and ideas of business department students which
attended entrepreneurship course at Sakarya University. For research, the form was
designed and used which contains two sections. By using this form, requirement
data related demographic information and career intention and factors that affect
their entrepreneurial intentions were collected. The texts were prepared for
analysing. The findings were discussed to reach the conclusions after analysing.
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1. Giris

Kariyer, insan hayatimin en verimli dénemi olan is yasamyla ilgili bir
kavram olup, hazirlik safhasi hesaba katildiginda, kisinin tim yasamina yayilan
ve onu etkileyen karmasik bir streci ifade etmektedir. Toplumdaki her birey icin
hayati oneme sahip olan kariyer konusu, orgutlerde, insan kaynaklari yonetimi
kapsaminda ele alinmakta ve degerlendirilmektedir. Giiniimiizde insan kaynaklart
kavrami, calisan1 sadece isgiicii olarak géren geleneksel personel kavramindan
farkl olarak, bir orgiitte fiili olarak ¢alisan insanlarla birlikte onlarin bilgi, beceri
ve yeteneklerini ifade etmekte ve aym zamanda Orgiitiin bilgi (knowledge)
kaynagmi olusturmaktadir (Buhler, 2002: 4, 12). insan kaynaklari, bir orgiitteki
insanlarin bilgi beceri ve yeteneklerinin yaninda inanglari, degerleri, tutumlari,
yaklagimlari vb.nin toplami olarak tanimlanabilir (Kumar, 2011: 2). “Bir orgitte
say1 ve nitelikleri ne olursa olsun insan unsuru en 6nemli, en dncelikli ve en
degerli bir kaynaktir. Clnkl orgiitlerin varlik sebebi insandir ve Orgutler insan
icindir’ seklindeki teorik ©n kabullerimiz olmasina karsin (Sezer ve
Bayraktaroglu, 2003) uygulamada, yeterli egitim-6gretim ve gelisme olmaksizin
insan kaynagmin etkin ve verimli olmasi, kariyer yolunda ilerlemesi miimkiin
g6zukmemektedir. Dolayisiyla kiginin kendi amag, ilgi alani, inang, deger, tutum
ve yaklagimlarina uygun bir kariyer secimi icin, bilgi, beceri ve yeteneklerini
gelistirmesi gerekir. Birey icin stratejik dneme sahip olan kariyer secimi, her ne
kadar tiretime katilma ve istihdam ¢aginda yapilsa da kariyer niyeti daha 6nce
ortaya cikmakta, egitim-6gretim tercihinde kendini hissettirmektedir. Egitim-
ogretim siirecinde alinan ders ve bilgilerin kisinin kariyer niyetini etkiledigi
bilinmektedir. Yapilan arasgtirmalar yiiksekdgrenimde verilen girisimcilik
derslerinin is kurma ve fizibilite ile ilgili 6grenci algilamalarini sekillendirdigini
gostermektedir (Krueger ve Brazeal, 1994’den aktaran Giacomin ve dig. 2010).

Weber (2011: 8-20), lisans ve MBA 6grencileri iizerinde yapilan ¢esitli



Kariyer Olarak Girisimcilik ve Girisimcilik Niyetini Etkileyen Faktorlerin icerik Analizi.. 51

aragtirmalarin, girisimcilik konusundaki egitimin Ggrencilerin  girisimcilik
niyetlerine olumlu katkilar yaptigini gosterdigini; Ogrencilerin ders siiresince
aldiklar1 bilgiler sayesinde kendi dogru kariyer yolu secimlerini yaptiklari
yoninde distinceler bulundugunu belirtmektedir. Girisimeilik yoneliminde
bagari, gii¢ ve yakin iligki ihtiyaglarinin 6nemine isaret eden McClelland (1961.:
259), yiiksek basari davraniginin 6zellikle girisimsel rol icin erkeklere uydugunu;
en azindan yiiksek basari davranigi gdsteren Ggrencilerin teorik olarak basarili
girisimciler olmasi beklendigini ancak teorinin tek basma yeterli olmadigim

belirtmektedir.

2. Teorik Arkaplan

Niyet (intention) kavrami Bird (1988) tarafindan, zihinde ger¢eklesen
odaklanma, olusturma-siirdiirme ve se¢me asamalarindan olusan bir durum;
kisinin ilgisini 6zel bir amaca yonelten veya bir seyler bagarmak i¢in gerekli bir
yol; “boyle olmali” seklinde gerceklesen icsel bir diyalog veya konusma olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimdan yola ¢ikarak niyeti, insanin i¢ &aleminde
gerceklesen gelecege iliskin zihinsel bir karar verme; bir durus ya da bir
pozisyon alma durumu olarak ifade etmek miimkiindiir. Kisinin ihtiyaglari,
arzulari, istekleri, inanglari, degerleri, tutumlari, aligkanliklar1 ve hatta
meraklarinin etkisiyle baslayan niyetlenme veya niyet kurma siireci, diinyevi
ve/veya uhrevi gerilim ya da motivasyon olusturmay1 ve siirdiirmeyi, stratejik
odaklanmay1 ve stratejik bir durus se¢gmeyi igermektedir. Kariyer niyeti (career
intention) ise, kisinin gelisme ve ilerleme arzusuyla, meslek veya isinin ne
olacagina veya ne olmasi gerektigine dair karar vermesini i¢eren zihinsel bir
siiregtir. Gegmiste devlet memurlugu ile es anlamda kullanilan kariyer kavramu,
zamanla genisleyerek bireyin biitiin yagamini kusatan karmagsik ve ¢ok boyutlu

bir duruma gelmistir. Giiniimiizde girisimciligi kariyer kavramimin disinda
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tutmak miimkiin degildir. Ciinkii girisimcilik, kisinin kendi istihdamin
sagladig1 ve devam ettirdigi bir siire¢ olmanin yaninda, buna paralel olarak
kendi kariyerini de tayin ettigi ve girisimin diizey ve gelisimine gore gelistirdigi
bir sure¢ olarak dikkat ¢ekmektedir. Kariyer, kisinin istihdamla ilgili rol ve
pozisyonlarina karsilik gelen bir kavramdir. Bu baglamda, kisinin 6rgut icindeki
hiyerarside ilerlemesi olarak tanimlanabilir. Ancak Watts (1996: 8) Kariyeri,
bireyin orgiit icindeki hiyerarside ilerlemesi olarak goren dar anlamli
tamimlamanin Otesine gecen ve “kisinin biyografisinden daha fazla bir sey”
olarak nitelendirmekte; “bireyin 6grenme ve g¢aligma hayatinda yasam boyu
ilerlemesi” olarak tanimlamaktadir. Ayrica 6grenme ve galisma kavramlarinin
genigligine de dikkat cekmektedir. Bu baglamda kariyer, bigimsel egitimin
yaninda bi¢imsel olmayan egitimi; iicretli ¢aligmanin yaninda goniillii ¢alismay1
ve dikey ilerlemenin yaninda yatay hareketi de icermektedir.

Istihndam cagma gelmis bir kisinin, bagkalar1 igin ¢alisma ve kendine
calisma olmak iizere Kkariyere baglamada iki temel istihdam secenegi
bulunmaktadir. Bagkalar1 igin ¢alisma, kamu ve 0&zel sektér segenegini
kapsamaktadir. Kendine calisma ise, kisinin kendi girisimini baglatmasi,
gerceklestirmesi (isini kurmasi) ve kendi istihdamimi saglamasi, yani 6z
istihdami ifade etmektedir. Kisinin kendi girisimini baglatarak istihdamini
saglamasi girisimcilik kariyerinin de baslangici anlamima gelmektedir. Bir
taraftan kisi girisimini/ igini gelistirirken, diger taraftan buna paralel olarak
kisinin kariyerinde de gelisme/ ilerleme gergeklesmektedir. Bu durum bir matris

olarak gelistirilmis ve Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1.Girisimsel Olgek ve Girisimcilik Kariyeri

Holden (2007), girisimcilik tamimlarinda goriis birligi olmamasina karsin,
girisimcinin (kendisi icin galisan kisinin), bagkalar1 i¢in ¢alisanlardan farkim ortaya
koyan faktorleri: kendi iginin sahibi olma, bagimsiz karar verme, kendi isini Segme,
calisanlarmi segme, calisma ve dinlenme zamanlarini kendi belirleme ve daha fazla
kazanma imkanina sahip olma seklinde siralamaktadir. Bird (1988) ise girisimcilik
niyetini etkileyen faktorleri, ekonomik, sosyal, politik, kisisel gegmis, kisilik, kisisel
Ozellikler olarak siralamaktadir. Girisimeilik kavramumin agiklanmasi konusunda
ise, Carland, Carland ve Steward (1996), girisimcilik siirecinin; “girisimciler bir ig
girisimi baglatirlar” seklinde ifade edilecek bicimde agik oldugunu; ancak agik
olmayan seyin “ni¢in bunu yaparlar?”” konusu oldugunu belirtmektedir. Yine bagka

bir ¢aligmada Carland, Hoy, Bulton ve Carland (1984), 1934’ ten 1982’ye kadar
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yapilan ¢alismalarla siralanan, inovasyon, risk alma, basarma ihtiyaci, i¢sel kontrol
odag, bliylime arzusu, bagimsizlik, zanaatkarlik gibi 6zellik ve faktorlerden yola
¢ikarak bir girisimei profili ¢ikarmanin giic olduguna isaret etmektedir. Shane,
Locke ve Collins (2003) ise, girisimcilikle ilgili aragtirmalarin ¢ogunlukla makro
diizey gevresel giiclerin ve girisim firsatlarimin 6zellikleri Uzerine odaklandigini;
girisimcilik teorisindeki gelismelerin bir geregi olarak, girisimcilik kararlarinda
motivasyonu goz oniinde bulunduran daha ¢ok arastirmaya ihtiyag duyuldugunu
belirtmektedir. Literatiirde kisinin girisimcilige niyetlenmesine etki eden faktorlere
iligkin bagka siniflandirmalar da yapilmustir. Bu siniflandirmalardan birisi de gekme
ve itme teorisine (pull and push theory) dayandirilan gekici ve itici faktorler
ayirimdir. Bu yaklagima gore, ¢ekici faktorler kisileri girisimcilige ¢geken ve yeni
girisim baslatmaya yonelten motivasyon faktorlerdir. itici faktorler ise kisileri
girisimeilige iten ve yeni girisim baslatmasma neden olan zorlayict faktorlerdir
(Islam, 2012; Steveson, 1986). Ornegin, bir girisim firsatmm ortaya c¢ikmasi,
geemiste edinilen bilgi ve tecriibe vb. gibi olumlu unsurlar cekici faktorlere; is
bulamama, aile baskisi, issiz kalma gibi olumsuz gelismeler ise itici faktorlere
ornek olarak gosterilebilir.

Bu calismada girisimcilik niyetinde etkili olan faktorlere iliskin “nigin
bunu yaparlar?” (Carland vd., 1996) sorusu “nigin bunu yapmak istiyorsunuz?”
seklinde katilimcilara yoneltilmis ve onceden herhangi bir faktdr verilmeden,

katilmeilarin kendi 6zgiin goriisleri dogrultusunda cevaplar alinmaya galisilmistir.

3. Arastirmanin Tasarimi

Bu calisma, tiniversite dgrencilerinin kariyer niyetlerini ortaya ¢ikarmayi;
eger girisimci olma diisiince ve niyetleri varsa, bunu etkileyen faktorlerin neler
oldugunu belirlemeyi hedeflemektedir. Boylece isletme boliimii 6grencilerinin

girisimcilik dersinin olumlu katkis1 (Weber’e (2011: 18-20) nedeniyle 6zel sektdrde
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ve kamu sektoriinde istihdama dayali geleneksel kariyer niyetleri yaminda 6z
istthdama dayali alternatif bir kariyer olarak girisimcilige niyetlerini ve nedenlerini
anlamak miimkiin olacaktir. Elde edilen bulgularin ise gelecekte yapilacak
arastirmalarda veri olarak kullanilmasi 6nemsenmekte ve beklenmektedir.

Bu calisma i¢i asagida belirtilen aragtirma sorulari gelistirilmis ve
bunlara cevap aranmistir:

e Isletme boliimii dgrencilerinin kariyer olarak girisimcilige niyetlenmeleri
s6z konusu mudur?

e isletme boliimii  &grencileri kariyer olarak girisimcilige  nigin
niyetlenmektedir?

e Isletme boliimii dgrencilerinin goriislerini igeren metinlerdeki ifadeler
analiz edildiginde, girisimcilige niyetlenmeyi etkileyen hangi faktorler soz
konusu olmaktadir?

Arastirma, Sakarya Universitesinde egitim-dgretime devam eden Ve
secmeli girisimcilik dersi alan igletme bolumu 6grencilerinin (N=69) katilimi ve
konuya iligkin gériislerini  kapsamakta ve bunlarla smrlt  bulunmaktadir.
Girisimcilik dersi almayan 6grencilerin aragtirmaya dahil edilmemesinin nedeni,
yapilan 6n goriismeler sonucu, kariyer tercihinde, 6zellikle girisimeilik konusunda
kararsiz tutum sergilemeleridir.

Arastirmamn verileri, iki b6lim olarak tasarlanan bir veri toplama formu
kullanilarak elde edilmistir. Veri toplama islemi, sinif ortaminda ve katilimcilarin
birbirleriyle goriis aligverisinde bulunmalarina izin verilmeden gerceklestirilmistir.
Katilmcilara yeteri kadar sire verilmistir. Katilimcilardan oncelikle formdaki
birinci bolume, istenilen demografik bilgilerini ve mezuniyet sonrasi niyetlendikleri
ilk kariyer tercihlerini belirtmeleri istenmistir. Kariyer niyetini “girisimcilik” olarak
belirten katilimcilardan, bu diisiince ve niyetlerini etkileyen nedenlerin/ faktorlerin

neler oldugunu etraflica diisiinerek ifadelere ¢evirmeleri ve bunlart formun ikinci
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bolumine yazmalar1 istenmistir. Boylece katilimcilarin goriis ve sdylemlerine
iliskin veriler toplanmus ve analiz i¢in gerekli metinler olusturulmustur.
Aragtirmada metinlere dayali Nitel icerik Analizi (Qualitive Content
Analysis: QCA) yontemi kullanilmigtir. Graneheim ve Lundman’a (2004) gore,
her metinde yoruma ve tanimlanmaya deger mesajlar bulunmaktadir; analizleri
metinlere dayandirmak, metni anlam birimlerine bélmek, agik ve gizli icerikleri

gormek agisindan 6nem tagimaktadir.

4. Bulgular
Aragtirmada elde edilen bulgular tablolar halinde gdsterilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet Ogrenci sayis1 (n)  Ogrenci yiizdesi (%)
Erkek Ogrenci 24 35

Kiz 6grenci 45 65

Toplam 69 100

Kariyer Niyeti

Kamu 33 48

Girigimcilik 25 36

Ozel sektor 11 16

Toplam 69 100

Tablo 1’de yer alan bulgulara gore girisimcilik dersi alan isletme bolimii
ogrencilerinin % 65’1 kiz; %351 erkek 6grencilerden olugmaktadir. Tablo 1’ deki
bulgulara gore, o6grencilerin %36’s1 ilk kariyerine girisimci olarak baglamay1

diistinmektedir.

Tablo 2: Cinsiyete gore kariyer niyeti dagilimi

. - Erkek ogrenci Erkek ogrenci Kiz 6grenci  Kiz 6grenci
Kariyer Niveti (o) yiedesi (%) sayii () ylizdesi (%)
Kamu 9 37,5 24 53
Girisimcilik 9 37,5 16 36
Ozel sektor 6 25,00 5 11

Toplam 24 100 45 100
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Tablo 3: Ogrenci Ifadeleri ve Kategoriler

ifadeler Kategoriler
1 Kariyer yapmak
2 Insanlarim giivenini kazanmak
3 Statl elde etmek Statii istegi
4 Saygin olmak
5 Liderlik
6 Tek / en iyi olmak
7 Bagimsiz olmak
8 Bagimsiz karar vermek
9 Bagkasina hesap vermemek - L
10 Bagkasina karsi sorumlu olmamak Bagimsizhik istegi
11 Bagkasindan emir almamak
12 Calisma zamanini kedi belirlemek
13 Kendime yetecek kazang
14 Siirekliligi olan kazang
15 Daha yilksek kazang Kazang istegi
16 Zengin olmak
17 Maureffeh bir hayat siirmek
18 Girigimci kigiligim var
19 Kendi igimin sahibi olmak Kendi iginin sahibi
20 Kendim i¢in ¢alismak olma istegi
21 Sevdigim isi yapmak
22 Is fikrimi gerceklestirmek
23 Hayallerimi gergeklestirmek
24 Bagarimu ispat etmek Bagarma arzusu
25 Hemcinslerim adina basar1 ispat etmek
26 Is bulamamak korkusu
27 Ileride isten atilma korkusu Zorunluluk
28 Ailem istiyor
29 Aileme ve topluma faydali olmak
30 Cocuklarima i birakmak Yakinlarina ve topluma
31 Yeni kusaklara model olmak faydali olmak
32 Bagkalarina is vermek
33 Aile/Baba meslegini devam ettirmek
34 Aile/Babadan gelen tecriibeyi kullanmak Kisisel gegmis
35 Girigimci bir aileden geliyorum
36 Sl..lrekl% ogr.enmek Siirekli Ogrenme-
37 Siirekli geligmek gelisme ve yenilikgilik
38 Yenilik yapmak
39 Bagkalarina emir vermek Giic istesi
40 Gucli olmak ue 1steg
41 Risk almayi seviyorum N Lo
42 Kendime gijvenizorum Ozgiiven ve risk istaht
43 Surekli aktif olmak Aktif is yasami ve yakin
44 Insanlarla iyi iligkiler kurmak istiyorum iliski
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Cinsiyete gore girisimcilige niyetlenme erkek oOgrenciler arasinda
%37,5; kiz Ogrenciler arasinda %36’dir ve aralarinda Onemli bir fark
bulunmamaktadir. Katilimcilarin goriiglerini yansitan metinlerin (formlar) igerik
analizine tabi tutulmasi sonucu, girisimcilik kariyerine niyetlenme nedenlerine
iliskin 6grenci goriislerini yansitan 44 farkli ifade bulunmus; kategorize edilerek

faktorlere ulasilmig ve Tablo 3’de gosterilmistir..

5. Sonug

Bulgulara gore, isletme O6grencilerden bir kisminin mezun olduktan
sonra kariyer olarak girisimcilige niyetlendigi (%35); erkek Ogrencilerin
(%37,5) ve kiz dgrencilerin (%36) girisimcilige yoneliminde 6nemli bir fark
bulunmadig1 gérilmiistiir.

Kariyer olarak girisimcilige niyetlenmeyi etkileyen nedenlere iliskin
Ogrenci goriislerini yansitan 44 adet farkli ifade bulunmustur. Literatiirde yer alan
cogu faktorlerin ayrintili boyutlarin1 ortaya c¢ikaran ¢ok sayida ifadenin
bulunmasi, girisimcilik dersinin  girisimcilige iligkin  6grenci algilarini
sekillendirdigi (Krueger ve Brazeal, 1994’den akt. Giacomin vd. 2010) ve
girisimcilik kariyeri niyetlerine katki yaptigi (Weber, 2011: 18-20) goriislerini
destekledigi soylenebilir. Katilimec1 goriiglerini  yansitan ifadeler Kkategorize
edilerek faktorler belirlenmis ve literatlire uygun adlandirilmigtir. Bazi ifadelerin
birkac faktore atfedilebilir nitelikte oldugu gorulmiistiir. Karisikligi énlemek igin
bu ifadeler en yakin goriilen faktor i¢inde gosterilmistir. Elde edilen faktorler ve
icerdigi ifade sayilarina bakildiginda, ilk ti¢ sirada bagimsizlik istegi, statii istegi
ve kazang istegi faktorlerinin bulundugu goriilmektedir. Bunlar1 sirasiyla,
basarma istegi, zorunluluk, yakinlarina ve topluma faydali olmak, kisisel gegmis,
gug istegi, strekli 0grenme-gelisme ve yenilik istegi, 6zgliven ve risk istahi,

olusturma, yakin iligki ve aktif is yasamu istegi izlemektedir. S6z konusu ifadeler
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tek tek degerlendirildiginde Literatiirde yer alan faktorlerin degisik boyutlarinin
ayrintilt olarak ortaya c¢iktigi ve 6nemli bir farkliligin olmadigi sdylenebilir.
Siirekli 6grenme-gelisme ve yenilik isteginin girisimcilige 6zendirici nedenler
arasinda olmasi, kiz Ogrencilerin kendi bireysel basarma istegi yaninda

hemcinsleri adina bagarma istegi duymalan farklilik olarak yorumlanabilir.
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