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Toplumsal cinsiyete duyarl biitceleme, niifusun farkli kesimlerinin degisen
ihtiyaclarimi dikkate alarak kadinlarin ve erkekler i¢in kamu kaynaklarina
esit ve adil erisim saglamayi amaglayan bir biitceleme yaklagimidir. Bu
yaklasim sadece kadinlar i¢in ayr bir biitge tahsis edilmesini icermemekte,
bunun yerine hem erkeklerin hem de kadinlarin ihtiyaclarinin adil ve esit bir
sekilde karsilanmasini saglamay1 amaglamaktadir.

Kiiresellesme ile bilim ve teknolojideki ilerlemeler, kamu yonetimi alaninda
yeni reformlarin ortaya cikmasina yol acmistir; bunlardan biri de daha
etkin ve verimli bir kamu hizmetinin saglanmasina yonelik bir tedbir olan
toplumsal cinsiyete duyarli biitcelemedir. Bu baglamda, gelir ve gideri
dengeleyen biitceler sosyal politikalarin uygulanmasinda bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Bu c¢alisma, toplumsal cinsiyete duyarl biitgelemeye iliskin genel bilgileri
ortaya koymanin yani sira, iiniversitelerde calisan personelin konuya iligkin
goriisleri hakkinda fikir vermeyi amaglamaktadir. Bu amacla, Adnan
Menderes Universitesi 6grencileri ve personeli arasinda bir anket galismasi
yapilmustir.

Sonuglar; katilimcilarin cinsiyete duyarli biitceleme tutumu cinsiyet
acisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Kadin caligsanlarin erkek calisanlara gore daha ileri derecede duyarlilik
sahibi olduklar tespit edilmistir. Katilimcilarin cinsiyete duyarlt biitceleme
tutumunda yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyete duyarli biitceleme tutumunda
“sekreterler” ve “diger tiim ¢alisanlar” arasinda anlamli farkliliklar oldugu
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Biitceleme, Esitlik, Cinsiyete Duyarh
Biitceleme, Yiiksek Ogrenim Paydaslari.

*Bu calisma Aydin  Adnan  Menderes  Universitesi ~ Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde tamamlanan “Cinsiyete Duyarli
Biitcge Algist:  Aydin  Adnan  Menderes  Universitesi ~ Uzerine
Bir Calisma”  baghkli  yiksek lisans tezinden  tiiretilmistir.
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ABSTRACT

The gender-responsive budgeting approach takes the changing needs of diverse population segments into account and aims to
ensure equal and equitable access to public resources for both genders.

Globalization and advances in science and technology have triggered new public administration reforms. Gender-responsive
budgeting is one among these transformations: it is a measure adopted to ensure a more effective and efficient public service.

This study aims to reveal general information about gender-sensitive budgeting and intends to outline the views of staff members
at universities vis-a-vis this issue. To this end, a survey was conducted with Adnan Menderes University students and staff.

The results revealed statistically significant differences in the gender-sensitive budgeting attitudes of the participants. Female
employees displayed a higher degree of sensitivity than their male counterparts. A statistically significant age-related difference
was also noted in the gender-sensitive budgeting attitudes of the participants. Secretaries and other employees were observed
different attitudes towards gender-responsive budgeting, according to the study.

Keywords: gender, budgeting, equality, gender budgeting, higher education partners

EXTENDED ABSTRACT

Like all living things, human beings are classified into two sexes, male and female. The natural biological differences
between men and women generated the concept of gender.

Historically, women have been disadvantaged in comparison to men, partly because women are physically frailer than
men. A traditional gender gap has ensued in many societies and states, where women are not accorded opportunities
equal to men. This situation began to change in the first years of the 1980s when policymakers began to consider gender
in their decision-making. Inequalities based on biological sex began to diminish since that time. It has been observed in
recent years that women participate increasingly in social, cultural, and economic activities when gender inequalities
decline, yielding superior welfare levels in countries. These observations form the basis of gender-responsive budgets
(GRBs).

Governmental economic policies are increasingly criticized for failing to address their differential effects on women
and men. It is now recognized that many governments adopt policies encouraging rapid development, urbanization and
industrialization which result in the deterioration rather than improvement in the economic positions of women. Often,
such policies cause women to be excluded from decision-making processes and government statistics do not reflect the
invisible contributions of women to the economy, for example, through activities such as household work or elderly
and child care. Consequently, national policies are often biased against women and do not achieve gender balance.

The present study aimed to address the concept of gender-responsive budgeting within the framework of conceptual,
historical, and practical processes. It also purposed to reveal attitudes related to gender-sensitive budgeting in
universities. The study was based on the assumption that gender perception is intimately associated with education and
socio-cultural strata. Therefore, the study’s examination of the perception of gender-sensitive budgeting at universities
adopted the Aydin Adnan Menderes University as an exemplar.

This study initiative focused on probing the concept, history, and implementation processes of GRBs in universities.
It used the case study methodology to characterize and analyze attitudes toward GRB at Aydin Adnan Menderes
University. It assumed that the factor of gender perception was intrinsically linked to education and socio-cultural
levels.

The second section of the study investigated the issue of gender-sensitive budgeting in Turkey, evaluating the budget
positions and gender-sensitive budgeting of higher education institutions in Turkey.

The third and final segment of the study pertains to the findings of the survey conducted specifically for Adnan
Menderes University and includes the analysis of gender-sensitive budget perception in universities.

Given the limited scope of the study, a large-scale research framework on gender-sensitive budget perception could
not be created to encompass all universities in Turkey. Thus, the study was only conducted with the personnel of Adnan
Menderes University.

The survey results revealed statistically significant gender-based differences in the gender-sensitive budgeting attitudes
of the study’s participants. Female employees evinced a higher level of sensitivity than male employees. Statistically
significant age-based differences were also noted in the gender-sensitive budgeting attitudes of the respondents.
Significant differences were further observed between respondents grouped as secretaries and all other employees
in the evaluation of gender-sensitive budgeting attitudes based on job descriptions. The survey results also evidenced
that 51.9% of the participants comprising university officials, employees, and students, opined that universities should
offer equal opportunities to both women and men. In addition, most participants reported that the university should
strengthen its educational curricula to increase gender sensitivity and eliminate prejudices at all education levels.
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Certain recommendations for implementation are made based on this study. Activities such as seminars, radio
and television programs, or public advertising campaigns should be organized to attract attention to the impact of
gender-sensitive budgeting on people and on gender equality. The economic losses caused by non-gender-sensitive
budgeting must be eliminated. Therefore, studies must crucially be implemented to increase the awareness of national
education bodies vis-a-vis gender-sensitive budgeting in universities and schools. Advance directive activities on
gender-sensitive budgeting in educational institutions should be organized to inculcate cognizance of gender-sensitive
budgeting in both women and men.

1. Giris

Cinsiyet kavrami kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklari ifade ederken, toplumsal cinsiyet kavrami ise
kadinlarla erkekler arasindaki toplumsal iligkileri belirli bir baglama goére tanimlamakta, erkeklerle kadinlar ve erkek
cocuklan ile kiz cocuklar1 arasindaki iligkiye ve bu iliskinin sosyal olarak nasil kurulduguna isaret etmektedir.
Bu nedenle toplumsal cinsiyet ile gelen roller dinamiktir; icerigi yere, zamana, topluma gore degismektedir (T.C.
Bagbakanlik Kadimin Statiisii Genel Miidiirligii, 2008, s.15). Biyolojik cinsiyetten farkli olarak toplumsal cinsiyet,
toplumsal ve kiiltiirel olarak belirlenen, dolayisiyla icerigi toplumdan topluma oldugu kadar tarihsel olarak da farklilagan
cinsiyet konumu ya da cins kimligidir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet sadece erkek ve kadin arasindaki cinsiyet
farklihigin1 belirtmekle kalmaz, bu cinsler arasindaki esitsizlikleri de gosterir (Okten, 2009, s.303; Berktay, 1996, 5.16).
Bu farklilik toplumsal kurallar1 etkilemekte ve sosyal, siyasi ve ekonomik gibi hayatin ¢esitli alanlarinda cinsiyetler
arasinda esitsizlik yaratmaktadir.

Kadinlar tarih boyunca erkeklere kiyasla, kismen kadinlarin fiziksel yetersizlikleri nedeniyle dezavantajli konumda
olmuslardir. Bircok toplum ve devlette bu durum, kadinlara erkeklerle aym firsatlarin taninmadigi geleneksel bir
toplumsal cinsiyet ucurumuna yol agmistir. Bu durum 1980’lerin ilk c¢eyreginde, politika yapicilarin karar alirken
toplumsal cinsiyeti géz 6niinde bulundurmaya baglamasiyla degismeye baglamistir. Sonug olarak, o zamandan bu yana
kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizlik azalmistir (Dogan, 2012, s.2).

Son yillarda, toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasinin kadinlarin sosyal ve Kkiiltiirel hayata, ekonomiye
katiliminin artmasini ve iilkelerin refah seviyelerinin dogrudan yiikselmesini sagladigi1 gézlemlenmistir. Bu goézlemler
Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitgelerin (TCDB) temelini olusturmaktadir. Giliniimiizde devletler, aldiklar1 siyasi
kararlarin her iki cinsiyet iizerindeki olas1 etkilerini goz oniinde bulundurarak sonuclarini degerlendirmekte; siyasi
kararlar1 toplumsal cinsiyet esitsizligi yaratmayacak ya da var olan esitsizlikleri ortadan kaldiracak sekilde almaya
gayret etmektedir. Siyasi kararlarin 6nemli bir yansimasi olan devlet biitceleri, toplumsal cinsiyet konularina daha
duyarli hale gelerek toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasina yardimci olabilir (Dogan, 2012, s.2).

Hiikiimetlerin ekonomi politikalari, kadinlar1 ve erkekleri farkli sekillerde etkilediklerini dikkate almadiklari icin
giderek daha fazla elestirilmektedir. Bir¢cok hiikiimet tarafindan izlenen hizli kalkinma politikalari, kentlesme ve
sanayilesmenin kadinlarin ekonomik statiisiinde iyilesme yerine kotiilesmeye yol acgtig1 artik kabul edilmektedir. Bu
durum ¢ogu zaman kadinlarin karar alma siireclerinden diglanmasina ve ev isleri, yasl ve ¢ocuk bakimi gibi ekonomiye
yaptiklar1 goriinmez katkilarin hiikiimet istatistiklerine yansitilmamasina neden olmustur. Sonug olarak, politikalar
genellikle kadinlara kars1 6nyargili olmakta ve toplumsal cinsiyet dengesini saglamakta basarisiz olmaktadir (Al, 2002,
s.1-4).

Calisma kapsaminda iiniversitelerdeki toplumsal cinsiyete duyarl biit¢celemeye dair tutumlarin ortaya konmasi amaci
giidiilmektedir. Toplumsal cinsiyet algisinin egitim ve sosyo-kiiltiirel diizey ile yakin bir iligski igerisinde oldugu
varsayimindan hareket edilmektedir. Bundan dolay1 calismada, Aydin Adnan Menderes Universitesi 6rnegi dikkate
aliarak iiniversitelerde toplumsal cinsiyete duyarl biitceleme algisi incelenmektedir.

Universitelerde Toplumsal Cinsiyete Duyarl1 Biitceleme kavraminin incelenmesi bu arastirmanin odak noktasidir.
Arastirma, vaka calismasi olarak Aydin Adnan Menderes Universitesi’'nde Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitcelemeye
(TCDB) yonelik tutumlar1 karakterize ederek analiz etmektedir. Bu varsayima gore, toplumsal cinsiyet algisi, egitim
ve sosyo-Kkiiltiirel diizey ile i¢csel olarak baglantil1 bir faktor olarak goriilmektedir.

Caligmadaki birinci boliimiinde Tiirkiye’de toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme konusu incelenmistir. Bu bakimdan
Tiirkiye’de yiiksek 6gretim kurumlarinin biitce i¢erisindeki durumu ve toplumsal cinsiyete duyarl biitceleme acisindan
degerlendirilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde de Adnan Menderes Universitesi 6zelinde yapilmis olan anket calismasinin bulgularina
deginilerek liniversitelerde toplumsal cinsiyete duyarli biitge algis1 hususundaki analizler bulunmaktadir.

Kapsam ve sinirliliktan dolayr ¢alisma igerisinde toplumsal cinsiyete duyarl biitce algis1 konusunda Tiirkiye’deki
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tiim iiniversitelerin kapsanabilecegi genis Olcekli bir arastirma ¢ercevesi ¢izilememis ve yalnizca Adnan Menderes
Universitesi’ndeki kisilerin {izerinde bir arastirma gerceklestirilmesi miimkiin olmugtur.

2. Toplumsal Cinsiyete Duyarh Biitceleme

Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme, toplumsal cinsiyet esitligi politikasini makroekonomik politika ile
iligkilendiren bir yontemdir. Biit¢elerin toplumsal cinsiyetten bagimsiz olmadigini kabul etmekte ve biit¢celerin hem gelir
hem de harcama taraflarina uygulanmaktadir. Siirec, biitcelerin hem erkekler hem de kadinlar iizerindeki etkisini analiz
ederek baslamakta ve ardindan toplumsal cinsiyeti biitceye entegre etmektedir. Kamu harcamalarinda verimliligi artiran
ve ilgili kesimlerin daha genis katilimini saglayarak demokrasiyi tesvik eden toplum odakli bir biit¢e sistemidir. Bu
yaklasim farkli biitce sistemlerine uygulanabilir ve biit¢e sonuglarini daha yakindan incelemektedir. Toplumsal cinsiyet
ayrimin biitge siirecinin tiim yonlerine dahil etmekte ve kamu harcamalarinin veya gelir yaratma yontemlerinin kadin
ve erkekler lizerindeki etkilerinin yan sira yas, dini inanglar, etnik farkliliklar ve kir-kent ayrimi gibi diger faktorleri
de analiz etmektedir. Bu yontem harcama miktariyla degil, harcamanin hem erkeklerin hem de kadinlarin ihtiyaglarim
yeterince karsilayip karsilamadifiyla ilgilidir. Harcama onceliklerinin her iki cinsiyetin degisen ihtiyaclarina gore
yeniden tahsis edilmesi dnemlidir. Toplumsal cinsiyete duyarl biit¢elerin sadece kadinlara yonelik biitceler olmadigim
belirtmek gerekmektedir (Cansiz, 2009, s.12). Toplumsal cinsiyete duyarli biitgceleme uygulamalari, biit¢cenin kadin
ve erkegin Onceliklerine gore esit dagitimim ve cinsiyet ayrimciliginin en az seviyeye indirilmesini amag¢ edinen bir
biitceleme uygulamasidir (Tiigen ve Ozen, 2008, s.2).

1975 Meksika Konferansi’nda toplumsal cinsiyet ayrimciligina son verilmesi, kadinlarin kalkinma siirecine dahil
edilmesi ve kadinlarin diinya barisina katkilarinin artirilmasi olmak iizere ii¢ temel hedef belirlenmistir. Bu konferansin
toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme anlayist olusturulmasinda 6nemli bir etkisi olmustur (Duran ve Temiir, 2018,
s. 357). ikinci Uluslararas1 Kadin Konferans: 1980 yilinda Danimarka’nin Kopenhag kentinde toplanmis ve burada
egitim, istthdam ve saglik hizmetlerinde esitlik ilkeleri resmi olarak kabul edilmistir (Ergen ve Durak, 2017, s.113).

Toplumsal cinsiyete duyarli ilk biitge uygulamas1 1984 yilinda Avustralya’da gerceklestirilmistir (Tiigen ve Ozen,
2008, s. 1). Kamu biitgelerindeki toplumsal cinsiyet iligkilerinin analizine dayanan biitcelerin toplumsal cinsiyet
esitligini tegvik etmek icin bir ara¢ olarak benimsenmesine iliskin Avustralya 6rnegi, toplumsal cinsiyete duyarli
biitcelere iligkin farkindaligin ve sonraki yaklagimlarm artmasina énemli bir katkida bulunmustur (Tepekule, Ozcan ve
Kayalidere, 2016, s. 2321).

Toplumsal Cinsiyete Duyarl Biitceleme, kamu politikas1 ve biitcelemede toplumsal cinsiyete duyarli yaklagimlari
tesvik ederek toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ele almay1 amag¢lamaktadir. Politika ve biit¢e kararlar1 olusturulurken her
iki cinsiyetin bakis agilarinin dikkate alinmasini ve hiikiimetlerin toplumsal cinsiyet egitligine yonelik taahhiitlerinden
sorumlu tutulmasini saglamaya ¢alismaktadir. Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme ayrica kadinlarin statiisiinii
iyilestirmek ve dezavantajli durumlarini ortadan kaldirmak igin biitce ve politika ile ilgili kararlar1 degistirmek icin
calismaktadir (Tiigen ve Ozen, 2008, s. 3).

Akademi ve bilimle ugragsan kurumlarin uygulamalarinda cinsiyete dayali bir 6nyargi bulunmaktadir (Acker, 2006).
Erkekler tarihsel olarak bu kurumlarda daha fazla gii¢ pozisyonuna sahip olmustur (Lynch, 2010). Yiiksek 6gretim
sistemi kiiresel rekabet nedeniyle daha giivencesiz hale gelmektedir ve bu da bir cinsiyet 6nyargisina sahiptir (Jongbloed,
2012). Erkeklerin en prestijli pozisyonlari iggal etme olasilig1 daha yiiksekken, kadinlar daha giivencesiz pozisyonlarda
sikigip kalmaktadir (Avrupa Komisyonu. Arastirma ve Yenilik Genel Miidiirliigii, 2016). Kadinlarin daha baskin oldugu
alanlardaki akademisyenler, erkeklerin baskin oldugu alanlardaki akademisyenlere kiyasla daha da fazla giivencesizlikle
karg1 karsiyadir. Bu egilim, yiiksek Ogretimde tarihsel olarak var olan cinsiyetci gii¢ iligkilerini siirdiirmektedir
(Marginson ve van der Wende, 2007).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden biri toplumsal cinsiyet esitligidir ve kadinlarin
giiclendirilmesinin desteklenmesi TCDB’lere ulagilmasi i¢in ¢ok onemlidir. TCDB kurumlarin toplumsal cinsiyet
esitligine ulagsmasina yardimci olabilir, ancak tam potansiyeli konusunda hala sinirlamalar bulunmaktadir (Oppi ve
ark., 2021). Akademik kurumlarda biitcede yer alan fonlarin dagitimini yoneten tiim prosediir ve siireclere toplumsal
cinsiyete dayali deger, norm ve iligkileri dahil edip etmediklerini belirlemek i¢in mali ve yonetsel sistemlerin incelenmesi
onem arz etmektedir (Steinporsdéttir ve ark., 2018). Ozellikle kamu sektorii ve yiiksekogretim kurumlarinda daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢c duyulmaktadir (Oppi ve ark., 2021).

Toplumsal cinsiyete duyarli biitceler kadinlara 6zel degildir, aksine tiim cinsiyetleri kapsamaktadir. Amaclar1 bes
kategoriye ayrilabilmektedir (Klot ve ark., 2002; Elson, 2006; Walnut, 2018:22; Gokbunar ve Dogan, 2016, s. 9-10).
Bunlar;

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyete duyarli biitcelemenin temel amaci, biitceleri ve ilgili politikalar
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toplumsal cinsiyet esitligini temel bir insan hakki olarak g6z Oniinde bulundurarak degerlendirmektir. Toplumsal
cinsiyete duyarl: biitceler araciligiyla, kadinlara yonelik ayrimciliktaki esitsizlikler ve biitcelerin etkileri daha belirgin
hale gelmektedir (Gokbunar ve Dogan, 2016, s 9).

Hesaplanabilirlik: Toplumsal cinsiyete duyarli biitgeler, toplumsal cinsiyet esitligi arayiginda ¢ok Onemlidir.
Hiikiimetlerin toplumsal cinsiyet esitligi taahhiitlerini biitce taahhiitlerine doniistiirme araci olarak hizmet etmektedirler
ve bdylece toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerinin olusturulmasi ve gerceklestirilmesi i¢in hayati onem tagimaktadirlar.
Toplumsal cinsiyete duyarl biit¢eler, hiikiimetlerin toplumsal cinsiyet esitligi politikalarim ve taahhiitlerini gdstermeleri
icin kullanilabilmektedir (Gokbunar ve Dogan, 2016, s. 9).

Seffaflik ve Katilimcilik: Toplumsal cinsiyete duyarl biitceler seffafligi ve biitgeleme siirecine aktif katilimi tegvik
ederek biitceyi sadece kadinlar i¢in degil tiim vatandaglar icin erigilebilir hale getirmektedir. Bu tiir girisimler
toplumsal cinsiyete duyarli biitce yaklagimini uygulamak, biitgelemeye halkin katilimini kolaylastirmak ve biitgelerin
hazirlanmasina ve izlenmesine yardimci olmak icin kullanilabilmektedir. Ekonomik ve mali yonetimin gii¢lendirilmesi
seffafligin tegvik edilmesiyle saglanabilmektedir (Gokbunar ve Dogan, 2016, s. 9).

Verimlilik ve Etkinlik: Hiikiimetlerin siyasi hedeflere ulasmaya calisirken ve kamu kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanirken kadinlarin ve erkeklerin farkli toplumsal konumlarini ve rollerini goz oniinde bulundurmalari
gerekmektedir (Dogan, 2012). Dolayisiyla toplumsal cinsiyete duyarli biit¢celeme, kaynak tahsisinin optimize
edilmesinin yan1 sira sosyal esitlik ve ekonomik biiyiimenin saglanmasinin da ayrilmaz bir pargasidir (Dikmen, 2015,
s. 39).

Iyi Yonetisim: Iyi Yonetisim, kararlarin kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum tarafindan ortaklasa alindig1 katilimci
bir yonetim yaklasimidir. Vatandaglarin giivenli bir sekilde korunmasi, hukukun iistiinliigiiniin hayata gecirilmesi,
vatandaglarin gerekli bilgilere erisimini saglayan seffaf bir yonetim ve insan haklarinin gerekliliklerine baghlik ile
karakterize edilmektedir. 2001 yilinda, Avrupa Birligi’nin iyi yonetigim ilkelerine bagl kalmas1 gerektigini savunan,
insanlarin ve kuruluglarin karar alma siirecine daha fazla katilimini tesvik eden ve seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumlulugun 6nemini vurgulayan "White Paper on Governance in the EU" baglikli belge yaymlanmistir (Ceviz, 2018,
s. 22).

Diinyada ve ozellikle Avrupa’da TCDB konusunda akademik caligmalara ve uygulamalara ilgi yiiksek olsa da
Tiirkiye’de hala baslangic asamasindadir. Ozellikle yiiksek dgretim kurumlarinda TCDB konusunda uygulamalarin
artirlmas1 gerekmektedir. Bu sebeple sonraki baglikta Tiirkiye’de yliksek ogretim kurumlarinin biitce icerisindeki
durumu ve toplumsal cinsiyete duyarli biitgceleme agisindan degerlendirilmesi yapilmaktadir.

2.1. Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Biitce icerisindeki Durumu ve Toplumsal Cinsiyete Duyarh
Biitceleme Acisindan Degerlendirilmesi

Universiteler bilim, teknoloji, ekonomi, sosyal ve siyasal gelismelerin merkezidir. Bundan dolay1 iiniversitelerin
biit¢elerinin genel biitcelerdeki orani iilkedeki kalkinma ve gelismeye yonelik gosterilen cabalarin en miihim
gostergelerinden bir tanesidir. Bunun yaninda, iiniversite biitcelerinde egitim ve Ogretim, arastirma ve bilimsel
caligmalar icin ayrilan oranlar da 6nemli konulardandir.

Grafik 1’de Tiirkiye’de yiiksekogretim biit¢esinin milli gelirdeki orani bulunmaktadir. Bu veriler incelendiginde
yiiksekogretim biitgesi ile merkezi yonetim arasindaki oraninin en yliksek oldugu donem 2016 senesinin biitce ddnemine
denk gelmektedir ve bu oranin da % 4,14 oldugu goriilmektedir. Bu donemin sonrasinda da 2017 senesinde % 3,97’ye
gerileyen oran 2018 senesinde % 3,64 ve 2019 senesinde de % 3,44 e gerilemistir. Yiiksekogretim biitcesi ile milli gelir
arasindaki orana bakildiginda da 2002 senesinde en diisiik oran % 0,71 iken 2014 senesinde % 0,97 oraniyla en yiiksek
pay ayrilmig oldugu goriilebilmektedir.

Senelere gore iiniversitelere ayrilmis olan miktarlar da asagida bulunan tabloda bulunmaktadir. Nominal olarak
yiiksek 6gretim kurumlarinin biitgesinin arttig1 ancak reel olarak 20116 yilina gore bir azalma goriilmektedir! (bkz
Grafik 2).

Tablo 1°de Hazine ve Maliye Bakanlig1 (2023) tarafindan hazirlanan yiiksek 6gretim kurumlari baslangic biitce
odenegi (TL) goriilmektedir. Goriildiigii tizere, yillara gore siirekli olarak yiiksek 6gretim kurumlarina verilen biitcelerde
artiy goriilmektedir. Universitelerin biitcelerindeki siirekli artis iilkedeki kalkinma ve gelismeye yonelik gosterilen
cabalarin en miihim gostergelerinden biri oldugu fikrini desteklemektedir.

Tablo 2’de 2019 senesi i¢in yliksekogretim kurumlar biitcesinin detayl verileri bulunmaktadir. Calismada Tablo
2’ye yer verilmesinin sebebi, iiniversite biit¢elerinde TCDB’ nin goz 6niinde bulundurulma durumunun incelenmesidir.

I IMF’den (2023) elde edilen deflator kullanilarak reel degerler bulunmustur.
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Sekil 1: Yiiksekogretim Milli Gelire ve Merkezi Yonetim Biitcesine Oram
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Kaynak: Egitimsen (2019)

Tablo 1: Yillara Gore Universitelere Ayrilan Biitceler

Y1l Yiksek Ogretim Kurumlan Baslangic Biitce Odenegi (TL)
2007 7.557.129.245,00
2008 7.318.284.650,00
2009 8.772.719.225,00
2010 9.355.457.600,00
2011 11.503.927.500,00
2012 12.743.603.000,00
2013 15.227.760.500,00
2014 16.939.010.000,00
2015 18.493.252.000,00
2016 23.590.696.000,00
2017 25.620.450.000,00
2018 27.761.363.000,00
2019 33.023.355.000,00
2020 36.145.740.000,00
2021 45.395.788.000,00
2022 84.087.567.000,00

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi (2023)

2019 senesindeki biitce incelendigi taktirde iiniversitelere ayrilmig olan biitgede toplumsal cinsiyete duyarl: biit¢celeme
bakimindan higbir uygulama olmadig1 goriilebilmektedir. Tabloda goriildiigii lizere, iiniversitelerin biit¢elerinde
toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda bir detaylandirmaya yer verilmemistir. Bu sebeple Tiirkiye’deki iiniversitelerin
biit¢elerinde TCDB’nin g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Mesela, ekonomik siniflandirmada personel gideri
seklinde gosterilmis olan bulgularda kadin ve erkek personel ayrimina gidilmemis, personel giderleri boliimii cinsiyet
korii seklinde olusturulmustur.

Tablo 3’de 6zel biitceli kurumlar biitgesi icerisinde 2019 yili yiiksekogretim kurumlart ve Aydin Adnan Menderes
Universitesi Biitcesi-fonksiyonel siniflandirmaya yer verilmektedir. Calismada Tablo 3’e yer verilmesinin sebebi,
tiniversite biit¢elerinin fonksiyonel siniflandirmasinda TCDB’ye yer verilmesi durumunun incelenmesidir.

Tabloda goriildiigii iizere, hem yiiksek dgretim kurumlar: hem de Aydin Adnan Menderes Universitesi fonksiyonel
siniflandirmali biitgesinde en yiiksek pay egitim hizmetleridir. Sonrasinda saglik hizmetleri ve genel kamu hizmetleri
gelmektedir. Fakat bu fonksiyonel siniflandirmalarda TCDB’nin goéz oniinde bulundurulmadigi goriilmektedir.
Tiirkiye’deki iiniversitelerin biit¢elerinde TCDB’nin dahil edilmesi gerekmektedir.

Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme bakimindan degerlendirildigi taktirde de iiniversitelerin biitce kullanimi
ve planlamalar1 asamasinda toplumsal cinsiyete duyarli biitcelemenin yer almasinin onemi biyiiktiir. Caligmanin
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Sekil 2: Senelere Gore Universitelere Ayrilan Reel Biitce Giderleri
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Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur. Not: IMF (2023) deflator(i kullaniimigtir.

Tablo 2: Ozel Biitceli Kurumlar Biitcesi icerisinde 2019 Yih Yiiksekogretim Kurumlari ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi Biitcesi-Ekonomik Smiflandirma (Bin TL)

Kurumlar Personel Sos. Giiv. Dev. m?rlnve lemEtFaizGid Cari Sermaye  (Sermaye  |Borg Yedek Toplam
Giderleri Prim Gid. . . " [Transfer |Gideri Transferi [Verme |6d.
Giderleri
Aydin Adnanioe, 607 lag 920 19.233 0 13114 42912 0 0 0 404.786
Menderes
Universitesi
Y Uksek
Ogretim 22.719.121  |3.536.535 2.165.469 0 936.352 3.665.878 |0 0 0 33.023.355
Kurumlan
Diger Ozel
Butgeli 9.486.238 1.789.240 4.117.023 0 7.019.614 |16.134.979 [1.755.630 [445.769 [0 40.748.493
Kurumlar
Ozel Butceli
Kurumlar 32.205.359  |5.325.775 6.282.492 0 7.955.966 |19.800.857 [1.755.630 [445.769 (0 73.771.848

Kaynak: BUMKO (2019)

ilerideki boliimleri icerisinde de bulundugu sekliyle, caligmada egitim seviyesi ile toplumsal cinsiyete duyarliliin
arasinda paralel bir durum bulundugu goriilebilmektedir. Ama yukarida bulunan Tablo 3’deki verilerde goriilebildigi
gibi liniversite biit¢elerinin fonksiyonel siniflandirilmasinda toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme hususunda higbir
uygulama bulunmamaktadir. Ornegin personel giderlerinin planlanmasinda toplumsal cinsiyete duyarlilik hususunda
herhangi bir ayrim yapilmamaisgtir.

3. Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyete Duyarh Biitceleme Algisi

Bu boliim igerisinde Tiirkiye’de toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme hususunda Aydin Adnan Menderes
Universitesi’ndeki 6grenciler, idari ve akademik personeldeki toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme hususundaki
algilarinin tespitine ¢alisilacaktir. Caligma genelinde gerceklestirilmis olan anket calismasiyla biyolojik cinsiyet, yas ve
liniversitedeki gorev veya ogrencilik pozisyonu bakimindan kisilerdeki toplumsal cinsiyete duyarl biitceleme algisinin
Aydin Adnan Menderes Universitesi drneginde incelenmesi amaclanmustir.

3.1. Literatiir Taramasi

Akduran (2012), Tiirkiye’deki yerel yonetimlerde toplumsal cinsiyet esitli§i politikalarim1 Toplumsal Cinsiyete
Duyarli Biitceleme (TCDB) merceginden degerlendiren bir ¢aligma yiirlitmiistiir. Ayrica analiz, Diyarbakar ili Sur




Maliye Caligmalar1 Dergisi - Journal of Public Finance Studies

Tablo 3: Ozel Biitceli Kurumlar Biitcesi icerisinde 2019 Yih Yiiksekogretim Kurumlar: ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi Biitcesi- Fonksiyonel Simniflandirma (TL ve Toplam Icerisindeki Orani)

AYDIN ADNAN MENDERES [YUKSEKOGRETIM
AGIKLAMA UNIVERSITESI KURUMLARI
Genel Kamu Hizmetleri 27.714.000 3.476.063.000
-6,8% -10,5%
Savunma Hizmetleri - -
Kamu Dizeni ve Glvenlik Hizmetleri - 74.446.000
-0,2%
Ekonomik Isler ve Hizmetler - -
Cevre Koruma Hizmetleri - -
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri - -
56.623.000 2.965.453.000
Saghk Hizmetleri -14% -9%
. L N . 2.154.000 338.886.000
Dinlenme, Kultur ve Din Hizmetleri .0.5% 1.0%
. . . 318.295.000 26.163.237.000
Egitim Hizmetleri 78.6% 79.29%
Sosyal Guivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri ©.270.000
-0,02%
TOPLAM 404.786.000 33.023.355.000

Kaynak: 2019 yili Merkezi Y 6netim Bltce Kanunu

flge Belediyesi’nin biitgeleme siireci baglaminda kadinlarin ev igi emegi iizerindeki etkisine odaklanmistir. TCDB’nin
yerel yonetimlerde basarili bir sekilde uygulanmasinin hem yeterli toplumsal cinsiyet farkindaligin1 hem de gii¢lii bir
siyasi iradeyi gerektirdigi ortaya ¢ikmustir.

Akduran Erol ve Ergiines Orug (2019) caligmasi, iiniversitede toplumsal cinsiyete duyarli biitce ve planlama konusunu
Istanbul Universitesi drneginde ele almistir.

Al (2002) calismasi, toplumsal cinsiyete duyarli biitce veya kadin biit¢esi kavramini Tiirkiye perspektifinden ve
ilkedeki potansiyel uygulamalarini incelemistir. Calisma ayrica, kadin emegini kontrol etme firsati saglayan toplumsal
yapilari, kalkinma politikalarinin etkilerini, toplumsal cinsiyetin 6nemini ve bu baglamda ataerkilligin varligin1 da
incelemistir.

Alkan ve Dayar (2021) nitel arastirma yontemi kullanarak Eskigehir Biiyliksehir Belediyesi, Odunpazar1 Belediyesi
ve Tepebasi Belediyesi’nde belediyelerde toplumsal cinsiyete duyarlt biitcelemenin uygulanabilirligine yonelik olarak
TCDB’nin uygulayicilartyla yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilmistir. Toplamda 16 personel ile yapilan
miilakattan elde edilen veriler nitel analiz yoluyla degerlendirilmistir. TCDB uygulamasinin gelecege doniik devaminin
saglanabilmesi i¢in, bu uygulamanin ihtiya¢ duyacagi kaynagin devlet tarafindan desteklenmesi gerektigi ve biitce
mevzuatinda degisiklik yapilmasi gerektigi sonucuna ulagilmustir.

Birlesmis Milletler (BM), Diinya Bankas1 ve diger sivil toplum kuruluglari, kadinlara yonelik ayrimciliin en yaygin
oldugu az gelismis iilkelerde toplumsal cinsiyete duyarli biitcelemenin uygulanmasini tavsiye etmektedir. Yildiz ve
Ugur (2016), ¢esitli Avrupa Birligi (AB) ve Afrika iilkeleri ile Avustralya’da toplumsal cinsiyete duyarl1 biitcelemeye
iligkin iilke uygulamalarini ele almig ve bu siireci kolaylastirmak i¢in mali yardim ve tegviklerin saglanmasini Onermistir.

Ceviz (2018), toplumsal cinsiyet ve toplumsal cinsiyete duyarlilik kavramlarina iligkin bir aragtirma yapmis ve
ozellikle toplumsal cinsiyete duyarl biitceleme kavramina odaklanmistir. Bu ¢alisma, yerel hizmetlerin saglanmasinda
temel politika olarak hizmet veren stratejik plani toplumsal cinsiyete duyarl bir bakig agisiyla incelemistir. Yerel siyaset
ve hiikiimet toplumsal cinsiyet esitsizliklerini dikkate almaz ve toplumsal cinsiyet duyarliligini faaliyet onceliklerine
entegre etmezse, toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin devam etmesi muhtemeldir. Yerel diizeyde toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin giderilmesi hedefine, toplumsal cinsiyet esitligini 6nceleyen bir belediyecilik anlayis1 hayata
gecirilmeden ulagilamayacagi goriilmektedir.

Dogan (2012) caligmasinin amaci, ilk olarak 1984 yilinda Avustralya’da uygulanmaya baslanan ve giinlimiizde
uluslararas1 kuruluglarin da destegiyle bircok lilkede uygulanmakta olan Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitceleme




Aktakka, A., Tekeli, R., Cinsiyete Duyarl1 Biitce Algisi: Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzerine Bir Calisma

uygulamalarini incelemektir. Ayrica calisma, Tiirkiye’de yeni yeni adapte edilmeye baslanan uygulamanin mevcut
durumunu, gerekli kosullar1 ve uygulama zorluklarini analiz etmeyi amag¢lamustir.

Dumlupinar ve Goksu (2020), yerel yonetimler tarafindan uygulanan toplumsal cinsiyet esitligine yonelik faaliyetler,
toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme hizmetleri, yoneticilerin konuya iliskin tutum ve yaklagimlari ile kadin
vatandaglarin yapisal esitlik modelinden memnuniyetleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla Sakarya’da yasayan
1592 kadinla bir anket ¢alismasi gergeklestirmistir. Elde edilen sonuglar, dort ana boyut ile memnuniyet arasinda %74
veya daha yliksek oranda giiclii bir korelasyon oldugunu gostermistir.

Duran ve Temiir (2018), Tiirkiye’deki 30 biiyliksehir belediyesinin biit¢elerini, belediyelerin faaliyet raporlarina
dayanarak toplumsal cinsiyet perspektifinden analiz etmistir. Arastirmalari, bu belediyelerin biitce uygulamalarinda
toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme yaklasiminin ne Olclide uygulandigini ortaya koymustur. Biiyliksehir
belediyelerinin kadin sagligi, istihdami, kadinlara yonelik kamusal alan diizenlemeleri ve sosyo-kiiltiirel hizmetler
gibi faaliyetler araciliiyla toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasim sergiledikleri, ancak bunun tiim belediyeler i¢in
tutarli olmadig: tespit edilmistir.

Ergen ve Durak (2017), Avustralya’da kadin ve erkek arasindaki esitsizligi gidermek icin bir yontem olarak toplumsal
cinsiyete duyarli biitgeleme yaklasiminin potansiyelini aragtirmak iizere bir caligma yiiriitmiistiir. Bu yaklagim, kadinlara
sosyal, siyasi, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda esit konum saglamay1 amaclamaktadir.

Erkan vd (2012) caligmasinda, toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmak i¢in kaynaklarin her iki cinsiyetin
onceliklerine gore tahsis edilmesini gerektiren toplumsal cinsiyete duyarli biitce yaklagiminmi tartismak iizere basta
Avrupa Birligi tilkeleri olmak lizere hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerden 6rnekler sunmuglardir. Uluslararasi
en iyi uygulamalar 15181nda, Tiirkiye’de mali yonetim reformu i¢in 6neriler sunulmusgtur.

Gogiisdere (2020) 2016 yili merkezi yonetim biitge belgelerini, ilgili mevzuat ve diizenlemeleri toplumsal cinsiyete
duyarl1 vergilendirme acisindan incelemistir. Bu kapsamda dogrudan vergilerden gelir vergisi (GV) ve dolayh
vergilerden katma deger vergisi (KDV) ve 6zel tiiketim vergisi (OTV) incelemeye tabi tutularak vergilemede cinsiyet
ayrimina gidilmedigi dolayisiyla toplumsal cinsiyete duyarli vergilendirmenin nétr oldugu sonucuna ulagilmagtr.

Gokbunar ve Dogan’in (2016) caligmasinin amaci, Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biit¢celeme uygulamalarini
degerlendirmek ve yeni benimsenen bu yaklasimin mevcut kosullarini, gerekliliklerini ve uygulama zorluklarini analiz
etmektir.

Hadziahmetovic ve ark. (2013) el kitab1 iiniversite ders programlarina entegre edilmeye uygundur. Temel biitceleme
ve planlama ilkelerinden tekniklere ve kiiresel uygulama orneklerine TCDB’nin kapsamli bir taslagini sunmaktadir.

Isler ve Isler (2020) ¢alismasinda diinyada ve Tiirkiye’de rnek olabilecek cinsiyete duyarl biitge uygulamalari ele
almarak kadinin Tiirkiye’deki yeri, isgiicline katilim ve TBMM’de vekil sayilar1 ve kamu kurulusglarindaki istihdam
verilerinden yola cikilarak ortaya konulmusgtur. Calismada “kadin emegi somiiriisiiniin 6nlenmesi ve ev ici emegin
hakkinin verilebilmesi icin, biitge uygulama siireclerinde esitsizligin yeniden iiretilmesini engellemek icin cinsiyete
duyarl: biitgeleme sisteminin ivedilikle Tiirkiye’de de benimsenip en 6nemli maliye politikas1 araglarindan biri haline
getirilmesi Onerilmigtir”.

Kul ve Ozugurlu (2022) toplumsal cinsiyet rollerinin doniisiimiinii kolaylastiracak biitce sistemleri olusturmay1
hedeflemektedir. Bu baglamda, sosyal hizmet odakli ve toplumsal cinsiyet rollerini pekistiren biit¢ce politikalari
toplumsal cinsiyete "duyarli" yaklagimlar olarak goriiliirken, toplumsal cinsiyet rollerinin doniisiimiine odaklanan
politikalar toplumsal cinsiyet “esasli” biitce politikasi yaklasimlari olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal cinsiyete
dayal1 biitceleme uygulamalar1 ve bunlarin kadinlarin toplumsal konumu iizerindeki etkileri, demokrasi modelleri ve
toplumsal cinsiyete dayali biitceleme arasindaki iligki baglaminda analiz edilebilmektedir. Bu degerlendirme, toplumsal
cinsiyete dayali biitce politikalarinin her bir demokrasi modelinde kadinin statiisiinii nasil etkiledigini belirlemeyi
amagclamaktadir.

Oppi ve ark. (2021) calismasi Ferrara Universitesi’nde TCDB siireglerinin ve raporlama uygulamalarmin gelisiminin
yan1 sira stratejik politikalara tam entegrasyon potansiyelini incelemektedir. Calismada, 2011-2018 yillar1 arasindaki
yillik TCDB raporlar nitel igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Sonuclar, tiniversitenin TCDB’sinin hesap
verebilirlik roliinden performans 6l¢lim roliine gegtigini gostermektedir. TCDB kurum i¢inde daha ilgili hale gelmig
olsa da, liniversitenin strateji ve biitceleme dongiisiiyle entegrasyonu sinirli kalmakta ve bu da stratejik uygunlugunu
zayiflatmaktadir.

Ozugurlu (2017) ¢aligmasinin amac, toplumsal cinsiyete duyarl biitgeleme sisteminin toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan degerlendirilmesi ve 6neminin tespit edilmesidir. Gorece yeni bir gecmise sahip olan toplumsal cinsiyet
esitligi, ekonomik ve sosyal yapinin, bu yapiyr olugturan kurumlarin ve olusturulan politikalarin cinsiyet kori
olup olmadiginin incelenmesini gerektirmektedir. Bu perspektiften hareketle, kadinlarin ekonomik ve sosyal alanda
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yasadiklar1 toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin teorik nedenlerinin yani sira olasi ¢dziimleri ve alternatif politika
onerilerini arastirmaktadir.

Steinpérsdéttir ve ark. (2016) calismasi izlanda Universitesi’nin mali gercevesi, karar alma ve biitceleme siireclerini
toplumsal cinsiyet perspektifinden incelenmektedir. Universite konseyi, 2015 yilinda yeni rektdrle birlikte, Yeni
Kamu Yonetimi’'nden etkilenen ve kiiresel rekabet ile performansa dayali gostergelere Oncelik veren biitce tahsis
sistemini gézden gecirmektedir. Bu ¢alismanin amaci, mevcut biit¢e tahsis ve dagitim sisteminin toplumsal cinsiyet
acisindan 6nemini, 6zellikle de farkli okullari, disiplinleri ve ¢esitli pozisyonlardaki akademisyenleri nasil etkiledigini
incelemektir. Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi tarafindan desteklenen ve akademinin cinsiyetlendirilmesi ile kariyer
istikrarsizlig1 ve asimetrilerinin ele alinmasina odaklanan GARCIA arastirma projesinden elde edilen ampirik veriler,
stireci orneklendirmek i¢in kullanilmaktadir. Erkek egemen Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve daha kadin
egemen Sosyal Bilimler Fakiiltesi calismanin odak noktasini olusturmustur. izlanda Universitesi’ndeki finansman
sistemi cok seffaf degildir ve doga bilimlerini destekliyor gibi goriinmektedir. Bu, hiikiimetten ve ii¢iincii taraflardan
saglanan fonlarin yan sira fonlarin 6gretim ve arastirma i¢in nasil tahsis edildigini de icermektedir. Sonuglar, mevcut
sistemde kasitsiz bir cinsiyet Onyargisi oldugunu 6ne siirmiistiir.

Steinp6rsdottir ve ark. (2018) ¢alismasi toplumsal cinsiyet biitgelemesini hem teorik hem de metodolojik bir arag
olarak kullanarak yeni yonetimsel yaklagimlarin ve araclarin akademik ve bilimsel kurumlardaki eksikliklerin cinsiyete
dayal1 yonlerini nasil etkiledigini arastirmistir. Biitcelerin kariyerinin bagindaki arastirmacilar {izerindeki ortiik ve
acik cinsiyete dayal1 etkisini ortaya ¢ikarmak icin ¢oklu veri toplama yontemleri kullanilmigtir. Yiiksek 6gretimdeki
finansal, yonetimsel prosediir ve siireclerin, aragtirma ve 6gretimle ilgili olarak Miihendislik ve Matematik konularin
Beseri Bilimler konularina tercih ettigi one siiriilmektedir. Bu 6nyargi, hem Miihendislik ve Matematik Fakiiltesi hem de
Beseri Bilimler Fakiiltesi’ndeki kariyerinin basindaki arastirmacilari orantisiz bir sekilde etkilemekte ve Miihendislikve
Matematik Fakiiltesi’'ne, Beseri Bilimler’den daha elverisli pozisyonlar ve kosullar saglamaktadir. Bu durum, erkek
egemen alanlar1 ve pozisyonlar1 ddiillendirerek yiiksek 6gretim ve bilimdeki tarihsel olarak toplumsal cinsiyete dayali
giic iligkilerini siirdiirdiigii bulunmustur. Bu toplumsal cinsiyete dayali etki ve sonuglarin vurgulanmasi ile yeniden
firsatlarinin dagitilmasi gerektigi ve esitsizliklerin aktif bir sekilde diizeltilmesi ihtiyacini ortaya koymustur. TCDB,
akademi ve bilimde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek i¢in bir ara¢ olarak onerilmistir.

Senesen ve ark. (2018), dirlik temelli TCDB yaklasimini benimseyen ilk belediye olan Kars Belediyesi’nin 2013
yil1 faaliyetlerini ve performans programini analiz etmek i¢in bir dokiiman incelemesi yapmistir. Bulgular, Kars
Belediyesi’nin kadina yonelik saglik, kiiltiir, turizm, sosyal hizmetler, isgiicii ve istihdam, demokrasi ve katilimcilik
alanlarina yetersiz kaynak ayirdigini, buna karsilik kentsel kalkinma ve altyap1 gibi alanlara agirlik verdigini ortaya
koymustur.

Sentiirk (2017a; 2017b) Istanbul’daki cesitli belediyelerin Stratejik Planlarinda TCDB uygulamalarini arastirmak
icin arastirma yapmustir. Toprak (2016), Isparta i1 Ozel Idaresi 2015-2019 Stratejik Plani’m toplumsal cinsiyet
duyarlilig1 ve biitceleme agisindan analiz etmek i¢in dokiiman incelemesi yapmustir. Sentiirk (2017a) Beylikdiizii
Belediyesi’nin stratejik planinda TCDB’ye yer verilip verilmedigini arastirmigtir. Toprak (2016), toplam harcamalar
icinde kadinlara ayrilan kaynak oranimin yetersiz oldugunu tespit etmistir. Yiicel (2016), izmir, Erzurum, Diyarbakir
ve Kayseri Biiyiiksehir Belediyelerinin 2013 yili biitgelerini dirlik temelli TCDB bakis acisiyla analiz etmek icin
belge tarama yontemini uygulamig ve toplumsal cinsiyet farkindaliginin belediye biit¢celerine yeterince yansitilmadigi
sonucuna varmistir.

Senesen (2013) tarafindan Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2010-2014 yillar1 arasindaki Stratejik Plan’1
tizerinden dokiiman incelemesi yontemi ile yapilan ¢alismada, TCDB kapsaminda sinirhi da olsa bir 6denek ayrildig:
sonucuna varilmustir.

Tepekule ve ark. (2016) tarafindan yapilan ¢calisma, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyete duyarli biit¢celeme sistemi, aktorleri
ve asamalari ile bu alanda yapilan aragtirmalara 151k tutmustur. Ayrica kurumsal ve yasal diizenlemeler, Sartli Nakit
Transferi uygulamasi ve 6111 sayili Kanun uygulama ornekleri olarak degerlendirilmistir.

Tiigen ve Ozen (2008;2014) toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme ve gelisim siireci iizerine kapsamli bir
calisma yiriitmiigtiir. Bu kavramu ¢esitli sekillerde uygulayan iilkeler hakkinda bilgi vermiglerdir. Ayrica, Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyete duyarli biitcelemenin mevcut durumunu ve iilkedeki uygulama diizeyini tartismiglardir. Toplumsal
cinsiyete duyarli biitcelemenin mali sistemimize ve biitgeleme siirecine dahil edilmesi i¢in adimlar oneriler seklinde
stralanmaktadir.

Yavan ve Gazeloglu (2020) Tiirkiye’deki cinsiyete duyarli biitcelemenin yerel yonetim diizeyinde istatistiksel bir
analizini yapmustir. Aydin ilinin 17 ilge belediyesinde birim yoneticilerine 11 sorudan olugan bir anket uygulanarak
elde edilen veriler Hiyerarsik Kiimeleme Analizi yontemiyle analize tabi tutulustur. Kiimeleme analizinde benzer niifus
ve gelir diizeyine sahip belediyelerin ayn1 zamanda cinsiyete duyarl: biit¢eler konusunda da benzer egilimde olduklari
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sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica Belediyelerde su 3 degiskenin 1- kadinlarin bilinglendirilmesine yonelik toplantilar
destekleme diizeyi, 2-belediyelerin aile ici siddet, cocuk cinsel istismari, ihmal ve madde kullanimi konularinda
egitim ve danigmanlik hizmeti sunma diizeyi ve 3-belediyelerin kadin ve cocuga yonelik sunulan diger hizmet diizeyi
degiskenlerinin cinsiyete duyarlilig1 belirleme noktasinda en onemli degiskenlerden oldugu; bu hizmetlere agirlik
verilmesinin belediyelerin cinsiyete duyarli biitceleme konusundaki basarisini gosterdigi ifade edilmistir.

Yenilmez (2022) cinsiyete duyarli biitceleme yaklasimin gelisimi ortaya koyarak Tiirkiye’de ve diinyada cinsiyete
duyarl: biitge uygulamalarini ele almigtir. Tiirkiye’de hem hiikiimetin hem de yerel otoritelerin tiim biitge siireclerinde
cinsiyete duyarli projelerin dahil etmesini onermektedir.

Yilmaz ve Biger (2021) tarafindan Tiirkiye’deki TCDB girisimlerinin sinirli Orneklerini olusturan Tekirdag
Biiyiiksehir Belediyesi ve Urla Belediyesi’'ndeki Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitceleme (TCDB) uygulamalari ele
alinmigtir. Urla Belediyesi’nde 2016 yili biitgesinde yer alan Kadina Yonelik Faaliyet ve Projelerin Biiylikliikleri ile
onemli bir siire¢ baglatilmis olmasina ragmen, beklenen sonuclarin heniiz alinamadig1 ve yeterli diizeyde sahiplenmenin
saglanamadig1 goriilmektedir. Tekirdag BSB’nin 2018 mali yili program ve biitcesinde, TCDB c¢alismasi sirasinda
belirlenen ve dogrudan kadinlara fayda saglamaya yonelik faaliyet ve projeler yer almistir. Bu faaliyet ve projeler yil
boyunca izlenmig ve {ist yonetim tarafindan degerlendirilmistir.

Yukarida incelenen Tiirkiye’de toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme konusunda yapilan calismalarin genelinin
dokiiman analizi iizerinde yogunlastig1 goriiliirken istatiksel analiz uygulayan ¢alismalar oldukga sinirli sayida kalmigstir
(bkz Yavan ve Gazeloglu, 2020; Alkan ve Dayar, 2021; Dumlupinar ve Goksu 2020). Tiirkiye’de yapilan calismalarin
ortak ulastig1 sonug bu biitceleme bakimindan yasal mevzuat degisikliginin gerektigidir. Uygulamalar daha ¢ok yerel
yonetimler acisindan ele alinmistir. Dolayisiyla, toplumsal cinsiyete duyarl biitgelemenin yerel yonetimlerde merkezi
yonetime nazaran daha uygulanabilir oldugu degerlendirmesi yapilabilir.

3.2. Veri ve Yontem

Bu calismanin amaci iiniversitelerdeki toplumsal cinsiyete duyarli biitgelemeye dair tutumlarinin incelenmesidir. Bu
caligmanin amacinin gergeklestirilmesi icin anket yontemi kullanilmaktadir.

Bu aragtirmanin evreni, Aydin Adnan Menderes Universitesi’nde 2019-2020 yilinda egitim gérmekte olan toplam
52430 ogrenci ve calisan 3040 personelden olugmaktadir. Arastirmanin Orneklemi secilirken kolay ulagsilabilir
orneklem metodu olan uygun ornekleme kullanilmigtir. Uygun 6rnekleme; zaman, para ve isgiicii bakimindan var
olan siirliliklardan dolay1 6rneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden sec¢ilmesi seklinde ifade
edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2017). Arastirma genelinde 202 kadin, 197 erkek olarak toplamda 399 bireye ulasilmasi
saglanmustir.

Arastirmanin baginda literatiir taramasi yapilmig ve bunun dogrultusunda anket sorularinin hazirlanmasi saglanmustir.
Calismanin etik kurul izni Aydin Adnan Menderes Universitesi Etik Kurulu'ndan alinmigtir. Sonrasinda aragtirma
formlar1 ve anketlerin gegerliginin belirlenmesi i¢in anket 6nce danigman 6gretim iiyesine sunulmus ardindan taslak
formdaki pilot caligmasi on kisilik 6rneklem grubuna yoneltilmig ve sorular amag dogrultusunda degerlendirilmis mi
degerlendirilmemis mi incelenmisgtir. Sonrasinda anket sorular1 nem ve benzerlik bakimindan gruplandirilmis ve son
seklinin verilmesinin ardindan uygulamaya baslanmustir.

3.2.1. Giivenilirlik Analizi: Alfa Analizi

1951 senesinde Lee Cronbach tarafindan gelistirilmis olan Alfa analizi i¢ tutarlik/homojenligi lgmektedir. Olgege
yansiyan bir grup unsur, o grupla ne kadar alakali oldugu belirlenerek Olgek giivenilirligini ortaya koyan bir test
seklinde nitelendirilebilmektedir. Diger bir ifade ile grubu olusturmakta olan unsurlar tarafindan bir biitiin olusturulma
durumlar1 kontrol edilmektedir. Teknik bakimdan ele alinirsa Cronbach alfa yalmizca istatistiksel bir test seklinde
nitelendirilememektedir; bu, gilivenilirlik katsayis1 veya tutarliligini gostermektedir. Cronbach Alpha, bir test veya
Olcegin i¢ tutarlifinin Slgiisliniin tespit edilmesi i¢in 1951 senesinde Lee Cronbach tarafindan geligtirilmistir. O ile 1
arasinda bir say1 degeri seklinde belirlenmekte ve de8er araliklar1 bakimindan giivenilirlik durumlarinin agiklamasi
soyle yapilabilmektedir (Alpar, 2013, s. 848-851):

Oile 1 arasinda deger alan alfa katsayis1 standart korelasyon katsayisi gibi yorumlanabilir. Buna gore alfa (o) katsayisi:

0,80-1,00 arasinda ise; Gelistirilen test (0lcek) yiiksek giivenirlige sahip oldugu,

0,60-0,80 arasinda ise; Gelistirilen testin oldukca giivenilir oldugu,

0,40-0,60 arasinda ise; Gelistirilen testin giivenirliginin diisiik oldugu,

0,00-0,40 arasinda ise; Gelistirilen testin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4: Cinsiyete Dayah Biitceleme Olcegi Giivenirlik Analizi

Reliability Statistics
Cronbach’s Alpha N of Items
0,951 30

Olgege ait i¢ tutarligin degerlendirildigi Cronbach’s Alpha degerinin 0.951 oldugu bulunmustur. Bu deger bakimindan
Olcek yeterince giivenilir olarak kabul edilebilmektedir.

3.2.2. Bulgular

Arastirma dahilinde 399 katilimcinin frekans tablolar1 ve gerekli olan istatistiksel analizler asagida belirtilmistir.
Tablo 5°te dlgege ait normallik dagilim testine ait sonuclar yer almaktadir.

Tablo 5: Normallik Dagilim Testine Ait Sonuclar

Kolmogorov-Smirnow Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Cinsiyete Duyarli Biitceleme 0,068 399 0,000 0,963 399 0,000

Verilerin normal dagilimint inceleyen Kolmogorov-Sminov ve Shapiro-Wilk testleri incelendigi taktirde; verilerin
normal dagilima sahip olmadig1 belirlenmigtir (p=0.000) (p<0.05).

Tablo 6: Katimcilarin Cinsiyete Gore Dagilim

Sikhik (n) Yuzde (%) [Birikimli Yizde (%)
Cinsiyet  |Kadin 202 50,6 50,6
Erkek 197 49,4 100,0
Total 399 100,0

Arastirmaya katilanlardaki cinsiyete gore dagilim incelendi8i taktirde; %50,6 kadin, %49,4 erkek olustugu
goriilmektedir.

Tablo 7: Katihmcilarin Yasa Gore Dagilim

Sikhik (n) Yizde (%) Birikimli YUzde (%)
Yas 18-24 yas aralig 208 52,1 52,1
25-34 yas aralig 116 29,1 81,2
35-44 yas aralig1 34 8,5 89,7
45-54 yas araligi 30 7,5 97,2
55 yas ve lzeri 11 2,8 100,0
Total 399 100,0

Aragtirmaya katilanlardaki yasa gore dagilim incelendigi taktirde; %352,1 oraninda “18-24 yas araliginda” oldugu, %
29,1 oraninda da “25-34 yas araliginda” oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilanlardaki gorevlere gore dagilim incelendigi taktirde; %43,4 lisans 06grencisi, %15,8 oraninin
Onlisans 6grencisi oldugu ve %8,3 oraninin da asistan oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilanlar gorevleri bakimindan cinsiyet dagiliminin incelenmesi halinde; sekreterin %100’iiniin, Dr.
Ogretim iiyelerinin %61,1 inin, asistanlarin % 60,6’sinin kadin oldugu, 6nlisans 6grencilerinin % 65,1 inin, lisansiistii
ogrencilerinin % 60’1nin erkek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Dagilimlarin arasinda istatistiksel bakimdan anlaml fark
bulundugu da goriilmiistiir (p=0.000) (p<0.05).

Aragtirma kapsaminda kullanilmig olan Olcekteki ifadelere verilen cevaplardaki dagilim incelendigi taktirde; en
yiiksek oranda “kesinlikle katiliyorum” cevabi verilmis olan ifadeler, “Universitede kadina ve erkege esit firsatlar
taminmalidir.” (% 51,9), “Universitenin, tiim egitim diizeylerinde toplumsal cinsiyete duyarlilig1 artirmak ve dnyargilart
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Tablo 8: Katiimcilarin Gorevine Gore Dagilimi

Sikhik () |Yiizde (%) [Birikimli Yiizde (%)
Yas 18-24 yas arahig: 208 52,1 52,1
25-34 yas aralig1 116 29,1 81,2
35-44 yas aralig1 34 8,5 89,7
45-54 yas araligi 30 7,5 97,2
55 yas ve Uzeri 11 2,8 100,0
Total 399 100,0
Tablo 9: Katimcilarin Gorev ve Cinsiyet Dagilimlarinin Analizi
Cinsiyet
Kadin Erkek Toplam p*
Gorev n 7 10 17 0,042
Prof. Dr. % 41,2% 58,8% 100,0%
n 6 6 12
Dog. Dr. % 50,0% 50,0% 100,0%
n 11 7 18
Dr. Ogrt. Uyesi % 61,1% 38,9% 100,0%
n 12 10 22
Ogretim Gorevlisi % 54,5% 45,5% 100,0%
n 20 13 33
Asistan % 60,6% 39,4% 100,0%
n 13 19 22
Memur ) 40,6% 59,4% 100,0%
n 4 0 4
Sekreter % 100,0% 0,0% 100,0%
n 10 15 25
Lisansiistii Ogr. % 40,0% 60,0% 100,0%
n 97 76 173
Lisans Ogr. % 56,1% 43,9% 100,0%
n 22 41 63
On Lisans Ogr. % 34,9% 65,1% 100,0%
n 202 197 399
Toplam % 50,6% 49,4% 100,0%

Not: Ki-kare analizi uygulanmistir.

ortadan kaldirmak amaciyla egitim miifredatlarini giiglendirmelerini desteklerim.” (% 46,1), “Universitenin, tiim egitim
diizeylerinde toplumsal cinsiyete duyarlilig1 artirmak ve onyargilar1 ortadan kaldirmak amaciyla egitim miifredatlarim
gii¢lendirmelerini desteklerim.” (% 43,9), “Universite biitgesinde toplumsal cinsiyet esitligine ve kadinin giiclenmesine
yonelik caligsmalar1 desteklerim.” (% 36,3), “Kiz 6grencilerin burslara erisimlerinin kolaylastirilmasini desteklerim”
(% 36,1).

Aragtirma kapsaminda kullanilmis olan Olcekteki ifadelere verilen cevaplardaki ortalamalar degerlendirildigi
taktirde; en yiiksek ortalama puani olan sorularm, “Universitede kadma ve erkege esit firsatlar tanmmalidir.”
(ort.:4.19), “Universitenin, tiim egitim diizeylerinde toplumsal cinsiyete duyarlilig1 artirmak ve onyargilari ortadan
kaldirmak amaciyla egitim miifredatlarin1 giiclendirmelerini desteklerim.” (ort.: 4.19) “Universitenin yurt dis1 egitim
programlarinda biitge pay1 cinsiyet ayrimi gdzetilmeden belirlenmelidir.” (ort.: 4.13) ifadeleri oldugu goriilmektedir.

En diisiik ortalama puani olan sorularin da; “Universite biitcesinden kadina daha cok harcama yapilmaktadir”
(ort.:2.49) “Vergi sistemimizin cinsiyete duyarli olmasi saglanarak kadinlardan daha az gelir vergisi alinmasini
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Tablo 10: Katihmcilarin Cinsiyete Kars1 Duyarh Biitceleme Olcegine Ait ifadelere Verdikleri Yamtlarn
Yiizdesel Olarak Degerlendirilmesi

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Kesinlikle Katilhyorum
f % f % f % f % f %
s.| 79 19,8 136 34,1 116 29,1 44 11,0 24 6,0
5.2 36 9,0 104 26,1 49 12,3 150 37,6 60 15,0
5.3 42 10,5 107 26,8 63 15,8 122 30,6 65 16,3
s.4 35 8,8 107 26,8 67 16,8 120 30,1 70 17,5
5.5 35 8,8 105 26,3 41 10,3 156 39,1 62 15,5
.6 36 9,0 88 22,1 59 14,8 149 37,3 67 16,8
s.7 11 2,8 24 6,0 39 9,8 185 46,4 140 351
s.8 14 35 27 6,8 31 7,8 182 45,6 145 36,3
s.9 13 3,3 39 9,8 57 14,3 188 47,1 102 25,6
s.10 12 3,0 24 6,0 35 8,8 191 47,9 137 34,3
s.11 21 5,3 23 5,8 23 5,8 148 37,1 184 46,1
s.12 23 5,8 19 4,8 21 5,3 129 32,3 207 51,9
5.13 21 5,3 37 9,3 57 14,3 163 40,9 121 30,3
s.14 20 5,0 36 9,0 50 125 166 41,6 127 31,8
s.15 16 4,0 38 95 75 18,8 155 38,8 115 28,8
5.16 15 3,8 44 11,0 54 13,5 178 44,6 108 27,1
s.17 15 3,8 34 85 37 9,3 198 49,6 115 28,8
.18 13 3,3 30 75 42 10,5 175 43,9 139 34,8
s.19 43 10,8 92 23,1 72 18,0 103 25,8 89 22,3
.20 12 3,0 32 8,0 38 95 196 49,1 121 30,3
s.21 16 4,0 25 6,3 39 9,8 189 47,4 130 32,6
.22 65 16,3 119 29,8 59 14,8 80 20,1 76 19,0
s.23 44 11,0 84 21,1 37 9,3 132 33,1 102 25,6
s.24 22 5,5 39 9,8 38 95 156 39,1 144 36,1
s.25 38 95 99 24,8 63 15,8 103 25,8 96 24,1
5.26 36 9,0 67 16,8 60 15,0 137 34,3 99 24,8
s.27 45 11,3 107 26,8 60 15,0 105 26,3 82 20,6
5.28 37 9,3 83 20,8 48 12,0 145 36,3 86 21,6
s.29 12 3,0 13 3,3 36 9,0 163 40,9 175 43,9
s.30 19 4,8 23 5,8 31 7,8 189 47,4 137 34,3

desteklerim.” (ort.:2.95) “Universite biitcesinde kadina daha fazla pay ayrilmasiyla toplumsal huzur saglanacaktir.”
oldugu goriilebilmektedir (ort.:3.15).

Aragtirmaya katilmig olanlarin cinsiyete duyarli biitgceleme tutumu cinsiyet bakimindan degerlendirildigi taktirde
de; istatistiksel agidan anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Kadin ¢alisanlar, erkek calisanlara nazaran duyarlilik
konusunda daha ileri bir seviyededirler (p=0.000) (p<0.05).

Aragtirmaya katilmig olanlarin cinsiyete duyarli biitceleme tutumu yasa gore degerlendirildi taktirde; istatistiksel
bakimdan anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagilamamistir (p=0.460) (p>0.05).

Aragtirmaya katilmig olanlarin cinsiyete duyarli biitceleme tutumu gorev bakimindan degerlendirildigi taktirde;
istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir (p=0.050) (p<0.05). Farkin hangi gruplar arasinda
bulundugunun tespit edilmesi amaciyla Mann-Whitney U testi ile ikili karsilagtirmalar gerceklestirilmigtir. Analiz
sonuclari bakimindan, “sekreterler” ve “diger tiim c¢alisanlar” arasinda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistiir
(p<0.05).

“Universite biitcesinden kadina daha cok harcama yapilmaktadir.” ifadesine kadinlar %17,73 oraminda, erkekler
de %16,28 oraninda katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum olarak goriis bildirmislerdir. Cinsiyetler arasinda verilmis
olan cevaplar agisindan da fark bulunmaktadir. Ankete katilmis olan kadin calisan ve 6grencilerin erkek caligan ve
ogrencilere nispeten konu hakkindaki duyarliliklarinin daha ileri seviyede oldugu tespit edilmistir. Sonucun istatistiksel
bakimdan anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0.05).

“Universite biitcesinden kadina daha cok harcama yapilmaktadir.” ifadesi icin sekreterler %50, Prof. Dr.’lar %23,5,
Dog. Dr.’lar 90,0, lisans 6grencileri %21,9, lisansiistii 6grenciler %8,0 oranlarinda katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
olarak goriis bildirmislerdir. Her gbrev ya da unvan bazinda degerlendirildigi taktirde verilmis olan cevaplar arasinda
farklilik goriillmemektedir. Sonucun istatistiksel bakimdan anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0.05).
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Tablo 11: Cinsiyete Karsi Duyarh Biitceleme Olcegine Ait ifadelerin Ortalamalarinin Degerlendirilmesi

ifadeler n Ortalama | Standart
Sapma

1 .Universite biitcesinden kadina daha ¢ok harcama yapilmaktadr. 399 2,494 1,1093

2.Universite biitcesinden kadina daha fazla pay ayrilmasim adil buluyorum. 399 3,236 1,2439

3.Universite biitgesinde kadina daha fazla pay ayriimasiyla toplumsal huzur saglanacaktir. 399 3,153 1,2757

4.Universite biitcesinde kadina daha fazla pay ayrilmastyla toplumsal adalet saglanacaktir. 399 3,208 1,2579

5.Universitenin harcamalarinda kadina yapilacak bir pozitif ayrimciligi hakli buluyorum. 399 3,263 1,2495
399 3,308 1,2391

6.Universitenin biitcesi hazirlanirken kadinlara daha fazla Gnem verilmesini adil buluyorum.

7.Universite biitcesinden kres ve benzeri harcamalara ayrilan pay kadina daha verimli bir 399 4,050 0,9681

calisma ortamu saglayacaktir.

8.Universite biitgesinde toplumsal cinsiyet esitligine ve kadinin giiclenmesine ydnelik 399 4,045 1,0140

calismalar1 desteklerim.

9.Universite biitgesinde kadinlarin toplumsal agidan ilerlemesini hizlandirmak icin cinsiyete | 399 3,820 1,0261

duyarl: sosyal dnlemler ahnmalidir. (Ornegin genel saglik kapsami, nakit transferler,

ayliklar)

10.Universite biitcesinde toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin degistirilmesine yonelik 399 4,045 0,9709

egitimler igin pay ayrilmasini desteklerim.

I1.Universitenin yurt disi egitim programlarinda biitge pay: cinsiyet ayrimi1 gézetilmeden 399 4,130 1,0996

belirlenmelidir.

12.Universitede kadina ve erkege esit firsatlar tamnmalidar. 399 4,198 1,1156

13.Universite biitce karar mekanizmalarinda kadin sayismin arttirilmasim desteklerim. 399 3,817 1,1227

14.Universitede kadin yonetici sayisi arttirilmalidir. 399 3,862 1,1134

15.Universitede daha fazla kadin calisanlar istindam edilmelidir. 399 3,789 1,0847

16.Universitede kadina yonelik etkinliklerin fazla olmasimi desteklerim. 399 3,802 1,0720

17.Universitede kadina yonelik spor kuliiplerinin sayis: arttirilmalidar. 399 3,912 1,0272

18.Universiteye ulasimi kolaylastiracak vasitalar kadinin tiniversite yasaminda daha rahat 399 3,995 1,0248

hissetmesini saglar.

19.Universite, kadinlara vonelik ek ulastirma servisi saginmalidur. 399 3,258 1,3228

20.Toplumsal kalkinma, kadina tiniversite yasaminda da yeterli destegin saglanmasiyla 399 3,957 0,9953

muUmkiin olabilir.

21.Ulkemizde kadina yonelik sosyal yardimlarin arttirilmasini dogru buluyorum. 399 3,982 1,0185

22.\ergi sistemimizin cinsiyete duyarh olmas: saglanarak kadinlardan daha az gelir vergisi 399 2,957 1,3839

alinmasini desteklerim.

23.Kadinlarin kullandig: temel Grtinlerden alinan vergilerin daha diistik oranda tutulmasin 399 3,411 1,3567

desteklerim.

24.Kiz ogrencilerin burslara erigsimlerinin kolaylastirilmasini desteklerim. 399 3,905 1,1566

25.Universitenin saglacigi burslar yéniinden kiz 6grencilere 6ncelik verilmelidir. 399 3,301 1,3280

26.Universitede diizenlenen parah kurslardan yararlanmak isteyen kadinlara yonelik indirimi| 399 3,491 1,2757

desteklerim.

27.Kiz dgrencilerden alinan harclarda indirime gidilmesini desteklerim. 399 3,180 1,3328

28.Universitenin kiz 6grencilere yapacag: bir kirtasiye bursunu desteklerim. 399 3,401 1,2837

29.Universitenin, tiim egitim diizeylerinde toplumsal cinsiyete duyarlilig: artirmak ve 399 4,193 0,9460

Onyargilar: ortadan kaldirmak amaciyla egitim mufredatlarint gliglendirmelerini desteklerim.

30.Universitenin kadinlara yénelik danisma destek merkezi kurmasini desteklerim. 399 4,008 1,0406

Not: 5°li Likert Olgegi 1: Kesinlikle Katilmiyorum - 5: Kesinlikle Katiliyorum

“Vergi sistemimizin cinsiyete duyarli olmas1 saglanarak kadinlardan daha az gelir vergisi alinmasini desteklerim.”
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Tablo 12: Katihmcilarin Cinsiyet Acisindan Cinsiyete Duyarh Biitceleme Tutumunun Degerlendirilmesi

Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplami p*
o Kadin 202 235,13 47497,00 0.000
g'”s'y‘ite Erkek 197 163,97 32303,00
uyarh Total 399
Butceleme

Not: Mann-U Whitney Testi uygulanmustir.

Tablo 13: Katihmcilarin Yas A¢isindan Cinsiyete Duyarh Biitceleme Tutumunun Degerlendirilmesi

Yas n Sira Ortalamasi pP*
Cinsiyete Duyarh  118-24 yas aralig1 208 199,87 0.460
Butceleme 25-34 yas araligi 116 194,89

35-44 yas araligi 34 227,93

45-54 yas araligi 30 180,05

55 yas ve Uzeri 11 224,50

Not: Kruskal Wallis Testi uygulanmigtir.

Tablo 14: Katihmcilarin Yas Ac¢isindan Cinsiyete Duyarh Biitceleme Tutumunun Degerlendirilmesi

Gorev n Sira Ortalamasi p*
Cinsiyete Duyarh Prof. Dr. 17 205,65 0.050
Butceleme Dog.Dr. 12 206,71

Dr. Ogr. U. 18 167,56

Ogretim Gorevlisi 22 189,57

Asistan 33 182,68

Memur 32 195,44

Sekreter 4 333,00

Lisanststii Ogr. 25 223,92

Lisans Ogr. 173 213,55

Onlisans Ogr. 63 166,35

Not: Kruskal Wallis Testi uygulanmastr.

Tablo 15: Katihmecilarin Universite Biitcesinden Kadina Daha Cok Harcama Yapilmasi Gerektigi

Diisiincesini Destekleme Oranlarin Cinsiyete Gore Analizi

Universite butcesinden kadina daha fazla pay ayrlmasim adil buluyorum.
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim  [Katihyorum  |Kesinlikle P
Katilmiyorum Katihyorum
Kadin n 54 75 37 23 13 0,000
% 26,7% 37,1% 18,3% 11,3% 6,43%
Erkek n 25 61 79 21 11
% 12,7% 30,9% 40,1% 10,7% 5,58%
Toplam |n 79 136 116 44 24
% 19,8% 34,1% 29,1% 11,02% 6,01%

Pearson Kare uygulanmistir.

ifadesine kadinlar %46, erkekler de %32 oraninda katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum olarak goriis bildirmislerdir.
Cinsiyetler arasinda verilmis olan cevaplar agisinda farkliliklar bulunmaktadir. Sonucun istatistiksel bakimdan anlaml

oldugu tespit edilmistir (p<0.05).
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Tablo 16: Katihmcilarin Universite Biitcesinden Kadina Daha Cok Harcama Yapilmasi Gerektigine
Iliskin Verdikleri Yanitlarin Gorev/Pozisyona Gore Analizi

Universite biitcesinden kadina daha ¢ok harcama yapiimaktadr.
Kesinlikle Katilmiyorum |Kararsizim  |Katihlyorum |Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
n 3 7 3 3 1 010
Prof. Dr.
% 17,6% 41,2% 17,6% 17,6% 5,9%
n 1 8 3 0 0
Dog.Dr. % [8.3% 66.7% 25,006 0,0% 0.0%
e n 2 9 4 2 1
Dr. Ogr. Uyesi g2 11,1% 50% 22,2% 11,1% 5,6%
Ogretim Gorevlisi | 6 6 5 4 1
% 27.3% 27.3% 22.1% 18,1% 4.5%
Asistan n 13 15 3 1 1
% 39,3% 45,5% 9,1% 3% 3%
n 7 12 11 2 0
Memur
% 21,9% 37,5% 34,4% 6,2% 0%
n 1 0 0 1 7
Sekreter % [25.0% 0.0% 0.0% 25.0% 50,0%
L n 3 11 9 2 0
Lisanstst Ogr. =50 14% 36% 8% 0,0%
N n 31 48 56 22 16
Lisans Ogr. % [18% 27.7% 32.3% 12.7% 9.2%
N n 12 20 22 7 7
Onlisans Ogr. % 19% 31,7% 34,9% 11,1% 3.2%
Total n 79 136 116 44 04
% 198% 341% 29.1% 110% 6.0%

Not: Pearson Kare Testi uygulanmistir.

Tablo 17: Katihmcilarm Vergi Sistemimizin Cinsiyete Duyarli Olmasi Saglanarak Kadinlardan Daha Az
Gelir Vergisi Alinmasini Destekleme Oranlarinin Cinsiyete Gore Analizi

\Vergi sistemimizin cinsiyete duyarh olmasi saglanarak kadinlardan daha az gelir vergisi alinmasini
desteklerim.
Kesinlikle Katilmiyorum  [Karasizim Katiliyorum |Kesinlikle P
Katilmiyorum Katiliyorum
Kadin n 17 58 34 40 53 ,000
% 8,4% 28,7% 16,8% 19,8% 26,2%
Erkek n 48 61 25 40 23
% 24,4% 31% 12,7% 20,3% 11,7%
Toplam  |n 65 119 59 80 76
% 163% 298% 148% 201% 19%

“Universite biitcesinde kadina daha fazla pay ayrilmasini adil buluyorum.” ifadesine Prof. Dr.’lar %70,6, Dog. Dr.’lar
%50, Dr. Ogr. Uye’leri %38,9 oranlarinda katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum olarak goriis bildirmislerdir. Sonucun
istatistiksel bakimdan anlamli olmadig1 goriilmiistiir (P=.0120 p>0.05) Ama profesorlerin Dr. Ogretim Uyelerine
nazaran daha duyarli olduklar1 sdylenebilmektedir.

Akademik personeller ve d8rencilerin kargilagtirmasi yapildig: taktirde anlamli sonucglara ulagilmamaktadir. Ama
akademik personellerin kendi arasinda ve 6grencilerin de kendi arasinda degerlendirilmesi yapildiginda istatistiksel
bakimdan anlamli sonuca ulagilmaktadir.
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Tablo 18: Katihmcilarin Universite Biitcesinden Kadina Daha Cok Harcama Yapilmasim Destekleme
Oranlarmin Gorev/Pozisyona Gore Analizi

Universite biitgesinden kadina daha fazla pay ayrilmasmm adil buluyorum.
Kesinlikle Katilmiyorum  |[Kararsizim Katihyorum  [Kesinlikle
Katilmiyorum Katihyorum
n 1 4 0 3 4
Prof. Dr.
% 5,9% 23,5% 0,0% 47,1% 23,5%
n 1 3 2 5 1
Dog.Dr. % 8.3% 25.0% 16,7% 41,7% 8.3%

o 2 7 2 4 3
Dr.Ogr.Uyest o7 111% 38,9% 111% 22,2% 16,7%
Ogretim n 3 3 6 9 1
Gorevlisi % 13,6% 13,6% 27,3% 40,9% 4,5%

) n 3 13 7 4 6
Asistan % 9,1% 39,4% 21,2% 12,1% 18.2%

Tablo 19: Katihmcilarin Universite Biitcesinden Kadina Daha Cok Harcama Yapilmasmm Destekleme
Oranlarmim Ogrencilik Statiilerine Gore Analizi

Universite biitgesinde kadina daha fazla pay ayrilmasim adil buluyorum.
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum  |Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Lisansusti Ogr.  |n 3 3 4 12 3
% 12,0% 12,0% 16,0% 48,0% 12,0%
Lisans Ogr. n 14 37 16 74 32
% 8,1% 21,4% 9,2% 42,8% 18,5%
Onlisans Ogr. n 7 21 10 21 4
% 11,1% 33,3% 15,9% 33,3% 6,3%

4. Tartisma ve Sonug

Degisen diinyada devlet biitceleri de gelismelerle birlikte, zaman igerisinde geleneksel biitce, performans biitce,
program biitce, planlama-programlama-biitceleme, sifir tabanl biitceleme ve performans esash biit¢celeme sistemi gibi
farkli asamalar kaydetmistir. Cagin gerektirdigi yenilikler ile beraber biit¢enin iktisadi boyutu disinda siyasi ve sosyal
boyutlarinin da ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Feminizm ve feminist iktisat kavramlar1 énem kazandikca toplumsal
cinsiyet anlayisinin 6grenilmesi kolaylagsmig ve biitgenin ekonomi digindaki boyutlar1 da daha kolay anlasilmaya
baglamistir. Biitceler bu siirecte sosyal konularda da ara¢ olarak kullanilmaya baglanmistir. Uluslararas: orgiitler ve
sivil toplum kuruluslarinin da baskisiyla ve etkisiyle bilinglenmis olan dezavantajli gruplarin hak arama ve seslerini
duyurma g¢abalar1 amacina ulagsmis ve devletler tarafindan maliye ve ekonomi programlarina bu gruplarin ihtiyaclari
da dahil edilerek, sosyal harcamalar yapilmistir. Kamu yonetimi kapsaminda yiiriitiilmiis olan politikalarda bir arag
olarak kullanilan biitce toplumdaki esitsizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla kullanilmaya baglanmigtir. Bu gelismelerle
1980°1i senelerin ortalarindan bu yana dezavantajli gruplardan bir tanesi olan kadinlarin toplumsal yasam icerisinde
daha goriiniir hale getirilebilmesi saglanarak cinsiyet esitliginin gerceklestirilmesi icin calisan toplumsal cinsiyete
duyarl: biitceleme yaklagimi ortaya ¢ikmugtir.

Yalnizca kadinlar veya yalmizca erkekler i¢in bir biitceleme anlamina gelmeyen toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme
anlayisiyla her iki cinsiyetteki farkli ihtiyaclar dikkate alinarak bir biitgeleme yapilmasinin gerekliligi savunulmaktadir.
Kadinlar, kamu hizmetleri ve harcamalarindan hem toplum yapist hem de gelenekler ve onyargilar gibi sebeplerden
dolayi yeterince yararlanamamaktadir. Cogu iilkede toplum tarafindan kabul edilmekte olan kaliplagmis roller nedeniyle,
kadinlar ev i¢i islerini, yaglilarin, engellilerin ve ¢ocuklarin bakimini, yemek yapmak gibi gorevleri {istlenmislerdir.
Ekonomik bakimdan incelendiginde yapmakla sorumlu olduklar1 bu agir islerde harcamakta olduklar1 emek icin
herhangi bir iicret almamaktadirlar. Zamanlarinin biiylik boliimiinde hane ici isleri yapmak zorunda kalan kadinlar
farkli alanlar icin zaman bulamamaktadirlar. Egitim bakimindan ve kiiltiir diizeyi noktasinda kars1 cinsten de geride
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kalmaktadirlar. Is hayatinda ya da sosyal ve siyasi hayat icerisinde seslerini duyurmasi miimkiin olmayan kadinlar
toplum icerisinde de geri planda kalmakta ve sanki goriinmez gibi kabul edilmektedirler. Bu da toplum tarafindan zaten
var olan cinsiyet esitsizliklerinin daha fazla biiyiimesi ve toplumun tiim kesimlerini olumsuz olarak etkilemekte olan
sonuglarin dogmasina sebep olmaktadir. Kadinlarin karar alma mekanizmasim gelistirmek i¢in, sosyal ve ekonomik
hayatta var olmalarini saglayacak ekonomik, sosyal ve mali politikalarin bir araci olarak kullanilan biitceleme sisteminde
degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Bunun saglanmasi da toplumsal cinsiyet duyarliliginin biitiin ana planlara ve
programlara eklenmesi seklinde de tanimlanabilen toplumsal cinsiyete duyarli biitgceleme yaklagimi ile miimkiindiir.

Toplumsal cinsiyete duyarli bir biitceleme anlayisinin biitiin ana planlara ve programlara dahil edilmesi ile
hiikiimetler ve kamu idarelerinin yaptig1 harcamalarin, sunmus olduklari hizmetlerin toplumdaki tiim kesimlerin
ihtiyaclarim1 karsilayabilecek ve cinsiyet esitsizliklerinden meydana gelen olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasina
katki saglayacaktir. Cinsiyet egitsizliginin ortadan kaldirilmasi ile kadinlarin ekonomik hayat icerisinde yer alabilmesi
saglanacak, istihdamlar1 saglanan kadinlarin ¢caligsmalarinin goriiniir hale gelmesiyle iilke ekonomisinin desteklenmesine
katki saglanacak ve bu sayede kalkinmada kadinlar da yer almis olacaklardir. Cinsiyet esitsizliklerinin ortadan
kaldirilmas: sayesinde diger bir olumlu sonug¢ ise kadinlarin da karar alma mekanizmalar1 icerisinde yer almalarina
imkan verilmesi, siyasal siireclere dahil olmalarinin saglanmasidir.

Asagidaki boliimde aragtirma sonuglarina ait genel bir degerlendirme yapilmis ve degerlendirmelerin neticesinde
uygulamaya ve gelecekteki arastirmalara dair 6nerilerde bulunulmugtur.

4.1. Sonug

1. Aragtirmaya katilmis olanlarin gorevleri bakimindan cinsiyet dagilimlari incelendigi taktirde; sekreterlerde %100,
Dr. Ogrt. Uyelerinde %61, 1, asistanlarda %60,6 oraninda kadinlarin gérev aldig1, on lisans 6grencilerinden %65,1,
lisansiistii 6grencilerden %60 oraninda erkeklerden olustugu goriilmiistiir. Dagilimlarda istatistiksel bakimdan
anlaml fark tespit edilmistir.

2. Arastirma kapsaminda kullanilmis olan 6lcekteki ifadelere verilen cevaplardaki ortalamalar degerlendirildigi
taktirde; en yiiksek ortalama puan sahibi olan sorularin, “Universitede kadina ve erkege esit firsatlar tamnmalidir.”
(ort.:4.19), “Universitenin, tiim egitim diizeylerinde toplumsal cinsiyete duyarlilig1 artirmak ve ényargilari ortadan
kaldirmak amaciyla egitim miifredatlarim giiclendirmelerini desteklerim.” (ort.: 4.19) “Universitenin yurt dist
egitim programlarinda biitge payi cinsiyet ayrimi gézetilmeden belirlenmelidir.” (ort.: 4.13) oldugu goriilmiigtiir.

3. En diisiik ortalama puan sahibi olan sorularin da; “Universite biitcesinden kadina daha ¢ok harcama
yapilmaktadir” (ort.:2.49) “Vergi sistemimizin cinsiyete duyarli olmasi saglanarak kadinlardan daha az gelir
vergisi alinmasini desteklerim.” (ort.:2.95) “Universite biitgesinde kadina daha fazla pay ayrilmasiyla toplumsal
huzur saglanacaktir.” oldugu tespit edilmistir (ort.:3.15).

4. Aragtirmaya katilmis olanlarin cinsiyete duyarl biitgeleme tutumu cinsiyet acisindan degerlendirildigi taktirde;
istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Kadin calisanlarda erkek caligsanlara gore daha
ileri derecede duyarlilik sahibi olduklar1 tespit edilmistir.

5. Aragtirmaya katilmis olanlarin cinsiyete duyarli biitceleme tutumu yas bakimindan degerlendirildigi taktirde;
istatistiksel ag¢idan anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Kadin ¢alisanlarin, erkek calisanlara gore TCDB
tutumlarinin daha ileri diizeyde oldugu belirlenmistir.

6. Arastirmaya katilmig olanlarin cinsiyete duyarl biitgeleme tutumu gorev bakimindan degerlendirildigi taktirde;
“sekreterler” ve “diger tiim calisanlar” arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Sekreterlerin diger
calisanlara gore TCDB acisindan daha duyarli olduklar1 bulunmustur.

7. Universiteler ile liniversite calisanlar1 ve 6grenciler iizerinde yapilmis olan anket calismasi sonucunda katilimeilar
%51,9 oraninda iiniversitelerde kadin ve erkege esit firsatlarin sunulmasinin gerekli oldugunu belirtmislerdir.
Bunun yaninda katilimcilarin ¢ogu tarafindan iiniversitenin egitim diizeylerinin hepsinde toplumsal cinsiyete
duyarliligin artirilmasi ve Onyargilarin giderilmesi i¢in egitim miifredatlarin1 giiclendirmelerinin gerekliligi
savunulmustur.
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4.2. Oneriler
Ileride Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

1.

Aragtirma verileri Aydin Adnan Menderes Universitesi 6grencileri ile akademik ve idari personelinden
toplanmigtir. Genellenebilirligi artirmak icin, bu ¢aligma farkli illerden ve {iiniversitelerden bir Orneklem
kullanilarak tekrarlanabilir.

Arastirma kapsaminda, toplumsal cinsiyete duyarli biit¢celeme algisi bir iiniversite Orneklemi iizerinden
incelenmistir. Literatiirde de vurgulandigi lizere, toplumsal cinsiyet esitligi ve esitsizliginden etkilenen tek kurum
tiniversiteler degildir; diger kurumlardaki biitceleme ¢aligmalar1 da fonlarin etkin bir sekilde tahsis edilebilmesi
icin toplumsal cinsiyet esitligini goz Onilinde bulundurmalidir. Sonuglarin daha iyi degerlendirilebilmesi igin
farkli kuruluslar tizerinde kargsilastirilabilir bir caligsma yapilmasi 6nerilmektedir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

1.

Toplumsal cinsiyete duyarli biitcelemenin bireyler ve toplumsal cinsiyet esitligi tizerindeki etkisine dikkat cekmek
amaciyla seminerler, radyo ve televizyon programlari ile kamu spotlar1 diizenlenmelidir. Bu girisimler, bu
uygulamanin sonuglar1 ve cinsiyetler arasinda daha fazla esitligi tesvik etme potansiyeli konusunda farkindalig1
artirmaya hizmet edecektir.

Cinsiyete dayali biitcelemenin ekonomik sonuglarini hafifletmek gerekmektedir. Bu dogrultuda, iilkenin egitim
sistemi genelinde {iniversitelerde ve okullarda toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme konusunda farkindalik
yaratilmasi gerekmektedir.

Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme anlayiginin gelistirilmesi i¢in egitim kurumlarinda bu konuda egitim
faaliyetleri diizenlenmesi ve rehberlik saglanmas1 gerekmektedir.

Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligi, kadinlarin ¢alisma kogullarini
diizenleyen bir yonetmelik yayinlamistir ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde de bu yonetmelik
uygulanabilmelidir.

. Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin biitceleme calismalari kapsaminda, calismada anket kullanilarak

eksikliklerin tespit edilmesi gerekmektedir. Yonetim siirecinde ilgili mevzuatin hazirlanmasi ve uygulanmasinda
kadin personel ve O8rencilerin sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi, calisma imkénlarinin ve kadrolarin esit
dagitilmasi, burs ve sosyal destek imkanlarinda kadin 6grencilere pozitif ayrimcilik saglanmasi, iiniversite
biit¢esinin kullanilmasi ve toplumsal cinsiyetin duyuruldugu uygulamalarin hayata gecirilmesi biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle gerekli adimlar atilmalidir.

. Sayistay raporlarinda Aydin Adanan Menderes Universitesi’nin biitce ve faaliyet raporlarinda toplumsal cinsiyete

duyarl: biitcelemeye iliskin herhangi bir sonuca ulasilamamistir. Olasi kayiplarin oniine ge¢mek i¢in biit¢celeme
caligmalarinda toplumsal cinsiyete duyarli biitcelemeye yer verilmesi gerekmektedir.

. Toplumsal cinsiyete duyarl biit¢celeme yaklasimi, niifusun farkl alt kesimlerinin ¢esitli ihtiyaglarimi dikkate alan

bir biitceleme olugturulmasinm gerektirmektedir. Bu sayede kaynaklar daha etkin ve verimli bir sekilde tahsis
edilebilecek, israf onlenebilecek ve boylece toplumsal refah artirilabilecektir.
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