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Oz: Bu arastirma, Tiirkiye’nin secmen niifusunun biiyiik cogunlugunu olusturan X ve Y kusaginin
siyasi liderlerden bekledikleri liderlik ozelliklerini arastirmak iizere nitel bir ¢alisma olarak
tasarlanmistir. Calismanmin amaci, X ve Y kugaklarimin siyasi liderden bekledikleri liderlik
ozelliklerini arastirmaktir. Bu dogrultuda arastirmanin ana problem bashklari; X ve Y kusagina
gore siyasi liderlik nedir? X ve Y kusagina gore siyasi liderlerden beklenen liderlik ozellikleri
nelerdir? olarak belirlenmistir. Arastirmanmin  amacina uygun olarak amaclh ornekleme
yontemlerinden oélgiit ornekleme secilmistir. Veri toplama aract olarak derinlemesine goriisme
teknigi secilmig, 14 kigi X kusag ve 14 Y kisi kusag: olmak iizere toplam 28 kisiyle yiiz yiize
goriisme gergeklestirilmistir. Yapilan gériismeler sonucunda, X ve Y kusagimn siyasi liderlerden
beklemis olduklart davramislarda farkhilhiklar oldugu sonucuna ulasimisar. X kugsagr kattlimcilar
daha geleneklerine bagh, disiplinli ve otoriter liderlik ézelliklerini beklerken, Y kusaginin ise, daha
esnek diigiinebilen, kiiresel bakis acisina sahip ve otekilestirmeyen liderlik ozelliklerini tercih
ettikleri goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kusaklar, X kusag, Y kusag, liderlik, siyasi liderlik

Abstract: This research is designed as a qualitative study to search the leadership features which is
expected by the X and Y generations of Turkey who are the majority of Turkey’s elector population.
This study’s purpose is searching the leadership features of political leaders which are expected by
X and Y generations. Accordingly, the main problem titles are determined as: What is political
leadership according to X and Y generations? What are the leadership features expected from
political leaders according to X and Y generations? Criterion sampling is selected from purposive
sampling methods which is appropriate to the purpose of the study. As a data collection tool, depth
interview is selected. Face to face meetings have been performed with 28 people who are 14 X
generation individuals and 14 Y generation indivuduals. As a consequence of the meetings, it is
found out that X and Y generations expect different behaviours from political leaders. While X
generation participants expect more conventional, self disciplined and authoritative leadership
features, Y generation participants prefer flexible thinking, global point of view and not
marginalisation leadership features.

Keywords: Generations, X generation, Y generation, leadership, political leadership
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GIRIS

Kusak, ayni yil araliginda dogan, tarihsel olarak ayni sosyolojik, ekonomik,
politik, teknolojik gelismelerden etkilenen ve benzer davraniglart gdsteren gruplar
olarak tanimlanabilir. Her kusagin dogmus oldugu yil aralig1 ve toplumsal degerler
farklilagtigr icin kisilik ozellikleri ve beklentileri de farklilasir. Kusaklar; Sessiz
Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, X, Y ve Z kusaklar1 olarak smiflandirilmaktadir
(Seyfi, 2016: 105). Sessiz kusak; (1925-1945) yillar1 arasinda dogan kusaktir ve
gelenekseller olarak da adlandirilirlar (Goksel ve Giines, 2017: 810). Bebek
Patlamasi1 kusag; ikinci diinya savasindan sonra diinyaya gelen (1946-1964) yillar
aras1 kusagin1 kapsamaktadir (Aka, 2018: 121). X kusagi; (1965-1979) yillar
arasinda diinyaya gelen kusaktir (Eksi, 2017: 21). X kusagiyla birlikte, kusaklarin
Ozellikleri de daha belirgin sekilde farklilasmaya baslamistir. Y kusagi; (1980-2000)
yillart arasinda diinyaya gelen kusaktir. Teknolojinin i¢ine dogmalar1 o6zelligi ile
onemli bir sekilde diger kusaklardan ayrilmaktadirlar (Olgiim ve Polat, 2016: 364).
Z kusagi ise, 2001 yili sonrasi diinyaya gelen kusagi olusturmaktadir ve literatiirde
“net kusag1” olarak da adlandirilmaktadir (Seyfi, 2016: 109). Insanoglu var oldugu
donemden itibaren gruplar halinde yasamis ve Kendilerine onderlik edecek ve yol
gosterecek bir lidere ihtiya¢ duymustur. Liderlik belirli hedefler dogrultusunda bir
grup insani bir arada tutabilme ve onlar1 yonetebilme becerisidir.

Literatlir taramasi sonucu, X ve Y kusaklarinin liderlik anlayislarinin
birbirlerinden farklilastigi goriilmektedir. 2018 yil1 itibariyle Y kusaginin tiim tyeleri
oy kullanabilme hakkina sahip olmustur. Bu durum ¢alismanin 6zgiinliigii agisindan
benzer ¢aligmalara gore fark yaratmistir. Ayrica Y kusaginin tiim iiyeleri 6rnekleme
dahil edildigi i¢in de ¢alisma 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin segmen
niifusunun biiylik ¢ogunlugu olusturan X ve Y kusagi iiyelerinin siyasi liderlerden
beklenen liderlik 6zellikleri arastirilip, karsilastirmali analizi yapilmistir. Calismanin
ilk bolimiinde kusak kavrami, kusaklarin smiflandirilmasi ve ozellikleri
aciklanmistir. ikinci boliimiinde liderlik kavramina yer verilmistir. Uglincii boliim ise
calismamizin aragtirma boliimiinii icermektedir. 14 kisi X kusagi ve 14 kisi Y kusag
olmak {iizere toplam 28 kisiyle yiiz yilize goriisme gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
cinsiyetleri, dogum tarihleri ve egitim diizeyleri kodlanmistir. Gorlismeler
dogrultusunda her iki kusak i¢cin tema ve alt temalar olusturulmustur. Bulgular,
bashigr altinda katilimcilarin direkt goriislerine yer verilmistir. Tartisma ve Sonug
boliimiinde ise analizlerden elde edilen bulgular degerlendirilmis ve X ile Y
kusaklarinin siyasal liderlerden farkli liderlik davramiglar1 bekledikleri ve farklh
goriiste olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu durumun yas ve cinsiyete gore de
farkliliklar gosterdigi sdylenebilir.

1. KUSAK VE KUSAKLARIN SINIFLANDIRILMASI

Literatiir taramast sonucu kugak kelimesinin sosyoloji disiplini lizerine temelleri
atilan bir kavram oldugu goriilmektedir. Kusak kavrami ilk kez “Kusaklar Sorunu”
makalesiyle Alman sosyolog Karl Mannheim tarafindan ele alimmistir. Karl
Mannheim, kusak kavramini: kisilerin sinif statiisii gibi hangi yasam deneyimlerini
yasamiglarsa ona gore bakis agilarinin gelistigi sosyal bir ortam olarak tanimlamistir
(Cinar, 2016: 3). TDK’ya gore kusak, yaklasik olarak ayni yillarda diinyaya gelen,
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ayni donemin sartlarin1 ve birbirine benzer sikintilar1 paylasmis, benzer gorevlerle
yiikiimlii olmus kisilerin toplulugu olarak tanimlanir (TDK, 2019). Baska bir ifadeyle
kusak, ayn1 y1l araliinda dogan, tarihsel olarak ayni sosyolojik, ekonomik, politik,
teknolojik gelismelerden etkilenen ve benzer davraniglart gosteren gruplar olarak
tanimlanabilir.

Kusaklarin smiflandirilmasiyla ilgili alinyazinda birden fazla tarihsel araliga
rastlanmistir. Bu arastirma kapsaminda, Sessiz Kusak (1925-1945), Bebek Patlamasi
Kusag1 (1946-1964), X kusagi (1965-1979), Y kusagi (1980-2000), Z kusag: ise
(2001 + ) olarak ele alinmustir.

Tablo 1: Kusak isimleri ve Dénemleri

Kusak Ada Donem
Sessiz Kusak 1925 - 1945
Bebek Patlamasi1 Kusagi 1946 — 1964
X Kusagi 1965 — 1979
Y Kusagi 1980 — 2000
Z Kusagi 2001 +

Kaynak: Seyfi, U. Y. (2016), “'X ve Y Kusaklarmin Ruhsal Zeka Ozellikleri ile Calisma Algilart
Uzerine Bir Analiz”', Doktora Tezi, Celal Bayar Universitesi, S0s.Bil.Enst. Manisa, s. 105.

1.1. Sessiz Kusak

1925 ve 1945 yil araliginda dogan kisiler “sessiz kusak™ — “gelenekseller” ya da
“savas kusag1” olarak da bilinmektedir. Yasadiklar1 dénemde gerceklesen Ikinci
Diinya Savasi ve Ekonomik Buhran olaylar1 savas kusagi adini almalarinda etkili
olmustur (Goksel ve Giines, 2017: 810). Sessiz kusak liyelerinin 6n plana ¢ikan
ozellikleri; disiplinli, cok caligkan, fedakar, otoriteye saygili ve takim ¢aligmasina
yatkin olmalaridir. Sessiz kusak iiyelerinin ¢alisma hayatinda kidem odakli ¢alisma
ve 6diil, prim beklentileri vardir (Miicevher ve Erdem, 2018: 62).

1.2. Bebek Patlamasi Kusagi

Bebek patlamast kusagi, 1946 ve 1964 yil araliginda dogan bireylerden
olusmaktadir. ikinci Diinya Savasindan sonra yaklagik bir milyar bebek dogdugu igin
“Bebek Patlamas1 Kusag1” adini almistir (Aka, 2018: 121). ikinci Diinya Savasindan
sonra azalan niifusu ¢ogaltmak, ekonomik buhranin etkilerinin yok olmasiyla birlikte
daha yasanabilir bir zamana gecilmesi ve ertelenen ¢ocuk iste§inin yansimasi bebek
patlamasinin sebepleri arasinda gosterilebilir (Demirkaya ve ark., 2015: 188). Bebek
Patlamas1 Kusagini olusturan bireyler; kanaatkar, sadakat duygular yiiksek, otoriteye
bagli, geleneklerine dnem veren, teknolojiden uzak, rekabetci, takim caligsmasina
yatkin olma Ozelliklerini gostermektedirler. Fakat Bebek Patlamasi Kusaginin en
onemli Ozelligi “caligmaktir”, hayatlarim1 bu felsefe {lizerine oturtmuslardir.
Gilinlimiizde ise i1s hayatlarindaki yerlerini X ve Y kusaklarina devretmektedirler
(Aygenoglu, 2015: 9).

1.3. X Kusag

X kusagr tyeleri 1965 ve 1979 wyillart arasinda dogan bireylerdir. X kusag:
dogum kontroliiniin arttig1 ve yasal kiirtaj gibi konularda yasanan gelismelerden
dolay1 kusaklar arasinda en az iiyeye sahip kusaktir. X kusagi, savas sonrasi1 doneme
denk geldigi i¢in ekonomik gerileme gibi durumlardan olumsuz yonde etkilenmisler
ve bu yiizden de “kayip kusak” olarak da adlandirilmiglardir (Eksi, 2017: 21). X
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kusagi bulunduklar1 ortama uyum saglayabilen, otoriteye giivensiz, kendine giivenen,
girisimci, teknolojik gelismelere uyum saglayabilen bireylerden olugmaktadir (Sar1
ve Harta, 2018: 968). Bu kusak doneminde kadin is hayatina daha fazla katilmaya
baglamis ve ¢ocuk dogum oranlar1 da azalmistir (Aydin ve Basol, 2014: 3). Bu
yiizden literatiirde “bebek kiric1” olarak da isimlendirilmektedirler. X kusagi,
bosanmalara taniklik eden ilk kusak olma o6zelligini gostermektedirler. Bu durum,
giniimiizde ‘“bekar anne”—bekar baba” kavramlarin ortaya ¢ikmasinda -etkili
olmustur. X kusagi tlyeleri, is hayatinda kazanctan ¢ok is tatminine Onem
vermektedirler. Aldiklar1 egitim cer¢evesinde is tercih etmekte ve calistiklar sirket
ve sirket i¢i iligkilerine de dikkat etmektedirler (Bayramoglu, 2018: 17). Literatiirde,
X kusagimin liderlik beklentileri ele alindiginda, 6zgiin, sonu¢ odakli, esitlik¢i, esnek,
destekleyici ve oOgrenme firsatlar1 yaratabilen liderlik tarzlarini destekledikleri
goriilmektedir (Goktas ve Carik¢i, 2015: 8). Ebeveynleri olan bebek patlamasi
kusagindaki kosulsuz itaat 6zelligi X kusag liyelerinde goriilmemektedir.

1.4.Y Kusag

Y kusag iiyeleri, 1980 ve 2000 yillar1 arasinda dogan bireylerden olugsmaktadir.
“Y kusagr” literatiirde “Milenyum Kusagi” olarak da adlandirilir. Y kusag
tiyelerinin, yetenekli, gercekei, sabirsiz, teknolojiyi yakindan takip eden, iyimser,
egitimli agik fikirli ve is birligine énem veren kisiler oldugu goriilmektedir (Olgiim
ve Polat, 2016: 364). Y kusaginin, en 6nemli 6zellikleri arasinda “teknoloji’nin i¢ine
dogmus olmalar1 goriilmektedir. Teknolojinin, yasadiklar1 donemde gelismis olmasi
egitim, calisma, sosyal hayat ve iletisim tarzlarini da etkilemistir. Bu yilizden
giiniimiizde teknoloji ile en igli dish olan kusaktir (Karaaslan, 2014: 51). Y
kusaginin is yasaminda, rahat kosullarda ¢alismak ve genellikle islerini kendi kurmak
isteyen girisimci kisiler olduklari goriilmektedir. Degisime ve gelisime acik,
sorgulamadan ve anlamlandirmadan hicbir seyi kabul etmeyen bir¢ok isi ayni anda
yiiriitiilebilen ¢ok yonli bir kusaktir (Eksi, 2017: 23). Ayrica Y kusagi, is birligi ve
ekip caligmasina 6nem veren, cesaretlendirici, arabulucu, otorite yerine daha esnek
ve anlayisli olan liderlik tarzlarini desteklemektedirler (Gemlik vd., 2018: 157).

1.5. Z Kusag
Z kusagi 2001 yilindan sonra dogmus olan kisileri kapsamaktadir. Literatiirde,

“sifir kusag1”, “net kusag1”, “yeni sessiz kusak” olarak da adlandirilmaktadir (Seyfi,
2016: 109). Z kusag ile ilgili literatiirde ¢ok genis arastirmalar s6z konusu degildir.
Egitim hayatlarina devam etmekle birlikte is hayatinda yeni var olmaya
baslamiglardir. Bu kusagin 6zelliklerinden birisi de teknolojinin direkt i¢ine dogmus
olmalar1 ve bilgiye ulasmadaki hizlaridir. Teknolojiyle i¢ ige olmalar1 erken yasta
egitim almalarma neden olmus, bu durumda da zihinsel gelisimleri hizh
gerceklesmistir (Tas vd., 2017: 1035). Z kusagmin gelecekte, cok diplomali, uzman
ve buluscu olacaklar1 ve otorite kavramindan rahatsiz olacaklar1 ongoriilmektedir
(Halisdemir, 2015: 29).

2. LIDERLIK

Tiirk Dil Kurumuna gore lider, “Bir partinin veya bir kurulusun en {ist diizeyde
yonetimiyle gorevli kimse”, liderlik ise “Onderlik” olarak tanimlanmaktadir.
Literatiir taramas1 sonucu ulasilan tanimlar ise, lider, belirli hedefler dogrultusunda
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bir grup insan1 bir arada toplayabilme ve bu hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in onlar
harekete gegirebilme bilgi ve becerisine sahip olan kisidir (Yilmaz, 2006: 14). Bagka
bir ifadeye gore ise lider, belli durum, zaman ve sartlar altinda insanlarin Grgiitsel
hedefleri dogrultusunda goniillii olarak c¢alismasini tesvik eden, ortak hedeflere
ulagsmada destek olan, bilgi ve tecriibelerini paylasan kisi; liderlik ise, hedeflere
ulagsmak i¢in grup calismalarini etkileme siireci olarak tanimlanmaktadir (Sisman,
2018: 19). Cook ve arkadaslari ise, liderlik kavramini: yonlendirme, enerji verme ve
grup c¢alisanlarmin liderin vizyonu dogrultusunda goniilli baglanma olarak
tamimlamaktadir (Tengilimoglu, 2005: 2). Siyasi lider ise, siyasal toplulugun en
istinde bulunan, toplulugun amaglart dogrultusunda gruplar1 harekete geciren ve
ortak biling olusturarak bu toplulugu yiikseltmeye ¢alisan kisidir (Arklan, 2004: 29).
Literatiire gore liderlik tarzlari; Otoriter liderlik, Paternalist liderlik, Demokratik
liderlik, Serbestlige dayali liderlik, Karizmatik liderlik, olarak siniflandirilmaktadir.

2.1. Otoriter Liderlik

Otoriter liderlik, kisisel baskinligi saglamak ve kontrolii tek merkezden yonetmek
icin liderler ve grup tiyeleri arasindaki gii¢ asimetrisini kullanmaktadir. Genel olarak
otoriter liderlik, astlarin iizerinde otorite kurmak isteyen ve mutlak itaat bekleyen
liderlik davranisi olarak tanimlanmaktadir. Bu yilizden otoriter liderlik davranisi, tek
tarafli karar verir ve astlar1 arasindaki mesafeyi daima korumaktadir (Schuh vd.,
2013: 632). Otoriter liderlerin, kurallar koyarak, ekip igerisindeki uyumu saglamak
icin Odiiller vaat ederek ve itaatsizlikten dolay1 cezalarla tehdit ederek kontrol
saglama olasiliklar1 ¢ok yiiksektir (Kiazad vd., 2010: 514). Baska bir ifadeyle,
otoriter liderler kararlar1 tek basina verirler ve merkezi otoriteye sahiptirler. Otoriter
liderler, gruplarinda motivasyonu saglamak i¢in yasal, odiillendirme ve zorlayici
giiclerini kullanirlar. Bu liderler, astlarinin hangi konu da neler yapacagini, 6nceden
planlayarak ekibine bildirirler ve ekip liyeleri ne yapacaklarini 6nceden bilirler.
Otoriter liderler, astlarini karar verme siirecinin diginda tutarlar (Y 6riik, 2011b: 97).

2.2. Paternalist Liderlik

Paternalist liderlik, davraniginin literatiir taramasi sonucu Dogu ve Bati
toplumlarina gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Fakat yapilan
arastirmalar sonucu dogu toplumlarinin paternalist liderlik 6zelliklerini daha ¢ok
tasidiklarini goriilmiistiir. Paternalist lider, ekip tliyelerini kendi iyilikleri i¢in babacan
tavriyla sahiplenen, koruyan, gozetleyen ve sadece is hayatin da destek olan degil
ayn1 zamanda 6zel hayatinda da astlarina yardimei olan bir liderlik tipidir (Sendogdu
ve Erdigelebi, 2014: 255). Paternalist bir lider, ekip {iyelerinin ve ekibinin
yakinlarinin 6zel davetlerine, diigiinlerine, mezuniyet torenlerine katilmakta hatta
calisanlarinin aile i¢i sorunlarinda arabuluculuk yapmaktadir. Tim bu yakin
iligkilerin sonucunda, paternalist lider ekip tiyelerinden {iist diizey bagimlilik ve
giiven beklemektedir (Erben ve Otken, 2014: 106).

2.3. Demokratik (Katilimer) Liderlik

Demokratik lider, yonetimde insan iligkilerine 6nem veren karar verme siirecine
astlarini dahil eden liderlik tipi olarak tanimlanmaktadir. Calisanlarin karar verme ve
yonetim fonksiyonlarina dahil olmasi i memnuniyetini artirmakla kalmaz aym
zamanda ekip tyelerinin diisiinsel becerilerinin gelismesine de yardimci olmaktadir
(Bhatti, 2012: 193). Bir baska ifadeye gore ise, demoratik lider kendisi tarafindan
verilen kararlarla astlarin1 yonetmek yerine, astlarminda fikirlerini alarak ve
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onlarinda katilimlarini saglayarak yonetimsel kararlar1 olusturan liderlik tarzidir.
Beraber verilen kararlarin astlar tarafindan etkin bir sekilde kabul gorecegi ve bu
nedenle kararlara uyum goniillii olarak gergeklesecegi diistiniilmektedir (Bakan,
2008: 6). Demokratik bir liderin, bilgili, etkili, tesvik edici, is birlikgi, saygili, iyi bir
rehber ve iyi bir dinliyeyici olma, 6zelliklerini tasimasi beklenmektedir (Choi, 2007:
247). Kisacasi, demokratik liderlikte en Onemli vurgu “katilimeilik” 6zelligine
yapilmaktadir. Karar verme siirecine tiim ekip iiyelerinin katilmasi olas1 krizlerde
yonetim fonksiyonlarinda zorluklara neden oldugu diisiiniilsene, genel olarak
verimliligi, motivasyonu ve is tatminini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

2.4.Serbestlige Dayanan Liderlik

Serbestlige dayanan liderlik tarzinda, ¢alisanlara sadece bir hedef verilir ve kendi
bilgi, yetenekleri dogrultusunda bu hedefleri gerceklestirmeleri beklenir. Bu stirecte
liderin gorevi, kaynak ve malzeme saglamaktir. Talep edildigi siirece, lider ekip
tiyelerine fikirlerini beyan edebilir fakat bu ekip iiyelerinin faaliyetlerinde baglayici
bir nitelik tasimamaktadir (Yoriik, 2011a: 105). Bir baska ifadeyle, grup iiyelerinin
tamamen serbest birakildig: liderlik tarzidir. Serbestlige dayanan liderlik tipinin en
onemli Ozelligi giicten uzak durmaktir. Lider, grup iiyeleriyle benzer gorevleri
tistlenmekte,  kararin  alinmast  ve  hedeflerin  belirlenmesini  tyeler
gerceklestirmektedir. Oto kontrol sisteminin aktif oldugu, ¢ok fazla tercih edilmeyen
ve Orgiit liyelerine ¢ok fazla yetki verildigi i¢in oOrgiit isleyisinin zorlagtigi liderlik
tipidir.

2.5. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik, kriz durumlarinda ortaya ¢ikan, kurtarici, giglii ve
olaganiistii kisilik 6zelliklerine sahip kisilerde goriilen liderlik tarzidir (Bakan, 2010
:75). Karizmatik liderler, ilham verici bir vizyon, ifade etme vyetenekleri ve
kendilerinin gorevlerinin olaganiistii oldugu izlenimini uyandiran davranis ve
eylemleri ile diger liderlerden ayrilmaktadirlar (Conger vd., 2000: 748). Baska bir
ifadeye gore ise karizmatik liderler, yol gosteren, gliven ve ilham veren, saygi
uyandiran, gelecege yonelik pozitif diisinmeye yonlendiren, grup iiyelerinin
hayatlarinda ger¢ekten Onemli olan seyleri farketmelerini saglayan misyon
duygusunu aktaran liderlerdir (Oktay ve Giil, 2003: 405).

3.ARASTIRMA

Arastirma, kusaklarin liderlik anlayiglarinin  farkliliklar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. 2018 yili itibariye Y kusaginin tiim tyeleri oy kullanabilme hakkina
sahip olmustur. 2018- 2019 yilinda yapilan se¢imlerde siyasi liderlerin, Y kusagi ve
Z kusagimi da dikkate alarak se¢im kampanyalar1 gerceklestirdikleri goriilmektedir.
Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin segmen niifusunun biiyiik cogunlugunu olusturan X ve Y
kusagi iyelerinin siyasi liderlerden bekledigi liderlik ozellikleri arastirilmistir.
Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir. Arastirma
sorular ise; 1. X ve Y kusagina gore siyasi liderlik nedir? , 2. X ve Y kusagina gore
siyasi liderlerden beklenen siyasi liderlik Ozellikleri nelerdir? bigiminde
belirlenmistir.
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3.1. Arastirma Yontemi

Bu caligma nitel arastirma yontemine gore tasarlamistir. Arastirmanin problemine
uygun olarak “Durum Calismas1” deseni segilmistir. Bir kisi, bir kurum, grup, bir
ortam calisilacak durumlara 6rnek gosterilebilir. Bir duruma iliskin etkenler, tiim
ayrintilariyla arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve etkilendikleri tizerinde
durulur (Yildirim ve Simsek 2016: 73).

3.2. Ornekleme Tasarimi

Arastirmanin amacina uygun olarak, amagli drnekleme yontemlerinden o6l¢iit
ornekleme kullanilmistir. Amagli 6rnekleme, genis bilgi ve tecriibeye sahip oldugu
diisiiniilen durumlarin ayrintili olarak ¢aligilmasini saglar (Yildirnrm ve Simsek
2016:122). Bu dogrultuda, 14 kisi X kusag1 (1965-1979) ve 14 kisi Y kusag1 (1980-
2000) olmak tizere toplam 28 kisi ile gorlisme yapilmistir.

3.3. Veri Toplama Yontemi, Analizi ve Bulgular

Veri toplama teknigi olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Gorlisme, bireylerin
tecriibeleri, ilgi, diisiince ve sikayetleri ile ilgili bilgi toplamakta Onemli bir
yontemdir (Yildirnm ve Simgek 2016: 129). Goriisme sorulari, literatiir taramasi
sonuglart goz oniinde bulundurularak, Arklan (2004) tarafindan yapilan yiiksek lisans
tezi kapsaminda siyasi liderlikte karizma olgusuna yonelik ornek uygulamanin
Olglimlenmesinde kullanilan o6lgek aragtirmada yol gosterici olmustur. Veri
cesitliligini saglamak ve aragtirmanin gegerliligini artirmak i¢in ayn1 kisilerle birden
fazla goriisme gergeklestirilmistir. Verilerin analizi siirecinde, katilimcilara tekrar
ulasilmis ve cevaplar1 onaylatilmig ve tekrar diizenlenmistir.

Verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi yOntemi kullanilmistir.
Katilimceilarin ilk bireysel gorilisleri dogrultusunda tema ve alt temalar olusturulup,
daha sonra ise ortak goriislere gore gruplandirilmistir. Veriler dogrultusunda
olusturulan X ve Y kusagina ait tema ve alt temalar asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Tablo 2: X Kusagmnin Siyasi Liderlerden Bekledikleri Liderlik Ozelliklerine Ait Temalar

Tema Alt Tema

Geleneklerine Bagl Gegmigten gelen diigiincelere sadik
Orf ve adetlere 5nem veren

Diizenli ve goriisleri degismeyen

Otorite Sahibi Olmasi Ben merkezci liderlik
Sabit, tek lider
Otoriter

Disiplinli

Iletisim Kanallarinin Kullanimi Yiiz yiize Iletisim
Resmi {letisim Tarz1

e Geleneksel Medyaya Bagli fakat zaman
zaman Sosyal medyay1 kullanan

e letisim ve Hitabet yetenegi

Ekonomi ve Istihdam Odakli

Giiclii devlet figiirii

Milliyetcilik 6nemli, Ulus — Devlet anlayisi
Cagdaslik anlay1s

Dini konular 6nemli

Giivenilirlik ve Tutarlilik 6nemli

Séylemler
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Tablo 3: Y kusaginin Siyasi Liderlerden Bekledikleri Liderlik Ozelliklerine Ait Temalar

Tema Alt Tema
Kiiresel Bakis A¢isina Sahip e  Yenilikgi ve Kiiresel diisiinen
e Degisime ayak uydurabilen, hizli ve ¢agdas
o Ozgiirliik
Isbirlikgi e Isbirlik¢i kavram ve “biz” anlayist

e Esnek diislinceye sahip
e Farkliliklara ve diger ideolojilere saygili,
otekilestirmeyen

[letisim Kanallarmin Kullanimi e Sosyal Medya kanallari lizerinden anlik iletisim
e  Samimi iletisim dili
e {letisim ve Hitabet yetenegi

Soéylemler Gliniin ve ¢agin sorunlarimi dile getiren
Hiimanist bakis agisina sahip

Gelecege yonelik diigsiinen

Diiriistliik, esitlik, adalet

Kisisel gelisimlerine 6nem veren
Giivenilirlik ve Tutarligi dikkate alan

Sorgulayan

Gorligmeye katilan katilimcilar, cinsiyetlerine ve dogum tarihlerine gore
kodlanmistir. Verilerde esitligi saglamak ic¢in katilimcilarin cinsiyetlerinin esit
oranlarda olmasina dikkat edilmistir. X kusag tiyesi olan 7 kadin, 7 erkek toplamda
14 kisi ile gortistilmistiir. Dogum tarihleri ise; 1965, 1966, 1968, 1969, 1970, 1971,
1977, 1978 ve 1979°dur. Y kusagi iiyesi olan 7 Kadin, 7 Erkek toplamda 14 kisi ile
goriisiilmiistiir. Dogum tarihleri ise; 1983, 1985, 1988, 1989, 1990, 1992, 1993,
1995, 1996, 1997 ve 2000°dir.
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Tablo 4: Goriismeye Katilan Katihmecilarin Cinsiyetleri ve Dogum Tarihlerine Gore

Siralanmasi
X kusagi
K1 1965 Lisans
K2 1970 Lise
K3 1972 Lise
K4 1968 Lise
K5 1969 Yiiksekokul
K6 1966 Lisans
K7 1966 Lise
E1l 1971 Lisans
E2 1979 Lisans
E3 1977 Yiiksekokul
E4 1978 Lise
E5 1965 Lise
E6 1979 Lisans
E7 1967 Lisans
Y Kusag1
K8 1992 Lisans
K9 1990 Yiiksek Lisans
K10 1985 Lise
K11 1988 Yiiksek Lisans
K12 1989 Lisans
K13 1983 Lisans
K14 1985 Lise
E8 1993 Lisans
E9 1994 Lisans
E10 1995 Lisans
E11 1996 Lisans
E12 1997 Lisans
E13 2000 Onlisans
E14 2000 Lise

3.3.1. X Kusag1 Geleneklerine Bagli Temasina Ait Gortisler

Geleneklerine Bagli temasina yonelik alt temalar, gecmisten gelen diisiincelere
sadik, orf adetlere Oonem veren ve diizenli ve goriisleri degismeyen olarak
belirlenmistir. Tema alt bagliklar1, Polat ve Kiilter (2006)’e ait boyutlarla uyumludur.
X kusagina gore, liderlerde geleneklerine baglilik 6nem arz etmektedir. Liderlerin
geleneklerine 6onem vermesi ve bunu siirdiirmesi, 6rf adetlerine bagli olmasi ve dile
getirmesi X kusagi tiyeleri icin 6ne ¢ikan 6zelliklerdir. Ayn1 zamanda liderlerin
ideolojilerinde ve disiincelerinde “diizenlilik” aramaktadirlar. X kusagi i¢in
ideolojiler, diisiinceler degismez ve siyasal liderlerin de bu 6zellikleri gostermelerini
beklemektedirler. Yapilan goriismeler dogrultusunda katilimcilarin geleneklerine
bagli olmasi temasina ait goriisleri su sekildedir;

K1, “Benim inandigim siyasal liderin en biiyiik ozelliklerinden birisi geleneklerine bagh
olmasidir. Topluma onderlik eden kisi geleneklerine ve orf adetlerine onem versin ki, arkasindan

5

gelen gencler ve insanlar da bunu siirdiirsiin...”.

K6, “Siyasal liderlerin, gecmisten gelen diistinceleri onemsemesi gerekir. Diisiinceleri
degismemeli, iilkeyi yoneten sabit ve tek lider olmali, o da uzun siire bu gérevi yiiriitmeli...”.

E4, “Destekledigim siyasal lider, klasik tarzda parti liderligine uygun olmali, geleneklere ve belli
degerleri géz oniinde bulundurmali...”.
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El, “Benim igin siyasal lider gii¢lii olmalidir. Geleneklerine bagh olacak, diizenli ¢alisacak ve
ekonomik olarak her zaman iilkeyi ayakta tutmasini bilecektir”.

3.3.2. X Kusagimin Otorite Sahibi Olmas: Temasina Ait Goriigler

Otorite sahibi olmasi temasma yonelik alt temalar, “ben merkezci” liderlik,
otoriter, disiplinli, sabit tek lider olarak belirlenmistir. X kusagi grubu iiyeleri,
liderligin tek lider tiizerinden ilerlemesi gerektigini diisiinmektedirler. Otorite
kavrami, X kusagi i¢cin onemlidir. Giiglii liderin, otorite ve disiplinle harmanlanarak
iilkelerini refaha ulastiracaklarina inanmaktadirlar. Birlikte hareket etmek “biz”
kavramint gelistirmek yerine, diisiincelerini ve eylemlerini inandiklar tek bir kisi
dogrultusunda ilerletirler. Yapilan goriismeler dogrultusunda katilimcilarin otoritere
sahibi olmasi temasina ait goriisleri su sekildedir;

K6, “Ulkeyi yoneten sabit ve tek lider olmali o da uzun siire bu gorevi yonetmeli. Ayni zamanda
otoritesini sadece kendi iilkesinde degil, dis iilkelerde de gosterebilmeli. Ancak boyle giiclii bir lider

2

olarak taminacagun diisiiniiyorum...”.

K2, “Liderlerde, otorite ve disiplin dnemlidir. Bir toplumun ya da grubun birlikte hareket
edebilmesi icin otorite baski olugturur. Bir iilkeyi yonetmek kolay degil. Otorite olmazsa, ¢atismalar
ve kopukluklar ofur...”.

K7, “Lider, disiplinli olmali. Bir milletin tek bir lideri vardir. O milleti yonetir ve yonetmek igin
de bir¢ok kisiyi arkasina alarak bu gorevi yapar. Birden fazla kisi yonetimde soz sahibi olamaz, fikir
ayriigi olur...”.

E5, “Siyasal lider 6n plana ¢ikabilmeli, ¢ikabilsin ki kendi diigiincesi ugruna arkasindan gelen
kisilerini hakli ¢ikarsin. Bir partinin sadece tek bir siyasi lideri olmali, otorite olarak en tepede yer

2

almaldir...”.

E7, “Simdi gen¢ler disiplinden ve otoriteden ¢ok uzaklar, o yiizden siyasal liderler bu konuda
onderlik etmelidirler. Otorite olmadan iilke yonetilemez, bir ¢cocugu bile biiyiitmek su anda ¢ok zor
tizerinde belirli noktadan sonra hak iddia edemiyorsun. Ulkede ise milyonlarca insan ve farkli

I}

kiiltiirden kisiler var. Otorite ve disiplinin yeni nesillere de aktarimasi lazim...”.
3.3.3. X Kusagimn lletisim Kanallarini Kullanimi Temasina Ait Goriigler

Iletisim kanallarmin kullanimina ydnelik alt temalar; yiiz yiize iletisim, resmi
iletisim tarzi, geleneksel medya olarak belirlenmistir. Goriismede elde edilen veriler
dogrultusunda X kusaginin 6zellikle ilk ¢eyreginde dogan katilimcilarin geleneksel
medyaya ve yiiz yiize iletisim tarzina ¢ok 6nem verdikleri bulgusuna ulagilmistir.
Destekledikleri siyasal lideri, gazetelerde, televizyonlarda takip etmekte ve bu
bilgilere giivenmektedirler. Ozellikle yiiz yiize iletisime gectiklerinde ise, bu konu
onlarda ayri memnuniyet yaratmaktadir. Se¢im donemlerinde yapilan ev ziyaretleri
ve mitingler 6rneklendirilebilir. Iletisim dilinin ise, daha ¢ok resmi dil olmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Destekledikleri liderleri, 6nderleri saygi mekanizmasi
olarak gormektedirler. Yapilan goriismeler dogrultusunda katilimcilarin iletisim
kanallarinin kullanimi temasina ait goriisleri su sekildedir;

E7, “Destekledigim lider ile ilgili ¢ikan haberleri takip ediyorum, tabi sadece destekledigim lider
degil hepsini takip etmeye ¢alistyorum. Her giin diizenli haberleri izliyorum, giinliik gazetemden bu
gibi haberlere dikkat ediyorum, bazen de Facebook iizerinden c¢ikan haberlere bakiyyorum ama
televizyondakiler daha giivenilir éyle diisiiniiyorum. Liderler, ozellikle secim siirecinde iletigsimi yiiz
yiize gergeklestirmelidirler. Daha ikna edici ve inandirici olurlar... Hitabet yeteneklerinin olmasi
gerektigini diisiiniiyorum, evet, ¢iinkii ¢ok genig kitlelere sesleniyorlar... herkesin derdini dinleyemez

5

ama ortak dertlerde bulusabilir, bunlara yonelik te yapacag seyleri iyi anlatmasi lazim... "

E6, “Siyaset ile ilgili ¢ikan yazilari genellikle gazetede okuyorum ya da televizyonda takip
ediyorum... Haberleri takip edecek herhangi bir sosyal medya uygulamast kullanmiyorum. Sadece
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resmi gazetelerin sitelerinden bakiyorum... Televizyonda belirli izledigim kanallar var onlar
tizerinden ogreniyorum. Se¢im donemlerinde zaten ben gériisiime uygun olsa da olmasa da her liderin
mitinglerine katilirim, merak ederim. Ne diyecek ya da nasil davranacak... Hitabet yetenegi onemli,

”

ses tonu ¢ok onemli ozellikle tok ve giir ses tonu olan lider giigliidiir, ben dyle diigtiniiriim... .

K5, “Benim liderimin giiclii durusu olmasi ¢ok énemli, bunu da zaten haberlerde, mitinglerde
gorebiliriz.  Ozellikle mitinglerin ve halk ziyaretlerinin, siyasal liderlerle halki daha ¢ok
kaynastirdigini diigiiniiyorum. Bazen sevmedigim bir siyaset¢iyi gérdiigiim ve konustugum zaman ona
isintyorum...Hitabetin insanlari etkilemek icin kullanabilecek bir ozellik oldugunu diisiiniiyorum.
Yapacag isleri diizgiin ve giizel anlatmast lazim... Bunun i¢in de giizel konusmali... Halkina giiclii

2

seslenen lider, dis iilkelere de gii¢lii bir sekilde seslenir ve tavrini koyar... Siyasette etkileyicidir...”.

K4, “Siyasetcileri daha ¢ok televizyondan izliyorum, haber kanallari ya da katildiklar: televizyon
programlari, aksamlar: yemek yerken zaten haberler agik oluyor. Ve siyasal liderle ilgili de haberler
cok fazla yapworlar. Arada gazete okuyorum, sosyal medyayi ¢ok fazla bu konuda kullanmiyorum.
Haberlere bakabilecegim bir yer olarak gérmiiyorum. Siyasetcilerin ayni zamanda mitinglerinin de
elbette onemli oldugu diisiiniiyorum, ben ¢ok fazla katilmasam da yine haberlerde gériiyorum, ya da

”

giden arkadaslarimdan duyuyorum...”.
3.3.4. X Kusaginin Soylemleri Temasina Ait Goriisler

X Kusaginin sdylemlerine yonelik alt temalar; ekonomi ve istihdam odakli, giiclii
devlet figiirii, milliyetcilik, dini konular, cagdaslik ve s6z eylemlerindeki
giivenilirlik, tutarlilik olarak olusturulmustur. X kusagi siyasal liderlerin
sOylemlerinde Oncelikle {ilkelerinin ¢ikarlarina ve milli duruglarina Snem
vermektedirler. Bu kusak i¢in ekonomik kalkinma, iilkenin refah1 da 6nemlidir. Ayni
zamanda c¢ocuklarin geleceklerini diigiindiikleri i¢in siyasal liderlerden istihdam
yaratmalarin1 beklemektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda, geleneklerine bagh
olduklar1 gibi dini diisiincelere de 6nem verdikleri goriilmektedir. Cagdaslasmayzi,
belirli degerlerimizden wuzaklasmadan istemektedirler. Yapilan goriismeler
dogrultusunda katilimcilarin sdylemler temasina ait goriisleri su sekildedir;

El, “Ben siyasetcilerin ozellikle ekonomiyle ilgili soylediklerine bakarim, ekonomi dnemli.
Ulkenin ekonomisi iyi oldugu siirece benim evimin ekonomisi de iyi olur. Ayni zamanda dis iilkelere
karst da giiclii oluruz. Milli durus ve beraberlik te onemli, bunu saglamak ¢ok zor.. ama bunu en yakin
saglayan lider, iyi liderdir benim goziimde... Siyasal liderlerin séz ve davramislarindaki tutarlilik
onemli, eger bu secim doneminde vaat ettigi her seyi yerine getiriydiyse benim liderim diger donemde
onu desteklerim...ama tabi korii kériine bagl olan kitleler de var”.

E6, “Istihdam onemli, ézellikle ¢cocuklarimiz icin énemli... Genglerin ¢ogu issiz... Cocuklarimizi
okutuyoruz ve bircogu okuduklart mesleklerini yapmiyorlar. Siyaset¢i bence ilk bu sorunlari da
¢ozmeli...” .

K6, “ Dini dikkate alirim, ¢iinkii belli inangtan geliyoruz... ve bu inan¢larin kaybolmamast
gerektigini diistiniiyorum. Aymi dini inanca sahip olmayan kisileri anlamak zor olur. Tamamen iilke
dinle yonetilsin demek istemem. Ama genclerin bu konuda eksikleri var ve giderilmeli... Bu eksikleri
gidermek ilk ailelerin gérevi, sonra devietin, siyasal liderlerin de bu konularda ¢alismalar yapmasi
gerektigini diistintiyorum...”.

K3, “Ulkemizin belli cagdas seviyeye ulasmasi gerektigini diisiiniiyorum, zaten gegcmiste bunun
icin ¢alisan liderler var. Ama énemli olan bazi seylerden kopmadan bunu gerceklestirmek, milli
birlikten kopmadan bunu gerceklestirmek wuyum saglayabiliriz evet fakat orf ve adetlerimizi,
inancimizi yok sayamayiz... Siyasetgiler de buna onciiliik etmelidir. Bu hedefe ulastiracak siyasetgi
benim igin ideal liderdir. Soylemlerinde ve vaatlerinde bunu dikkate alirim... Aymi zamanda
soyledikleri ve yaptiklart benim igin énemlidir... Se¢im dncesinde verdigi sozleri tutmasi benim
giivenimi saglar...”.
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3.3.5. Y Kusagimin Kiiresel Bakis A¢isi Temasina Ait Gériigler

Y kusagmin kiiresel bakis agisina ait temalar; yenilikei, kiiresel diisiinen ve
degisime ayak uydurabilen, hizli, ¢agdas ve ozgiirliik¢li olarak belirlenmistir. Y
kusag siyasal liderlerin, teknolojik gelismeleri takip eden, ayak uydurabilen ve hizli
degisimi kabul eden liderlik Ozelliklerini gdstermelerini beklemektedir. Diisiince
yapisi olarak, tek dogru iizerine odaklanmayan, daha genis ve kiiresel diisiinebilme
yetenegine sahip olmalar1 gerektigini diistinmektedirler. Yapilan goriismeler
dogrultusunda katilimcilarin Y kusaginin kiiresel bakis acisi temasina ait goriigleri su
sekildedir;

EY9, “Ben siyasal liderlerin daha ¢ok yenilik¢i olmasi, bilime 6nem vermesi, sakin ve kucaklayici
bir iislupla konusmasi gerektigini diigiintiyorum. Karizmatik bir goriiniis sergilemesine dikkat ederim,
konusmasi, durusu ve tarzi ile... Ozellikle uluslararasi platformda ve diger liderlere karst durusu da

”

benim i¢in énemlidir... Diigiinceleriyle de kiiresellesmeyi yakalayabilmesi lazim... .

K8, “Benim i¢in comertlik, merhametlilik, giiven énemli oldugu kadar yeniliklere a¢ik olmasi ve
kabul edebilir olmast da dnemlidir... Hizli degisim séz konusu ve bu kagimilmaz siyasetgiler de bu
dogrultuda diisiincelerini gelistirmeliler...”.

K10, “Benim siyasal liderim kisitlayici kesinlikle olmamali, zaten bu yiizyilda bu miimkiin olamaz

. Ozgiirliik¢ii olmali, ozellikle gengleri kisitlamamal, kendisinin de 6zgiir ruha sahip olmast lazim...

artik siyasette de resmi formdan ¢iksinlar... Kiiresellesmenin kaginilmaz etkilerine de liderler acik
olsunlar... bilimi ve egitimi de bu dogrultuda ilerletsinler...".

El11l, “Diinya vatandashgi yaratabilecek bir lider, farkliliklar kabul eden ve étekilestirmeden
herkesi kucaklayan siyasal lideri desteklerim... .

3.3.6. Y Kusagimin Isbirlik¢ci Temasina Ait Gériisler

Y kusagi igin isbirlik¢i temasina ait alt boyutlar; Isbirlik¢i kavrami “biz” anlayis,
farkliliklara ve diger ideolojilere saygili, otekilestirmeyen ve esnek diislinceye sahip
olarak belirlenmistir. Y kusagi is birligine ve ekip ¢aligmasina énem vermektedir.
Siyasal iletisim agisindan da ekip galismasimin gerekli oldugunu diisiinmektedirler.
Aragtirma sonuclar1 dogrultusunda siyasal liderlerin tek bir dogru Ttzerinde
ilerlemelerini degil, cok boyutlu diistinmelerini ve esnek diisiinceye sahip olmalarin
istediklerini dile getirmislerdir. Ayn1 zamanda en ¢ok vurgu yaptiklari konu ise
“Otekilestirme” olmustur. Farkliliklara saygili ve Otekilestirmeden siyasetin
yiritilmesi  gerektigini istemektedirler. Yapilan goriismeler dogrultusunda
katilimeilarin igbirlik¢i temasina ait goriisleri ise su sekildedir;

K9, “Siyasal liderlerin seffaf ve hesap verebilir olmasi gereklidir. Kendi ideolojisi disindaki diger
goriislere saygili ve farkliliklart géz ardi etmeyen hos goriiyle yaklagan... aymi zamanda kendi
sorunlari disinda baska sorunlari dinleyen ve ¢ozmeye ¢alisan bir tavir sergilemeleri gerekir...”.

K14, “Ben ve benim partim disinda “biz” kavramiyla hareket etmeli, bir siyasal lider. Iktidara
geldiginde sadece o kisiyi destekleyenlerin degil, tiim iilkenin lideri oluyor. Bu yiizden her zaman
kendi ¢ikarlarimin  disinda toplumun ¢ikarlarimi  gozetmelidir... “ben” kavrami yerine “bizi”
yerlestirmelidir. Siyaset bir ekip isidir. Bir kisi kazaniyorsa ve lider oluyorsa, arkada binlerce insan

i)

onu bu yolda ilerletmistir. Bu yiizden isbirlik¢ilik ozelligi 6nemlidir...”.

El4, “Kendinden olmayani étekilestirmeyen siyasal liderler olmali, ben siyasal lider olsam
sadece kendi goriisiimdeki insanlar degil, farkli goriislerdeki insanlari anlamaya ¢alisirim... hatta
etkileyeme calisinm. Otekilestivirsek belki de sempatisini kazandigi birisini bile kaybedebilir
liderler... saygili ve acik olmalilar... Esnek yaprya sahip olmalar: gerektigini diistiniiyorum... Hizla

s

ilerleyen teknoloji ¢cagi icerisindeyiz ve buna ayak uydurmak lazim..."”.
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3.3.7. Y Kusagimin Iletisim Kanallarint Kullanimi Temasina Ait Goriigler

Y Kusaginin iletisim kanallarini kullanimi temasina ait; sosyal medya kanallari
tizerinden anlik iletisim, samimi iletisim dili ve hitabet yetenegi alt temalar
olusturulmustur. Arastirmaya katilan Y kusagi katilimcilari, siyasal liderlerden
teknolojiye ayak uydurmalarini, dijitalle i¢ ige olmalarmmi ve sosyal medyay1
kullanmalarin1 beklemektedirler. Geleneksel Medya’dan ¢ok yeni medya iizerinden
liderleri takip ettiklerini ve bazi liderlerin gelistirmis olduklar1 samimi iletisim dilini
sempatik bulduklarin1 dile getirmislerdir. iletisim ve hitabet yeteneginin bir liderde
Oone cikmasi gereken bir Ozellik oldugunu belirtmislerdir. Yapilan goriismeler
dogrultusunda katilimcilarin iletisim kanallar1 kullanimi temasina ait goriisleri su
sekildedir;

K12, “Hitabet ve soylem yetenegi her siyasal liderde olmast gereken bir ozelliktir. En biiyiik arag
iletisimdir. Ozellikle sozlii iletisim ¢ok onemlidir. Hitabet sanati ise, fikirlerinizi anlatabileceginiz en
hizly yoldur. Cok boyutlu iletisimi saglar “.

E1l, “Siyasal lider daha samimi olmali, daha yakin, ekip ve takim lideri gibi ¢alisan aymi

i)

zamanda dijital ¢ag yakalayan ve sosyal medyayt kullanabilen...”.

ES8, “Artik geleneksel medya ¢agin gerisinde kaliyor, hem giivenilirligini yitirdi, hem de objektif
degil... Ben mesela bir¢ok habere sosyal medya araciligi ile ulasyyorum... Bu yiizden liderler de bu
teknolojik vyenilikleri kullanabilmeli, séylemlerini buna gore dizayn etmeli ve kitlelere buradan
ulasilmalidir... Sosyal medya anlik iletisim saglar, istedigin siyaset¢iye anlik olarak ulasabilme
imkanni verir ve resmi olmayan bir dil ile iletisime gegersin bu da samimiyeti etkiler... Sosyal medya
liderler tarafindan arti deger olarak goriilmelidir...” .

K13, “Hitabet ve soylem yetenegi, her siyasetcide olmalidir. Liderlik yapmak istiyorsan belli
kitleye dokunman gerek, belli bir kitleye dokunacaksan sadece belli kanallar, yazili basin yetmez.
Diger iletisim kanallarini kullanabilmen gerek. Diisiincelerini pazarlamak igin ikna etmen gerek
bunun igin de iletisim yetenegi ve hitabet gerekli...” .

3.3.8. Y Kusaginin Soylemleri Temasina Ait Goriisler

Y Kusaginin sdylemleri temasina ait alt temalar; giiniin ve ¢agin sorunlarini dile
getiren, hiimanist bakis acisina sahip, gelecege yonelik diisiinen, diiriistliik, adalet,
esitlik kavramlarina 6nem veren, halkinin kisisel gelisimine 6nem veren, yatirim
yapan, sorgulayan ve giivenilirlik ve tutarliligi dikkate alan olarak eldeki veriler
dogrultusunda olusturulmustur. Y kusagmin en belirgin 6zelliklerinden birisi
hiimanist bakis acisina sahip olmalar1 ve tiim insanli@1 farkliliklara ragmen
kucaklamalaridir. Y kusagi siyasal liderlerde de bu 6zelligi aramakta ve adalet,
diirtistliik, esitlik kavramlarini 6ne ¢ikarmaktadirlar. Y kusagi, belirli bir siyasal
lideri destekleseler bile yaptigi davranislari sorgular ve belirli 6l¢liden gecirirler.
Kisisel gelisimlerine 6nem veren Y kusagi, siyasal liderlerin de bu yolda 151k
olmasini beklerler. Yapilan goriigmeler dogrultusunda katilimcilarin sdylemleri
temasina ait goriisleri ise su sekildedir;

E10, “Kisisel egitim, adalet konusunu dile getiren ve bu dogrultuda ¢alismalarini gergeklestiren

ve uygulamaya déken siyasal liderleri begeniyorum. Ayni zamanda gelisen dijital diinya ile ilgili
ileriye déniik c¢alismalar yapmalarimi ve gelecekte bu konuyla daha c¢ok ilgilenecek kollar

2

olusturmalari gerektigini diigiiniiyorum...”.

K11, “Giiven faktorii olusmasinda, esitlik, adalet ve tutarlilik onemlidir. Devletin kaynaklarini
sadece kendisi ve kendi grubu icin degil tiim halk icin dagumaldw. Tutarliiga dikkat ederim,
Gegmisine ve yaptiklarina bakarak soylemlerini analiz ederim. Yaptiklariyla soyledikleri tutarliysa
onemserim. Yoksa popiiler oldugu i¢in bu kanala kaymigtir, birikimi yetersizdir ve samimi
degildir...”.
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E13, “Siyasal liderlerde giivenilirligi ve tutarligi dikkate alirim... Soylemlerini se¢im oncesinde
ve sonrasinda karsilagtiriim... Vaat ettiklerini yerine getirip getirmediklerine bakarim... Bir siyasal
lider, vaat ettigi seyleri gerceklestirmediyse bile, diiriist olmasini beklerim, aciklamasini ve ikna
etmesini beklerim...”.

K8, “Gelecegim ile ilgili calismalarda bana destek olmasini ve yol gosterici olmasini beklerim,
soylemlerinde bunu ararim... diiristliik, esitlik ve adalet gelecegim igin o6nemli bir yol agici
anahtardir. Herkese esit sartlar sunulmast ve adaletli bir sekilde dagitilmasi... Gelecekte yapmak
istedigim is i¢in bana firsat yaratan bir yénetime isik olmasim beklerim siyasetgilerin. Hayalim;
sozleri ve eylemleri tutarli olan siyasal liderler tarafindan yonetilmek...” .

TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonucunda, X ve Y kusaklarinin siyasi liderlerden beklemis olduklari
davraniglarda farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. X kusagi katilimcilari, daha
cok geleneklerine bagli, disiplinli, inandiklar1 dogrular iizerinde ilerleyen liderlik
ozelliklerini tercih ederken, Y kusagi katilimcilari, kiiresellesmeye Onem veren,
yeniliklere acik ve anlayisl esnek diisiince yapisina sahip liderlik 6zelliklerini tercih
etmektedirler. X kusagi, otoriter, disiplinli, sabit tek lider anlayisim
benimsemektedir. X kusagi katilimcilar1 liderlerin, sadece temsil ettikleri grubu ve
ideolojiyi dikkate alarak hareket etmeleri gerektigini savunurken, Y kusagi liderlerin
hiimanist bakis acisiyla yaklasarak tim insanligi kucaklamalar1 gerektigini
savunmaktadirlar. Y kusagi siyasal liderlerin basarisin1 sadece tek kisinin basarist
olarak degil, ekip basarisinin, ekip ruhunun yansimasi olarak goriir ve is birliginin
cok Onemli olduguna vurgu yaparlar. Y kusag farkliliklar1 dikkate almayan ve
otekilestirmeyen liderlik 6zelliklerini desteklerler. Ozellikle Y kusagi katilimeilarmin
farkliliklara saygili ve otekilestirmeye karsi hassasiyetleri oldugu sonucuna
ulasilmustir. Iletisim kanallarinin kullammina yonelik gériislerde de farkliliklar
oldugu sonucuna ulagilmistir. X kusagi daha ¢ok yiiz yiize iletisimi ve geleneksel
medyay1 tercih ederken, Y kusagi liderlerin teknolojik ¢aga uygun olarak sosyal
medya tizerinden anlik iletisim saglamasii tercih etmektedir. Y kusagi ig¢in
liderlerinin, teknolojik ¢aga uygunluk gostermesi, dijitallesmeyi yakalamasi ve
sosyal medyay1 kullanmasi 6nemlidir. X ve Y kusaklarinin liderlerin iletisim ve
hitabet yeteneklerine iligkin goriislerinde benzerlik goriilmektedir. Her iki kusak ta,
liderlerin iletisim yeteneklerinin ve hitabet yeteneklerinin énemli oldugunu dile
getirmistir. X ve Y kusagr katilimeilarinin liderlerinin sdylemleri temasi iizerinden
analiz edilen Ozellikleri arasinda da farkliliklar oldugu goériilmektedir. X kusagi daha
cok milli degerler tizerine ulus—devlet anlayisi ile ilerlerken, Y kusagi daha kiiresel
diisiinen ve diinya vatandashi@ yaratabilecek liderlik o6zelligi gdsteren siyasal
liderleri desteklemektedirler. X kusagi, ekonomik degerlere ve iilke refahina dnem
vermektedir. Y kusagi ise glinlimiiz sorunlarim1 da dikkate alan ve bunlar1 ¢6zmeye
yonelik adim atan liderleri desteklemektedirler. Y kusagi icin, diiriistliik, adalet,
esitlik 6nemli kavramlardir. Y kusaginin zihinlerinde idealize edilmis siyasal liderler,
kendi davranislarinda seffaflik ve diristliigii ilke edinmis, toplum igerisinde ise
farkliliklara saygi duyan ve herkese adil ve esit firsatlar sunan kisilerdir. X kusagi
ise, milli degerlere saygi duyan orf, adet ve geleneklerimizden kopmadan, dini
duygularimiz1 yok saymadan ekonomik refahi saglayabilecek, otoriter ve giiglii figiir
cizen siyasal liderleri desteklemektedirler. Literatiir taramasi sonucu olusturulan
kuram alt yapisiyla, aragtirma sonucu ulasilan bazi bulgular arasinda farklilasmalar
oldugu goriilmektedir. X kusaginin ilk ¢eyreginde diinyaya gelen ile son doneminde
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diinyaya gelen bireylerin diisiincelerinde farkliliklar oldugu gériilmektedir. Ozellikle
X kusagimin ilk ¢eyreginde diinyaya gelen bireyler teknolojiye uyum gostermekte
zorlanmaktadir. X kusagi katilimcilarinin ¢ogunlugu, iletisim kanali olarak genellikle
televizyon ve gazeteyi tercih etmekte ve geleneksel medyaya bagli kalmaktadir.
Siyasal liderde beklenen 6zellikler arasinda yasa gore farklilik oldugu goriilmektedir.
Fakat cinsiyete gore herhangi bir farklilik saptanmamistir. Bu arastirma, nitel
arastirma yontemine gore gergeklestirilmistir. Arastirmacilar i¢in 6neride bulunmak
gerekirse nicel arastirma yontemlerini kullanarak arastirma cesitliligi saglayabilir ve
ayni zamanda aragtirmanin gegerlilik ve giivenilirligini artirma yolunu tercih edebilir.
Nitel aragtirma, goriisme tekni8i icin, katilimci sayilar arttirabilir ve dogum yili
olarak katilimcilar ¢esitlendirilebilir.
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