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ABSTRACT: The purpose of this research is to examine how the results of managerial leadership styles affecting the
maturity / development levels of students through the movie Les Choristes. The movie Les Choristes has been
analyzed through document analysis on the basis of Hersey- Blanchard situational leadership model. Teacher and
principal leadership styles have been examined by comparing students’ maturity level. The findings show that the
head master's leadership style is S1, low supportive high-ordering enforcer style. The teacher's leadership style is S3
highly supportive low-ordering participant style. The maturity levels of students are D3 representing talented but not
motivated. Whereas the S1 leadership style in the film is not effective in making the students (D3) successful, the S3
leadership style is effective to manage this. This emphasizes the importance for the teachers of choosing leadership
styles according to the maturity levels of their students. The research is important in that it is the first research
reflecting the educational availability of situational leadership approach in an audiovisual way. It is thought to be a
guide to other research that can be done on subject and field in terms of bringing leadership, education, and visuality
together.

Keywords: situational leadership model, leadership styles, maturity/development levels of subordinates, film review,
educational films.

OZ: Bu aragtirmanin amaci dgrencilerin olgunluk/gelisim diizeylerine etki eden yonetsel liderlik tarzlarmin
sonuglarinin Koro filmi {izerinden incelenmesidir. Bu amagla Koro filmi, Hersey—Blanchard durumsal liderlik modeli
temelinde dokiiman analizi yontemi ile ele almmustir. Ogretmen ve miidiiriin liderlik tarzlari, 6grencilerin
olgunluk/gelisim diizeyleri ile karsilagtirilarak incelenmistir. Bulgular okul miidiiriiniin liderlik tarzinin diisiik
destekleyici yiiksek emredici olan uygulatici tarz (S1) oldugunu gostermistir. Ogretmenin liderlik tarz1 ise yiiksek
destekleyici diisiik emir verici tarz olan katilimei tarz (S3) olarak bulunmustur. Ogrencilerin olgunluk diizeyleri
yetenekli fakat motive edilmemis D3 olgunluk diizeyindedir. Filmde S1 liderlik tarzi D3 olgunluk diizeyindeki
Ogrencileri bagariya ulagtirmada etkili olamamisken, S3 liderlik tarzi 6grencileri basariya ulastirmigtir. Bu durum
ogretmenlerin liderlik tarzlarini 6grencilerinin olgunluk diizeylerine gore segmelerinin dnemini vurgulamaktadir.
Arastirma durumsal liderlik yaklagimiin egitimde kullanilabilirligini gorsel isitsel bir yolla yansitan ilk arastirma
olmasi bakimindan 6nemlidir. Liderligi, egitimi ve gorselligi bir araya getirmesi bakimindan konu ve alan ile ilgili
yapilabilecek diger arastirmalara yol gésterici olacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: durumsal liderlik modeli, liderlik tarzlari, astlarin olgunluk/gelisim diizeyleri, film incelemesi,
egitim konulu filmler.
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Giris

Medya insan zihninde, diislinceleri, eylemleri etkileyen goriintiiler olusturur. Bu
goriintiiler ger¢eklerin anlamlandirilmasinda kullanilarak diinyay: nasil yorumladigimizi
etkiler (Lippmann, 1922). Bir medya tiirti olarak filmler, metinlerin alternatifleridir
(English & Steffy, 1997). izleyiciler iizerinde diger medyalardan daha derin izler birakir
(Cardon, 2010; Rajendran & Andrew, 2014). Filmler bu yolla arzularimizi,
inanglarimizi ve algilarimiz1 etkiler (Kavan & Burne, 2009). Bu bakimdan filmler
gercegl yansitan eglence aktiviteleri ya da bizlerin oOrgiitsel ve sosyal yasam

anlayisimizi sekillendiren ve yapilandiran kiiltiirel eserler olarak goriilebilir (Huczynski
& Buchanan, 2004).

Kiiltiirel bir {iriin olarak filmler i¢inde bulunduklar1 toplumu yansitan iyi birer
iletisim ve etkilesim ortamidir. Filmler, ayn1 zamanda egitim siirecinde bir ara¢ olarak
da kullanilabilir. Bunun temel sebepleri olarak filmlerin oldukg¢a genis bir kitleye hitap
etmesi, gercekleri kurgusal olarak da olsa yansitmasi, olaylar1 farkli boyutlariyla
sunmasi, olaylarin akilda kaliciligin1 kolaylastirmasi ve izleyicide giidiileyici bir etki
birakmasi gosterilebilir. Filmlerin birer egitim aract olarak kullanilmaya baglanmasi
sinema teknolojisinin gelismesi ve yayginlagmasi ile birlikte baglar. Sinema filmlerinde
genellikle topluma 6rnek olacak konular islenir. Filmdeki oyuncular, giyim kusamlari,
tavir davraniglari, yeme igmeleri nedeni ile topluma 6rnek olurlar. Sinemanin egitimde
kullanilmast durumu informal egitimin konusudur. Sinema filmleri egitim i¢in bir arag
olabilecekleri gibi egitimi senaryolarinda amag olarak da isleyebilirler. Ornegin kariyer
sahibi olabilmek i¢in ‘iyi meslege sahip olmak’ gerektigi, iyi meslege sahip olabilmek
icin ‘okul okumak’ gerektigi filmlerde goriilebilen egitim amaglarindandir. Her daim i¢
ice bulunan sinema ve egitim olgusu birbirleriyle etkilesim halindedir. Egitim amagh
islenen konu toplumsal gergekliklerle paralellik gosterir. Bu nedenle egitim sistemi ile
ilgili herhangi bir durum filmlerin konusu olarak secilebilir. Egitimin niindeki engeller,
toplumun egitimden ne bekledigi, egitimde karsilasilan temel sorunlarin neler
olabilecegi gibi konulara ulagmak filmler ile miimkiin olabilir (Yurdigiil, 2014).

Sinema yazarlarina gore, her bir film ile izleyicilere aktarilmak istenen bir mesaj
vardir. Bu mesajlar, filmin biitinii yoluyla ya da tek tek roller araciligiyla izleyiciye
aktarilabilir. Bir egitim filmini yorumlayabilmek ve degerlendirebilmek icin filmin
cekildigi {ilkedeki egitim kosullarmi, iilkenin sosyokiiltiirel yapisini ve filmin
yonetmenini iyi bilmek gereklidir (Saribudak, 2014). Filmlerdeki temsiller izleyiciye,
aragtirmaciya birtakim bilgiler sunar. Sinema tarihindeki gerek yabanci gerekse yerli,
bircok filmde okul, 6gretmen, Ogrenci, egitim, 6gretim konulart islenmistir. Bu
filmlerden birkag1; The Miracle Worker (Karanligin I¢inden) (A. Penn, 1962), To Sir,
With Love (Sevgili Ogretmenim) (J. Clavell, 1967), Hababam Sinifi (E. Egilmez, 1975),
Dead Poets Society (Olii Ozanlar Dernegi) (P. Weir, 1989), Les Choristes (Koro) (C.
Barratier, 2004), ki Dil Bir Bavul (O. Eskikdy, & D. Ozgir, 2008) seklinde
siralanabilir. Egitimin amag ya da arag olarak kullanildigi bu filmler, temsiller agisindan
cesitlilik gosterir. Filmlerin bazisinda egitimciler, igerisinde bulundugu egitim
sisteminin kurtaricis1 olarak izleyiciye sunulurken, bazisinda degisim ve doniisiimiin
oniinde duran kisiler olarak gosterilir. Bu yolla filmlerle egitimcilere, i¢inde bulunulan
toplumda egitimden ve egitimcilerden ne beklenildigi ile ilgili ipuclar1 verilmis olur
(Akinci-Yiiksel, 2015). Egitim konusunu dogrudan ya da dolayl olarak isleyen yerli ya
da yabanci birgok film mevcuttur. Ornegin Resat Nuri Giintekin’in romanindan
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esinlenen Calitkusu (O. F. Seden, 1966) ve Halide Edip Adivar’in romanindan uyarlanan
Vurun Kahpeye (O. L. Akad, 1949) koylerdeki idealist dgretmen tiplemesinin temsili
olarak yansitildig1 yerli filmlerdir. Yine Rifat Ilgaz’in ayni adli giildiirii romanindan
uyarlanan Hababam Sinifi serisi 6grenci-6gretmen- idareci iliskilerini ve okul ortamini
mizahi bir Gslupla seyirciye yansitan yerli filmlerdendir. Egitimi kendine konu edinen
yabanci film &rneklerinden Dead Poets Society (Olii Ozanlar Dernegi) (P. Weir, 1989)
basarili bir 6gretmenin 6grencilerin hayatina nasil etki edebilecegini anlatmaktadir.
Ay adli romandan esinlenen ‘Sevgili Ogretmenim’ yabanci filmi ile disiplinsiz bir
okulda gorevli idealist bir 6gretmenin Ogrencileriyle iletisim kurma miicadelesi
islenmistir.

Arastirmamiza konu olan Les Choristes (Koro) (C. Barratier, 2004) filmi ise
yine egitim konusunun islendigi yabanct bir film Ornegidir. Film, 1949 yili
Fransa’sinda, genellikle asi tavirlar sergileyen, kimsesiz ve fakir 6grencilerin bulundugu
yatili erkek 6grenci yurdunda gegmektedir. ‘Suyun dibi’ adi1 verilen okulun son derece
kat1 kurallar1 olan, 6grencilere sert davranan, hiicre cezasi verip dayak atan bir okul
miidiiri vardir. Okulda gorevine yeni baglayan dgretmen Clement Mathieu bu durumu
diizeltmek ve Ogrencilere faydali olabilmek adina bransi olan miizigi kullanir. Okul
miidiriiniin tiim kars1 gelmelerine ragmen 6grencilerine bu yolla ulasmay1 basarir.

Glinlimiizde egitim konulu filmlerin incelendigi calismalar (Altan, 2016; Silman,
2017) mevcut olmakla birlikte filmlerin sahne analizlerinin yapildigi ¢alismalar sinirli
sayidadir. Tofur (2017a) arastirmasinda, Hababam Sinifi filmi ilk serisinde okul midiirii
ve muavininin yonetsel beceri diizeylerini sahne analizleri yaparak incelemistir. Bir
diger arastirmasinda (Tofur, 2017b), Stand and Deliver (Kalk ve Diren) (R. Menendez,
1988) filmini smif yonetimi modelleri agisindan sahne analizleri ile incelemistir. Bir
diger arastirmada (Tofur, 2018) ise; The Ron Clark Story (Ron Clark in Hikayesi) (R.
Haines, 2006) filminde Ogretmen, ogrenci, veli ve midiiriin okuldaki iletigim
aglarindaki yerini sahne analizleri ile incelemistir. Bu aragtirmada da 6grencileri egitme
ve disipline etmede farkli tarz tutumlarin ayni anda incelenebilmesini olanakli kildig1
diistiniilen Les Choristes (Koro) (C. Barratier, 2004) filmi sahne analizleri yolu ile
incelenmigtir. Film, iki farkli tarz yonetsel davranisin 6grencilere etkisini gozler oniine
sermesi bakimidan onemlidir. Calismada filmin karakterlerinden miizik 6gretmeni ile
okul miidiiriintin liderlik tarzlar1 analiz edilmistir. Ayrica 6grencilerin egitim-6gretime
iliskin olgunluk/gelisim diizeyleri incelenmistir. Yapilan inceleme ve analizlerde
durumsal liderlik yaklasimlarindan Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik modeli
temel alinmistir.

Durumsal Liderlik Yaklasimlari

Durumsal liderlik yaklasimlariin temel noktasi, farkli durumlarin farkl liderlik
tarzlari gerektirdigidir. Liderler, liderlik tarzlarimi ig¢inde bulunduklari duruma ve
astlarinin hazirbulunusluklara gore degistirebilirler (Hersey, Blanchard & Johnson,
2001). Liderlik i¢in her durumda gecerli olabilecek bir en iyi yol yoktur; ¢iinkii etkililik
durumlara baghdir. Etkili liderler durumu tanimlar, adapte olur ve astlarinin hazir olma
durumlarin1 gozeterek iletisime gegerler. Astlarin hazir bulunma diizeyleri gorevi yerine
getirmedeki istekliliklerine ve becerilerine baghidir. Bu da o anki yapilacak is ve
psikoloji ile ilgilidir. Hazir olma durumlarinin bilinmesi ve liderlik tarzina etkili bir
sekilde uyum saglanmasi yapilan igin basari ile yerine getirilebilmesini saglayacaktir
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(Mujtaba, 2009). Durumsal yaklagimlar liderin gorev davranislari, iliski davranislar ve
astlarinin hazirbulunusluk diizeyleri arasindaki iliski ile baglantilidir. Bu yaklasimlar;
Fiedler’in durumsallik kurami, Ardisik liderlik kurami, Yol-Amag¢ kurami, Vroom ve
Yetton’un normatif kurami, Reddin’in {i¢ boyutlu liderlik kurami, Hersey ve
Blanchard’in durumsal liderlik kurami olarak siralanabilir (Bakan & Biiyiikbese, 2010).
Bu yaklasimlardan Hersey ve Blanchard Durumsal liderlik kurami en yaygin kabul
goren liderlik yaklagimlarindan biri olmasi nedeni ile yapilan bu arastirmaya konu
edilmistir.

Hersey ve Blanchard Durumsal Liderlik Modeli

Durumsal liderlik giinlimiiziin en yaygin liderlik modelidir. Ciinkii devlet ve
kurumsal yonetim dahil olmak iizere yasamin her alaninda uygulanabilir, pratik bir
modeldir (Mujtaba, 2009). Ayn1 zamanda liderlik etkililigi ile ilgili en yaygin kabul
goren yaklasim, durumsallik yaklasimidir. Buna gore etkililikve basariya ulagsmak igin
en kesin yol astlarin ihtiyaclarini karsilamaktir. Bu da ancak astlari iyi anlayabilme ve
onlarla iyi iletisim kurabilme yoluyla gerceklesir (Hersey & Blanchard, 1996).

Durumsal liderlik modeli, durumlardaki liderlige odaklanir. Teoriye gore lider
icin, farkli durumlar farkl tarz liderlik gerektirir. Lider, duruma gore davranirken
calisanlarin1 degerlendirmeli, onlarin var olan durumla nasil basa ¢ikacaklarim
gorebilmelidir. Durumsal liderlik modeli, astlarin motivasyonlar1 ve becerilerinin
zamanla degisebilecegini  varsayar. Lider, astlarinin  degisen ihtiyaglarim
karsilayabilmek icin emir verici ya da destekleyici olabilmelidir. Etkili lider, verilen
gorevi basarmada astlarinin ihtiyaglarini gérebilen ve bu ihtiyaglara gore kendi liderlik
tarzin1 degistirebilen kisi olmalidir (Northouse, 2004).

Liderlik Tarzlar:

Liderlik tarzlari liderlerin durumlara gore nasil davranacaklar ile ilgilidir.
Hersey ve Blancherd tarafindan liderlige iliskin dort adet tarz (Styles) (S1, S2, S3, S4)
belirlenmistir (Tablo 1). Bu dort durum disinda belki de karsilasilabilecek binlerce
durum vardir. Ancak durumsal liderlik modeli anlasilirlik ve kolaylik i¢in dort liderlik
tarzi lizerinde durur (Mujtaba, 2009).

Tablo 1

Liderlik Tarzlar:

S1 Diistik destekleyici ve yiiksek emir verici liderlik tarzidir. Liderin astlarini gorev ile
(Uygulatici- ilgili yonlendirmesi yiiksek iken sagladigi motivasyon destegi oldukga diisiiktiir.
Directing) Astlarma gorev ile ilgili ne, nerede, ne zaman, nasil olacak agiklar. Ozel gérev

talimatlar verir ve ¢alismay1 yakindan takip eder.

S2 Yiiksek destekleyici ve yiiksek emir verici liderlik tarzidir. Lider, astlarma bir

(Yoneltici- yandan rehber olurken diger yandan adim adim ne yapacaklarini agiklar. Destekleyici

Coaching) ve ikna edici bir yolla gorev talimatlarim1 agiklama s6z konusudur. Son karar yine
liderindir.

S3 Yiiksek destekleyici ve diisiik emir verici liderlik tarzidir. Lider, kalite standartlarina

(Katilime- uygun bir sekilde isi nasil tamamlayacagini astlari ile birlikte karar verir. Katilimci

Supporting) kararlar, paylasimct fikirler vardir. Lider ¢alisanlarinin basarma becerilerini ortaya
¢ikarandir.
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S4 Diistik destekleyici ve diisiik emir verici liderlik tarzidir. Lider gorev ile ilgili
(Yetki aktaric1 —  astlarma yonlendirmeyi ¢ok az yapar ve gok az destek saglar. Onlarn istekli ve
Delegating) yetenekli olduklarim bilir. Sorumlulugu onlara verir.

Astlarin Olgunluk/Gelisim Diizeyleri

Astlarin olgunluk/gelisim diizeyleri lider etkililiginde son derece onemlidir
(Blank, Weitzel & Green, 1990). Bu diizeyler bir lideri lider yapan temel degiskenlerdir
(Yildirim, 2010). Hersey ve Blanchard ¢aligmalarinda (1969, 1982), lider davranislar
ile lider etkililigi arasindaki iliskiyi belirlemede anahtar durumsal nitelik olarak astlarin
olgunluk/gelisim diizeylerini gostermistir. Olgunluk/gelisim diizeyi ¢alisanlarin verilen
gorevi yerine getirebilmeleri icin gerekli yeterlik ve sorumluluga sahip olma
diizeyleridir. Bir diger anlamda, astlarin verilen gorevi yerine getirmede beceriye sahip
olmalar1 ve bu goreve karst olumlu tutum gelistirmeleridir. Calisanlar gorevlerine karsi
ilgili iseler ve gorevi nasil gerceklestireceklerini biliyorlarsa o gorev igin yiiksek
olgunluk/gelisim diizeyindedirler. Az ilgili iseler, gorev icin beceriye yeterince sahip
degil iseler, ancak kendilerine giliveniyorlarsa, motivasyonlar1 yiiksekse diisiik
olgunluk/gelisim diizeyindedirler. Astlarin olgunluk/gelisim diizeyleri (Development
levels) sorumluluk ve yeterliklerine gore diisiik seviyeden yiiksek seviyeye dogru D1,
D2, D3, D4 olarak dort kategoride siralanir (Northouse, 2004).

Tablo 2
Astlarin Olgunluk/Geligim Diizeyleri
D1 Calisanlarin bilgi ve yeterlikleri azdir. Gorevi nasil yapacaklarini bilmezler. Fakat ilgilidirler.

D2 Calisanlarin yeterlikleri goreve ilk basladiklar1 zamana gore yiiksek olsada genel anlamda
diistiktiir. Goreve ilk basladiklar ilgilerini kaybetmislerdir.

D3 Calisanlarin yeterlikleri vardir; ancak kullanmada istekli degildirler. Motivasyonlar: diistiktiir.

D4 Calisanlar hem yeterlige hem de yiiksek motivasyona sahiptirler. Islerini severek ve isteyerek
yaparlar. Yetenekli ve isteklidirler.

Mesleki anlamda ve psikolojik hazirbulunusluk anlaminda olgunluk diizeyi
yiiksek olan astlar ¢ok az gozetim ve denetim ile gorevlerini tamamlayabilirler. Ancak
olgunluk diizeyi diisiik olan astlarin verilen gorevi tamamlayabilmeleri i¢in birebir
dikkat ve ilgi gereklidir (Stone & Patterson, 2005).

Sekil 1. Durumsal Liderlik Modelinde Liderlik Tarzlar: ve Astlarin Olgunluk/Gelisim
Diizeyleri
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Astlarin olgunluk/gelisim diizeyleri ile liderin liderlik tarzi arasinda belirli bir iliski
vardir. D1- S1 ile, D2-S2 ile, D3-S3 ile, D4-S4 ile iliskilidir (Sekil 1). Ornegin astlar D1
gelisim seviyesindeyseler lider diisiik destekleyici ve yiiksek emir verici S1 tarz liderlik
diizeyini se¢melidir. Her olgunluk diizeyi i¢in benimsenmesi gereken 6zel bir liderlik
tarzi vardir. Liderin tarzi esnek olmalidir. Ciinkii astlarin olgunluk diizeyleri degisebilir.
Astlarin olgunluk diizeyleri arasindaki gegis hizli olabilecegi gibi, gorev siiresi boyunca
yavas yavas da gerceklesebilir. Bu nedenle lider kisi hep ayni liderlik tarzinda
kalmamalidir. Astlarin  ve durumlarin  6zelliklerine uygun liderlik tarzlarin
benimsemelidir (Northouse, 2004).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci bilginin yapilandirilmasinda gorsel-isitsel bir kaynak olan
filmlerde, Ogrencilerin olgunluk/gelisim diizeylerine etki eden yonetsel liderlik
tarzlarinin sonuglarmin nasil yansitildiginin incelenmesidir. Bu amagla Koro filmi,
Hersey — Blanchard durumsal liderlik modeli (1982) temelinde dokiiman analizi
yontemiyle ele alinmistir. Egitim konulu filmler 6gretmen adaylar1 ve 6gretmenlere soru
sorma, soru sordurma, egitim ile ilgili bildiklerini veya diisiindiiklerini yeniden
degerlendirmeleri i¢in bir firsat olarak goriilebilir. Bu nedenle arastirmanin, 6gretmen
adaylar1 ve 6gretmenlere 6grencilerin olgunluk/gelisim diizeylerine etki eden yonetsel
liderlik tarzlarinin sonuglarinin nasil olabilecegi ile ilgili 6rnek teskil edecegi
diistiniilmektedir. Ayrica egitim konulu filmler ile ilgili yapilabilecek diger arastirmalar
icin aragtirmacilara fikir vermesi bakimindan alana katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Yontem

Calismada dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu yontemde yazili
kaynaklarin disinda; filmler, videolar, fotograflar gibi gorsel kaynaklar veri kaynaklar
olarak incelenebilirler (Yildirnm & Simsek, 2008). Bu calismada iizerinde ¢alisilan
konunun, film analizi yolu ile degerlendirilmesi amaclandigindan yontem olarak
dokiiman incelemesi yontemi tercih edilmistir.

Analiz birimi/Veri kaynaklari

Uzerinde calisilacak film, amacl rnekleme ydntemi ile segilerek belirlenmistir.
Secilen ‘Koro’ filmi arastirma konusu ile ilgili uygun temsillerin yer aldig
diistiniildiiglinden tercih edilmistir. Arastirmada filmdeki okul miidiiriiniin ve miizik
O0gretmeninin liderlik tarzlar1 analiz edilerek belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin aldiklar
egitim i¢in hangi olgunluk/gelisim diizeyinde bulunduklarinin analizi de yapilmistir.
Film tekrar tekrar izlenerek aragtirma konusu sahnelere odaklanilmistir.

Film 2004 yil1 Fransa yapimi bir filmdir. Dram, komedi ve miizik tiiriindedir.
Yonetmeni aslen bir miizisyen olan Christophe Barratier’dir. Yayma girdigi yilda
Fransa’da gise rekorlar1 kiran film, Tiirkiye’de 2005 yilinda vizyona girmistir. Orijinal
adi ‘Les Choristes’ dir. 1945 yilinda ayni adli eserden uyarlanan La Cage aux
Rossignois (Biilbiil Yuvasi) filminden revize edilmistir. En iyi yabanci film ve en iyi
miizik dallarinda Oscar’a aday olan film ¢esitli yarisma ve festivallerde 21 kez ddiile
aday gosterilmis olup 11 kez 6diil almistir. 2005 yili César en iyi 6zgiin miizik 6diili,
2005 yil1 César en iyi ses odiilli, 2005 yili Bangkok Uluslararas: film festivali en iyi
yonetmen 6diilii aldig ddiillerden birkagidir.

Islem

Calisma dort asamada gergeklestirilmistir. (i) Ilgili literatiir taramas1 yapilmistir.
(i1) Filme ulasilarak izlenmistir. (iii) Filmler izlenirken miidiiriin ve miizik 6gretmeninin
yer aldig1 sahneler incelenerek dokiimleri yapilmistir. (iv) Dokiimii yapilan sahneler
literatiire uygun olarak degerlendirilerek analiz edilmigtir.

Bulgular

Ogrencilerin Olgunluk/Gelisim Diizeyine iliskin Bulgular

Sahne 1. Ogretmen Mathieu okuldaki ilk dersinde oOgrencileri daha iyi
taniyabilmek i¢in bir kagida isimlerini, yaslarin1 ve gelecekte ne olmayi diisiindiiklerini
yazmalarm ister. Tiim ogrencilerin istenileni yaptigi goriir. Iyi bir lider éncelikle
igerisinde bulundugu durumun farkina vararak astlarini tanir. Mathieu da dyle yapmastir.
Mathieu, her bir 6grencisinin gelecege iliskin mesleki hayalleri oldugunu goriir. Buna
karsin dgrenciler son derece haylaz ve isteksizdir. Motivasyonlar diisiiktiir. Ogretmen
Mathieu, 6grencilerin yazilari ile ilgili kendi kendine sunlart sdyler:

-Afacanlarin yazdiklarini okudum. Hepsi inamlmaz meslekler hayal ediyorlardi. iki itfaiyeci,
ti¢ kovboy, bir kaplan terbiyecisi, bir savas pilotu, iki casus, bir Napolyon emrinde general, bir
balon pilotu, ii¢ asker.

Sahne 2. Ogrencilerden Morange, 6gretmen Mathieunun yaptig1 koroyu gizli
gizli takip eder. Sesi glizel olmasina karsin yapisi geregi koroya katilmaya ikna olmaz.
Ogretmen onu sinifta tek basina, dgrencilere 6grettigi sarkiyr sdylerken bulur. Morange
yetenekli fakat isteksizdir. Motivasyonu diisiiktiir. Mathieu ona bu tavirlarindan dolay1
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kizar ve koroya katilmasini zorunlu tutar. Burada Morange’in (motivasyonu diistik,
yetenekli fakat isteksiz oldugu ig¢in) olgunluk diizeylerinden D3 diizeyinde oldugunu
gormekteyiz. Ogretmen Mathieu ise yiiksek destekleyici diisiik emir verici bir tarz olan
katilimct lider (S3) roliindedir. Sahnede 6gretmen ile 6grenci arasinda gegen konusma
su sekildedir:

-Ne yapiyorsun Morange?

-Higbir sey efendim.

-Sesler duydum sanki. Yorgunluktan olmali. Yonetmeligin sekiz numarali maddesi dgrenciler

tek baglarina dersliklerde bulunamaz. Bay Rachin olsaydi bunu yiiz kez yazmak zorunda
kalirdin. Ayrica annene de sdylerdi.

-Annem umurumda degil.
-Anlat ne yapt1 annen?
-Size higbir sey anlatmam.

-Bekle daha bitirmedim. Bu kadar kolay kurtulamazsin. Burada her seyin bir bedeli var...
Senin sorunun Morange sana yakismayan seyler yapiyorsun. Kacgiyorsun, dersleri bogluyorsun.
Bu digerlerini eglendirebilir ama beni degil. Ben senin kii¢ciik oyununda yokum, unutma.
Yarindan itibaren zorunlu koro ¢aligmasi ve giinliik miizik dersleri. Simdi git yat. Hadi.

Sahne 3. Ogretmen Mathieu’nun, okulda gecen giinlerine iliskin giinliigiine not
yazdig1 bir sahnedir. Korosunda bulunan &grencisi Morange ile ilgili diislincelerini
giinliigiine kaydeder. Ogretmen Mathieu, Ogrencisi Morange’nin olaganiistii bir
yetenekte sese sahip oldugunu fark eder. Ilerleyen sahneler dgretmenin bu konudaki
diistincesini kanitlar. Clement Mathieu 6grenci Morange’in sahip oldugu ses yetenegi
ile ilgili bir miizik enstitiisiine yaz1 yazarak burslu olarak miizik 6grenimi gérmesini
saglar. Morange, miizik yeterligine sahip olmasmna karsin bugiine dek motive
edilmemis, yol gosterilmemistir. Etkili liderler var olan durumu analiz ederek liderlik
tarzlarmi siirdiiriirler. Ogretmen bu sahnede 6grencisi ile ilgili var olan durumun
analizini yapmistir. Morange, olgunluk seviyelerinden D3 gelisim diizeyindedir ve
ogretmen ona yol gosterici, destekleyici olmustur. Ogretmenin 6grencisi ile ilgili
giinliigiine yazdig1 not ise su sekildedir:

-3 Mart o farkinda degil ama ben buna eminim. Sesi bir mucize. Olaganstii bir yetenek.

Ogretmenin ve Okul Miidiiriiniin Liderlik Tarzlarina iliskin Bulgular

Bu baglikta 6gretmenin ve okul miidiiriiniin liderlik tarzlarina iligkin bulgular iKi
ayr1 baglikta sunulmustur.

Ogretmenin liderlik tarzina iliskin bulgular.

Sahne 1. Okulda ¢alisan Maxence amcaya Ogrencilerden biri tuzak kurar ve
Maxence amca yaralanir. Okul miidiirii tlim 6grencileri cezalandirir. Okulda yeni géreve
baslayan Ogretmen Clement Mathieu tuzagi hazirlayan 6grencinin kim oldugunu
Ogrenir. Miidiire sdylemez. Cilinkii miidiiriin ¢ok kat1 kurallar1 vardir. Bunun yerine
Ogrenciyi, yaraladigi Maxence amcaya yardimci olarak gorevlendirir. Maxence amca
durumdan habersiz, 6grencinin goniillii olarak kendisine yardim eden bir Ogrenci
oldugunu sanir. Ogretmen burada dgrenci icin yiiksek destekleyici diisiik emir verici
liderlik tarzin1 (S3) kullanmigstir. Ogrenciyi miidiire gdtiirmemis ancak onun yaptigindan
bir ders almasm saglamistir. Teklifini kabul edip etmedigini sorarak son karari
Ogrenciye birakmistir. Sahnede 6grenciye yaptig1 konusma su sekildedir:

-Dinle belki bir anlasma yapabiliriz. Maxence amcay1 kotii yaraladin. Gergekten kotii. Seni
midiire gotiirmeyecegim ama cezalandiracagim. Su andan itibaren paydoslarda revirde
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calisacaksin. Iyilesene kadar Maxence amcaya sen bakacaksmn. Su andan itibaren gorevin bu.
Kabul ediyor musun?

-(Ogrenci evet anlaminda bagini sallar.)

Sahne 2. Ogretmen Mathieu, dgrencilerden bir koro grubu olusturmak ister.
Ogrencilerin seslerini tek tek dinleyerek miizik yeterliklerini 6lger. Etkili liderler
astlarinin yeterliklerini taniyarak onlara rehber olurlar. Mathieu da son derece haylaz
ama miizik yeterligine sahip olan bu sinifa rehber olur. Onlardaki miizik becerilerini
ortaya ¢ikarmaya calisir. Bu durum, 6gretmen Mathieu’nun yiiksek destekleyici diistik
emir verici bir tarz olan S3 liderlik tarzin1 benimsedigini gostermektedir.

Sahne 3. Okula bir bagka 1slah evinden Mondain adinda bir 6grenci kaydolur.
Ogrenci son derece saldirgan, siddete egilimlidir. Ogretmen onu korosuna almak ister.
Sesini dinler ve dgrenciler arasindaki tek ‘bariton ses’ oldugunu goriir. Ogrencinin bu
anlamda miizige yeterligi vardir ancak isteksizdir. Okulda saldirganliklar1 devam eder.
Okul yénetimi ona hiicre cezasi verir. Ogretmen Mathieu bu duruma ¢ok iiziiliir. Ciinkii
Ogrencide var olan yetenegi gormiistiir ve yetenegini ¢ikarmak istemektedir. Mondain,
olgunluk diizeylerinden (yetenekli oldugu halde motivasyonu diisiik ve isteksiz oldugu
i¢in) D3 gelisim diizeyindedir. Ogretmenin burada ne olursa olsun grenciyi savunmasi
yiiksek destekleyici diisiik emir verici bir tarz olan yoneltici (S3) liderlik tarzini
kullandigim1 gostermektedir. Ogretmen ile okul idarecisi arasmda gegen konusma su
sekildedir:

-Ne yapt1?

-Kol saatimi ¢aldi. Onu odamdayken yakaladim. Rachin’a gotiiriiyorum. Etki tepki.
-Ne yapacaksiniz ona?

-Hiicreye. 15 giin.

-Durun.

-Ni¢in duracakmisim?

-O benim tek baritonum.

Okul miidiiriiniin liderlik tarzina iliskin bulgular.

Sahne 1. Miizik 6gretmeni Clement Mathieu okuldaki gorevine baglar. Heniiz
binaya ilk girisinde bir dgrencinin yerleri sildigini goriir. Bunun nedenini sordugunda
miudiir tarafindan 15 giin kamu hizmeti yapmak {izere cezalandirildigini Ogrenir.
Miidiiriin burada diislik destekleyici yliksek emir verici davranis yonelimli bir tarz olan
uygulatict lider (S1) oldugunu goriiyoruz.

Sahne 2. Ogrenciler okuldaki dgretmenlerden birine tuzak hazirlarlar. Maxence
amca yaralanir. Bunun {izerine okul miidiiri Rachin ¢an ¢aldirarak tiim 6grencileri okul
bahcesine toplar ve bunu kimin yaptigin1 sdylemelerini yoksa onlar1 cezalandiracagin
sOyler. Ancak kimseden yanit alamaz. Bunun {izerine miidiir 6grenci listesinden birini
rastgele sectirerek cezalandirir. Suglu bulunana kadar tatilleri iptal ederek ziyaretleri
yasaklar. Ogrencilere sucluyu bir an dnce ihbar etmelerini sdyler. Bu durum miidiiriin
diisiik destekleyici yiiksek emir verici bir liderlik tarzi olan uygulatici lideri (S1)
benimsedigini gostermektedir.

-Sizi disart ¢agirdim ¢ilinkii az 6nce Maxence amca bir saldir1 sonucu yaralandi. Etki tepki
prensibimiz geregince sorumlu kisi siddetle cezalandirilacak. Sorumlu olan {i¢ saniye igerisinde
ortaya ¢ikmazsa hepiniz altisar saat hiicreye gireceksiniz ve kendisi ortaya ¢ikana ve iginizden
biri ihbar edene kadar orda kalacaksiniz. Tamam mi? Bir, iki, ii¢. Kimse yok mu?

-(Kimseden ses ¢ikmaz.)
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-Ayrica suglu bulunana kadar tatiller iptal edildi, ziyaretler yasaklandi. Sugluyu bir an 6nce
ihbar ederseniz iyi edersiniz.

Sahne 3. Ogretmen Mathieu &grencilerden bir koro grubu olusturur. Ancak
devam etmek i¢in okul yonetiminin destegine ihtiya¢ duyar. Miidiirle konusur ama
miudiir 6grencilerin yeteneksiz olduklarini diisiiniir ve 6gretmen ile alay eder. Miidiir bu
sahnede diisiik destekleyici yiiksek emir verici liderlik tarzi olan uygulatici lider (S1)
roliinde iken, 6gretmen Ogrencilere olan inanci ve onlari motive etme istegi ile yiiksek
destekleyici diisiik emir verici liderlik tarzi olan katilimc lider (S3) roliindedir. Miidiir
ile 6gretmen arasinda gegen konusma su sekildedir:

-Ne koro mu!
-Evet.

-Zavalli Mathieu, sen aklin1 kagirmigsin. Koro ha. Onlar bir tek nota sesi bile ¢ikartamazlar.
Hadi ¢ikarsalar...

-Liitfen efendim boyle sdylemeyin.
-Nedenmis o?

-Ciinkii simdiden soyliyorlar.
-Oyle mi?

-Biraz ama.

-Tamam, madem basladin neden benden izin istiyorsun o zaman. Ben yontemlerinden
hoslanmiyorum.

-Efendim. ..

-Beni rahatsiz ediyorsun. Ugrasmam gereken baska igler var. Pekala, ben de biraz giilmek
istiyordum zaten. Soylesinler de giilelim. Ama isler ters giderse isini kaybedersin. Gidebilirsin.

-Desteginiz i¢in tesekkiir ederim efendim.

Tartisma, Sonuc Ve Oneriler

Hem gorsel hem isitsel yol ile analiz edilebilen filmler kisisel bilginin
yapilandirilmasinda kolaylastirici rol alirlar. Gorsel-isitsel kaynaklar olarak filmlerin
kisiler lizerindeki etkisi diger medyalarin egilim ve etkilerinden daha fazladir (Arroio,
2010). Bu nedenle bu calismada secilen liderlik konusu konuyu etkili bir sekilde
anlamlandirdig1 diisliniilen bir film yoluyla orneklendirilmistir. Durumsal liderlik
yaklagimi Koro filmi {izerinden islenmistir.

Filmler degisen derecelerde izleyenlerin tutum ve  davraniglarim
etkileyebilmektedir. Bu etkilenme, bireylerin ihtiyaclarina, kisiliklerine, dogalarina,
sosyal ve kiiltiirel yapilarina gore degisebilmektedir (Wolfrom, 2010). Rajendran ve
Andrew (2014) yaptiklar1 calismada filmleri Liderlik ve Yonetim gibi derslerde
pedagojiyi giiclendirmek i¢in kullanilabilecek bir yol olarak gdstermislerdir. Filmler
ogretim ortamlari olarak cesitli yonlerden giiclii sayilabilirler (English & Steffy, 1997).
Bu giiclii yonler Koro filmi iizerinden su sekilde aciklanabilir:

» Filmler, liderler ve kararlari ile ilgili kisa, gercek hayat gdzlemleri sunar.
Liderlerin kararlar1 ve bunun uzun siirecteki olasi sonuglar1 hakkinda
sikigtirtlmis bir tasvir saglar. Koro filmi bu bakimdan durumsal liderlik
yaklasiminin gercek hayattan sikistirilmis bir 6rnegi niteligindedir. Bir liderin
durumsal liderlik ac¢isindan i¢inde bulundugu ortami nasil etkileyebilecegi,
aldig1 kararlarin takipgilerini nasil degistirdigi ve kararlarinin olast sonuglari
filmde agik¢a sergilenmistir.

» Filmlerde kadin ya da erkek i¢in liderlik yeteneginin goriiniimiiniin nasil oldugu
gozler Oniine serilir. Bu filmde bir liderin i¢inde bulundugu durumda islenen
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konu dahilinde nasil davranmast ve davranmamasi gerektigi agikca
gosterilmistir.

» Filmler liderin inanci, degerleri ve eylemleri arasindaki baglantiyr gérmemize
olanak saglar. Koro filmi, iki farkli temsili liderin kendi inan¢ ve degerlerinin
eylemlerini nasil etkiledigini gérmemize imkan saglamaktadir. Okul miidiiri ve
Ogretmen, 6grencilerin lizerinde etkili olan temsili 6rnekler olarak incelenmistir.

» Filmler, liderlerin takipgileri ve arasindaki iletisimi gormemize imkan sunarlar.
Filmler bizlere liderin takipgilerini nasil motive ettigini ve degistirdigi
gormemizi saglarlar. Bu ¢alismada da lider ile takipgileri arasindaki iletisimin
onlarin motivasyonlarini nasil etkiledigi farkli iki lider 6rnegi ile sunulmustur.

» Filmler yolu ile liderin ahlaki kurallari tasvir edilebilir. Filmler liderler hakkinda
ahlak unsurlarini ortaya ¢ikarabilirler. Her kisinin kendisine ait ahlaki kural ve
degerleri vardir. Liderin sahip oldugu ahlaki kural ve degerler takipgilerini de
etkileyecektir. Calismanin bir film yolu ile yapilmasi ve filmde iki farkli lider
orneginin yer almasi liderlerin ahlaki kurallarmin takipgilerini etkileyebilme
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu agik¢a drneklendirmektedir. Ornegin filmde
Maxence amcanin yaralanmasi olayinda yaralayan kisinin bulunabilmesi i¢in
miidiriin 6grencilerden yapan kisiyi bulup ihbar etmelerini istemesi 6grencileri
ispiyonculuga sevk etmistir. Yaralayan Ogrenciyi bulan 6gretmen Clement
Mathieu’nun 6grenciye Maxence amcaya iyilesene kadar bakma goérevi vermesi
Ogrencinin kendi yaptigi ile yilizlesmesini saglamis ve Ogrencide pismanlik,
utanma ve {liziintli duygularinin olusmasini saglamistir.

» Filmler bir¢ok diizeyde soylem imkani sunarlar. Yazili metinlerde ise gorsel ya
da sozel olmayan mesajlar kullanilamaz. Filmler hayatin taklitleridir. Izleyiciler
liderin davraniglarin1 herhangi bir aciklama olmadan Ogrenebilirler. Bu film
Hersey — Blanchard durumsal liderlik modeline ait goérsel — isitsel bir drnek
olarak goriilebilir.

Bu ¢alismada filmdeki okul midiiriiniin, miizik 6gretmeninin ve 6grencilerin
durumsal liderlik modeline gore degerlendirilmesi yapilmistir. Okul miidiiriiniin ve
ogretmenin liderlik tarzlari, ogrencilerin olgunluk diizeyleri ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Buna gére okul miidiirii durumsal liderlik tarzlarindan ‘uygulatict’
(S1) liderlik tarzinda bulunurken, ogretmen ‘katilimci’ (S3) liderlik tarzinda
bulunmustur. Ogrencilerin ise yetenekli olmalarina karsin motivasyonlarmin diisiik
oldugu goriilmiistiir. Bu bakimdan durumsal liderlik acisindan olgunluk diizeyleri D3
seviyesinde bulunmustur.

Filmde ‘diisiik destekleyici ve yliksek emredici’ bir liderlik tarzina sahip olan
okul miidiirii 6grencileri basartya ulastiramazken; ‘katilimcer’ liderlik tarzi temsili 6rnegi
ile Ogretmen, Ogrencilerdeki yeterligi kesfederek onlari motive etmenin yollarini
aramigtir. Okul midiriiniin ‘uygulatict’ liderlik tarzi ile yapamadigini ‘yiiksek
destekleyici diisiik emir verici’ liderlik tarzi ile 6gretmen basarmistir. Haylaz, basarisiz
ve yeteneksiz olarak goriilen dgrencilerden basarili bir koro olusturmustur. Ogrencilerin
basarma becerilerini agiga ¢ikarmistir.

Goriildiugi gibi basariyr elde etmede Ogrencilerde var olan yeterligi anlamak

onemlidir. Etkili liderler oncelikle astlarinin ihtiyaglarimin farkina varirlar. Astlarin
icerisinde bulunduklar1 durumu analiz ederler. Ogrencileri igin etkili bir lider olmak
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isteyen Ogretmenin Ogrencilerinin ihtiyaclarinin ve yeterliklerinin farkina varmasi
hedefine ulasmasini1 kolaylastiracaktir. Ogretmen, hangi liderlik tarzin1 benimseyecegini
bu farkindaliga gore karar vermelidir. Ogretmenlerin liderlik tarzlarini1 6grencilerinin
olgunluk diizeylerine gore se¢meleri, Ogrencilerini basariya ulastirabilmelerini
kolaylagtiracaktir. Yanlis liderlik tarzini secen Ogretmen ya da yoneticinin, filmdeki
yanlig tarzi benimsemis olan okul miidiiriinde oldugu gibi basarisizlikla karsilagsmasi
muhtemeldir.

Durumsal liderlik modelinin gegerliligi ile ilgili olarak ¢ok fazla arastirma
bulunmamaktadir. Buna ragmen model oldukg¢a yaygin bir sekilde kabul gormiistiir.
Birgok iinlii firmada yonetici yetistirme ve gelistirmeye ara¢ olmustur (Paksoy, 1993).
Ancak modelin egitimde kullanilabilirligi ile ilgili aragtirma yok denecek kadar azdir.
Bu aragtirma modelin egitimde kullanilabilirligini yansitmasi bakimindan &nemlidir.
Etkili O6gretmenler, 6grencilerinin derse iliskin yeterliliklerinin ve istekliliklerinin
farkindadirlar. Ogretmen bu farkindaligi goz oniinde tutarak kendi liderlik tarzim
sectiginde Ogrencilerinin basaritya ulasmasi kolaylasacaktir. Aymi sekilde etkili bir
yOneticinin 6grenci ve Ogretmenlerine karsi segecegi liderlik tarzinin, basariya
ulagsmasindaki etkililigi bakimindan 6nemli olacag diisiiniilebilir.

Aragtirmanin durumsal liderlik modelinin egitimde kullanilabilirligine iligkin
yapilacak diger caligmalara yol gosterici olacagi diisliniilmektedir. Calismanin farkli
olarak yerli ya da yabanci benzer egitici filmler iizerinden yapilmasi onerilebilir ya da
sinav basarilarina gore secilen farkli okullarin 6gretmen ve yoneticilerinin liderlik
tarzlar1 Ogrencilerinin olgunluk diizeyleri ile karsilastirilarak incelenebilir. Filmler,
calismalara sadece kuramsal degil ayn1 zamanda gorsel ¢alisma imkani1 da saglarlar.
Caligmalarda filmlerin kullanilmasi, Tiirkiye’de bu tarz ¢alismalarin pek fazla olmamasi
nedeniyle alana bir yenilik ve cesitlilik kazandiracaktir. Egitici filmlerin incelenmesi
yolu ile yapilabilecek caligmalar, bu yolla 6gretmenlere ve egitimci kisilere kendi
alanlar ile ilgili gorsel-isitsel yonden birer 6rnek olacaktir. Filmlerin hayatin kurgusal
taklitleri oldugu diisiiniildiigiinde 6gretmen adaylarina ve egitimcilere bu yolla 6rnek
yasam deneyimleri kazandirilabilecegi sdylenebilir.

Summary

Purpose and Significance: The purpose of this research is to examine the results of the
managerial leadership styles that influence the maturity / development levels of the
target students through the Les Choristes movie. The research is important because it is
the first research to reflect the availability of the situational leadership approach in
education through an audiovisual way. It is thought to be a guide to other research that
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can be done on the topic and field in terms of bringing the leadership, education, and
visibility together.

Methods: The method of the study is qualitative. The Les Choristes movie has been
analyzed through the document analysis method on the basis of the Hersey Blanchard
situational leadership model. The reason why the Hersey and Blanchard situational
leadership model has been approached is that it is one of the most widely-accepted
leadership approaches. The Les Choristes movie has been determined by choosing by
means of sampling method. This movie has been preferred since the chosen movie is
considered to have appropriate representations about the related research topic. In the
study, the leadership styles of the headmaster and music teacher in the movie has been
analyzed and determined. In addition, the analysis of the maturity / development level at
which the students are involved has been done. The movie has been watched over and
over again by focusing on the scenes related to the research subject. The study has been
carried out in four stages. (i) The relevant literature has been searched. (ii) The movie
has been found and watched. (iii) While the movie has been watched, the scenes in
which the headmaster and the music teacher are involved have been analyzed and
itemized. (iv) The scenes which have been itemized have been analyzed by evaluating
in accordance with the literature.

Results: The headmaster, the music teacher and the students in the movie have been
evaluated according to the situational leadership theory. The leadership style of the
headmaster and the teacher has been evaluated in comparison with the maturity levels of
the students. Accordingly, it has been determined that while the leadership style of the
headmaster is 'enforcer' (S1) style among the situational leadership styles, the leadership
style of the teacher is 'participant’ (S3). Even though the students are talented, it has
been observed that their motivation is low. In this respect, the maturity level of the
students is at D3 level in terms of the situational leadership.

While the headmaster with a 'low supportive and high-ordering' leadership style in the
movie cannot make the students succeed, the teacher with the example of 'participatory’
leadership style has searched for the ways to motivate the students by discovering the
sufficiency of the students. With the 'highly supportive low-ordering' leadership style,
the teacher has done what the headmaster cannot do with the 'enforcer' leadership style.
The teacher has created a successful chorus from students who are seen as naughty,
unsuccessful and talentless. He has revealed the achievement skills the students.

Discussion and Conclusions: How a leader can influence his or her environment in
terms of situational leadership, how his decisions change his followers, and the possible
consequences of his decisions are clearly displayed in this movie. In this movie, it is
clearly presented how a leader should behave and not behave within the subject of the
situation in which he is involved. The Les Choristes movie allows us to observe how the
beliefs and values of the two different representative leaders have influenced their
actions. The headmaster and the teacher are shown as the examples of effective
representation on the students. How the communication between the leader and the
followers affects their motivations is presented through the two different leader
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examples. This movie can be stated to be an audiovisual example belonging to the
Hersey-Blanchard situational leadership model.

As seen, it is important to understand the sufficiency of the students in achieving
success. Effective leaders first realize the needs of their subordinates. They analyze the
situation their subordinates are in. It will make it easier for the teacher, who wants to be
an effective leader for his / her students, to achieve his / her goal of becoming aware of
the needs and competences of his / her students. The teacher should decide which
leadership style to adopt according to this awareness. The selection of leadership styles
of the teachers according to the maturity level of their students will make it easier for
students to achieve success. It is likely that the teacher or administrator who chooses the
wrong leadership style will fail as it is in the headmaster who has adopted the wrong
style in the movie.

It is thought that the research will guide other studies on the availability of situational
leadership theory in education. It may be suggested that the study can be conducted on
similar native or foreign educational movies, or that the leadership styles of the teachers
and the administrators in different schools selected according to the exam success can
be examined by comparing the maturity levels of their students. Movies provide not
only theoretical but also visual study opportunities. Since the number of such kind of
studies is not too many in Turkey, the use of the movies in the study will bring about an
innovation and a diversity in the field. In this way, the studies that can be conducted
through the examination of the educational movies will be an audiovisual example
related to their fields for the teachers and the educators.
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