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KURESELLESMENIN AKDENIiZ GIDA SISTEMLERI UZERINE
ETKILERI !

Gerard GHERSI*

Son yillarda toplumlarimiz tzerindeki en etkileyici degisimlerin 6zelligi,
kuskusuz, teknolojik, sosyal ve ekonomik degisimlerin gerceklesme stirati
olmustur. Ekonomilerimizin kiresellesmesi, devletin ekonomiden geri ¢ekilmesi
ve piyasa ekonomisinin tim cografi alanlara ve toplumlara yayilmasi, butin bu
buytk degisimler icinde, tim isletmeleri, hikiimetleri ve aynt zamanda sivil
toplumu etkileyen 6nemli faktérlerden bazilaridir.

Akdeniz’de, bu degisimlerin etkisi daha da siddetli olmus gibi gérinmekte
ve hala ¢ok zayif bir yapiya sahip olan ve ekonomik faaliyetlerin buytk bir
oranini olusturan tarima dayali gida diinyasini ve kendi basina korunmasiz kirsal
dunyayt 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu kapsamda, acik bir piyasa ekonomisi
icinde, bolgenin gida giivenligini (miktar, kalite ve fiyat acisindan) iyi kosullarda
saglayabilen, rekabet¢i tarima dayali gida sanayi gelistirme stratejilerini, ayni
zamanda hem dogal cevreye saygili hem de gecimlerini ondan saglayan insan
ntfusuna kalkinma saglayacak sekilde nasil tasarimlayabilecegimiz sorusu ¢ok
6nem kazanmaktadir.

Bu konferansi ti¢ bélimde siirdiirecegiz:
1. Avrupa-Akdeniz Bélgesi ve 21. ylzyilin meseleleri
2. Akdeniz’de tarima dayali gida ekonomisinin uluslararasilasmast

3. Akdeniz gida sistemindeki oyuncularin stratejileri.

AVRUPA-AKDENIZ’1 ve 21. YUZYILIN MESELELERI

Akdeniz, Bati dinyasin gelisme merkezlerinden biri olmakla birlikte,
Avrupa, Asya ve Yeni Dunya gibi yeni jeostratejik bolgelerin gelisimi nedeniyle,
uzun stredir unutulmus bir bolgedir; ancak kaybetmis oldugu pozisyonunu,
Avrupa-Akdeniz alaninin yeniden insaast programina bagli olarak, simdi yeniden
kazanma yolundadir. 21. yiizyillin basinda, yaklasik 500 milyon kadin, erkek ve
cocugu barindiracak olan, diinyanin bu boélgesinin en carpict 6zelliklerinden bir
tanesi, kuzeyi ile gliney ve dogusu arasinda ekonomik ve demografik durumlar
acisindan gozlemlenen buytk farkliliklardir ve daha da rahatsiz edici olan husus,
bu farkliliklarin (ugurumlar) daha da biiytyor olmasidir.

123 Kasim 2000 ginti Akdeniz Universitesi Atatiitk Konferans salonunda sunulan 1ngﬂizce
konferansin Prof. Dr. Fulya Sarvan tarafindan yapilmis tercimesidir.
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Kiiresellesmenin Akdeniz Gida Sistemleri Uzerine Etkileri

Rahatsiz Edici Bir Ekonomik Ugurum

Eger ortalama kisi basina gelir, bir ilkenin “ortalama refahinin” birinci
gostergesi olarak kabul edilirse, gorulir ki, kuzeyde bu rakam, glineyin ¢ buguk
katidir. Oysa 1980'de bu fark yalnizca 1.5 katt idi. Bu rakamlardaki farkls
btuyime oranlari, maddi zenginliklerin kuzeydeki zengin ilkelerde
yogunlasmasina yol a¢mustir. Bu tlkeler ¢ok daha hizli bir gelisme dinamigi
gostermislerdir ve su anda bolgedeki uretimin beste doérdinden fazlasina
sahiptirler (Medistat).
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Grafik 1: Is¢i bagina ortalama GSUU’nde degisim agisindan Kuzey ve Giiney’in
kargilagtirmasi

Bu ucurumlarin nedenleri isgiici verimliligindeki buytk farklhiliklarda
bulunabilir. Bir isci, eger Akdeniz’in kuzeyindeki bir tlkede c¢alisiyorsa,
gineydekine gore 5 kat1 daha fazla tretmektedir. Oysa 1980°de bu oran sadece
1’e 3 idi. Tarim sektoriinde bu fark biraz daha dasiktir: 1'e 3,5. Ancak burada
da farklilik biyiimektedir. 1980°de 1'e 1,5°den, 1997°de 1'e 3,6’ya yikselmistir.

Demografik Dengenin Bozulmas:

Bu analize dahil edilmesi gereken diger bir 6nemli faktdr, kuzey ile giney
arasindaki demografik farkliliklardir. 2025’te Akdeniz ntfusunun yaklasik
%060’mn1n daha fakir olan gliney tlkelerinde yastyor olacagt tahmin edilmektedir.
Bu oran 1950°de %30 idi.
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Grafik 2: Akdeniz niifusunun evrimi: Kuzey ile Giiney'in karsilagtirmasi

2025

Bu yeni demografik desen, 6zellikle Akdeniz’in glineyinde hizlanmakta
olan kentlesme olgusu ile birlikte gitmektedir. Tablo 1 Gliney ve Dogu Akdeniz
tlkelerinin cogunda goriilen kentlesme hiz1 hakkinda fikir vermektedir. Liibnan,
Libya ve Turkiye gibi tlkelerde kentsel nifus 1960’dan bu yana iki katindan

fazla artmistir.

Tablo 1: Akdeniz'de kentsel niifusun evrimi

Kentsel Niifus Evrim
Ulkeler Yiizdesi (%) (%)
1960 1996
Israil 78 91 17
Malta 71 89 26
Libnan 41 88 112
Libya 24 86 264
Ispanya 57 77 33
Fransa 63 75 18
Turkiye 31 70 130
Ttalya 60 67 11
Tunus 37 63 71
Yunanistan 44 59 36
Cezayir 32 56 77
Suriye 37 53 41
Fas 30 53 76
Misir 38 45 17
Portekiz 22 36 61

Gida Dengesi Bilmecesi

Bu durum karsisinda, Akdeniz bolgesinde ozellikle tarima dayali gida
ckonomisi agisindan 6ntimiizdeki yillarda halledilmesi gereken meseleler ¢ok
buytktir. Tarim sektoriintin kendi basina agirligi, 6zellikle en fakir tlkelerde ¢ok
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buytktir (%10-20). Ekonomik acidan daha gelismis tlkelerde bu agirligin daha
distk oldugunu biliyoruz. Ancak, gida isleme ve hizmet sektorleri rakamlart da
bunlara eklendiginde, tarima dayali gida sektériniin agirliginin hem kuzey hem
de glneyde daha da biyik oldugu gorilebilir. Dolayisiyla, genel ekonomik
buyime ve kalkinma iginde tarima dayali gida sektoriiniin gelisimi 6nemli bir
bilesendir (Yeni islerin, gelirlerin, ihracatn ve GSUU’niin yaratiimast
anlaminda).

Bu sektor, aynit zamanda iretimin nasidl harekete gecirilecegini, kirsal
alanlarin nasil yonetilecegini ve hepsinden Ote, bliyiimenin meyvelerinin, isglicti
Ucreti 0demeleri, sermaye getirisi ve gida Urtinlerinin dagitimi agisindan, nasil
paylasilacagint da belirleyecektir.

Bitun bu nedenlerle, tarima dayali gida meseleleri, gelecek yillarda bolgenin
kalkinmast agisindan stratejik 6neme sahip olacaktir. Ufukta, simdiden, rahatsiz
edici gida kithigr isaretleri gorilebilmektedir ve genellikle ayni zamanda en fakir
tlkelerdeki hizli nifus artislary, dikkatlerimizi bu konuya ¢ekmelidir. Gergekten
de, geemis 30 yil icinde, Turkiye hari¢c Akdeniz’in giineyindeki ve dogusundaki
tlkelerde gida temini giderek daha zor hale gelmistir. Bu ilkeler giderek daha
fazla buytk miktarlarda gida ithalatina yonelmek zorunda kalmuslardir (Yalnizca
27 milyon ton hububat). Bu da ulusal tretimi geriletmis, 6demeler dengesi
aciklarint arttirmis ve bagimliligt gliclendirmistir.

Bu dinamiklerden bazi zorluklar ¢ikmaktadir, ancak ayni zamanda biyik
potansiyele sahip gelismeler de sekillenmektedir. Belli alanlarda ¢alisan ekiplerin
diyalog icin inanilmaz bir kapasiteye sahip oldugu, daha adil bir paylasim i¢in
sonu gelmez bir arayisin strdurildigi, birbirini tamamlayict 6zelliklerden
sistematik olarak yararlanildigi, kalkinma i¢in ortak bir goriis ve strateji olustugu
ve mumkin olan en fazla sayida insanin, kalkinma ara¢ ve gereclerine
ulagabilmelerinin mimkiin kilindigt g6zéntne alinirsa, bu potansiyel hayal

edilebilir.

AKDENIZ’DE TARIMA DAYALI GIDA EKONOMISININ
ULUSLARARASILASMASI

Son yirmi yilda dinya ¢ok derin politik, teknolojik ve ekonomik degisimler
yasadi. Bunlar eski dengeleri ve oyuncular arasinda giic dengelerinin niteligini
onemli 6lcude etkiledi.

Gerek Akdeniz’de gerekse dinyanin geri kalan kisminda, bu degisimler
birbiriyle glicli bicimde bitinlesmis 4 unsur icinde sekillenmektedir:

- Enformasyon aracilig ile uluslararasilasma

Pazar araciligt ile uluslararasilasma
- Sermaye araciligt ile uluslararasilasma

- Nufus gogleri araciligt ile uluslararasilasma.
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e Enformasyon araciligi ile uluslararasilasma; son yillarda iletisim
teknolojisindeki gelismelere baglt olarak istisnai boyutlara
ulasmustir.

e Uluslararas: ticaret tarimsal ve gida endustrisi Griinlerini icine
almaktadir. Bunlar hem temel tarimsal Griinler, hem de fiili gida
urtnleridit.

e Sermaye degisimi, sermayenin bir tlkeden digerine transferi
seklinde olmakta, tarima dayali gida endustrilerinin dogrudan
yatirimi olarak anilmaktadir. Cok uluslu sirketlerin bagli firmalar
olusturmalart ya da farkli Glkelerin firmalariyla finansal anlasmalar
yapmalari seklinde olmaktadir.

e Son olarak, nifus gob¢leri uluslararasilasmanin  6nemli  bir
bilesenidir.
Gida dengesi, ekonomik biiyime ve gogler arasindaki iliskiler
Akdeniz bolgesinde actkea gorilebilmektedir.

Akdeniz bolgesi bu dértli dinamikle basetmek durumundadir. Eskisinden
cok daha fazla, Uretim ve dinya nifusu ¢ekim merkezlerindeki kaymalar, yeni
oyuncu gruplarinin (hikiumetler, firmalar ve bireyler) yarattug: baskilar ve yeni
teknolojilerin birlesmis etkisi altinda, giic dengeleri degisime ugramaktadir.
Tarima dayali gida endistrisi giicli bicimde kuresellesmistir ve 6zellikle bu
etkilere duyarhlik gostermektedir. Gida triinlerinin  tGretimi  etkilenecek
alanlardan  biridir, c¢linkt dGretim faaliyetlerinin  konumlandirilmasi, her
zamankinden daha fazla, ulusal ve bolgesel gida gelistirme politikalarindan,
giderek daha fazla uluslararasi ortama itilen firmalarin stratejilerinden, bilginin
yaythmindan, yonetim  kararlarindan  ve  piyasanin  degisikliklerinden
etkilenecektir. Ancak, esit Olciide, sosyo-ekonomik kosullardaki hizlh
degisimlerden, ntfus dinamiklerindeki  gelismelerden, kultiirler — arast
catismalardan, ekonomik buylime oranlarindan ve meyvelerinin  nasil
paylasildigindan da etkilenmektedir.

Akdeniz’deki kuresellesmenin belli baslt iki unsuru burada tartigilacaktir:
Tarima dayali gida drtinlerinin ticareti yoluyla kiiresellesme ve firma stratejisi ve
sermayesi araciligtyla kiresellesme.

Akdeniz Bolgesinde Ticaret Yoluyla Kiiresellesme

Bugiin tarih hizlanmis durumdadir ve “evrensel pazar” tamamlanmak
tzeredir. 2000 yilinda, dinya mal ticareti, suphesiz, sembolik bir esik olan 7
trilyon ABD Dolarini asacaktir ve tarimsal ve tarima dayali gida trtinlerinde bu
rakam 800 milyar dolara yaklasacaktir. 1980’lerin ortalarindan bu yana mal ve
hizmet ticaretinde gbzlemlenen bu hizlanma, kiresellesme trendinin
isaretlerinden biridir, ancak tek isareti degildir. Ticaret glcli bigimde
yogunlasmis durumdadir, ¢inkii 6nde gelen 10 ihracatct tlke diinya tarimsal
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triin ve islenmis gida Grtind ihracatinin yaklagik ticte ikisini elinde tutmaktadir.

Gliney Asrupa Sliney Avrupa

Or@a Dodm ve Sdalay

Jlagrep
Avap Fdrfezi Tkeleri

COrta Dogn we Adalar

bagrep
Arap Krfez Ulkeleri
Ballanlar we Faradeniz

RN RN

Eallanlar e Faradeniz

Thracat Tthalat

Grafik 3: Akdeniz Bolgesinde Tarimsal ve Islenmig Uriinlerin Thracatinin Ithalat:
Kargilama Oranlarindaki Degisim

Bu kapsamda, Akdeniz havzasindaki tlkelerin agirligt ihmal edilebilir
dizeyde degildir, ¢iinkii dinya ticaretinde 1995’te tarimsal ve tarima dayali gida
urtinlerinde ithalatin %231, ihracatin %19’u bu bolge tlkeleri tarafindan
yapilmistir. Ancak bu nispeten iyi performans Akdeniz’in kuzeyindeki tlkelere
aittir ve grafikte gorilen tlkeler arasindaki 6nemli farkliliklart maskelemektedir.

Ihracatin ithalati karsilama orant olarak analiz edildiginde bu ticaret
rakamlari, bazi Akdeniz tlkelerindeki oldukea yitksek bagimlilik oranini ortaya
koymaktadir.

Tablo 2: Akdeniz Bélgesinde Tarimsal ve Islenmis Uriinlerin Thracatinin Ithalati
Kargilama Oranlarindaki Degisim

1970 1980 1990 1995
Arap Korfezi Ulkeleri 24 4 34 7
Balkanlar ve Karadeniz 148 90 32 50
Orta Dogu ve Adalar 81 36 46 57
Magrep 99 20 34 75
Akdeniz 77 63 77 85
Giiney Avrupa 77 89 94 97

Bu rakamlar, bir butiin olarak, gida bagimliligt durumunda 6nemli bir
gerilemeyi  gostermektedir. Ulusal dis ticaret istatistikleri incelendiginde
farkliiklarin  6zellikle ¢ok biyik oldugu gorilir. Fransa’da karsilama orani
1970’te %100°den 1995’te %135’ yiikselmis, oysa, Cezayir'de %126’dan %4’e
dismustir. Aynt Ulke gruplar icindeki farkliiklar da buyuktar. Magrep
tlkelerinden Fas’ta bu oran ortalama %100’tn tzerinde, Cezayirde %10un
altndadir. Glney Avrupa’daki birkag¢ tlke haricinde, son 30 yil icinde durum
o6nemli 6l¢tide kotilesmis ve Akdeniz tlkeleri tarima dayalt gida ithalatina ¢cok
bagimli hale gelmislerdir. Burada tartistigimiz kiresellesmenin bir 6zelligidir ve
bu gosterilen Grafik 4’te sentezlenmistir.
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Grafik 4: Gida iiriinleri karsilama oraninin baglica Akdeniz bélgelerinde hareketi

Sermaye Araciligi Ile Kiiresellesme

Kiresellesmenin ikinei 6zelligi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki
artistir. Bu yeni bir egilim degildir. Ancak 19807lerin sonunda, 1920 ile 1980
arasindaki dusiisten sonra, yeni bir déngi baslamis gibi gériitnmektedir. 1996°da,
dinya yabanct sermaye yatirimlart yaklasik 350 milyar ABD Dolar’na ulasmistir

ki, bu diinya GSUU’niin %1.2’sine ve diinya ihracatinin %5.7’sine karsilik
gelmektedir.

14930
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Grafik 5: Diinyada Akdeniz dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin kaynak ve
varig noktasi agisindan agirligi

Tarima dayali gida endistrisinin zayif uluslararasi karakteri dogrudan
yabanct sermaye yatirtmi rakamlarinin incelenmesi ile gorilebilir. 1994°te 25
OECD ilkesinin (Meksika dahil) toplam yabanct sermaye ctkisi yaklagik 20
milyar dolar olmustur. Bu, onlarin toplam yabanct sermaye yatirimlarinin
%9 unun altndadir (OECD, 1996). Yurtdisinda tarima dayali gida sanayiinde
biriken sermaye stoku, tim sektorlerde sahip olunanin %5’inden azdir, zengin
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tlkeler (OECD icindeki) 1996’da yurtdisina yapilan sermaye yatirimlarinin
%90’indan fazlasinin sahibidirler ve yabanct sermaye yatirimlarinin da %70’den
tazlasina evsahipligi yapmaktadirlar.

Dolayisiyla, Akdeniz bu dogrudan yabanci yatirimlarin disinda kalmaktadir.
Akdeniz tlkeleri dinyada DYSY’nin %13’ inden azini almistir ve bu yatirimlarin
%12’sinin kaynagidir. Grafikte gorildigu gibi, bu oran biraz daha azalmistir.

Burada da Akdeniz’in glineyi ile kuzeyi arasindaki ugurumlar ¢ok biyiktir.
Kuzey, Akdeniz bélgesi DYSY’nin %94’tnt cezbetmis ve %96’sinin kaynagi
olmustur. Asagidaki grafik bu farkliliklart gayet actk bir sekilde gostermektedir.
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Grafik 6: Akdeniz Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Kaynak ve Varig
Noktas1 Yapis1

AKDENIZ TARIMA DAYALI GIDA SISTEMINDE OYUNCULARIN
STRATEJILERI

Akdeniz bolgesinde, tarima dayal: gida firmalarnin, tiketici hane
halklarinin ve kamu otoritelerinin, tarimsal, sinai ve ticari faaliyetlerin, ulusal

ckonomilerin diinya 6lgeginde entegrasyonu yoluyla genislemesine tepkisellikleri
esit olmayan bir bicimde dagilmistir.

Niufuslarin  ekonomik gelismesi ve sosyo-kiltirel entegrasyon, artik,
ckonomik agidan varlikli tlkelerin seviyesine ulagsmak icin asilmasi gereken
safhalar1 gosteren deterministik evrim teorileri ile acitklanamamaktadir.

Dolayisiyla, makroeckonomik kriterlere gére Akdeniz bélgesi, dinyanin

diger jeockonomik bolgeleriyle kiyaslandiginda, kiresellesmede zayif diizeyde
entegrasyon basarabilmektedir.

Yerel Paydaslar: Akdeniz Tarima Dayal1 Sanayi Yapis1

Akdeniz’de 6zellikle giiney ve dogu Akdeniz bélgesinde tarima dayali

endustri oldukca daginik bir yap: gostermektedir. Faaliyetlerin ¢cogu 10°dan az
isci calistiran KOBUIler tarafindan yuratilmektedir.
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Ancak, gorilmektedir ki, Magreb dtlkelerinde tarima dayali endistri
firmalar imalat sektoriindeki toplam isglictiniin yaklasik beste birini, Orta Dogu
tlkelerinde de tgte birini istthdam etmektedir. Giiney Avrupa’da bu pay
%12,5’tur. Guney Avrupa’daki tlkelere paralel bir trend gosteren Tirkiye haric,
Akdeniz’in giiney ve dogusundaki tlkeler tarima dayali gida endistrilerinde
istthdam edilen toplam isgiicii agisindan art1 (pozitif) degisim gostermislerdir.

Tarima dayali gida sisteminin kapitalizasyonuna iligkin teorik desen
acisindan, Akdeniz’in kuzeyindeki bes tlke ve baz1 Orta Dogu tlkeleri (Turkiye,
Israil ve Malta) tarima dayalt gida endiistrilerinde katma deger acisindan, imalat
sektorleri arasinda genel olarak anlamli bir artis géstermistir, ancak toplam
rakamlar son 15 yil icinde azalmistir.

Tartma Dayali Gida Sektoriinde Akdeniz Ulkelerinin - Diinya
Ekonomisine Entegrasyonu Agisindan Bir Vektér Olan Dis (Yabanci)
Sermaye Yatirimlari

Cok Uluslu Tarima Dayal: Sanayi Gruplarinin Biiyiime Stratejilerinin
Etkileri

Bu hareketleri iki ayri bicim (Agrodata veri bankamizdaki verilerin
yardimiyla) altinda irdeleyebiliyoruz. Bu yatirimlar Akdeniz bolgesindeki tek
sermaye akist degildir.
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Magreb Orta
Dogu ve
Adalar

Korfez

P . Balkanla
Ulkeleri

ve Karadeniz Giney

Avrupa

Grafik 7: Cok uluslu gida gruplarina baglh kuruluglarin Akdeniz Bolgesi’nde 1988
ile 1999 arasindaki dagilimi

Genel olarak Akdeniz Bélgesi’'nde kurulan ¢okuluslu gida gruplari bagh
kuruluglarinin sayist ve bunlarin tarima dayali gida zincirindeki paylart gectigimiz
on yil icinde 6nemli Olciide artmustir. Ancak, en buytk 100 tarima dayali ¢cok
uluslu endustri grubunun toplam istirakleri icinde Akdeniz Bolgesinin pay1
1988°de %7,5 iken 1999’da %8 olmus, yani pratikte pek degismeden kalmustir.
Akdeniz Bolgesi bu alanda Uzak Dogu ile Latin Amerika’da yeni yiikselen
pazarlar ile glclu bir rekabet icindedir. O tlkelerde yeni megapollerin sayist ve
kentli hane halklarinin ortalama satin alma giici ¢ok uluslu firmalar icin daha
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giicli bir ¢ekim olusturmaktadir.

Cok wuluslu gida gruplan istiraklerinin Akdeniz bolgesinin ¢esitli jeo-

ckonomik bélgelerindeki dagilimi incelendiginde kuzey / gliney esitsizligi actkca
gorilebilmektedir.

1.

Giiney Avrupa hala tercih edilen boélgedir. Akdeniz bolgesindeki toplam
istiraklerin yaklastk beste dordii bu bolgededir. Ancak, onlarin payr da
1988’de %092’den, 1999°da %80’e ) dismistir.

Merkezi ve Dogu Avrupa’daki diger tlkeler gibi, Balkanlar ve Karadeniz
cevresindeki tlkeler de yabanci tarima dayali gida sermayesi cekebilen
bolgelerdir. Gergekten de 90’larin basinda bu pazarlarin liberal ekonomiye
kapilarini agmalart ile, ¢ok uluslu gida gruplarinin yatirimlarinda hemen ¢ok
hizli artislar meydana gelmistir. Yine de, bu artislari, Polonya, Macaristan ve
Cek Cumhuriyeti’ne yapilanlarin yaninda miitevazt saymak gerekir.

Orta Dogu tlkeleri ve adalar, 10 tlkeden olusan buyik bir alt grup
olusturmaktadir ve 1999°da tim c¢okuluslu gida gruplarinin istiraklerinin
%9una ev sahipligi yapmislardir. Oysa 1988’de toplam icindeki paylar
sadece %05 id1.

Arabistan Korfezindeki tlkelerin biyiik bir ¢ogunlugu yiksek kisibast
GSUU’ne sahip petrol iireten tilkelerdir ve diinya capinda tarima dayali gida
sermayesi cezbettikleri séylenemez.

Magreb tlkeleri de, tarima dayali gida pazatrlarina yabanci sermaye akist
acisindan pek cazip gérinmemektedir. Bu alt grupta Fas ve Tunus gibi
Kuzey Afrika tlkeleri yer almaktadir, Cezayir ve Libya ise, su anda bu
tablonun tamamen disindadir.

Cok uluslu gida istiraklerinin kaynagina bakildiginda, asagidaki sekil, bir kez

daha, biiyik kuzeyli firmalarin bagt ¢ektigini gbstermektedir.

_—
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Grafik 8: Akdeniz Boélgesi’nde kurulan gokuluslu gida gruplarinin kaynagi, 1999

1999 verileri Agrodata 2001 hazirlanmakta oldugundan gecicidir.
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Akdeniz Bolgesi gercekten c¢ok uluslu tarima dayali sanayi gruplarini
1990’larin  6ncesinde cezbedememistir. Gugli niifus artislart ve metropol
boélgelerin asirt niifusuna ragmen, Akdeniz’in giiney ve dogusundaki toplumlarin
sosyo-kultiirel yapilart ve yasam tarzlari, dinya gida devleri icin ideal kosullar
yaratamamistir.

Giiney

Avrupa Giiney ve

Dogu Akdeniz Balkanlar ve
Karadeniz

Grafik 9: Diinyanin 100 lider gokuluslu gida grubunda 1988 ile 1999 aras1 yeniden
yapilandirma operasyonlari

Bu egilim degismis gorinmektedir. Markalarini diinya ¢apinda gelistirmeyi
amaclayan, Danone, Nestle, H.].Heinz ve Campbell’s Soup gibi ¢ok trtinlii ok
uluslu buytik gruplarin biiyiime stratejileri, onlar1 daha 6nce isgal edilmemis
olan, giiney ve dogu Akdeniz gibi tlkelere yoneltmektedir. Bu egilimin, 6zellikle
Danone tarafindan, sit ve biskiivi alaninda Tunus, Fas ve Israil’de kurucu
ailelerin hisse senetlerinin ¢ogunlugunu ele gecirmek suretiyle gerceklestirildigini
goriuyoruz. Turkiye’de ise, ¢ok uluslular Sabanct Holding, Ko¢ Holding ve
Tekfen gibi Onde gelen sirket gruplariyla isbirlikleri ve ortakliklar kurmaya
girismislerdir. Bu ti¢ holding; hep birlikte distntldiginde, Tirk imalat sanayi
ve hizmet sektériintin ticte birinden fazlasint kontrol etmektedirler.

Karsiliginda, ¢ok uluslular, yalnizca teknolojilerini degil, ayni zamanda
yonetim ve uluslararasi dagitim sebekelerini de sunmakta ve uluslararas: ticaretin
gumrik dist engelleriyle ve dinya agroendustri oligopollerine giris engelleriyle
karst karstya bulunan Akdeniz isletmelerine bir tiir koruma saglamaktaditlar.

Yeniden yapilandirma operasyonlarinin ylizde doksant Gliney Avrupa
tlkelerinde yer almistir. Bunun tcte biri Fransa’da, yaklasik ticte biri Ispanya’da
basarilmistir.

Eger Guney Avrupa’yt disarida birakirsak, Balkan devletleri, Orta Dogu,
Arap yarimadast ve Magrep tlkelerinden olusan ilkeler grubu, ¢okuluslu gida
gruplarinin yatirimlarini cezbeden tlkelerin ¢ok ¢ok gerisinde kalmaktadir. Bu
tlkelerde 6zellestirme, ekonominin liberasyonu ve hiikimetlerin uyguladigt diger
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duzeltme politikalarinin beklenen sonuglart vermedigi gorilmektedir.

Ancak, uluslararasi sermaye hareketleri yalnizca ¢okuluslu gida gruplarinin
yatirimlarini kapsamamakta, Akdeniz bolgesinin jeo-ekonomik alanini olusturan
tlkelerin endiistri ve ticaret firmalarinin yatirimlarini da ilgilendirmektedir.

Enformel Sektér: Kiigiik Yerel Igletmeler Igin Bir Huzur Cenneti

Akdeniz’in dogu ve glneyindeki kiiciik yerel isletmeler kuskusuz biraz
modast gecmis ve hijyen ve kalite standartlarina pek riayet etmeyen isletmelerdir.
Yine de, bu firmalar, kentsel niifusun ¢ok buytk bir béliminde, dusik gelirli
hane halkina uygun fiyatlarla temel tarima dayall gida triinlerini tedarik
etmektedirler. Kisa dagitim kanallari dretim akisini hizlandirmaktadir. Bu
trinlerin, sézkonusu nifusun gida guvenligi acisindan  standartlastirlmis
olmasinin daha arzu edilir bir durum oldugu tartistilmaz. Akdeniz tlkelerinin
kamu otoritelerinin ¢ogunlugu, tim tarima dayali gida endustrisinde bu
standartlarin yayginlastirilmast ve sistematik kontrol uygulanmasi icin gerekli
teknik, beseri ve finansal kaynaklara sahip degildir.

Ihtiyac duyulan banka kredilerine ulagsmak bu isletmeler icin zordur ve
hikimetler bu isletmeleri daha donanimli kilmaya yardimct olmak ve
subvansiyonu saglamak icin gerekli finansal kaynaklara sahip degildirler.
Firmalarin ¢ogu ¢ok yerel bir pazar i¢in imalat yapmakta, biiytime istegine sahip
olmamakta ve bu nedenle de, donanima ve insan kaynagina yatirim
yapmamaktadirlar. Vizyonlari ve ekonomik girisimleri ¢cok stnirhidir.

Yine de, bu kiictk isletmeler enformel sektoriin aktif oyuncularidirlar.
Giuney ve Dogu Akdeniz tlkelerinde 6nemli bir ekonomik bilesen olmakla
birlikte, resmi istatistiklerin tamamen disinda kalmaktadirlar. Bunlarla ilgili tek
enformasyon kaynagimiz, Akdeniz tlkelerinde geng arastirmacilarin yaptiklari
bireysel anket calismalaridir ve su anda 6zellikle stit sektoriint kapsamaktadir.

Bu calismalar, enformel sektoriin varligt ve biyukligi hakkinda cok degerli
enformasyon icermektedir. Bu enformel sektor, ozellikle buytk kentlerin
disindaki yart kentsel alanlarda gelismis durumdadir.

e [ibnan’da, ciftlik Gzerindeki stt tiiketimi, ulusal st tretiminin %10’u
civarindadir ve taze sttin %15’ kapidan kapiya dogrudan hane halkina
satlmaktadir (Haddad, E. 1998). Liibnan stt sektoriinde, isletmelerin
%067.5’1, 5’ten az Ucretli isci calistirmaktadir.

e Misir’da yerel uretilen sitin yalnizca %151 endustriyel islemden
ge¢mektedir (Solimon, M. 2000). Kapidan satilan ¢ig stt, satin
alindiktan sonra kaynatilmaktadir.

e Tunus’ta, Sfax eyaletinde duretilen sttin %40-45’1 sokak saticilart
tarafindan satilmaktadir. Sokak saticligi siit toplama merkezleri
bulunmayan ve siitleri formel sektor toplayicilart tarafindan kabul
edilmeyen stt treticileri icin tek alternatif olarak ortaya ¢itkmaktadir
(Nasah, S. 2000).
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e IFas’da toplam ulusal siit tiretiminin %75-851 pazara ¢itkmakta, %5-10"u
ciftlik hanehalki tarafindan tiiketilmekte ve %710-15"1 buzagilarin
beslenmesinde kullanilmaktadir. Bu toplam icinde, %20-30’un, Rabat,
Kazablanka ve Fez gibi buyilik kentsel merkezlerde sokak saticilar
tarafindan tedarik edildigi tahmin edilmektedir. Bu sokak saticilar,
Danone ile ortaklik kuran biytik sanayi tesislerine sahip ONA firmast
ile, Nestle ile isbirligi yapan Centrale Laitiere firmasinin egemen oldugu
modern sit sanayi ile rekabet halindedir (Benjelloun, S. 2000).

e Kisa sektor zinciri, dolayisiyla, kentsel nihai tiketicileri besleyen siit
Ureticisi, sokak saticilari, kafeler ya da mahlebatlardan olusmaktadir.

e Gergekten de, Ureticiler sokak saticilarini tercih etmektedirler. Cunku
bunlar gelerek ¢ig sttt ciftlikten almaktadirlar. Oysa formel zincir
icinde ciftci stitini toplama merkezine gotiirmek ve nakliye masrafina
katlanmak zorundadir. Ayrica, gezici satict ile aralarinda belli bir sabit
fiyattan so6zlu s6zlesme vardir, oysa buytik firmalarin (Centrale Laitiere
ve Superlait) 6dedigi fiyat sit mevsimine gore dalgalanmaktadir.
Dolayisiyla sokak saticist sistemi giftginin yillik gelirinin  istikrarina
katkida bulunmaktadir.

e Turkiye’de wulusal stut dretiminin %80inin pazara ¢iktigt tahmin
edilmektedir. %15-20’sinin de sokak saticilart tarafindan tedarik edildigi
hesaplanabilir. Sokak saticiligi Turkiye’de de ¢ok kurumsallasmis bir
uygulamadir ve Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Antalya gibi biiyiik
sehirlerde bile ¢ok yaygindir Ayrica islenmemis oldugu igin sokak
satictlarindan alman sitin dogal besleyici degerinin daha yiksek
olduguna iliskin yaygin bir inanis da vardir (Tanriverdi, D. 2000).

Diger tarima dayali gida sektorlerindeki enformel sektoriin varligint ve
buytkligunt tarif etmek icin benzer analizler yapilabilir. Bu enformel sektor, bu
tlkelerde, sosyo-kiltirel kiiresellesmenin ve ekonominin uluslararasilasmasinin
bir sonucu olarak, gelenekleri ve uygulamalar ile degisiklige ugrayarak yeni bir
sekil almaktadir. Gercekten de, Istanbul’da elektronik bir giince tastyan,
gizergahini modern telematik imkanlarla belitleyen ve bir mobilet veya
kamyonet ile dolasan sokak saticisinin, 20-30 yil 6ncenin, kirsal kokenleri ile cok
bagli, miisterisi cok yerel olan ve dagitimini yiiriiyerek yapan sokak saticilarindan
cok farklt oldugunu gérmek gerekir.

SONUC

Bu enformel sektorii yerel tarima dayali gida sistemlerinin kurtaricist olarak
gbstermek istemiyoruz ve bu uygulamalarin tasidigt risklerin bilincindeyiz. Bu
konudaki yorumlarimizi bir gercegin teshis ve tesbit edilmest ile sinirlandirarak,
enformel sektériin giiney ve dogu Akdeniz’de tarima dayali gida sektoriniin
%20-25’ini olusturdugu tahminimizi vurgulamayr tercih ediyoruz. Guney
Avrupa’daki tlkelerde, O6zellikle Fransa’da, tiketicilerin  “terroir” denen
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geleneksel bolgesel tarima dayali gida triinlerine gosterdikleri artan talep,
KOBI'lerin kisa zincirlerinin ve tiretimlerinin tekrar giindeme gelmesine neden
oldu. Geriye dogru ¢ok radikal bir déniis teskil etmemekle birlikte, niifusun belli
bir orani, modern endistrilerin biiyik Olcek tasarruflart ve karlart mantigryla
piyasaya surdikleri islenmis triinleri kategorik olarak reddetme egilimi
gosteriyorlar.

Belki de Akdeniz tlkelerindeki bazi yenilikei isletmeler bu firsatt gérebilir
ve faaliyetlerini kendi tilke sinurlart disina genisletebilirler.

Sosyo-kiltirel kiresellesme ve dinya ekonomisindeki uluslararasilasma
hentiz bagladi. Bu kapsama dahil olma girisimi, kesinlikle tek bir yoldan
olmayacak, birden fazla sekilde gerceklesebilecektir.
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