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Bu galijmada, yonetim muhasebesinin ortaya ^lkifindan giiniimiize kadar
nasil bir kavramsal degijim ve gelijim siireci ge^irdiginin, maliyet ve yonedm
muhasebesi ders kitaplan i^erikleri incelenerek ortaya ^lkarilmasi
amaglanmaktadir. Arajtirma, iilkemizdeki iiniversitelerin kiitiiphaneled ile
belli bapli yayin kurulujlanmn internet sitelerinde yer alan maliyet/yonetim
muhasebesi kitaplari i^erikled incelenerek ger^eklejtidlmijtir. Inceleme
konusu maliyet ve yonetim muhasebesi kavramlarmin zaman icjedsindeki
degijimi oldugundan, aym yazarlann aym konuda giincellenerek yayinlanmij
olan kitaplan arajtirma kapsamina ahnmi^tir. Inceleme sonucunda, 8O'li
yillann ikinci yansina kadar genellikle ders kitaplari i^edklerinin klasik
sistemler olarak adlandinlan konulardan olu5tug:u, 1987 yiLndan idbaren ise
tam zamamnda iiredm ve faaliyet tabanh maliyetleme gibi yonedm
muhasebesine ilijkin yeni konularm ders kitaplanna girmeye bajladigi agik bir
jekilde goriilmiijtiir..

Anahtar SozcUkler: Yonetim muhasebesi, kavramsal geli§im siireci, geleneksel ve
fagdaf maliyetleme sistemleri

ABSTRACT

The aim of this study is to explore the conceptual change and
development process of management accoundng form it's emergence till
today. Research is conducted through the invesdgadon of the contents of
the textbooks. Because the research subject is the conceptual change and
development process of management accoundng, the publicadons written
periodically by the same author are involved to the research. The results of
the study clearly shows that the book contents involve subjects of tradidonal
cost accoundng systems until the second half of 1980s and the new subjects
such as just in dme and acdvity based cosdng have been involved to the
textbooks after 1987.
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GtRt§ \

1990'larin bajindan bu yana, geleneksel yonetim muhasebesi
yontemlerinin, guniimiiz rekabet gevresi kojullarina uygunlugu hem
akademisyenler hem de uygulamacilar tarafindan tartijilir olmujtur.
Yonetim muhasebesi, degijen gevre kojullarina cevap verebilmek igin, hacim
temelli sistemler, biitgeleme, varyans analizi ve sorumluluk muhasebesini
kapsayan teknik ve araglan kullanmijtir. Ancak artan rekabet, globallejme,
teknolojideki gelijmeler ve iiredm gevresinde yajanan degi§imlet nedeniyle
bu yontemlerin yonedcilerin planlama ve kontrol ihtiyaglarini karjilamada
sinirliliklan ortaya gikmij ve sorgulanir hale gelmijdr. Biitiin bu gelijmeler
karjisinda her alanda oldugu gibi yonedm muhasebesinde de onemli bir
degijim gelijim siireci ya^anmijtir. Yonedm muhasebecileri siireg ve
yapilardaki degijimler ile stratejik faaliyederin desteklenmesi iizerine
odaklanan yeni teknik ve yaklajimlara yonelmijlerdir. Bu teknik ve
yaklafimlar arasinda faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyet tabanli yonedm,
stratejik performans degerleme sistemleri (dengeli puan karti), deger zinciri
analizi v.b. gibi yontemler yer almaktadir.

Maliyet ve yonedm muhasebesindeki degijimler akademisyenler,
mesleki kurulujlar ve uygulamacilar tarafindan pek gok yoniiyle
arajtirilmijtir. Bu galijmada ise maliyet ve yonedm muhasebesindeki
degijimler kavramsal gergevede incelenmeye galijilmijdr. Yonedm
muhasebesindeki kavramsal degijimin ortaya konmasi amaciyla arajdrmanin
gergeklejdrilmesinde yontemi olarak maliyet ve yonedm muhasebesi
kitaplan igerikleri incelenmijdr. Arapdrma, iilkemizdeki iiniversitelerin
kiitiiphanelerinde yer alan yerli ve yabanci maliyet/yonedm muhasebesi ders
kitaplan ile belli bajL yabanci yayin kuruluplan tarafindan (PrendceHall,
McGraw Hill, Wiley vb.) yayinlanmij maliyet/yonedm muhasebesi ders
kitaplan igerikleri incelenerek gergeklejdrilmijdr. Inceleme konusu, maliyet
ve yonedm muhasebesi kavramlanmn zaman igerisindeki degijimi
oldugundan, aym yazar tarafindan aym konuda giincellenerek yayinlanmij
olan lcitaplar arajdrma kapsamina alinmijdr. (^akjma kapsaminda incelenen
yayinlardan en fazla baskiya sahip olanlar tarihsel siireg iginde siirekUligi
yansitmasi bakimindan oncelikli olarak arajdnlmijdr. Bu amagla, yerli
yayinlardan N. Bursal ve Y. Ercan'a ait "Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulamalar" kitabi ile yabanci yayinlardan C. T. Horngren'e ait "Cost
Accoundng: A Managerial Emphasis" kitabimn yayin yillanmn 1960'lardan
giiniimiize 2000'lere kadar siireklilik gostermesi nedeniyle arajdrmada
onceUkU olarak ele alinmijdr.

yukanda bahsedilen yazarlara ek olarak yabanci yazarlardan
D,R,Hansen-M,M.Moven, R,H,Garrison-E,W.Noreen, Colin Drury ve
R,S.Kaplan-A,A,Atkinson'a ait, yerb yazarlardan ise K, Biiyiikmirza, M.
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Civelek, S. Yiik^ii, O. Altug, S. Sevgener, R. Haciriistemoglu, R. Ustun'e ait
maliyet ve yonetim muhasebesi kitaplarinin ula^ilabHen baskilannin
incelenmesine de yer verilmiftir.

oncelikle maliyet ve yonetim muhasebesinin ortaya
gunCimuze kadar ge9irdigi kavramsal gelijim sureci kisaca

ozetlenmijtir. Sonraki boliim yonedm muhasebesinin kavramsal gelijim
surecine Uijkin ger^eklejtirilen arajtirma bulgulanna ve bulgulann
degerlendirilmesine ayrilmijdr. Son bolumde ise elde edilen sonuglann genel
degerlendirilmesi yapUmif ve ^alijmanin sinirhliklarina deginilmijtir.

YONETtM MUHASEBESI KAVRAMININ ORTAYA giKI§I VE
KAVRAMSAL GELl§tM SURECt

Bu 9ali5mada yonetim muhasebesinin ortaya gikiji ve geUfim sureci
maliyet muhasebesi kavramiyla birlikte ele abnmijtir. Maher'in (2000) de
belirttigi gibi maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi arasindaki aynm,
kitaplarda ve miifredatta tam olarak yapilamamaktadir. Bazi yonetim
muhasebesi egitmenlerine gore maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi ile
aym miifredati temsil etmektedir. D15 finansal raporlama igin maliyetlerin
kayitlanmasi yonetim muhasebesi kavramiyla bagdajmamaktadir ancak,
maliyet muhasebesi kitaplannda yer alan bunun dijindaki konular yonetim
muhasebesi konularidir. Bu nedenle yonetim muhasebesi miifredati
incelenirken maliyet muhasebesi kitaplannin igeriklerinin incelenmesi
anlamlidir.

Yonetim muhasebesi anlayij ve uygulamalanmn ilk izlerine 1.Diinya
Savaji'ndan sonraki yillarda yajanan jKiksek enflasyonlu donemlerde
Almanya'da rasdanmaktadir. Muhasebenin bir planlama ve kontrol araci
olarak yonedciler igin 90k onemli bir arag haline gedrilmesi ise 2.Diinya
Savaji sonlanndan idbaren A.B.D.'de gergeklejdrilen galijmalarda goze
garpmaktadir (Peker, 1980: 2).

Birgok yonedm muhasebesi kavrami Endiistriyel Devrim bajlangicina
kadar uzansa da, bu kavramlann yonedm muhasebesi egidm-ogredm
disiplinine giriji 1940'larin sonuna rasdamaktadir. William J. Vatter'in
Chicago iiniversitesi'nde ders nodan ve bu nodardan ortaya gikan kitap
yonedm muhasebesine ilijkin ijletme okullari miifredatina giren ilk gabjma
olarak aniimaktadir (Maher, 2000: 336; Anthony, 1989: 2).

Boer (2000) gahjmasinda, maliyet muhasebesi konulannin ilk ortaya
giktigi donemlerde 2000'li yillardan gok farkli oldugunu belirtmektedir. Boer
(2000) bu sonuca, 1919 ve 1934 yili basimi iki kitabi inceleyerek ulajmijtir.
Boer'in inceledigi 1919 basimi kitapta agirhkli olarak maliyet kartlarinin
hazirlanmasi siirecine ilijkin konulann yer aldigi, 1934 baskisi "The Cost
and Pruducdon Handbook" adh bir kitapta da geleneksel mahyet
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konularimn yer aldigtni ve modern yonedm muhasebesi konulan olarak
adlandinlan konulann hig birisinin yer almadigim belirtmijtir.

Yonetim muhasebesi igin onemli gelijmelerden biri, R. Anthony'nin
1956 yilinda "Managerial Accoundng" adh kitabimn yayinlanmasiyla
gergeldejmijdr. Bu kitabin en onemli ozelligi daha onceki maliyet
muhasebesi kitaplarindan farkli olarak maliyet muhasebesi yerine yonedm
muhasebesine odaklanilmij olmasi ve daha once maliyet muhasebesi
kitaplannda yer alan problemler yerine vaka galijmalanna yer vermesidir.
Anthony'nin 1965 yilinda yayinladigi "Planning and Control Systems: A
Framework for Analysis" isimli kitabi da yayinlandigi donemde yonedm
muhasebecileri uzerinde onemli bir etki yaratmijtir (Maher, 2000: 337). .

1962 yilinda ilk baskisi yayinlanan ve guniimiizde de basimina devam
edilen C.T.Horngren'e ait "Cost Accoundng: A Managerial Emphasis"
isimli kitap, egidm miifredatimn yonedm muhasebesiyle tamjmasinda resmi
bir arag olmujtur. Kitabin bajhgi maliyet muhasebesi olmasina ragmen
Horngren kitabinda yonedm muhasebesi konulanna onemli diizeyde yer
vermifdr. Horngren kitabinda stok degerleme ve prosediirel yontemlere
daha az yer verirken, karar alma igin yonedm muhasebesi konulanna agirhk
vermijdr (Maher, 2000: 337). §akrak (2001) yonedm muhasebesinin
1950'lerin sonundan idbaren Anthony (1956), Shillinglaw (1961), ve
Horngren (1962-2005) tarafindan popiiler hale gedrildigini ve uygulamalann
geUjerek giiniimiize kadar geldigini belirtmektedir.

Maher (2000), yonedm muhasebesinin gelijim siirecini 1950'lerden
bajlayan 196O'li yillarda da devam eden ilk donem ve 1983 yilindan bajlayan
ve 2000'li yillarda da devam eden ikinci donem olarak ikiye ayirarak
degerlendirmij ve 1983 yilindan bajlayan ikinci donemde yonedm
muhasebesi egitmenlerinin kitaplarda, faaliyet tabanh maliyedeme, ekonomik
katma deger, dengeM puan karti ve hedef maliyedeme gibi yeni yonedm
muhasebesi kavramlan ile tanijmaya bajladiklaniii belirtmijdr. Yonedm
muhasebesinin bu gelijimine ilijkin degerlendirme "C.T.Horngren Cost
Accoundng: A managerial Emphasis" adli kitabimn 1982 yiLnda yayinlanan
5.baskjisi ile 2000-2002-2005 yillannda yayinlanan 10-11 ve 12. baskilan
karjilajtinldiginda da agikga ortaya gikmaktadir. 2005 yilinda yayinlanan
12.baskiyi inceledigimizde, faaUyet tabanh maUyedeme/yonedm, backflush
maliyedeme, JIT, dengeli puan karti, miifteri karlilik analizi, ekonomik katma
deger, kaizen biitgeleme/maUyedeme, yajam boyu maliyedeme/biitgeleme,
finansal olmayan performans olgiimleri, kalite maliyederi, stratejik karlilik
analizi, tedarik zinciri, hedef maliyedeme ve deger zinciri analizi konularimn
82 yihnda yayinlanan 5.baskida yer almadigi goriilmektedir.

Hansen ve Mowen ile Hilton vd.'nin, 2000 yilinda yayinlanan
kitaplannin, miifredati, yonedm konulanna daha fazla odaklanacak,
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geleneksel maliyet niuhasebesi konulanna ise daha az yer verecek jekilde
yonlendirdigi soylenebilir. Bu yazarlat aynca, 2000 )alinda kitaplannin adim
"maliyet muhasebesi"nden "maliyet yonetimine" q:evirerek yonetimsel
yaklafimlarini a9ikg:a ortaya koymujlardir.

Yukanda da deginildigi gibi yonetim muhasebesinin kavramsal degijim
surecinin maliyet ve yonetim muhasebesi kitaplanna yansimalan bir 90k
gahjmaya konu olmujtur. Ulkemizde de Ozbirecikli (2003) tatafindan bu
konuda yapilan bir 9:ali§ma soz konusudur. Ancak yukanda sozu ge^en
arajtirmacilann tamami, konuyu tek yada bir ka^ yazara ait yayinlann bir
yada bir kag baskisini ele alarak gcr9ekle5drmi5lcrdir. Ayrica yerli yayinlann
incelenmesi ve yonedm muhasebesindeki gelijmelerin ders kitaplanna
yansimalarmin iilkemiz a9isindan degerlendirmesi yeterli duzeyde
yapilmamijtir. Bu 9aL5mada, yabanci yazarlardan C. T. Horngren vd.,
D.R.Hansen-M.M.Moven, R.H.Garrison-E.W.Noreen, Colin Drury ve
R.S.Kaplan-A.A.Atkinson'a ait, yerli yazarlardan ise N. Bursal-Y. Ercan, K.
BujKikmirza, M. Civelek, S. Yuk9u, O. Altug, S. Sevgener, R.
Hacirustemoglu ve R. Ustun'e ait maliyet ve yonedm muhasebesi
kitaplannin ulajilabilen baskilannin incelenmesine yer verilmij ve boylelikle
konunun derinlemesine incelemesi yapilarak yonetim muhasebesi kavramsal
gelifim sureci daha net ortaya konmaya 9alijilmi5tir.

YONETlM MUHASEBESiNtN KAVRAMSAL GELl§lM
SURECiNtN DEGERLENDtRtLMESlNE tLt§KtN BtR
ARA§TIRMA

bu bolumunde yonedm muhasebesinin kavtamsal gelijim
surecinin ortaya 9ikanlmasina yonelik olarak ger9ekle5tirilen arajtirmanin
yontemine, bulgulanna ve bulgulann degerlendirilmesine yer verilecektir.

Ara§tirmanin Yontemi

Arajdrma, ulkemizdeki universitelerin kiitiipbanelerinde yer alan yerli
ve yabanci maliyet/yonedm muhasebesi ders kitaplan ile belli bajli yabanci
yayin kurulujlan tarafindan (PrendceHall, McGraw Hill, Wiley vb.)
yayinlanmij maliyet/yonedm muhasebesi ders kitaplan i9erikleri incelenerek
ger9ekle§drilniijdr. Inceleme, ulkemiz iiniversitelerinin kutuphanelerinin
kataloglanmn ve belli ba§b yerli ve yabanci yayinevlerinin internet aracihgiyla
taranmasi araciligiyla ger9ekle5drilmijdr. Arajtirmamn amaci maliyet ve
yonedm muhasebesi kavramlanmn zaman i9erisindeki degijimi oldugundan,
aym yazar tarafindan aym bajlikla guncellenerek yayinlanmij olan kitaplann
i9erikleri arajtirma kapsamina alinmijtir. Bu baglamda toplam 67 kitap
arajtirma kapsaminda incelenmijdr. Bu yayinlann 32 aded yabanci, 35 aded
yerli yazarlara aittir.

Kitap i9eriklerinin arajtinlmasi amaciyla, oncelikle geleneksel ve yeni
gelijtirilmif maliyet ve yonetim muhasebesi yontem ve kavramlan
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listelenmijtir. Ara^tirma kapsaminda incelenen biitun yayinlann igerikleri, bu
listeye bagh kahnarak yazarlar ve yayin yillan temelinde bir degerlendirmeye
tabi tutulmujtur. Sonu^ olarak, maliyet/yonetim muhasebesi konulan,
yazarlar ve yayin yillan temelinde toplanan bilgiler tablolajunlmij, bu
tablolar araciLgiyla maliyet/yonetim muhasebesinde hangi yillarda hangi
kavramlann maliyet/yonetim muhasebesi kitaplanna girdigi ortaya
gikarilmaya ^ahjilmij ve kavramsal gelijim surecinin ulkemiz ve yabanci
yayinlar arasinda karjilajdrilmasi yapilmijtir.

Ara§tinnanin Bulgulan

bu bolumunde incelenen yayinlara ve yazarlara ait bilgiler ile
ara§drma sonucunda ulajilan sonu9lara yer verilecektir.

Tablo l'de arajtirma kapsaminda incelenen yayinlar yazarlan, yayin
adlari ve yayin yillan, basimlan itibariyle verilmijtir. Incelenen yayinlardan en
fazla baskiya sahip olanlar tarihsel siire? iginde surekliligi yansitmasi
bakimindan oncelikli olarak arajtinlmijtir. Tablo l'de goriildugu gibi, yerli
yayinlardan N. Bursal ve Y. Ercan'a ait "Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulamalar" kitabi ile yabanci yayinlardan C. T. Horngren'e ait "Cost
Accounting: A Mangerial Emphasis" kitabinin yayin yillannin 1960'lardan
giiniimiize 2000'lere kadar siireklilik gostermektedir. Bu nedenle
ara§tirmada oncelikli olarak bu kitaplann incelenmesine yer verilmijtir.

Tablo 1: ̂ ahfma Kapsaminda tncelenen Yayinlar

Yazar
Turk Yazarlar
K. Buyiikmirza

N. Bursal - Y. Ercan

M. Civelek

O. Altug

S. Sevgener - R.
Hacirustemoglu
R. Hacirustemoglu
R. Ustun

S. Yiikgu

Yayin Adi

Yonetim Muhasebesi

Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulama

Maliyet Muhasebsi: Sorunlar,
Sorular, Cevaplar
Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve
Uygulamalar

Yonetim Muhasebesi

Maliyet Muhasebesi
Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve
Uygulamalar
Yonetim A9ismdan Maliyet
Muhasebesi

Yayin Yili/Basim (E)

1977 (l/E), 1985 (2/E),
1987 (3/E), 1995 (4/E),
2000 (8/E), 2003 (9/E)
1968, 1974, 1975, 1980,
1983, 1987 (2/E), 1990
(3/E), 1992 (4/E), 1994
(5/E), 1999 (7/E), 2000
(8/E)
2000 (2/E), 2002 (3/E)

1982 (1/E),1985 (2/E),
1991 (10/E),1999 (11/E),
2001 (13/E)
1986 (l/E), 1993 (3/E),
1998 (5/E), 2000 (7/E)
1995 (8/E), 2000 (9/E)
1984. (l/E), 1985 (2/E),
1988 (3/E), 1994 (4/E)
1992 (l/E), 1993 (2/E),
1998 (3/E), 1999 (4/E),
2005 (5/E)
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Yabanci Yazarlat
C.T.Horngren

C.T.Horngren

D.R.Hansen - . M.M.
Moven
R.H.Garrison - E.W.
Noreen
C.Drur}'

R.S.Kaplan - A.A.
Atkinson

Cost Accounting: A Mangerial
Emphasis

Introduction to Managennent
Accounting

Cost Management Accounting
and Control
Managerial Accounting

Management and Cost
Accounting

Advanced Management
Accounting

1962 (l/E), 1967 (2/E),
1972 (3/E), 1982 (5/E),
1987 (6/E), 1991 (7/E),
1997 (9/E), 2000 (10/E),
2003 (11/E), 2005 (12/E)
1978 (4/E), 1987 (7/E),
1990 (8/E), 1993 (9/E),
1996 (10/E), 2002 (12/E),
2004 (13/E)
1992 (2/E), 2000 (3/E),
2006 (5/E)
1988, 1994 (7/E), 2000
(9/E), 2003 (10/E)
1988 (2/E), 1992 (3/E),
1996 (4/E), 2000 (5/E),
2004 (6/E)
1982 (l/E), 1989 (2/E),
1998 (3/E)

Tablo 2, C. T. Horngren'e ait Cost Accounting: A Mangerial Emphasis
kitabimn igeriklerinin incelenmesi sonucu elde edilen bulgulari
gostennektedir. Tablodan da g6ruldug;u gibi galijma kapsaminda yayinin 4.
ve 8.basimlari hari? diger butiin basimlanna ulajilarak incelenmijtir.

Tablo 2: C.T.Homgren'in "Cost Accounting: A Managerial Emphasis"
Isimli Kitabinin YiUar ttibariyle Analizi

YILLAR VE YAZARLAR
KONUIJ^R

Maliyet Terminolojisi ve Amaglan
a) Deger Zinciri Kavranu
b) FTM'ye Ilijkin Kavramlar

c) Hizmet l?lctme]erinde
d) Uretim I^lctmelerinde

e) Ticaret Ijletmelerinde

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri
Maliyet Dagiuml
Siparij Maliyetleme
a) Oretim Ifletmelerinde
b) Hi2met Ijletmelerinde
Evre Maliyetleme
Birlcjik Oriinler ve Yan Oriinler
Fire, Artik, Kusurlu mamul
Degijken Maliyetleme (Direkt
Maliyetleme)
Standart Maliyetler ve Sapma
Analizi
Stok Maliyetleme
Biitfeleme
a) Genel Biitge
b) Faaiiyct Tabanli Butgeleme
c) Kaizen Butgeleme
d) Esnek Biitje

1962
(l/E)

"v

V

V
4

V
•i

1967
(2/E)

V

V

V

1972
(3/E)

4

V
V

4

4
4
4
4

4

4'
4
4

4

1982
(4/E)

4

4

4
4
4

4
4
4
4

4

4
4
4

4

1987
(6/E)

4

4

4

'4
V
4
4
4
4
4
4
4

4

V
4
4

4

1991
(7/E)

4

V

'4
4
4
V
4
4
4
4

4

4
4
4

V

1997
(9/E)

V
4
4
4

4

4
<
4

4
4
4
4
4

i

4
4
V
4
4
V

2000
(10/
E)

V .

4
V
V

V
V

V
4

4
V

V

4
4

4
4

2003
(11/
E)

V
V
4
V
V
V

V
V
V

4
4
V
4
V

V

V

V

4
V

2005
(12/
E)

4
V
V

V
V

V
4

V

V

V
V

V
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e) Omiir Bojoi But9eleme
f) Sifir Esash Biit^eleme
Sorumluluk Muhasebesi
Maliyet Davranifimn Belirlenmesi
a) Regresyon Analizi
Yonetim Karariarinda Ge9erli
Maliyetler
Yonetim Etkinliginin
Degerlendirilmesi I în Yadrimlann
Karliligi Orani (ROI)
Maliyet Muhasebesi ve Istadstiksei
Yontemler
Maliyet Muhasebesi ve Dogrusal
Programlama
Sermaye But(;eleme
Votiedm Kontro! Sistemleri

Transfer Fiyadama
Transfer Fiyadama vc Qok Uluslu

Merkezka^lajma
Performans Ol^umu

a) Ekonomik Katma Deger
b) Finansal ol^uler
c) Finansai olmayan ol^uler

Faaliyet Tabanb Maliyedeme
Faaliyet Tabanb Yonetim
Hedef Maliyedeme
Fiyadama Kararlan ve Maliyet
Yonedmi
a) Deger MiihendisUgi
b) Katma Deger Maliyederi

Dengeli Puan Karti
Mujteri KarUlik Analizi
Kalite Maliyederi

IIT
Tedarik Zinciri

Kaizen Maliyetleme

Kisitlar Teorisi
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Yazarin "Cost Accounting: A Managerial Emphasis" isimli yayimnin
yonetim muhasebesindeki kavramsal gelijim surecini daha iyi yansitmasi
nedeniyle, "Introduction to Management Accounting" kitabina bu bolumde
kisaca deginilecektir.

Tablo 2'de goruldiigu gibi yazar "Cost Accounting: A Managerial
Emphasis" isimli kitabimn 1962 yilindaki ilk basiminda, geleneksel maliyet
muhasebesi konulan olan, maliyet-hacim-kar analizleri, maliyet dagitimi,
siparij maliyetleme, evre maliyedeme, birlejik ve yan iiriinler, fire-artik ve
kusurlu mamul, degi^ken maliyetieme, standart maliyedeme, stok
maliyedeme, biitgeleme (genel biitfe, esnek biit9e), sorumluluk muhasebesi,
maliyet davranijinin belirlenmesi, yonedm kararlarinda gegerli maliyeder,
yonedm etkinliginin degerlendirilmesi igin yatinmlann karhligi oram (ROI:
Return on Investment), maliyet muhasebesi ve istadsdksel yontemler,
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maliyet muhasebesi ve dogrusal programlama, sermaye but^eleme,
performans olgumu (finansal ol^iiler), fiyatiama kararlan konulanna yer
vermektedir. '

1967 yilindaki ikinci basim incelediginde yazarin ilk kitaptaki konulara
ek olarak, yonetim kontrol sistemleri, transfer fiyatiama ve merkezka^lajma
konulan kitabina dahil ettigi gorulmektedir. 1972 yilindaki 3.basla ise 2.baski
ile tamamen aym konulan igermekle birlikte, sadece maliyet davranijinin
belirlenmesinde regresyon yonteminin kuUanilmasina bir yenilik olarak
ortaya gkmaktadir. 1982 yilinda yayinlanan 5.baskida daha onceki baskilarla
bir farklilik olmamakla birlikte, maliyet muhasebesinde istatistiksel yontemler
konusu bu baskida yer almadigi saptanmijtir. 1987 yilinda yayinlanan
6.baskida ise yazar diger baskilardan farkh ve o donem ign yeni kavramlar
olan Tam Zamamnda Uretim (JIT : Just in Time:) ve Faaliyet Tabanli
Maliyetleme sistemlerine yer vermektedir. Ayrica transfer fiyatlamada 90k
uluslu degerlendirmeler ve performans degerlemede finansal olmayan ol^iiler
de bu baskida yer alan yeni konulardir. Kitabin 1991 yilinda yayinlanan
7.baskisinda, onceki basimda yer alan konulara yeni bir ilave yapilmamijtir.
Kitabin 9.baskisinda (1997) ise yukanda bahsedilen konulara ek olarak,
hizmet ijletmelerine ili^kin maliyet kavramlan, deger zinciri, faaliyet tabanli
bCit^eleme, kaizen biitgeleme, faaliyet tabanli yonetim, hedef maliyetleme,
miijteri karlilik analizi, kalite maliyetleri, yajam boyu maliyedeme, kaizen
maliyetleme, backflush maliyetleme ve kisitlar teorisi konulan yer almaktadir.
Aynca, kitabin 9.baskisina kadar olan biitiin baskilarda yer alan maliyet
muhasebesi ve dogrusal programlama konusunun, bu baskidan gikanldigi
goriilmektedir. 2000, 2003 ve 2005 yillannda yayinlanan 10., 11. ve
12.baskilannin ise ana konu bajhklan itibariyle birbirlerinin aym oldugunu
goriiyoruz. Bu iig baskida, 9.baskiya ek olarak, fiyatiama kararlan bajligi
altina deger miihendisligi, katma deger maliyetleri ve bunlann dijinda dengeli
puan karti, degijim miihendisligi, stratejik karhlik analizi gibi yeni konular
kitabin kapsamina ahnmijtir.

Arajtirma kapsaminda Horngren'e ait "Introduction to Management
Accounting" kitabi da incelenmijtir. Yazarin bu yayimmn 1978 (4/E), 1987
(7/E), 1990 (8/E), 1993 (9/E), 1996 (10/E), 2002 (12/E) ve 2004 (13/E)
yillan baskilanna ulapilmijtir. Inceleme sonucunda, maliyet/yonetim
muhasebesinde 9agda5 yontemler olarak anilan faaliyet tabanh
maliyetleme/yonetim/butgeleme, kalite maliyetleme, tam zamamnda iiretim,
kalite maliyetleme gibi konulann 1993-1996 yillan arasmda bu yayin
kapsamina alindigi bu yillardan onceki basimlarda klasik konulara yer
verildigi saptanmijtir.

Daha once belirtildigi gibi yerli yayinlardan N. Bursal ve Y. Ercan'a ait
"Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve Uygulamalar" kitabi yayin yillannin
1960'lardan giiniimuze 2000'lere kadar siireklilik gostermesi nedeniyle
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arajtirmada incelenen yerli yazarlara ait yayinlar arasmdan oncelikli olarak ele
alinmjftir. Bu yayinin incelenmesi sonucu elde edilen bilgiler Tablo 3'te
verilmektedir.

N. Bursal ve Y. Ercan tarafindan yazilmij olan "Maliyet Muhasebesi
ilkeler ve Uygulama" kitabi, yayimlandigi ilk yillarda (1968) N. Bursal
tarafindan "Maliyet Muhasebesi Prensipleri ve Tatbikati" adiyla kaleme
ahnmijtir. Kitabin 1968 yiLndan sonraki basimlannda (1974/1975) kitabin
ismi "Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulama" olarak degijtirilmijtir.
198O'de kitabin ismi "Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama" olarak
degijtirilmijtir. 1983'ten sonraki basimlarda ise kitap N. Bursal ve Y. Ercan
tarafindan yazilmijtir.

Tablo 3'de goruldugU gibi, kitabin 1968-1980 arasmdaki basimlannda,
maliyet muhasebesi terminolojisi, amaglan, malzeme, ij9ilik ve genel uretim
giderleri, genel uretim giderlerine ilijkin dagitimlar, evre ve siparij maliyet
sistemleri, bilejik mamul, yan mamul maliyetleme, direkt maliyet yontemi ve
standart maliyet yontemi gibi geleneksel maliyet muhasebesi konulanna yer
verilmijtir.

Tablo 3: N. BURSAL ve Y. ERCAN'in MaUyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulama Isimli Kitabimn Yillar ttibariyle Analizi

YIULAR VE YAZARLAR=>
KONULAR

u
Amaflan

Kavramlar

e) Ticaret Ifletmelednde

Urunler

Standart Mabyetler ve Sapma
Analizi
Stok Mabyetleme
But<;eleme

b) Faaliyet Tabanb
But^eleme

c) Kaizen Butq:eleme
d) lisnek Biitqc

e) Omiir Boj-u Biit^eleme
0 Sifir Esasb But^eleme
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Maliyet Davrarufinm
Belirlenmesi

a) Regresyon Analizi

Yonetim Kararlarinda Gegerli

Yonetim Etkinliginin
Degeriendidlmesi Î in
Yaurim la nn Karbligi Orani
(ROI)
Maliyet Muhasebesi ve
istatistiksel Yontemler
MaUyet Muhasebesi ve

Sermaye But<;eleme
Yonetim Kontro! Sistemleri
a) Transfer Piyatlama

b) Transfer Fiyadama ve Ĉ ok
Uluslu Deg.

c) Merkezka l̂agma

a) Ekonomik Katma
Deger

c) Finansal olmayan

Faaiiyet Tabanb Yonetim

Fiyadama Kararlan vc Maliyet
Yonedmi

b) Katma deger

Dengeli Puan Karti
Miijteri Karhlik Analizi

JJI
Tedarik Zinciri
Yagam Boyu Maliyetleme
Kaizen Maliyedeme
Backflush Maliyetleme
Kisitlar Teorisi
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Kitabin 1980/1983 yili basimlannda yukaridaki konulara ek olarak
yonedm araci olarak maliyet muhasebesi bajligi aldnda uzun/kisa vadeli
kararlar i9in maliyet muhasebesi bajlikli bolum ile kontrol ve bajari
degerlemesi araci olarak maliyet muhasebesi (sorumluluk muhasebesi,
maliyet/kar/yatirim merkezleri, transfer fiyadama) ba^bkli bolum kitaba
eklenmijdr. 1987/1990/1992 yilindaki basimlarda ise maliyet-hacim ilijkileri,
maliyet-hacim ilijkilerinin saptanmasinda kullamlan istadsdki ve matemadk
yontemler kitabin kapsamma alinmijtir. Aynca daha onceki basimlarda
direkt maliyedeme olarak anilan yontem, degijken maliyet yontemi olarak
alinmijtir. Kitabin yonedm araci olarak maliyet muhasebesi bajlikli
bolumunun alt bajliklan uzun donemli kararlar yerine, sermaye yatinm
kararlan olarak ve kisa donemli kararlar yerine alternadf se^im kararlan
olarak degijdrilmi? ve yine bu bajbgin aid da genijledlerek gegerli maliyeder
konusu eklenmijdr. Bu bajbk kanimizca maliyet muhasebesine yeni bir
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yaklajimin -yonetsel yakla?im- ifadesidir. 1994/1999/2000 yili basimlannda
kitaba, THP (Tekduzen Hesap Plam) mn yiirurluge girmesi nedeniyle maliyet
muhasebesine ilijkin THP ile ilgili agklamalar ile maliyet yonedmi yaklajimi
bafligi aldnda yeni bir bolum eklenmifdr. Bu bolCim, kapsaminda faaliyet
tabanli maliyedeme yontemi incelenmijdr. Yukaridaki a^iklamalardan
gorulebilecegi gibi incelenen yayin kapsaminda, 1980 oncesi donemde
maliyet muhasebesinin sadece maliyederin belirlenmesinde kullamknasi
amacina hizmet etdgi 1980'den sonraki donemlerde ise, maliyet belirlemenin
yaninda bir karar verme ve yonedm araci olarak kullammina yonelindigi ve
1994 yibndan idbaren ^agdaj mabyet muhasebesi sistemleri ve kavramlanna
ibjkin gebjmeledn ele alinmaya bajlandig;! saptanmijdr. Ancak, gagdaj
sistemierden sadece faabyet tabanb mabyetleme sisteminin, maliyet
dag;idminda yeni bir yaklajim olarak ele abndigi gorulmujtur.

Qabjma kapsaminda ele abnan diger yerli yazarlar ve yabanci yazarlann
yayinlanmn i^erikJerine ilijkin bulgular Tablo 4 ve Tablo 5'te verilmektedir.

Tablo 4'te goruldiigu gibi fab^ma kapsaminda incelenen yabanci
yazarlann yayinlannda da 90 yillara kadar genellikle klasik mabyet ve yonedm
muhasebesi konularimn yer aldigim goruyoruz. 9O'b yillara gebndiginde ise
yazarlar kitaplannda ^agdaj gebjmeler olarak degerlendirilen konulara da yer
vermeye bajlamiplardir. (^abjmamn ilerleyen kisimlarinda ^agdaj gebjmelerin
hangi yillarda yazarlann kitaplanna girmeye bajladigi daha aynndb
inceleneceginden burada daha fazla deginilmeyecekdr.

Tablo 5'te ise Bursal ve Ercan dijinda kitaplarimn daha az sayida
baskisina ulajilabilen, kitaplarimn daha az baskisi olan yada daha yakin
tarihlerde yayinlanmij olan yazarlann (Biiyukmirza, Sevgener, Rustemoglu,
Altug, Ustun, Yukgii, Civelek) kitap igedklerinin yibar idbariyle anabzine yer
verilmijdr. Tabloda aym yayimn aym konulan igeren baskilan igin tek bir
siitun aynlmijdr. (^abjmada diger yayinlardan farkb olarak, Civeiek'e ait
"Mabyet Muhasebesi Sorunlar, Sorular, Cevaplar" kitabi (2000, 2002) ile
Hacirustemoglu'na ait "Mabyet Muhasebesi" (1995, 2000) kitabi iki baskisina
ulajilmij obnasina ragmen yer verilmijdr. Bu kitaplar, son yibarda
yayinlanmij olmalan ve yonetim muhasebesindeki gagdaj gebjmeleri
yansitmalan nedeniyle arajdrmaya dahil edilmijdr.

Tablo 5'te goriildugu gibi, incelenen yerb yayinlann tamammda 9O'b
yillann ortalanna kadar klasik mabyet sistemleri yer almaktadir. Biiyiikmirza,
JIT ve faabyet tabanb mabyedeme sistemini kitabimn 2000 ve 2003 yib
basimlanna dahil etmi^dr. Daha once de bebrdldigi gibi kitaplarimn tek yada
iki baskisina ulajilmij olan yazarlardan Haciriistemoglu, JIT, kabte
mabyedeme, faabyet tabanb mabyedeme konulanna 1995 yib basimina dahil
etmijdr. Civelek (2000), faabyet tabanb mabyedeme, hedef mabyedeme,
kabte mabyetleme ve kaizen mabyetleme, Yiikgii (1998, 1999, 2005) ise
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faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme, kalite maliyetleme, JIT ve
kaizen maliyetleme, yajam boyu maliyetleme, kisitlar teorisi, degijim
muhendisligi gibi konulan kitaplanna dahil ederek yerli yazarlar arasinda
gagdaf geli§meleri en kapsamli ele alan yazarlar olmujlardir.

Tablo 4: Diger Yabanci Yazarlara Ait Yayinlarin Yillar Itibariyle Analizi

YILLAR VE
YAZARLAR=>
KONULAR

U

Maliyet Terminolojisi
ve Amaglari

a) Deger Zinciri
Kavrami

b) ITM'ye IUjkin
Kavramlar

c) Hizmet
I^letmelerinde

d) Uretim
isletmelerinde

e) Ticaret
ijletmelerinde
Maliyet-Hacim-Kar
Analizleri
Maliyet Dagiomi
Siparij Maliyedeme

a) Uretim
ijletmelerinde

b) Hizmet
ifletmelerinde
Evre Maliyedeme
Birlejik Oriinler ve Yan
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Fire, Artik, Kusurlu
mamul
Degijken Maliyetleme
(Direkt Maliyedeme)
Standart Maliyeder ve
Sapma Analizi
Stok Maliyetleme
Biit^eleme

a) Genel But9e
b) FaaUyet Tabanli
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c) Kaizen
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Yonetim Kararlarinda
Gegerb Maliyetler
Yonetim Etkinliginin
Degerlendirilmesi Ifin
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Tablo 5: Diger Turk Yazarlara Ait Yayinlann Yillar ttibariyle Analizi

Y I U J \ R V E YAZARLAR=>

KONUU\R

u
MaUvet Terminolojisi ve Ama9lan

a) Dcgcr Zinciri Kavrami

b) l-TM yc Ilijkin Kavramlar
c) Mizmet Ijictmelerinde

K-Buj-iikmirza

Yen Mub. 1 Malve Ym. Mub.

(1/E,2/E,
3/E)

V

—

95
(4/E)

1/
—

—

—

2000-03
(8/E,9/E)

—

—

—

S. Sevgener, R.
Haciriistemoglu

Yon. Mubasebesi

1986-93-98-00
(l/E, 3/E, 5/E, 7/E)

V
—
—

R.Haciriistemoglu

Aialiyet Mubasebesi

1995
(8/E)

1/
-—

- -

2000
(9/E)

V
....

—
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d) Uretim ijletmelcrindc
c) Ticaret I^Ietmeierindc

Malivct-Hacim-Kar Analizleri
Maliyet Dagitimi
Sipari? Maliyetieme
a) Uretim Ijletmelcrinde
b) Hizmct Ijletmelcrindc
Evre Maliyetleme
Birle îk Orunler ve Yan Oriinler
Fire, Aruk, Kusurlu mamul
Degifkcn Maliyetleme
Standart Maliyetlcr vc Sapma An.
Stok Maliyetleme
Biit^eleme

a) Genel But^e
b) Faaliycr Tabanb But^cieme
c) Kaizen But^eleme
d) Esnek But^e
e) Omur Bo>*u Butqeleme
f) Sifir Esasb But^eleme

Sorumluluk Muhasebesi
Maiiyet Davranljinin Belirlenmesi

a) Regresyon Analizi

Yonetim Kararlannda Gegerb
Mabyeder
Yonetim Etkinliginin
Degerlendirilmesi I în Yaunmlann
Karbligi Oram (ROI)
Mabyet Muhasebesi ve Istatistiksel
Yontemler
Mabyet Muhasebesi ve Dogrusal
Programlama
Sermaye But^cleme
Yonetim Kontrol Sistemleri

a) Transfer Fiyadama
b) Transfer Fiyadama ve Cok

Uluslu Deg.
c) Merkezka^lajma

Performans Ol^iimii

a) Ekonomik Katma Deger
b) Finansal dl^uler

c) Finansal olmayan 6l£uler
Faaliyet Tabanb Mabyedeme
Faabyet Tabanb Yonetim
Hedef Maliyetleme
Fiyadama Karartari ve Mabyet
Yonedmi

a) Deger Muhendisligi
b) Katma Deger Maliyederi

Dengeb Puan Karti
Miijteri Karbbk Anaiizi
Kabte Mabyedeme
|IT
Tedarik Zinciri
Yafam Bô oi Mabyedeme
Kaizen Mabyetleme
Backflush Malivetleme
Kisitlar Teorisi

....
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(Tablo 5'in Devamt)

YILLAR VE YAZARLAR=>

KONULAR

MaUyet Terminolojisi ve
Amaplan

a) Deger Zinciri Kavrami
b) FTM'ye Ilifkin

Kavramlar
c) Hizmet Ijtetmelcrindc
d) Oredm Ijletmelcdnde
e) Ticaret Ijletmelerinde

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri
MaUyet Dagitinu
Siparij MaUyedeme
a) Oretim I$letmc!crinde
b) Hizmet Ijletmelednde

Evre Maliyedeme
Birlejik Orunler ve Yan
Orunler
Fire, Artik, Kusurlu mamul
Degijken Maliyedeme
Standart MaUyeder ve Sapma
An.
Stok Maliyedeme
But(;:e]eme

a) Genel But9e
b) Faaliyet TabanU

But^eleme
c) Kaizen Butijeleme
d) Esnek But<je
e) Omur Boyu But^eleme
f) Sifir EsasU But^eleme

Sorumluiuk Muhasebesi
MaUyet Davranijinm
BeUrlenmesi

a) Regresyon AnaUzi
Yonetim Kararlannda Gegerli
MaUvetler
Yonedm EtkinUginin Deger-
lendirilmesi i^in Yatinmlann
Karlili^ Orani (ROI)
MaUyet Muhasebesi ve
istadsdksel Yontemler
MaUyet Muhasebesi ve
Dogrusal Programlama
Sermaye But^elemc
Yonedm Kontrol Sistemled

a) Transfer Fiyadama
b) Transfer Fiyadama ve

(^ok Uluslu De^.
c) Merkezka(;la5ma
Performans Ol9umu

a) Ekonomik Katma Dcgcr
b) Finansal dl9uler

O. Altug

Maliyet Muhasebesi
ilkeler ve

1982-
85-91
(l/E.
2/E.
10/E)

—

—

....

—

—
—

v

V
V

•i

—

—

—

....

—

....
—

—
—

....

1999-
2001
(11/E,
13/E)

—

—
....

—

—
—

V
V

-i
V
^

-1

—

—
—
—

....

—

....

—

—
—

....

R. Ostun

Ma/iyel
Mubasebesi

tIktUrveUyf..
1984-85-88-
94
(l/E, 2/E,
3/E, 4/E)

—

—
—

—

—
—

V

V

—

—

....
—
—

V

....

....
—

....

....

—

M.Civelek

MaL Muh.

2000-02
(2/E,
3/E)

—
—

—

....

<
-i
V
...
V
V

V
V
^

V
V

—

—
—
—
—
—
V

...

...
—
—

—

—

....

....

S.Yiikfu

Mal. Muhasebesi

1992
(l/E)
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—

—

—
•4

...

V

-

V
V

V
V

—

—
....
....

V

--

—

...

—

V
V

....

1993
(/E)

V

—
—

—
V
....
-i
V

...
V
V

V

V

V

—

—
—

V

—

...

—
V

V

-1

1998
(3E)

—
—

—

—

V
V
V
...
V
V

V

—

....

....

V
V

V

...

—

V

1999
(4/E)

V

....
—

—

—
....

...

V

V
V

—

—
V

V
V

...

...

—

V

-1

2005
(5/E)

V

—

—

V

...

V

V
•J
V

V

—

—
V

V
V

—

...

....

—

....
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c) Finansal olmavan olciiler
Faaliyct Tabanli MaliyetJcme
Faaliyet Tabanli Yonedm
Hedef Maliyetleme
Ftyatlama Kararlan vc Maliyct
Yonetimi

a) Deger Muhendisligj
b) Katma Deger

Maliyetleri
Dengeli Puan Karti
Mu$tcri Karlibk Analizi
Kalite Maliyetlentie
ilT
Tcdarik Zinciri
Yajam Boyu Maliyetleme
Kaizen Maiiyetleme
Backflush Maliyetleme
Kjsitlar Teorisi

—
—
—
—

—
—

—

—
—
—
—
—

—
—
—
—
—

—

—

—
—
—
—
—

—
—
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V
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—
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—

—
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—
—
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V
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—
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V
—

—

—

—
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—

V
....

...

—

—
...
V
V
—

a kapsaminda ayrica maliyet ve yonetim muhasebesi yeni
kavramlarimn incelenen yayinlara hangi yillardan itibaren girmeye
bafladiginin ortaya konulmasi amaciyla incelenen yayinlarin tamaminin yer
aldigi bir tablo olujturulmujtur (Tablo 6). Bu tablo araciligiyla maliyet ve
yonetim muhasebesi kavramsal degijim siirecinin kitaplara tarihsel siiregte
nasil yansidigi daha net bir jekilde ortaya konmaya

Yapilan inceleme sonucu, hem yabanci hem de yerM yajrinlarm
tamaminda 19601ardan giiniimiize kadar geleneksel maliyet ve yonetim
sistemlerine ilijkin hemen hemen ayni yontemler ve kavramlarin yer aldigi
goriilmektedir. Bu nedenle, Tablo 6'da maliyet ve yonetim muhasebesindeki
kavramsal gelijim siirecini ortaya koymak igin sadece sonradan ottaya ^lkan
ve ^agdaj maliyet ve yonetim sistemlerine ilijkin olan kavramlar ele
alinmi§tir.

Tablo 6'da goriildiigu gibi, transfer fiyatiama ve merkezka^lajma
konularinin yabanci yayinlarda ilk olarak 1967 yilinda, yerli yayinlarda ise bu
konularin ilk olarak 1980 yibnda ortaya 9iktigi gozlenmijtir.

Faaliyet tabanli maliyetieme, JIT ve performans degerlemede finansal
olmayan olgiiiler konularinin ilk ortaya ^lkiji ise yabanci yayinlarda 1987
yilina rastlamaktadir. Bu konularin genellikle 1990'larin baji olmakla birlikte
en geq: 2000 yilinda incelenen yayinlarin neredeyse tamaminin kapsamina
alindigi goriilmektedir. Arajtirma kapsaminda incelenen iilkemiz yayinlarina
bakildiginda faaliyet tabanli maliyetleme ve JIT konularinin ilk olarak
sirasiyla 1994 ve 1995 yillarinda kitaplarin kapsamina dahil edildigi ve bu
konularin incelenen yajanlarin neredeyse yarisinda 2000 yilina kadar yer
almadigi goriilmekte, performans degerlemede finansal olmayan olgiiler
konusuna ise incelenen yayinlardan hiq: birisinin iq:eriginde
rastlanmamaktadir. Hizmet ifletmelerine ilijkin kavramlarin yabanci
yayinlarda ilk olarak 1992 yilinda ele ahndigi gozlemlenmiftir, yerli yayinlarda
ise 2005 yiLnda ele alindigi saptanmi^tir.
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Tablo 6: Tiim Yazarlann Kavramsal Gelijmeler Agismdan Birlikte
Incelenmesi

Yazarlar vc KJraplar

Konular

aTransfer l'iyatlama

Mcrkczka^la^ma

JIT

Faaliyct Tabanli
Malivctlcme
Performans
Dcgerlcme: Finansal
Olmayan Olfiiler
Performans
Dcgcrleme:
Ekonomik Katma
Deger
Hizmet ijl. ilijkin
Kavramlar
Deger Zinciri

Faaliyet Tabanb
Yonetim
Faaliyet Tabanli
But^eleme
Kaizen Biit^eleme

Hedef Maliyetleme

Miijteri Karlibk
Analizi
Kalite Maliyetleri

Ya§am Boj'u
Maliyetleme
Kaizen Maliyetleme

Backflush
Maliyetleme
Kisltlar Feorisi

Dengeli Puan Karti

Stratcjik Karlilik
Analizi

Horngren

Cost Ace.

1967
(2/E)
1967
(2/E)
1987
(6/E)
1987
(6/E)
1987
(6/E)

1997
(9/E)

1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
1997
(9/E)
2000
(10/E)_
2000
(10/E)

Horngren

Int. Man.
Ace.

1978
(4/E)

1993
(9/E)
1993
(9/E)

2002
(12/E)

2002
il2/E)
2002
(12/E)
1993

i9/E)
1996
(10/E)

1996
(10/E)

1996
(10/E)

Hansen
Moven

Managerial
Ace.

1992
(2/E)
1992
(2/E)
1992
(2/E)
1992

i2/E)
2000
(3/E)

2000
(3/E)

1992
(2/E)
2000
(3/E)
2006
(5/E)
2000
(3/E)

2000
(3/E)

1992
(2/E)
2000
(3/E)
2000
(3/E)

2000
J3/E)
2000
(3/E)

Garrison -
Noreen

Managerial
Ace.

1988
(5/E)
1988
(5/E)
1988
(5/E)
1994
C7/E)

1994
(7/E)
1994
C7/E)
1994
(7/E)

2000
(9/E)

CDrury

Man. and
Cost Ace.

1988
(2/E)
1988

12/E)
2000
(5/E)
1992
(3/E)
2000
(VE)

2000
(5/E)

2000
(5/E)
2000
(5/E)

2004
(6/E)
2000
(5/E)
2000
(5/E)
2000
(5/E)
2000
(5/E)

2000
(5/E)

Kaplan
Atkinson

Adv. Man.
Au.

1982
(1/E)
1982
(1/E)
1989
(2/E)
1998
(3/E)
1998
(3/E)

1998
(3/E)

1998
(3/E)

1998
(3/E)

1998
(3/E)
1998
(3/E)
1998
(3/E)
1998
(3/E)
1998
(3/E)

1998
(3/E)
1998
(3/E)

K.Bu)'ukmi
r2a

Mai ve Yiin.
Muh.

2003
(9/E)
2000
(8/E)

(Tablo 6'mn Devanii)
Yazarlar vc Kitaplar

=>

Konular
I)

Transfer Fiyatiama

Bursal-
Ercan

Mal.Muh:
Ilk vc Ujg

1980

Sevgencr -
Hacirustcm
oglu

Yenethu
Muh

1986

R.Hacirust
emoglu

Maliyet
Aluijasettesi

S.Vuk^u

Maijet.
Muh

1992

M.CiveIek

Maiyet.
Muh

O.Aitug

Mai.Muh:
lik ve Uyg

R.Ostun

Mai Muh:
iikve Ujs.
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Nferkczka l̂a^ma

JIT

Faaliyct Tabanh
Maliyetleme
Performans
Dcgerlemc: Finansal
Olmayan Ol^ulcr
Performans
Degerlemc:
Ekonomik Katma
Deger
Hizmec I5I. Ilijkin
Kavramlar
Deger Zinciri

Faaliyet Tabanli
Yonetim
Faaliyet Tabanli
But^dcme
Kaizen Butceleme
Hedef Maliyedeme

Mu^teri Karblik
Analizi
Kalite Maliyetleri

Yajam Boyu
Maliyetleme
Kaizen Maliyetleme

Backflush
Maliyedeme
Kisitlar Teorisi

Dengeli Puan Karti
Stratejik Karblik
Analizi

1980

1994
(5/E)

1986

1995
(8/E)
1995
(8/E)

1995
(8/E)

(1/E)
1992
(1/E)
1998
(3/E)
1998
(3/E)

2005
(5/E)
1999
(4/E)

1999
(4/E)

1998
(3/E)
2005
(5/E)
1999
(4/E)

2005
(5/E)

2000
(2/E)

2000
(2/E)

2000
(2/E)
2000
(2/E)
2000
(2/E)

.........

Performans degerlemede ekonomik katma deger, deger zinciri, kaizen
maliyedeme ve butceleme, yajam boyu maliyedeme, backflush maliyedeme
ve kisidar teorisi konularinin ilk ortaya gikiji yabanci yayinlarda 1997 yiLdir.
ilk olarak, faaliyet tabanli yonedm 1993'te, faaliyet tabanli biitgeleme
1996'da, hedef maliyetleme ve miifteri karlilik analizi 1994'te, kalite
maliyederi 1992'de incelenen yayinlarin igerigine dahil edilmijtir, dengeli
puan karti (1998) ve stratejik karhhk anahzi konularinin (2000) ise en son
ortaya ^lkan mahyet ve yonedm muhasebesi konulari oldugu goriihnektedir.
Kahte mahyederi konusu incelenen yerh yayinlarda ilk olarak 1995 yihnda,
hedef mahyedeme ve kaizen mahyetleme konulari ise 1999 yihnda, , yajam
boyu mahyedeme 2000 yihnda, kisidar teorisi 2005 yihnda ortaya gikmijdr.
Performans degerlemede finansal olmayan olguler ile ekonomik katma
deger, deger zinciri, faahyet tabanh yonedm, faahyet tabanh butgeleme,
kaizen butgeleme, mujteri karhhk anahzi, backflush mahyedeme, dengeh
puan karti ve stratejik karhhk anahzi konulanna ise incelenen yerh yayinlarda
yer verilmedigi gozlemlenmijdr.
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Bu 9ah§ma ile yonedm muhasebesinin ortaya ^lkijindan giiniimuze
kadar gegirdigi kavramsal geh§im surecinin mahyet ve yonedm muhasebesi
kitaplarma (yerh ve yabanci) nasil yansidigi ortaya konmaya ^ahjilmijtir.

Yonetim muhasebesi ortaya ^lktigi ilk donmelerde mahyet
muhasebesinin bir alt dah olarak k bul edilmij ve yonedm muhasebesine
ihfkin konularda genel olarak mahyet muhasebesi kitaplarinda yer almi§tir.

Yonedm muhasebesi konulari, ilgih kitaplara 1940 yiilarda girmeye
bajlamipur. 1950 yihnda Bill Vater'in yazdigi kitap bu konuda onemh bir
gehjmedir. 1956 yihnda Anthony tarafindan yayinlanan "Managerial
Accoundng" adh kitap ise mahyet muhasebesi yerine yonedm muhasebesine
odaklanarak yonetim muhasebesinin gehjimine onemh bir katki saglamijtir.
1961 yihnda Shilhnglaw ve 1962 )nhnda Horngren'in kitaplari da bu gehjimi
desteklemijlerdir.

Yonedm muhasebesinin kavramsal gehjim surecine ih§kin yapilan
arajtirmamn sonu^lari ozede a§agidaki gibidir.

• Mahyet ve yonedm muhasebesi ders kitaplarinin i^edklerinin 198O'h
yilarin ikinci yarisina kadar klasik mahyet ve yonedm mahyet muhasebesi
konulari olarak adlandinlan konulardan olujmaktadir.

• Faahyet Tabanh Mahyedeme, JIT ve performans degerlemede finansal
olmayan olgiiler konulan incelenen yabanci kitaplarin i9erigine 1987
yihndan idbaren girmeye bajladigi gorulmiijtur. Bu konular genelhkle
19901arin baji olmakla birhkte en geq: 2000 yihna kadar incelenen
yayinlarin neredeyse tamaminin kapsaminda yer almaktadir. Faahyet
Tabanh Mahyedeme ve JIT konulannin iilkemizdeki yayinlarin kapsamina
1994-95 )rihnda girmeye bajladigi saptanmij ve bazi yerh yayinlarda bu
konulara halen yer verilmedigi gozlenmijdr. Performans degerlemede
finansal olmayan olgiiler konusuna ise incelenen yerh kitaplardan hif
birisinin i^eriginde rasdanmamaktadir.

• Hizmet ijletmelerine ihjkin kavramlarin yabanci yayinlarda ilk olarak
1992 yihnda ele ahndigi gozlemlenmijdr. Performans degerlemede
ekonomik katma deger, deger zinciri, kaizen mahyedeme ve biit^eleme,
yajam boyu mahyedeme, backflush mahyedeme ve kisidar teorisi
konulannin ilk ortaya ^lkiji yabanci yayinlarda 1997 yihdir. Ilk olarak,
faaliyet tabanh yonedm 1993'te, faahyet tabanh but9eleme 1996'da, hedef
mahyedeme ve mu^teri karhhk anahzi 1994'te, kahte mahyederi 1992'de
incelenen yayinlarin i9erigine dahil edilmijdr, dengeh puan karti (1998) ve
stratejik karhhk anahzi konulannin (2000) ise en son ortaya gikan mahyet
ve yonedm muhasebesi konulan oldugu goriilmektedir. Kahte mahyederi
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konusu incelenen yerli yayinlarda ilk olarak 1995 yihnda, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetleme konulari ise 1999 yihnda, yajam boyu
mahyetleme 2000 yihnda, kisitlar teorisi ise 2005 yihnda ortaya

• Performans degerlemede finansal olmayan olguler ile ekonomik katma
deger, hizmet ijletmelerine ih§kin kavramlar, deger zinciri, faahyet
tabanh yonetim, faahyet tabanh butgeleme, kaizen but9eleme, mujteri
karhhk anahzi, backflush mahyetleme, dengeh puan karti ve stratejik
karhhk anaMzi konulanna ise incelenen yerh yayinlarda yer verilmedigi
gozlemlenmijtir.

• Yukaridaki sonuglara ek olarak vurgulanmasi gereken bir diger nokta da
yabanci yayinlarda yeni konularin kapsama ahnmasiyla birhkte bu
konularin daha once yer aian konularla da butiinlejtirilerek ele
ahnmasidir. Ornegin faahyet tabanh maliyet sisteminin kapsama dahil
edilmesiyie bu konu daha once yayin kapsaminda yer aian klasik mahyet
ve yonetim muhasebesi konulari diyebilecegimiz, m.ahyet terminolojisi,
maliyet dagitimi, but9eleme ve fiyatiama kararlan konulari ile de
butiinle^tirilmijtir ve degerlendirmeler bu kapsamda yapilmaya
bajlamijtir. Yabanci yayinlarda gozlemlenen bu yeni konular ve klasik
konular butunlejmesinin yerh yayinlarda ise henuz yer almadig;i
soylenilebihr.

ARA§TIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arajtirmada mahyet ve yonetim muhasebesinin kavramsal gehjim ve
degifim surecinin incelenmesi amaciyla yillar itibariyle surekhhk gosteren
mahyet/yonetim muhasebesi ders kitaplan incelenmijtir. Ancak, incelenen
kitaplarin biitiin basimlarina ula^ilamamij olmasi bu arajtirmamn
sinirhhklarindan birisidir.

Mahyet ve yonedm muhasebesinin kavramsal gehjim surecinin
incelenmesine sadece maliyet ve yonetim muhasebesi kitaplari dahil edilmij,
farkh isimlerle yayinlanan kitaplar arajtirma kapsami dipinda tutulmujtur.
Son yiilarda hem yabanci hem de iilkemiz akademisyenlerinin sadece ^agdaj
mahyet/yonetim muhasebesi konulanru ele aian ve bu konuiann bajhklariyla
yayinlanan kitaplarinin da azimsanamayacak kadar 90k oldugu dikkate
ahnmahdir.

Bu 9ahjmada mahyet ve yonetim muhasebesinin kavramsal geh^im ve
deg;i5im surecinin incelenmesinde sadece universitelerde okutulan ders
kitaplan kuUanilmijtir. Kanimizca, ders kitaplanmn yaninda bu konuda hem
akademisyenler hem de uygulamacilar tarafindan yayimlanan makalelerin
nitehk ve nicehk olarak incelenmesi dahil edilerek arajtirma gehjtirilebihr.
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