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Makale Bilgi Deri sanayisi son yillarda kiiresel pazarlarda giderek artan bir éneme sahip olmaya

baslamistir. Tiirkiye, deri sanayisinde yillardan beri siiregelen tecriibesi, kalifiye is¢isi ve

modern OSB merkezlerindeki kurulu tesisleri ile kiiresel pazarlarda 6nemli iiretici ve
Gonderilme: ihracatc1 iilkelerden biri olmustur. Bu nedenle Tiirkiye deri sanayisinde sahip oldugu
19/03/2021 yetkinlik, rekabet giicii ve liretim kapasitesi ile bir yandan iilke ekonomisine dnemli doviz
girdisi saglarken, diger yandan da kiiresel pazarlardaki en biiyiik iiretici ve ihracatci olmay1
basarabilmistir. Bu calismada, Tiirkiye’nin 6nemli sanayi kollarindan biri olan deri sanayisi
ele alinmis, kiiresel pazarlardaki durumu tespit edilmeye calisilmistir. Bu kapsamda,
Tiirkiye’nin deri sanayisindeki ihracat pazarlari ve ihracati yapilan baslica deri mamulleri
analiz edilmistir. Caligmada ayrica sektorel gelismeye paralel olarak ortaya ¢ikan tagima,
dagitim vb. iglemler kapsaminda deri sanayisinin lojistik sektorii ile olan iliskisi
incelenmistir.
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Abstract

Article Info The leather industry has become increasingly important in the world market in recent years.
Turkey is one of the major producers and exporters in the global market due to its
experience, skilled manpower and established facilities in leather parks. In this way,

Received: Turkish leather industry brings foreign exchange to the national economy on the one hand,

19/03/2021 and on the other hand, it has managed to be a major producer and exporter in the world
markets. In this study, the Turkish leather industry, which is one of the most important
industries in Turkey, was discussed and its current position in global markets was tried to

Accepted: be determined. In this context, Turkey’s export markets and the top export products of the

06/05/2021 Turkish leather industry were analyzed. In addition, in the study the relationship between
the leather industry and the logistics sector was examined within the scope of operations
such as transportation and distribution emerged in parallel with the sectoral developments.
Keywords: Leather industry, Logistics, Global markets, Production, Export.

1. Giris

Dericilik faaliyeti, ilk c¢aglardan itibaren insanoglunun kendisini olumsuz iklim
sartlarindan koruyabilmek adina cesitli ihtiyaclarindan dogmus ve zaman igerisinde iiretimi
giindelik ihtiyaglara bagli olarak genis bir yelpazede artarak devam etmistir. Zaman igerisinde
ortaya ¢ikan bitkisel tabaklama yontemi ile liretim silirecinde hiz kazanan dericilik faaliyeti,
iiretilen deri mamullerin askeri alanda kullanilmaya baslanmasiyla beraber bir zanaat kolu
olarak dogmus ve bir¢cok medeniyet tarafindan askeri alanda ve giindelik hayatta yogun olarak

kullanilmaya baslanmistir (Ozdemir, 2004: 28).

Deri mamullerin kullaniminda ve ¢esitlenmesinde ¢esitli uygarliklarin 6nemli katkilar
olmustur. Ornegin, Misir’da firavun mezarliklarinda bulunan ¢esitli duvar resimlerinde ve insan
figiirlerinde ayakkabi, kemer, at kosumlari, ev esyalar1 ve av malzemelerinde dogal derinin
kullanildig1 agik¢a resmedilmistir. Yine deri esyalarin Siimer, Babil ve Asur gibi Mezopotamya
uygarliklar1 arasinda yaygin olarak kullanildigi da yapilan arkeolojik kazilardan tespit
edilmistir. Ozellikle de cesitli resim, kabartma ve heykellerde deriden yapilmus esyalarin giinliik
hayatta siklikla kullanildig1 bu bélgede yapilan bilimsel kazilardan anlasilmaktadir (Akbulak,
1999: 10).

Dericilik faaliyetlerinin gelisme gosterdigi bir diger bolge Orta Asya olmustur. Orta
Asya’da deri islemeciligi ve islenmis derinin giinliik yasamin bir¢ok alaninda kullanilmasinin,
hayvanlarin evcillestirilmesiyle basladig1 bilinmektedir. Ozellikle de Orta Asya cografyasinin
sahip oldugu doga kosullari ile Tiirk topluluklarinin yasayis bicimi deri esyalarin giinliik hayatta

yaygin olarak kullanilmasini saglamistir. Ornegin, deri pantolon, ¢izme, kiirk, eyer ve kosum
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takimlar1 Orta Asya Tirk topluluklar1 arasinda en fazla kullanilan deri iiriinleri olmustur.
Boylece savasin giindelik hayatin 6nemli bir pargasi oldugu, Tiirk topluluklar arasinda deriden
mamullerin imalat1 genis bir yelpazede yapilmaya baslamis ve zaman igerisinde Orta Asya
bolgesinde dericilik faaliyeti bir zanaat kolu olarak gelisme gostermeye baslamistir (Ozdemir,

2007: 67-68).

Zaman igerisinde Orta Asya’da yasanan kuraklik, su kitligi, salgin hastaliklar vb.
sebeplerden dolay1 bolgede yasamini siirdiiren Tiirk topluluklarinin 6nemli bir kism1 boélgeden
gdc etmeye baslamistir. Bunlardan Anadolu’ya gelenler dericilik alanindaki bilgilerini
Anadolu’daki dericilik bilgileriyle sentezleyerek dericiligin Anadolu’daki gelisimine biiytik
katkilar saglamistir. Zaman icerisinde Anadolu’da 6nemli gelismeler gosteren dericilik
faaliyeti, ayn1 zamanda Selcuklular doneminde de iizerinde 6nemle durularak devam ettirilmis
ve Osmanli zamaninda en 1yi donemini yasamistir. Osmanli cografyasinda yerel kaynaklardan
toplanan ham deriler ¢ogunlukla askeri tiniforma, kalkan, bot, palaska, eyer ve kosum takimlari
vb. askeri ara¢ ve gereglerin imalatinda kullanilmis, bunlarin disinda kitap ciltleri, ¢anta ve
giyim Uriinlerinin imalatinda siklikla kullanilmistir. Béylece Selguklu doneminde orgiitlenerek,
rekabet olgusuyla tanisan dericilik zanaati, Osmanli doneminde kalitesiyle zirveye ulagsmistir

(Ozdemir, 2004: 45).

Zaman igerisinde artan savaslar sebebiyle Osmanli ordusunun askeri malzemelere olan
ihtiyaci da artis géstermistir. Bu sebeple Fatih Sultan Mehmet bir ferman hazirlayarak daginik
halde bulunan deri kuruluslarinin Istanbul Kazligesme’de toplanmasini istemistir. Bdylece,
Yedikule’den Kazligesme’ye kadar uzanan kiyida 33 salhane, 360 tabakhane yaptirilarak is
sahiplerine kiralanmistir. Zaman igerisinde yasanan niifus artisi, Osmanl cografyasinda yerel
pazarlardaki deri ihtiyacini1 da artirmigtir. Nitekim 17. yiizyilda Istanbul’da toplamda 700
tabakhane faaliyet gdstermis ve yaklasik 3000 kisi bu kuruluslarda istihdam edilmistir (Yerlitas,
2013: 17).

Deri isleme faaliyetinin zirve yaptig1 16. ve 17. yiizyillarda, Osmanl cografyasi deri
kuruluslarmin en fazla toplanma gosterdigi bolge olmustur. Ozellikle Osmanli hakimiyeti
altinda bulunan Akdeniz iilkelerinde islenen deriler ve mamul {iriinler Arap, Ispanyol ve
Venedikli tliccarlar tarafindan Avrupa’ya gotiiriilerek yogun bir sekilde ticareti yapilmigtir

(Yusubov, 2007: 68).
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18. yiizyilda yasanan Sanayi Devrimi ve sanayi devriminin yaratmis oldugu teknolojik
gelismeler etkilerini deri sanayisinde de gdstermis ve dericilik faaliyetlerinde 6nemli gelismeler
yasanmistir. Dolayisiyla agirlikli olarak insan giicline ve bitkisel tabaklamaya dayanan iiretim
slireci, yerini c¢esitli deri makinalarimin (deri dolaplari, baski, sikma ve oOzellikle dikis
makinalar1) kullanilmaya baslandig1 fabrikalara birakmistir. Boylece deri iiretim siireci bir
yandan hiz kazanirken, diger yandan bitkisel tabaklama yontemi yerini biiyiik 6l¢iide kimyasal
tabaklama (kromlu tabaklama) yontemine birakmistir. Deri mamulleri iiretim siirecinde
yasanan sOz konusu teknolojik gelismeler sayesinde dericilik faaliyetleri bir zanaat kolu
olmaktan ¢ikarak, daha kisa siirelerde ¢ok daha biiyiik miktarlarda tiretimin yapildig1 sanayinin
bir kolu olarak gelisme gostermeye baslamistir. Basta Ingiltere olmak iizere ABD, Fransa,
Almanya ve Italya gibi Batil iilkelerde ¢ok sayida deri kurulusu kendi iglerinde ddniisiime
girerek modernize edilmis ve deri mamulleri iireten birer fabrikaya dontismiislerdir. Bu siiregte
ise Ingiltere, Fransa ve ABD deri sanayisinin dnya iizerinde gelisme gosterdigi en biiyiik iilkeler

olarak 6ne ¢ikmaya baslamistir (Riello, 2002: 29-32).

1890’1ar ve 1900’lerin baglar1 deri iiretiminde dikkati ¢eken yillar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle artan savaslar ve yaklasan Birinci Diinya Savasi askeri malzemelere olan ihtiyac1 da
biiyiik 6l¢iide artirmis ve bu durum ham deriye olan talebin de artmasina yol agmistir. Ingiltere,
ABD ve Fransa gibi iilkeler ihtiya¢ duyulan ham derileri Kanada, Hindistan, Cin ve Okyanusya
gibi somiirge bolgelerinden tedarik etme yoluna gitmislerdir (Schnitzer, 1935: 175). Almanya
ve Italya gibi iilkeler ise ihtiya¢ duyulan ham derileri biiyiik dl¢iide Osmanli cografyasindan

tedarik etme yoluna gitmislerdir (Karau, 1969: 171).

II. Diinya savasindan itibaren, yerel ve kiiresel 6lgekte yapilan dericilik faaliyetlerinde
onemli gelismeler yasanmustir. Ozellikle ABD, Ingiltere, Fransa ve Italya gibi iilkeler kiiresel
deri pazarlarinda hakim gii¢ olurken, s6z konusu iilkelerdeki siyasi otoriteler deri kuruluslarina
ve Ar-Ge merkezlerine milyarlarca dolarlik yatirimlar yaparak dericilik faaliyetlerinin

gelisimine ciddi katkilar saglamislardir (Pfister & Vogel Tanning, 2001: 6).

1980°ler 6zellikle gelismis tilkelerin deri sanayisinden ¢ekilmeye basladigi donem olmasi
sebebiyle dikkati gekmektedir. Ozellikle deri kuruluslarindan gevreye birakilan kimyasal
atiklarin dogal ortama ciddi zararlar vermesi sebebiyle ABD, Fransa, Almanya ve Ingiltere gibi
sanayilesmis iilkeler deri mamulleri iiretim siirecinden biiyiik 6l¢iide ¢ekilerek, agirlikli olarak

deri makinalar1 ve deri kimyasallar1 iiretim siirecine odaklanmislardir. Bu nedenle kiiresel
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pazarlarda, deri mamulleri iiretiminde Tiirkiye, Cin, Hindistan, Tayland, Tayvan, Endonezya

gibi gelismekte olan lilkeler 6ne ¢ikmaya baglamiglardir.

Tiirkiye ise dericilik faaliyetlerine Osmanlidan devralinan yikik dokiik deri kuruluslartyla
baslamis ve beser yillik kalkinma planlart kapsaminda alinan kararlarla dericilik faaliyetlerine
gerekli yatirnmlar yapilmaya baslanmistir. 1970’lerde Tirkiye’de faaliyet gosteren deri
kuruluglart yerel pazarlardaki mevcut talebi biiyiik 6l¢iide karsilasa da deri kuruluglarinin
ihtiyact olan kaliteli ham deriler kiiresel pazarlardan tedarik edilmistir. Ozellikle ABD,
Almanya, Ingiltere, Fransa ve Yeni Zelanda gibi iilkeler agirlikli olarak ham deri talebinin
karsilandig iilkeler olmuslardir (ILO, 1992: 10).

1990’11 yillar, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren deri kuruluslarinin deri OSB merkezlerinde
toplanmaya baslamalariyla dikkati ¢ekmektedir. Bu donemde Anadolu’nun ¢esitli yerlerinde
dagmik halde faaliyet gdsteren cok sayidaki deri kurulusu yatirimlarini Tuzla (Istanbul) ve
Menemen (Izmir) gibi deri OSB merkezlerine kanalize etmeye baslamislardir (DPT, 2000: 12).

2000’ler ve sonrasinda Tirkiye kiiresel deri pazarlarinda 6zellikle ayakkabi ve hazir
giyim sektorlerinde 6nemli bir konuma sahip olmustur. Tiirkiye deri sanayisi, kiiresel
pazarlardan kaliteli ham deri ithal edip, yine kiiresel pazarlara mamul deri ihracati yapan bir
iilke konumundadir. Tiirkiye’nin deri sanayisindeki en biiyiik ihra¢ pazarlar1 ise Rusya ve
Almanya’dir. Dolayisiyla deri sektori, tekstil sektériinden sonra Tiirkiye nin en fazla doviz
girdisi sagladig1 ikinci biiyiik sektorii olmustur. Ayrica yerel pazarlarda saglamis oldugu

istihdam sayesinde 6nemli sayilabilecek bir potansiyele sahiptir (Akbulak, 1999: 6).
2. Diinya’da Deri Sektoriiniin Gelisimi

Deriden mamul iiriinler, insanoglunun giindelik hayatinda her ne kadar 6nemli bir yer
edinmis olsa da kiiresel 6l¢ekte yasanan siyasi ve ekonomik gelismelerden etkilenmektedir.
Dolayisiyla kiiresel pazarlarda deri mamullerine olan talep kiiresel piyasalardaki duruma gore
de degisim gosterebilmektedir. Ornegin 1973 Petrol Krizi, 1990/1991 Kérfez Krizi, 1997 Asya
Krizi ve 1998 Rusya Krizi gibi kiiresel dlgekte etkili olan siyasi ve askeri bunalimlar kiiresel
pazarlarda deri mamullerine olan talebin ciddi boyutlarda azalmasina ve deri {iretim siirecinin

ciddi darbogazlar yasamasina neden olmustur (DPT, 1979-1983: 525).

Deri mamulleri {iretim siirecinde insanin rolii, sanayi devrimiyle beraber her ne kadar
azalmis da olsa, insan emeginin bu sektdrdeki rolii hala biiyiik 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla

emek maliyetinin fazlaligi ile deri kuruluslarinin dogal ortamda yaratmis oldugu c¢evresel
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kirlilik gibi faktorler bir¢ok iilkede bu sektoriin giderek artan oranlarda terk edilmesiyle
sonuclanmistir. Bu nedenle ABD, Ingiltere, Almanya ve Fransa ile baslayan bu siirec
giiniimiizde de hala devam etmektedir. Dericilik faaliyetlerinde yasanan bu siirec ise az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerin giderek dnem kazanmasina neden olmustur. Giinlimiizde Cin,
Hindistan, Tiirkiye, Pakistan ve Endonezya gibi iilkeler kiiresel pazarlarda ayakkabi ve giyim
sektorlerindeki en biiyiik iiretici ve ihracatc lilkeler olarak faaliyetlerine devam etmektedirler

(ILO, 1992: 9).

Kiiresel deri ticaretindeki hakim hegemonya daha dnceden Avrupa’da iken, yasanan
gelismelerle beraber Asya kitasina dogru kaymistir. Yerkiire iizerinde, dericilik faaliyetlerinin
Avrupa’dan Asya’ya dogru kaymasinda ise ¢esitli faktorler etki gdstermistir. Bunlari;

(1) Artan tiretim ve is¢ilik maliyetleri,

(2) Gelismis iilkelerin diisiik maliyetli mamul deri ithalatini artirmalari,

(3) Giderek siklasan ¢evre koruma onlemleri nedeniyle ortaya ¢ikan yiiksek maliyetler

seklinde siralayabiliriz.

Dericilik faaliyetlerinin en fazla yogunlasma gosterdigi kita Asya olurken, kiiresel 6lgekte
deri ticaretini etkileyen diger onemli gelismeler ise Sovyetler Birligi ile Dogu Bloku gibi siyasi
ve ekonomik olusumlarin 1990’larda dagilmasiyla yasanmistir. Dolayisiyla Sovyetler Birligi
ve Dogu Bloku gibi olusumlarin dagilmasi ve kiiresel 6l¢ekte serbest piyasa ekonomisinin 6nem
kazanarak yayginlasmasi, deri ticaret ve sanayinde de dengelerin degismesine neden olmustur.
Kiiresel deri ticaretini etkileyen bir diger gelisme ise bu iilkelerdeki niifus artis hizinin diinya
ortalamasinin iizerinde olmasi ve dogal olarak ayakkabi, hazir giyim gibi c¢esitli deri

mamullerine yonelik talebin ve harcamalarin artis gdstermesidir (ISO, 2004: 9).

Kiiresel deri ticaretindeki bir diger 6nemli gelisme ise Cin’in diinyanin en biiyilik deri
iiretici ve ihracatci iilkesi konumuna yiikselmesi olmustur. Ozellikle Bati Avrupa’da deri
sanayisini terk eden ¢ok sayida Batili sirket yatirimlarini is¢iligin ve maliyetlerin ¢ok daha ucuz
oldugu Cin’e kanalize ederek deri iiretim siirecine bu iilkede devam etmeye baslamistir.
Yabanci sermayedarlarin yatirimlarini Dogu Asya’ya kaydirmasindan biiyiik dlctide faydalanan
Cin, bugiin kiiresel pazarlara en fazla deri mamulleri iireten iilke konumundadir. Yakin yillara
kadar Cin deri sanayisi agirlikli olarak diisiik ve orta kaliteli deri mamulleriyle diisiik gelirli
gruba hitap ederken, gilinlimiizde ¢ok daha kaliteli deri mamulleriyle kiiresel pazarlarda
Italya’nin en biiyiik rakibi olmustur. Kiiresel deri ticaretinde giderek énem kazanan baslica

tilkeler ise Tiirkiye ile birlikte Pakistan, Hindistan, Brezilya, Arjantin ve Meksika’dir. Anilan
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iilkelerde dericilik faaliyetlerinin giderek artan 6nemde yapilmaya baslamasinin en 6nemli
sebepleri arasinda ise ham deri bollugu, ucuz isgiicii, biiyiik bir i¢ pazarin varligi ve geleneksel
olarak deri sanayisine olan yatkinliktir. Yine Endonezya, Tayland ve Tayvan gibi iilkelerde
diisiik isglicii maliyetinin yani sira deri sanayisine saglanan tesvikler sayesinde dericilik

faaliyetlerinde biiyiik gelismeler saglanmistir (Memedovic & Mattila, 2008: 509).

3. Tiirkiye Deri Sanayisinin Gelisimi ve Dis Ticaret Tliskisi

Kiiresel 6lgekte yasanan soz konusu gelismeler dericiligin yerkiire iizerindeki gelisimini
ciddi sekilde etkilemis ve 1980°lerden itibaren Asya kitasi deri sanayisinin en fazla yogunluk
kazandigi kita olmustur. Dolayisiyla Tirkiye’nin kiiresel deri piyasasindaki varligini
stirdlirmesi, tretim ve thracat potansiyelini istikrarli bir sekilde artirmasi Tiirkiye’nin bu
sektordeki gelecegi agisindan biiyiik onem arz etmektedir. Bu amagla iiretim siirecinin giderek
azals gosterdigi Ingiltere, Almanya, Hollanda ve Fransa gibi iilkelerin yerel pazarlarinda
olusacak talebin Tiirkiye tarafindan karsilanmasi ancak kaliteli ve diisiik maliyetli mamul
iirlinlerin piyasaya siiriilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu cercevede Tiirkiye deri sanayisi i¢in
Bat1 Avrupa iilkeleri, Rusya ve Dogu Bloku {ilkeleri biiyiik bir pazar potansiyeli olusturmakta

ve bu s0z konusu pazar firsatlarinin en iyi sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tirkiye’nin hakim jeolojik ve iklim sartlar1 her ne kadar hayvanciliga uygun olsa da yerel
pazarlardan toplanan ham deriler sayica az olup, kalite acisindan da oldukga diisiiktiir. Bu
durum ise Tiirkiye deri sanayisinin ham deri agisindan disa olan bagimliligin1 artirmakta ve
onemli miktarlarda doviz ¢ikisina neden olmaktadir. Dolayisiyla ham deri ihtiyacinin biiyiik
kismini kiiresel pazarlardan tedarik ederek karsilayan Tirkiye deri sanayisi, ithal ettigi ham
derileri kar orani yiiksek mamul {iriinlere doniistiirerek kiiresel piyasalara sunmaktadir.
Ozellikle 1990’lara kadar bavul ticareti sayesinde resmi ithalat kayitlarindan ¢ok daha fazla
mamul deri {riinleri kuzey iilkelerine pazarlanmakta ve iilke ekonomisine biiyiik katkilar
saglanmaktaydi. Ancak 1990’lardan itibaren Sovyetler Birligi ve Dogu Bloku’nun dagilmasiyla
beraber, bu ticaret sekli de giderek azalmis ve kayitli ihracata agirlik verilmeye baglanmistir

(iSO, 2004: 9).

Tiirkiye deri sanayisinde iiretim siireci 1994 krizi, 1998 Rusya krizi, Marmara ve Diizce
depremleri ve deri sanayisinin igine distiigii ekonomik darbogazlar sebebiyle sekteye
ugramistir. Dolayistyla 1990’ lardan arta kalanlar ile 2000°1i y1llarda suni deri mamullerine olan
talebin artmasi Tirkiye deri sanayisinin i¢inde bulundugu ekonomik darbogazlarin daha da

derinlesmesine neden olmustur. Bu donemde Tiirkiye kiiresel pazarlarda Italya, Cin, Vietnam
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ve Hindistan gibi iilkelerle rekabet etmek zorunda kalmis, ancak kiiresel pazarlardaki yerini
korumaya odaklanmistir. Bu nedenle Tiirkiye’deki iiretim stireci farkli bir yapilanma siirecine
girmis ve kiiresel pazarlara daha uygun fiyatlardan ¢ok daha kaliteli mamuller siiriilmeye
baslanmistir. Bununla birlikte yetkili kuruluslarin hayvanciliga ve deri sektdriine gerekli Gnemi
vermemesi, dericiligin karli bir is olmaktan ¢ikmasina neden olmustur. Dolayistyla ¢ok sayida
deri kurulusu kapanmis ya da ortaklik kurma yoluyla ayakta kalmaya g¢alismislardir. Buna
karsin, Tiirkiye’den kiiresel pazarlara siiriilen deri ayakkabilar ve giyim esyalar1 kalitesi ve
diisiik maliyetiyle biiyiik talep gormektedir. Bu nedenle kiiresel pazarlarda ayakkabi ve giyim
sektdrlerinde 6ne ¢ikan Tiirkiye deri sanayisi, kiiresel pazarlardaki oncii iilkeler olan Italya ve
Ispanya ile rekabet edilebilmektedir. Giiniimiizde ise deri imalatinda gittikce artan {iretim
maliyetleri ve rekabet kaygilari, sirketler arasi birlesmeleri hizlandirmaktadir. Ayni sekilde,
deri sirketleri kendi alanlarinda yaptiklar1 anlagsmalarla ¢esitli konularda ortak iiriin {iretimine

yonelmektedirler (Ekonomi Bakanligi, 2016: 1).

Giliniimiiz kiiresel deri ticaretinde, Tiirkiye kiigiikbas deri isleme sektoriinde kiiresel
pazarlardaki en biiyiik iiretici ve ihracatg¢i tilkelerden biri olmustur. Bu donemde, Tiirkiye’nin
uzun vadede Avrasya’nin en biiyiik iiretim merkezlerinden biri olmasi hedeflenmis, bu
dogrultuda deri sanayinin ileri teknoloji kullanan, ¢evre dostu, becerilerini siirekli gelistirebilen,
rekabet giicii yiliksek, ekonomiye olan katkisinin artirildigi ve ithalat bagimliliginin azaltildigi

bir yapiya doniistiiriilmesi hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014-2018: 89).

Tirkiye deri sanayisinin iiretim altyapisi, teknolojisi ve ihracata yonelik performansi
dikkate alindiginda belirli bir rekabet giicline sahip oldigu goriilmektedir. Ancak deri
sektoriiniin temel girdisi olan ham derinin iilke i¢i {iretiminin yeterli ve standart olmamasi
nedeniyle, Tiirkiye’nin ham ve yar1 islenmis deri talebi ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Tiirkiye’de yerel kaynaklardan toplanan ham deri tiirleri adet olarak Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1
Tiirkiye'de Yerel Kaynaklardan Toplanan Ham Deri Miktari (Adet)

YILLAR Koyun Kegi Sigir Manda
2000 6.602.950 1.232.024 2.272.234 25,870
2001 5.130.979 923,796 1.997.071 13,765
2002 4.261.562 792,943 1.921.184 11,121
2003 3.859.092 632,746 1.728.322 10,473
2004 4.265.536 595,052 2.009.396 10,844
2005 4.492.625 719,467 1.780.148 9,812
2006 5.168.738 841,112 1.912.969 10,624
2007 6.884.829 1.293.280 2.178.805 10,485
2008 6.051.011 802,208 1.897.350 7,976
2009 4.319.367 633,456 1.639.905 5,343
2010 6.873.626 1.219.504 2.602.246 15,720
2011 5.479.546 1.254.092 2.571.765 7,255
2012 4.541.122 926,799 2.791.034 7,426
2013 4.958.226 1.340.909 3.430.723 2,403
2014 5.197.289 1.570.239 3.712.281 2,176
2015 5.008.411 1.999.241 3.765.077 1,391
2016 4.083.620 1.756.360 3.900.307 1,499
2017 5.134.338 2.068.866 3.602.115 6,123
2018 4.652.525 963,405 3.426.180 1,880

Kaynak: TUIK, (2018).

Tirkiye’nin jeolojik ve iklim kosullar1 biiyiik ve kiigiikbas hayvanciliga olduk¢a uygun
olmasina ragmen, hayvanciliga gereken onemin verilmemesi sebebiyle yerel kaynaklardan
toplanan ham deri miktarlari 2000 yilindan giiniimiize azalma gdstermistir. Ozellikle de
Tiirkiye’de yerel pazarlardan toplanan ham deri tiirleri igerisinde en fazla ham derinin koyun
cinsine ait oldugu tablodaki bilgilerden anlagilmaktadir. Bu durum iizerinde Tiirkiye yerel
pazarlarinda kiiclikbas ham derilerden imal edilen mamul iirlinlerin daha fazla ragbet gérmesi

olmustur.

2019 y1hi itibariyle Tiirkiye’nin kiiresel deri ticaretindeki en biiytik ihra¢ pazar1 %9,3’liikk
pay ile Rusya Federasyonu olmustur. Rusya’dan sonra %7,5 pay ile Almanya ikinci sirada
gelirken, Italya %7,3’liik pay ile ii¢iincii sirada gelmektedir. Tiirkiye nin deri mamulleri ihracati
gerceklestirdigi diger biiyiik pazar alanlar1 ise Irak (%5,0) ve Ispanya (%4,4) olmustur (Ticaret
Bakanligi, 2020: 1).
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Tablo 2
Tiirkiye 'den Kiiresel Pazarlara Yapilan Deri Mamulleri Ihracati, ($)
Degisim

Uriin 2017 2018 2019 (2018-2019) Pay
Ham ve 0 0
islenmis Deri 210.014.012 210.200.243 205.304.477 6-2,3 612,5
Deri Esya 303.104.584 322.938.095 338.037.266 %4,7 %20,7
Postlar ve 0 0
Kiirkler 155.901.600 173.949.138 161.135.279 %-7,4 69,8
Ayakkabi 765.970.181 887.675.397 932.435.584 %5,0 %57,0
Genel Toplami 1.434.990.377 1.594.762.873 1.363.912.606 %2,6 %200,0

Kaynak: TUIK, (2018).

Tiurkiye deri sanayisi ihracat degerlerine baktigimizda en fazla ihracat artiglarinin
%35,0’lik degisim degeriyle ayakkabi sektoriinde gerceklestigi goriilmektedir. Ayakkabi
sektoriinde kiiresel pazarlara yapilan ihracat degerlerinin toplam deri sanayisi ihracat degerleri
icerisindeki pay1 ise %57’°dir. Ayakkab1 sektorii Tiirkiye’de ihracat ve istihdam imkénlar
acisindan en biiyiik sektorlerden biri olma 6zelligine sahiptir. Kiiresel pazarlara yapilan deri
ithracatlarindaki en biiyiik kalem ise deri ayakkabi grubu olmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’den
kiiresel pazarlara yapilan deri mamulleri ihracatlar1 arasinda ayakkabi {iriinleri birinci sirada
yer alirken, ikinci sirada ise deri esya olarak da anilan saraciyelik {iriinler yer almaktadir. Yine
ham ve iglenmis deriler, postlar ve kiirk esyalar da Tiirkiye’ nin kiiresel deri pazarlarina sunmusg

oldugu diger 6nemli deri {iriinleri arasinda bulunaktadir.

Tablo 3
Tiirkiye 'nin Deri Ayakkabi Sektoriindeki En Biiyiik Ihrag Pazarlar

ULKE 2017 2018 2019 Degisim Pay

(2018-2019) (2019)
Rusya 46.508.676 103.606.074 85.398.598 -17,6 20,6
Almanya 22.548.422 31.768.444 29.553.046 7,0 7.1
ispanya 3.813.684 6.127.037 25.107.337 309,8 6,0
Romanya 15.493.893 20.505.463 22.810.788 11,2 55
italya 13.110.380 16.348.071 19.082.606 16,7 46
ingiltere 19.959.393 16.270.094 17.858.442 9.8 43
Polonya 4.905.992 10.572.835 17.388.837 64,5 4.2
Hollanda 12.121.993 7.667.152 11.621.968 51,6 2,8
Bulgaristan 31.137.580 13.278.765 11.158.905 -16,0 2,7
israil 8.500.291 9.410.580 10.235.349 88 2,5

Kaynak: TUIK, (2018).
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Tablo 3’te Tiirkiye’nin deri ayakkabi sektoriindeki en biiyiik ihrag pazarlari
gosterilmistir. Verilen yillar itibariyle Tiirkiye’nin toplam ayakkabi ihracatlarindaki en biiyiik
pay Rusya’ya ait olmasina ragmen, yillar itibariyle Rusya’ya yapilan ihracat miktarlarinda ciddi
diisiisler yasanmistir. Ozellikle Rus pazarlarinda ¢ok daha uygun fiyatlardan Cin menseili
ayakkabilarin yerel pazarlara siiriilmesi bu durumun en énemli nedeni olmustur. Buna kargin
Tiirkiye’nin 1990’larin sonlarindan itibaren Avrupa pazarlarindan pay kapabilme ¢abasi fayda
gdstermis ve bugiin Almanya, Ispanya, Romanya ve Italya gibi ¢ok sayidaki Avrupa iilkesi
Tiirkiye’nin ayakkabi ihracatlarindaki en biiylik pazar alanlar1 olmustur.

Tirkiye deri sanayisi kiiresel pazarlarda deri giyim sektoriinde de 6ne ¢ikmaktadir. Diistik
fiyatlardan kiiresel pazarlara sunulan kaliteli Tiirk menseili deri giyim triinleri Asya ve Avrupa
iilkelerinde yogun talep gormektedir. Tirkiye’nin deri giyim sektoriindeki en biiyiik ihrag

pazarlar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4
Tiirkiye 'nin Deri Giyim Sektoriindeki En Biiyiik Ihra¢ Pazarlar

ULKE 2017 2018 2019 Degisim Pay
(2018-2019) (2019)
Almanya 25.564.311 19.691.131 20.451.986 3,9 14,6
Fransa 20.049.429 19.182.273 16.667.920 -13,1 11,9
ABD 12.658.281 13.375.484 14.446.582 8,0 10,3
Hollanda 8.651.356 10.903.221 13.494.372 23,8 9,6
Rusya 9.723.287 11.235.490 9.366.828 -16,6 6,7
italya 12.205.129 10.180.376 9.146.494 -10,2 6,5
ispanya 5.939.768 3.031.521 4.342.911 43,3 3,1
ingiltere 4.920.451 4.202.461 4.050.823 -3,6 2,9
isvec 1.840.962 3.761.676 3.981.200 5,8 2,8
Irak 2.399.424 2.609.713 3.830.909 46,8 2,7

Kaynak: TUIK, (2018).

Tiirkiye deri sanayicileri, 1990’larin sonlarindan itibaren Avrupa ve Ortadogu’da yeni
pazar arayislarina girmis, Avrupa ve Ortadogu’da dnemli pazarlar elde etmistir. Deri giyim
sektoriinde verilen yillar itibariyle en biiyiik ihracat artislari Irak’la ger¢eklesirken, ikinci biiytik
ihracat artislar1 ise Ispanya ile gergeklesmistir. Buna karsin Tiirkiye nin toplam deri giyim

ithracatlarindan en biiyiik pay alan iilkeler ise Almanya, Fransa ve ABD olmustur.

Tiirkiye’ nin kiiresel deri pazarlarinda 6ne ¢iktig1 bir diger sektor ise saraciye sektorii

(deriden kdsele iirtinleri) olmustur. Tiirkiye nin saraciye sektoriindeki en biiyilik iiretim ve
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toptan satis merkezleri Istanbul’un Eminénii ilgesindeki Mercan, Gedikpasa ve Laleli olmustur.
Anilan merkezlerde ¢ok sayida fabrika satis magazalari ve kiigilk magazalar faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye yerel pazarlarindaki saraciye iiriinlerine olan talep biiylik Slciide
karsilanabilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye deri sanayisi bu sektdrde kiiresel pazarlardaki
payin1 da belli seviyelere ¢ikarabilmistir. Saraciyelik esya (deri seyahat esyalar1) ihracatindaki
en biiylik pazar alanlar1 Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5
Tiirkiye 'nin Saraciye Sektoriindeki En Biiyiik Ihra¢ Pazarlar

ULKE 2017 2018 2019 Degisim Pay
(2018-2019) (2019)
italya 19.373.373 36.909.957 40.569.540 9,9 22,0
ingiltere 21.387.137 18.071.376 14.489.808 -19,8 7.9
Almanya 16.608.000 9.894.631 12.558.052 26,9 6.8
Fransa 9.822.261 8.312.125 10.255.164 23,4 5,6
Irak 10.517.975 11.067.638 9.917.116 -10,4 5.4
isvicre 4.847.988 10.730.059 8.759.464 -18,4 48
ispanya 4.185.026 5.101.305 8.623.290 69,0 47
ABD 3.926.918 5.903.627 8.175.397 38,5 44
Hollanda 2.382.765 5.588.138 5.896.375 55 3.2
israil 2.744.910 2.613.121 3.360.457 28,6 18

Kaynak: TUIK, (2018).

Tiirkiye saraciye sektorii ihracatlarindaki en biiyiik artislar Ispanya’ya gerceklesirken,
sektor ihracatlarindaki diger dnemli artislar ABD, Israil, Fransa gibi iilkelere gerceklesmistir.
Buna karsin Tiirkiye nin saraciye sektdrii ihracatlarindaki en biiyiik pay %22,0’lik pay ile italya
olurken, Ingiltere, Almanya ve Fransa gibi Batili iilkeler ise bu sektdrdeki diger énemli pazar

alanlar1 olmuslardir.
4. Deri ve Lojistik Sektorii Tliskisi

Lojistik, diinyanin kiiresel bir pazar haline gelmesiyle uluslararasi alanda 6nem
kazanmaya baglamistir. Lojistik, kiiresellesmeyle birlikte tiretilen mal ve hizmetlerin en dogru
yer, belirtilen zaman ve en 1yi miktarda planh ve etkili bir sekilde diigiik maliyetle maksimum

hizmet ulastirmasi adina biiylik 6neme sahiptir (Akgact vd., 2020: 576).

Dericilik, kisinin dogas1 geregi giyinme ihtiyacin1 karsilamasi adina gesitli
ihtiyaclarindan dogmus bir sektordiir. Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler ve deri

sektoriinilin endiistriyellesmesiyle hizli bir {iretim agamasina gec¢ilmis ve insanlarin ihtiyaclarini
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kargilamaya baslamistir. Boylece deri sektoriinlin kiiresellesmesi hiz kazanmistir. Tiim bu
faaliyetlerin hiz kazanmasiyla birlikte deri sektoriinde lojistik ihtiyaglar ortaya ¢ikmis ve
iretilen mallarin planlanmasi, tasinmasi ve depolanmasi gibi lojistik faaliyetler 6nem

kazanmistir (Hacibektasoglu, 2020: 93).

Tiirkiye deri sanayisinde lojistik birtakim sorunlar yasanmakta ve bu yiiksek navlun
(tasima hizmeti karsihiginda gemi sirketlerine 6denen iicret) iicretleri ile sekillenmektedir.
Ozellikle de yeni mevzuat calismalari, mevzuatin agik, anlagilabilir ve uygulanabilirligi
konusundaki tereddiitler, biirokraside karar alma siirecindeki yasanan belirsizlikler, kurumlar
aras1 yasanan anlasmazliklar deri sektoriindeki ticareti olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica
Tirkiye’de hayvancilik sektoriiniin gerilemesiyle ayakkabi sektoriinde bir zamanlar kullanilan
yerli ham deri de avantajini yitirmistir. Bu nedenle giiniimiiz lojistik anlayis1 ve rekabeti
nedeniyle kiiresel deri pazarlarinda yerli ham deri kullanim1 bir avantaj olmaktan ¢ikmaistir.

(Yusubov, 2007: 135).

1990’larin baslarinda SSCB ile Dogu Blokundan kopan iilkelerin kiiresel pazarlara dahil
olmalariyla birlikte bu iilkelerdeki pazar firsatin1 en iyi sekilde degerlendiren Tiirkiye deri
sanayisi bu alanda biiyiik yatirimlar yapmis ve deri pazarinda énemli bir konuma ulagmustir.
1990’larin sonlarindan itibaren ise rotay1r Ortadogu, Kuzey Afrika ve Uzakdogu pazarlarina
ceviren Tiirkiye deri sanayisi, giiniimiizde bu pazarlara yonelik olarak ¢ok pahali olmayan,
ancak kaliteli deri mamulleriyle varhigimi siirdiirmektedir. Dolayisiyla Tirkiye deri sanayisi,
kaliteli deri mamulleriyle kiiresel pazarlarda yogun talep gérmekte ve bu sebeple lojistik
sektoriiyle de yogun iliski i¢erisinde bulunmaktadir. Kiiresel deri pazarlarinda Cin, her ne kadar
iiretim ve ihracat hacmi bakimindan en biiyiik paya sahip olan iilke olsa da Cin menseili deri
mamulleri kalite bakimindan Tiirkiye menseili deri mamullerinin gerisinde kalmaktadir. Hatta
Tiirk deri mamulleri kalitesi bakimindan bu sektdrde referans olarak kabul edilen italyan
mengseili deri mamullerine oldukga yakin kalitededir. S6z konusu gelismeler sayesinde Tiirkiye
deri sanayisinde ciddi bir bilgi ve tecriibe birikimi yaganmistir. Tiirkiye deri sanayisinin yillarin
vermis oldugu bilgi ve tecriibesi sayesinde 2020 yili itibariyle toplamda 220 milyar dolarlik
kiiresel deri ticaretinde Cin ve Italya’dan sonra gelen iigiincii biiyiik iiretim ve ihracat hacmine
sahip iilke olmustur. Hatta deri mamullerinin kalitesi agisindan kendi bélgesinde italya ile
birlikte ikinci biiyiik iilke olmustur. Ozellikle kiirk ve deri giyim sektdrlerinde kiiresel
pazarlarda sz sahibi olan iilkelerden biridir. Bu bakimdan kiirk giyim sektoriinde Tiirkiye

kiiresel pazarlardaki en biiyiik besinci iiretici ve ihracat¢i lilke konumunda iken, deri giyim
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sektoriinde ise yedinci sirada yer almaktadir. Yine kiigiikbas deri isleme sektoriinde ise Italya,

Cin ve Hindistan’dan sonra en biiyiik dordiincii tilke konumundadir.

Tiirkiye deri sanayisi agirlikli olarak kii¢iik ve orta 6lgekli deri kuruluslarindan olugmakla
beraber, s6z konusu kuruluslardan yapilan ihracatlar gesitli lojistik firmalar1 ile yapilan is birligi
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bununla beraber Tiirkiye’de fazla sayida olmamakla
beraber kendi lojistigini kendisi yiiriiten ve antreposu (glimriige gelen mallarin koruma
amaciyla depolandig1 yer) bulunan deri kuruluslar1 da faaliyet gostermektedir. Yine kendi
bilinyelerinde glimriikleme sirketleri kurup, hatta giimriik miisaviri istihdam eden deri
kuruluglart da bulunmaktadir. Tirkiye’de kiiclik ve orta biiyiikliikteki deri kuruluslar1 ise
giimriikleme konusunda dis kaynak kullanmaktadirlar. Tirkiye’den AB, Rusya, Ortadogu,
Kuzey Afrika, Uzakdogu ve Kuzey Amerika gibi ¢esitli pazar alanlarina deri mamulleri thracati
gerceklesmektedir.  Bunlardan komsu {ilkelere veya karayolu baglantisinin bulundugu
bolgelere yapilan ihracatlar da agirlikli olarak kara yollar1 tercih edilirken, deniz veya hava yolu
tasimaciligi ise ancak Uzakdogu ve Kuzey Amerika gibi denizasiri {ilkelerden gelecek
siparislere bagli olarak gerceklesmektedir. Yine komsu iilke veya bolge pazarlarinda acil ihtiyag
duyulan kisa zamanl siparislerde hava yolu tagimacilig1 tercih edilen ulastirma tiirlerindendir

(Lojistikhatt1, 2014).

Kiiresel pazarlara yapilan ihracatlar da belge temini, liman hizmetleri, depolama
alanlarinin yetersizligi, yurti¢i tasima bedelleri gibi dogrudan masraflar ile liman ve glimriik
hizmetlerindeki gecikme ve tasimacilikta yasanan zaman kayiplar1 gibi dolayli maliyetler de
bulunmaktadir. S6z konusu dogrudan ve dolayli maliyetler Tiirkiye’den kiiresel pazarlara
yapilan ihracatlardaki en biiyiik dezavantajlar olarak tespit edilmistir. Ihracat pazarlarinin
korunmasi agisindan lojistik dagitim altyapisinin gelisen kosullara hizla uyum saglayacak
sekilde yeniden yapilandirilmasi ve mevcut toptanci alicilarin yeni diizene ayak uyduramama
riskine karsilik, tiiketiciye ulasacak dagitim kanallarinin ve markalagsmanin rekabet

yogunlasmadan saglanmasi gerekmektedir (Yusubov, 2007: 153).

5. Sonuc¢

Tiirkiye deri sanayisi sahip oldugu birikim, tecriibe ve ihracat potansiyeli bakimindan
kiiresel pazarlara iiretim yapan en biiyiik iilkelerden biridir. Tiirkiye deri sanayisi iiretim ve
thracat potansiyeli acisindan tekstil sektdriinden sonra gelmektedir. Bu bakimdan iilke
ekonomisine saglamis oldugu doviz girdisinin yaninda, yaratmis oldugu istihdam alani ile de

tilke ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir.
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Tiirkiye deri sanayisi, kiiresel pazarlarda bir¢ok iilke ile de rekabet halindedir. Ancak
Tiirkiye’nin jeolojik yapist ve iklim 6zellikleri hayvancilia oldukga elverisli olmasina ragmen,
uygulanan politikalar sebebiyle hayvancilik sektorii giderek karli bir is olmaktan ¢ikmakta ve
hayvan sayilar1 giderek azalmaktadir. Bu nedenle iilke igerisindeki mevcut hayvan sayisinin
azalmasi yerel kaynaklardan toplanan ham deri miktarinin da azalmasina ve kalitesinin
diismesine neden olmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye deri sanayisinin kiiresel pazarlardaki en
bliylik dezavantaji yerel kaynaklardan toplanan ham deri miktarinin ve kalitesinin normal
degerlerin oldukg¢a altinda olmasidir. Sonugta Tiirkiye’de faaliyet gosteren yiizlerce deri
kurulusu ihtiya¢c duyulan ham derileri yabanci pazarlardan temin etmekte ve durum kiiresel

pazarlarda Tirkiye deri sanayisinin Oniine dezavantaj olarak ¢ikmaktadir.

Tiirkiye deri sanayisi mevcut liretim hacmiyle kiiresel pazarlarda dnemli bir konuma
sahiptir. Kalifiye eleman, bilgi, tecriibe, alt yapi, aritma tesisleri ve {iretim kapasitesiyle rakip
iilkelere kars1 biiylik avantajlara sahiptir. Dolayisiyla Tiirkiye deri sanayisi s6z konusu
avantajlar1 en 1yi sekilde degerlendirdigi takdirde, gelecek yillarda kiiresel deri pazarlarindaki
yerini korumakla kalmayacak, Cin ve italya gibi bu sektordeki oncii iilkelerin de en biiyiik
rakibi olacaktir. Dolayisiyla gerekli Ar-Ge yatirimlarinin yapilmasi, yeni ihracat pazarlarinin
bulunmasi, daha kaliteli ve daha ucuz deri mamullerinin genis bir yelpazede iiretilerek kiiresel
pazarlara siiriilmesi Tirkiye deri sanayisinin kiiresel pazarlardaki varligini siirdiirmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Sonug olarak, iiretilen mal ve hizmetlerin sorunsuz olarak
kiiresel pazarlara gonderilmesi bu malin kalitesi ve fiyat1 kadar 6nemlidir. Lojistik hizmetlerle
iiretilen malin olabildigince hizli, giivenilir ve diisiik maliyetle sanayiden pazarlara ulagtirmak
deri sektorii i¢in piyasada rekabet giiclinii artiracaktir. Sonug olarak deri ve lojistik sektorlerinin

biliyiimeleri ¢ift yonlii bir sinerji yaratarak {ilke ekonomisine olumlu katkilar yaratacaktir.

YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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