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THE IMPACT OF COVID-19 ON BUSINESSES AND EMPLOYEES:
EXAMPLES FROM GERMANY, AMERICA AND BELGIUM

Sevgi ISIK EROL!

Makale Bilgi Covid-19 salgim1 hizla yayilmaya devam ederken, virlisiin kontrol altina alindigina
dair net bir gelisme yasanmamistir. Covid-19’un neden oldugu endise ve belirsizlik
Gonderilme: tim diinyada devam etmektedir. Sosyo-ekonomik olarak isletmeler ve calisanlari
25/11/2020 bu durumdan 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. Giiniimiizde ikinci dalga yasanirken
birgok iilke Covid-19’u kontrol altina almak i¢in ardi ardina yeni kisitlamalar
Kabul: uygulamaya baglamistir. Bu kapsamda ¢alisanlarin olabildigince esnek galismalari
27/11/2020 tegvik edilmekte, seyahat ve turizm kisitlamalar1 getirilmekte, aligverig merkezleri,
restoran ve kafeler kapatilmaktadir. Alinan karantina 6nlemleri mal ve hizmet
taleplerini belirsizlestirmekte, tedarik zincirlerini bozmakta, isletmelerin nakit ve
sermaye gereksinimlerini artirmaktadir. Bu durum basta Mikro, Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri (MKOBI) olmak iizere birgok isletmeyi etkilemekte ve krizin
belirsizligi siireci daha da zorlastirmaktadir. Bu siirecte gerekli 6nlemler alinmazsa
iflas ve isten ¢ikarmalarin arka arkaya gelmesi ¢ok olasidir.
Anahtar Kelimeler: Kovid-19, isletme, Calisanlar, Calisma hayat, Issizlik.
Abstract
Article Info While the Covid-19 outbreak continues to spread rapidly, there has been no clear
development that the virus has been contained. The anxiety and uncertainty caused
Received: by Covid-19 continues around the World. Socio-economically, businesses and their
25/11/2020 employees are significantly affected by this situation. Nowadays, when the second
wave is taking place, many countries have started to apply new restrictions one
Accepted: after another in order to control Covid-19. In this context, employees are
27/11/2020 encouraged to work flexibly as possible, travel and tourism restrictions are placed,

shopping centers, restaurants and cafes are closed. The quarantine measures taken
make the demands for goods and services uncertain, disrupt supply chains and
increase the cash and capital requirements of businesses. This situation affects
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many businesses, especially Micro, Small and Medium Enterprises (MSMESs) and
the uncertainty of the crisis makes the process more difficult. If the necessary
measures are not taken in this process, it is very likely that bankruptcy and
dismissals will come in a row.

Keywords: Covid-19, Business, Employees, Working life, Unemployment.

1. Giris

Ilk olarak Aralik 2019 tarihinde Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-19 basta Cin
basta olmak tizere diinyanin diger bir¢ok yerinde hizla yayilmaya devam etmektedir (Lai vd.,
2020: 1). Ilk olarak “2019-nCoV” ad1 verilen viriis daha sonra Koronavirus veya Coronavirus
olarak adlandirildi. Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization (WHO)) tarafindan 11
Subat 2020 tarihinde Koronaviriisiin neden oldugu hastaliga “Covid-19"? ad1 verilmis ve daha

sonra kiiresel salgin anlamina gelen “pandemi” olarak ilan edilmistir (BBC, 2020).

Diinya ¢apindaki pek ¢ok iilke Covid-19 enfeksiyonlarinin etkisini azaltabilmek ig¢in
benzeri goriilmemis bir dizi kontrol 6nlemi uygulamaya baslatmistir. Bu, saglik bakim
sistemlerinin ¢okmesini Onlemek ve nihayetinde Oliimlerin sayisini diistirebilmek icindir.
Kontrol altina alma ve hafifletme stratejilerinin zamanlamasi, dogasi ve kapsami, diinya
iilkeleri arasinda Onemli Olgiide farklilik gostermistir. Enfekte bireyin diger insanlarla
temasini tespit etmek ve izlemek i¢in ilk ¢abalardan, ulusal sosyal ve ekonomik kisitlamalara
kadar ciddi sosyal-uzaklastirma dnlemleri alinmigtir. Covid-19’un kendi topraklarindaki erken
salgint nedeniyle Cin, subat ay1 baslarinda siki simirlama Onlemleri uygulayan ilk iilke
olmustur. Nisan ay1 baslarinda, benzer dnlemler diger {ilkelerde de uygulamaya konmus ancak
zamanlama ve getirilen kisitlamalarin derecinde bazi farkliliklar yasanmistir. Bu 6nlemler,
ilkeler i¢inde ve smir Otesi hareketliligin kisitlanmast ve okullarin kapatilmasi, gerekli
olmayan islerin kapatilmast ve halka agik toplantilarin boyutunun sinirlanmasi gibi sosyal

mesafe dnlemlerinin uygulanmasini igeriyordu (ILO & OECD, 2020: 6).

Yasanan ikinci dalga ile Covid-19 artik diinya ¢apinda genel niifus ve saglik ¢alisanlar
icin klinik bir tehdit haline gelmis durumdadir (Lai vd., 2020: 10). Nitekim 25 Kasim 2020
itibariyle diinyada vaka sayist 58.900.547 kisi iken, olen kisi sayis1 1.393.305 olarak
gergeklesmistir. Covid-19 su ana kadar 220 iilkeye ulagsmis durumdadir (WHO, 2020a).
Covid-19’un etkisi sadece kamu saghgi ile smirli degildir. Salgin insan gelecegini sosyal,
ekonomik ve kalkinma basta olmak iizere bir¢ok alanda tehdit altina almis durumdadir. Bu

nedenle alinacak Onlemler acil, koordineli, kiiresel olmalidir. Bu siirecte en cok ihtiyag

2 Calismada genel olarak Covid-19 kavrami kullanilacaktir.

205



Akademik Yaklasimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 11 S: 2 YIL: 2020

duyanlara aninda yardim saglamalidir. Bu kapsamda bircok iilke, toplumlarimi ve
ekonomilerini korumak ve iscilere ve isletmelere nakit akisini siirdiirmek i¢in benzeri
goriilmemis tesvik paketleri uygulamaya koymustur. Bu 6nlemlerin etkinligini en iist diizeye
cikarmak icin hiikiimetlerin igveren oOrgiitleri ve sendikalarla birlikte calisarak insanlar

giivende tutan ve isleri koruyan pratik ¢oziimler bulmasi da ¢ok 6nemlidir (ILO, 2020b).

Konunun 6nemi nedeniyle bu c¢alismada Covid-19’un isletmeler ve calisanlar lizerindeki
etkisi ve ililke uygulamalar1 ele alinmaya calisilmigtir. Teorik g¢ercevede ele alinan bu
caligmada, oncelikle Covid-19 krizinin isletmeler ve ¢alisanlara yansimasi ardindan Almanya,
Amerika ve Belcika gibi vaka sayilarinin yiiksek oldugu iilkelerde, krize iliskin alinan
onlemlere deginilmistir. Son olarak c¢alismada, isletmelerin ve ¢alisanlarin Covid-19 ile

miicadelede birlikte hareket etmelerini kolaylastiracak sosyal diyalogun énemi ele alinmistir.

2. Covid-19 Krizinin Isletmeler ve Cahsanlara Yansimasi

Covid-19’un diinya ¢apinda hizla yayilmaya devam etmesi, iilkeleri onlem almaya ve
bazi kisitlamalara gidilmesine yoneltmistir. Ancak getirilen kisitlamalar ayn1 zamanda mal ve
hizmet akigini kesintiye ugratmis, ekonomileri durma noktasina getirmis ve kiiresel bir
durgunluk yasanmasina neden olmustur (Szlezak vd., 2020). Getirilen kisitlamalar diinya
capinda 436 milyondan fazla isletmeyi etkilemektedir. Bu isletmelerin, yaklasik 232 milyonu
toptan ve perakende, 111 milyonu imalat, 51 milyonu konaklama ve yemek hizmetleri ve 42
milyonu gayrimenkul ve diger ticari faaliyetler olmak {izere en ¢ok etkilenen ekonomik
sektorlerde faaliyet gostermektedir (ILO, 2020c). Ote yandan uluslararasi yazinda, Covid-19
krizinden dolay1 kiiresel olarak yaklasik 25 milyon isin kaybedilebilecegi ve milyonlarca
insanin issiz kalacagi bu nedenle Covid-19’un kiiresel ¢aligma hayati {izerindeki etkisinin hem

cok derin hem de ¢ok genis olacagi belirtilmektedir (ILO, 2020a).

Oysaki, isletmeler ve c¢alisanlari, diinyadaki giinlik yasamin sosyal ve ekonomik
dokusunun Onemli bir pargasidir. Bu hayati rol, artik Covid-19’un benzeri goriilmemis
etkileriyle tehdit edilmektedir. Isletmeler ve ¢alisanlar kiiresel bir durgunlugun depresyona
dontisme olasiligi ile karsi karsiyadirlar. Bu durumda, Covid-19’u kontrol altina almak,
is¢ilerin gelirlerini korumak ve ¢oken isletmelerin uzun vadeli maliyetlerini en aza indirmek
esastir. Pek ¢ok adim atilmasina ragmen daha iddiali programlara ve uluslararas1 yardimlara

acilen ihtiya¢ bulunmaktadir (ILO, 2020c).
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Mevcut kriz oncekilerden olduk¢a farkli ve bu siiregte daha once ayakta kalabilen
isletmeler, devlet yardimi almazlarsa iflas edebilirler. Hizmet sektdriine daha bagimli olan,
kayit disilik diizeyi ¢ok yiiksek olan ve galisanlarina yeterli istihdam gilivencesi saglayamayan
iilkeler ¢ok daha yiiksek is kayiplar1 yasamaktadirlar. Buna ek olarak, bu iilkeler isgiicii
piyasasindaki dalgalanmalarla ve isletmelerinin ¢ogunun kayit disi ekonomide faaliyet
gosteren mikro isletmeler olmasiyla karakterize edilmektedir. Uygun 6nlemler alinmadikga
Covid-19’un isletmeler, isler ve gelirler iizerindeki etkileri giderek siddetli olmaya devam

edecektir (ILO, 2020f).

Nitekim Covid-19 salgini nedeniyle kiiresel olarak ¢aligma saatlerinde keskin bir diisiis
yasanmakta, bu da kayit dis1 ekonomide 1,6 milyar is¢inin (kiiresel isgiliciinlin neredeyse
yarisi) gecim kaynaklarinin tiikenme tehlikesiyle karsi karsiya oldugu anlamina gelmektedir
(ILO, 2020d). Calisma saati kayiplarinin 2020 yilinin iiglincii ¢eyreginde %12,1 veya 48
saatlik caligma haftas1 varsayildiginda 345 milyon tam zamanli ise esdeger bir kayiptir.
Ayrica, 2020 yilinin son ¢eyreginde calisma saati kayiplarinin %8,6 veya 245 milyon tam
zamanli ise esdeger bir kayip olarak ongoriilmektedir (ILO, 20201: 1).

Bu yiiksek calisma saati kayiplari, isgilicii gelirinde onemli kayiplara doniismiistiir.
Isgiicii geliri kayiplar1 tahminleri (gelir destek énlemleri hesaba katilmadan énce) 2020 nin ilk
iic ceyreginde (2019°daki karsilik gelen doneme kiyasla) 9%10,7 diger bir ifadeyle 3,5 trilyon
$’lik kiiresel bir diisiise isaret etmektedir. Isgiicii geliri kayiplar1 diisiik-orta gelirli {ilkelerde
%15,1 iken, st orta gelirli iilkelerde %11,4 oraninda gergeklesmektedir (ILO, 20201: 1). Bu
baglamda isletmeler, is¢iler ve aileleri lizerinde farkli bir etkisi bulunan krize kars1 asagidaki

gruplarin 6zel olarak korunmasinda toplumsal fayda bulunmaktadir.

(1) Saglik ve sosyal hizmet sektorlerindeki ve ayni zamanda kayit dis1 hizmet sektoriinde
ve emek yogun imalat sektoriinde islerin %70'ine sahip olan ve bu nedenle genellikle
krize miidahalede 6n saflarda yer alan kadinlar,

(2) Kayit dis1 ekonomi isgileri, gegici olarak ¢alisan isgiler,

(3) Istihdam beklentileri talep dalgalanmalarina daha duyarli olan geng isciler,

(4) Normal zamanlarda bile diizgiin is firsatlar1 bulmakta zorluklarla karsilasan ve simdi
ek bir saglik riski ile kars1 karsiya olan yash isciler,

(5) Miilteciler ve gogmen isgiler, 6zellikle ev iscisi olarak ¢alisanlar ve ingaat, imalat ve

tarimda ¢alisanlar,
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(6) Mikro girisimciler ve serbest meslek sahipleri gibi dezavantajli kesimin 6zel olarak

korunmas1 gerekmektedir.

Aksi halde Covid-19 krizi isgiicli piyasasinda sikayetleri giivensizligi ve adaletsizligi artirip,
derinlestirebilir. Bu da kalkinmayi, sosyal barist ve sosyal uyumu zayiflatabilecek sosyal
gerilimlere yol agabilir. Uluslararasi toplumlarin da destegiyle, llkelerin ekonomilerini
giiclendirmek, islerini ve gelirlerini korumak icin belirli gruplarin kendine 6zgii risklerini

dikkate alarak hizli hareket etmek gerekmektedir (ILO, 2020f).

Bu donemde ister kayith olsun ister kayit disi olsun tiim isletmelerin 6nemli bir destege
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu destekler, isletmelerin soktan ¢ikmasi ve daha biitiinlesmis ve
uzlagsmaci bir piyasa ekonomisinin pargasi haline gelmeleri i¢in ¢ok Onemlidir. Alinacak
onlemler, hedeflerle hem mikro hem de makro diizeylerde tutarli ve tamamlayici olmali ayn1

zamanda diizenli olarak izlenmelidir. Kaynaklarin kullanimi olagan parametrelerin 6tesinde

maksimize edilmelidir (ILO, 2020c).

Dogrudan kamu finansmaninin aciliyetine ek olarak, hiikiimetlerin ortaya ¢ikan piyasa
kosullart nedeniyle devreye girmesi gerekebilir. Kriz kosullari, 6zel finansin mevcudiyetini
onemli Olciide azaltabilir. Artan ekonomik belirsizlik, bankalar1 yatirim kararlarinda daha
secici olmaya veya su anda riskli olan borglulara alisilmadik derecede yiiksek marjlar
yiikklemeye itebilir. Bu, en c¢ok ihtiya¢ duyuldugunda, 0&zellikle elinde yeterli nakit
bulunmayan Mikro, Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri (MKOBI)’leri finanse etmek igin
firmalar1 zorda birakabilir. Ozel finans kurumlarmin biraktifi bosluklar1 doldurmak igin
devlet miidahalesi gereklidir. Ancak yine de kendine 6zgii, isletmeye 6zgii kredi risklerinin,
krizden kaynaklanan daha sistemik risklerden ayirt edilmesini saglamak igin &zen
gosterilmelidir. Bu, ¢ok fazla sermayenin yanlis dagitilmasinin dnlenmesi i¢in Onemlidir.
Hiikiimetler, kriz zamanlarinda isletmelere dogrudan yatirnm yapmak zorunda kalabilir.
Bir¢ogu, gerektiginde miicadele eden sirketlere 6z sermaye enjekte etmeye istekli olduklarini
zaten acgiklamislardir. Hilkiimetler ayrica, devletlerin kurtardiklar1 sirketlerde hesap
verebilirligi tegvik etmenin, mali dezavantajlari ve yiikseliglerini esit olarak paylagmanin veya
yabancilarin eline ge¢cmelerine karsi koruma saglamanin bir yolu olarak hisse edinmeye

baslamiglardir (OECD, 2020: 3).

Nitekim bu kriz doneminde sirketlerin en acil gereksinimi, nakde erismek ve isletme
maliyetlerini diistirmektir. Bu kritik ihtiyaglar, acil faizsiz krediler veya nakit hibeler gibi

tedbirlerle ve sabit isletme maliyetlerinin 6denmesinin askiya alinmasi veya ertelenmesi gibi
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onlemlerle desteklenebilir. Is faaliyetlerine iliskin biirokratik gereksinimler en aza
indirilmelidir. Alinacak bu tiir 6nlemler isletmelerin personel tutmalarina yardime1 olmak i¢in
¢ok onemlidir. Ote yandan iicretleri, egitimi, verimlilik iyilestirmelerini, yeni iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesini desteklemeye yonelik hibeler isten ¢ikarmalarin 6nlenmesine
yardimct olabilir. Yerel diizeyde, degerlendirme programlari, isletmelerin yerel kosullari
anlamasina ve liretim ve is aglarina daha etkili bir sekilde baglanmasina yardimci olabilir.
Dijital platformlar, yerel pazarlarin daha iyi bir goriiniimiinii vermek icin bilgi ve verileri

harmanlamada 6zellikle etkili olabilir (ILO, 2020c).

Covid-19’un ekonomik ve sosyal sonuglarini kontrol altina almak i¢in iilkeler miicadele
ederken sosyal ve ekonomik yeterliliklerinin yaninda ayrica iklim degisikligi ve cevre
faktorleri de endise kaynagi olmaya devam etmektedir. Miimkiin oldugu olgiide, tesvik
tedbirlerini iklim ve ¢evre hedefleriyle daha genis bir sekilde uyumlu hale getirmek veya en
azindan bu tiir Onlemlerin mevcut sorunlari artirmamasint veya siddetlendirmemesini
saglamak i¢in caba gosterilmelidir. Daha genel olarak, isletmelere verilen destek, depresif
faaliyetin birgok sirketin Ar-Ge ve personel egitimi harcamalarini azaltmasina yol agabilecegi
bir zamanda yenilik cabalarinin ve mevcut iiretim kapasitesinin siirdiiriilmesine katkida
bulunabilir. Bu, kisa vadeli soklarin uzun vadeli biiyiime potansiyeline verebilecegi zarari en

aza indirmeye yardimci olabilir (OECD, 2020: 3).
3. Ulke Uygulamalari

Covid-19 salgim diinya ¢apinda derinden hissedilmeye ve is diinyast bu salgindan
derinden etkilenmeye devam etmektedir. Halk sagligina yonelik tehdidin yan1 sira, ekonomik
ve sosyal kriz milyonlarca insanin uzun vadeli ge¢im kaynaklarini ve refahini da tehdit
etmektedir. Salgimn, kiiresel tedarik zincirleri de dahil olmak iizere emek piyasalarini,
ekonomileri ve isletmeleri biiyiik 6lciide etkileyerek yaygin is aksamalarina neden olmaktadir
(ILO, 20201). Bu boliimde Covid-19’un isletmeler ve ¢alisanlar lizerindeki etkisi azaltmaya

yonelik iilke uygulamalari ele alinacaktir.

3.1. Almanya

WHO’nun 21 Kasim 2020 tarihli verilerine gore Almanya’da Covid-19 nedeniyle
onaylanmis vaka sayis1 942.687 iken gerceklesen 6liim sayisi ise 14.361°dir (WHO, 2020Db).
Covid-19 nedeniyle vaka sayisi, Avrupa’nin bagka yerlerinde oldugu gibi Almanya’da da

artmaya devam etmekte ve Covid-19’un yayilmasi hem insan sagligini hem de iilke
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ekonomisini etkilemeye devam etmektedir. Bu nedenle Federal Hiikiimet ve bazi eyaletler
vaka sayisini yavaglatmak ve Covid-19’un etkilerini azaltmak amaciyla 6nemli adimlar

atmislardir (Deutschland, 2020).

Esasen Almanya’da Covid-19 salginini kontrol altina almak i¢in alinan 6nlemler hem
isletmeleri hem de ¢alisanlar etkilemektedir. Calisan kisilerle ilgili olarak, bu genellikle kisa
stireli ¢calisma ve belirsiz bir siire i¢in diisiik gelir anlamia gelmektedir. Federal Hiikiimet,
kisa siireli ¢calisma avantajlarina ve diger araglara daha kolay erisim saglayarak, Covid-19
krizinin iggiicii piyasasi lizerindeki sonuglarini hafifletmeyi amaglamaktadir (Destatis, 2020).
Ulkede kisa siireli ¢alisma ddenegi (Kurzarbeitergeld) alma kosullar1 degistirilmistir. Bu
baglamda bir isletmedeki tiim calisanlarin onda biri issiz olmali ve gecici iscilerde dahil
olmak iizere sosyal giivenlik primlerinin isverene tam olarak ddenmesi gerekmektedir (ILO,
2020j).

Sosyal Yasanin II. kitabna dayanan Issizlik Parasi II (Arbeitslosengeld II based on
book II of Social Code) kapsaminda, is arayanlarin temel gelir destegine erisme ihtiyacini
kolaylastirmak i¢in de bir dizi 6nlem alinmistir. Bu uygulama, is arayanlar icin temel gelir
destegi almaya hak kazanan kisilerin sayisini, ozellikle de bekar is¢ilerin ve is bulma
kurumlarmin temel gelir destegi saglama kararin1 hizlandirmaktadir (ILO, 2020j).
Calisanlarla ilgili alinan 6nlemlere ragmen iilkede bir¢ok insan yine de isini kaybetme riski ile

kars1 karsiyadir (Destatis, 2020).

Federal Hiikiimet, Covid-19 krizinin {istesinden gelmek i¢in ¢ok sayida devlet yardimi
onlemi almaya karar vermistir. Alman Maliye Bakanligi’nin istikrar programina gore bu,
kamu biitcelerine yaklasik 450 milyar € yiikleyecek ve federal ve eyalet hiikiimetleri yaklasik
820 milyar € tutarinda ek teminatlar saglayacaktir. Federal Hiikiimet ayrica 130 milyar €'luk
kapsamli bir ekonomik tesvik paketi ve gelecek icin 50 milyar €'luk bir paket baslatmistir.

Ancak krizin nihai etkisi yine de tam olarak dl¢iilememektedir (Indonesien, 2020).

Almanya’da Kasim ayinda restoranlar, barlar, tiyatrolar, sinemalar, spor salonlar1 ve
diger eglence tesisleri, giinliilk yeni enfeksiyonlar1 yoOnetilebilir seviyelere indirmeyi
amaclayan dort haftalik bir “Dalga kiric1 kapatma (Wave-breaker shutdown)” adi verilen bir
karar ile kapatilmis (Moulson, 2020) ancak isletmelerin kayip gelirleri i¢in Federal Hiikiimet
tarafindan %50’ye kadar geri 6deme saglanmaktadir. Boylece s6z konusu isletmeler Kasim
2019’a gore toplam gelirinin %75'ini alabilecekler. Ayrica 30 Haziran 2021 tarihine kadar
gastronomide servis edilen yemeklerin KDV’si %19'dan %7'ye diisiiriilmiistir (ILO, 2020j).
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Federal Hiikiimet, federal eyalet yatirirm bankas1 KfW aracilifiyla isletmeler i¢in kredi
limitlerini ve devlet garantilerini genisletmekte, her biiylikliikteki igletme icin krediler daha
yiilksek bir koruma seviyesiyle kolaylastirilmakta ve Federal Hiikiimet, kredi tutarinin
%100’iine kadar giivence saglamaktadir. Devlet bankasit KfW’nin ondan az ¢alisant olan
sirketler i¢in kredi programlar1 agilmistir (ILO, 2020j). Bu kapsamda serbest meslek sahipleri
ve en fazla on g¢alisan1 olan serbest meslek mensuplar1 dahil olmak {izere ekonominin tiim
sektorlerindeki kiiglik isletmeler i¢in acil yardim (hibeler) programinin biit¢esi (daha 6ncede
belirtildigi lizere) 50 milyar € olup bes kisiye kadar ¢alisani olan isletmeler i¢in ii¢ ay boyunca
9.000 €’ya kadar tek seferlik 6deme saglanirken, on c¢alisani olan isletmeler icin ii¢ ay

boyunca 15.000 €’ya kadar tek seferlik 6deme yapilmaktadir (BMWi, 23 Mart 2020).

Almanya’da kabul edilen “Gegici Yardim III (Interim Aid III)” uyarinca, dncelikle
mevcut gegici yardimdan genellikle yararlanamayan serbest meslek sahiplerini desteklemek
icin 5.000 €’ya kadar tek bir 6deme yapilmaktadir. Boylece serbest c¢alisanlar ve kiigiik
isletmeler, isletmenin biiyiikliigline bagh olarak Federal Hiikiimetten bir defalik acil yardim
alabilmekte ancak kosul olarak ekonomik zorluklarin dogrudan Covid-19 kriziyle baglantili

olmasi ve hasarin 11 Mart 2020 tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi gerekmektedir (ILO, 2020j).

3.2. Amerika

WHO’nun 25 Kasim 2020 tarihli verilerine gére Amerika’da da Covid-19 nedeniyle
onaylanmis vaka sayist 12.119.654 iken gergeklesen 6lim sayisi ise 254.798’dir (WHO,
2020c). Covid-19 nedeniyle artan vaka sayilarindan dolayr Amerika’nin Washington eyaleti,
olaganiistii hal ilan eden ilk eyalet olmustur. Eyaletin 6nde gelen isverenlerinden biri olan
Amazon, tiim uluslararasi seyahatleri hizla durdurdugunu duyurmus ve Microsoft ile Seattle

merkezli Covid-19 miidahaleleri i¢in 1 milyon $ bagista bulunmustur (Vinjamuri, 2020).

Eyaletler, sektoriin Covid-19 miidahalelerinde ilk adimi atmalar1 igin sirketleri tesvik
etmektedirler. Ancak sirketler, eyaletlerin de dniine gegerek bu miicadeleyi isteyerek destek
vermektedirler. Google, California’nin olaganiistii hal ilan ettikten sonra calisanlarin evden
caligmasina izin veren bir bildiriyi duyurmak icin hizla harekete gecerken, Facebook kisa siire
sonra bu konuda daha kati bir politika izlemis ve c¢alisanlarin evden calismasinda 1srar
etmigstir. Her iki sirket uygulamalar hakkinda miizakere etmek amaciyla WHO yetkilileriyle
bir araya gelerek WHO’nun Dayanigma Miidahale Fonu i¢in erken finansman saglamislardir

(Vinjamuri, 2020).
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Amerika’da 18 Mart 2020 tarihinde imzalanan, 31 Aralik 2020'ye kadar gecerli olacak
olan Ailelerin Ilk Koronaviriis Miidahale Yasas1 (The Families First Coronavirus Response
Act (FFCRA)), belirli kamu igverenleri ve bes yiizden az calisani olan isletmelerin
calisanlarina Covid-19 ile ilgili belirli nedenlerle ticretli hastalik izni veya genisletilmis aile
ve tibbi izin vermesini gerektiren bir yasadir (USDT, 2020a & DOL, 2020a). Ancak elliden
az calisan1 olan kiiciik isletmeler, eger izin gereklilikleri isletmenin siirekliligini tehlikeye

atacaksa, izin verme zorunlulugundan muaf tutulabilmektedirler (DOL, 2020a).

Ote yandan Koronaviriis Yardim, Kurtarma ve Ekonomik Giivenlik (The Coronavirus
Aid, Relief and Economic Security (CARES)) Yasas1 da Amerikali is¢ilere ve ailelere, kiigiik
isletmelere hizli ve dogrudan ekonomik yardim saglamak ve Amerikan endiistrisindeki isleri
korumak amaciyla 27 Mart 2020 tarihinde imzalanmistir. Yasa yaklasik 2 trilyon $’lik bir
paketi icermektedir (USDT, 2020b). S6z konusu bu iki yasa, vergiden muaf 6demeler
saglamak da dahil olmak iizere, 6zellikle isletmeleri destekleyen ve ¢alisanlar1 koruyan cesitli

onlemler icermektedir. Bu baglamda Amerika’da ikamet eden ve briit geliri;

(1) 150.000 $'a kadar olan ¢iftler 2.400 $,

(2) 75.000 $' a kadar olan tekil yetiskinler 1.200 $ alabilecekler.

(3) Ayrica aileler bakmakla yiikiimlii olduklari her bir ¢ocuk i¢in 500 $ ek Odeme
alabilecekler.

Boylece 3 Haziran 2020 tarihi itibartyla 159 milyon Amerikali, toplamda 267 milyar
$’dan fazla dogrudan nakit 6deme almistir (ILO, 2020g). CARES mevzuatinda issizlik
sigortasini genisletmek icin iki 6nemli 6nlem alinmistir. Bunlardan ilki serbest meslek
sahipleri, bagimsiz yikleniciler ve gecici isciler gibi normal issizlik tazminatina hak
kazanmayan ve Covid-19 nedeniyle ¢alismaya devam edemeyenlere yardimci olmak amaciyla
Pandemik Issizlik Yardimi (Pandemic Unemployment Assistance (PUA)) programi
uygulanmaya baslanmistir (DOL, 2020b). Digeri de Covid-19 kriz siirecinde Amerikali
iscilere ve ailelerine destek saglamak amaciyla Federal Pandemik Issizlik Tazminat1 (Federal
Pandemic Unemployment Compensation (FPUC)) kapsaminda eyaletler, bagska yardim alan

belirli uygun kisilere haftalik ek 600 $ issizlik yardimi1 6deyeceklerdir (DOL, 2020c).

3.3. Belgika

WHO’nun 25 Kasim 2020 tarihli verilerine gore Belgika’da Covid-19 nedeniyle
onaylanmis vaka sayis1t 559.806 iken gergeklesen Oliim sayisi ise 15.755°tir (WHO, 2020d).
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Covid-19 salgini, Briiksel’de yogun bakim tiniteleri tam kapasite ile Belgika'yr 6zellikle sert
bir sekilde etkilemektedir. Baglica Avrupa Birligi kurumlarinin bulundugu Belgika,
Avrupa’daki giinliik en yiiksek Covid-19 enfeksiyonlarini yasamaktadir. Avrupa Hastalik
Onleme ve Kontrol Merkezi verileri, niifusa gore ayarlandiginda, Kasim ay1 basindaki
rakamlar Fransa’nin iki kati ve Almanya’nin yedi kat1 oldugunu gostermektedir. Ekim ay1
sonlarinda, tilkenin saglik bakani Frank Vandenbroucke durumu artik yetkililerin kontrol
edemedigi bir “enfeksiyon tsunamisi” olarak nitelendirmistir. Briiksel Ozgiir Universitesi’nde
biyomiihendis ve arastirma gorevlisi olan Simon Dellicour, vakalardaki son ani artisin
nispeten yiiksek niifus yogunlugu, artan test kapasitesi ve yaz sonunda kurallarin hizli bir
sekilde gevsetilmesinden kaynaklandigini belirtmektedir. Fransa ve Almanya gibi komsu
iilkelerle karsilastirildiginda, Belgika'nin kilometre kare basina ¢ok daha fazla sayida insan
diismekte ve bu da sosyal mesafeyi empoze ederken zorluklar1 artirmaktadir (Amaro, 6 Kasim

2020).

Sosyal kisitlamalar, azalan arz ve talep ile Belgika ekonomisi Covid-19 salgimindan
dogrudan etkilenmektedir. Belgika’da 2020 yili igin GSYIH’nin paymnmn %11 dolayinda
azalmas: beklenirken, kisi bast GSYIH’nin da %0,4 oraninda diismesi beklenmektedir
(Michas, 2020). Belgika ekonomisi, viriis salgini nedeniyle kotiilesen kiiresel tedarik
zincirlerine oldukg¢a biitiinlesmis durumdadir. Diger bir ifadeyle kiigiikk bir acik ekonomi
olarak Belcika hem arz hem de talep agisindan zorluklar yasamakta bu nedenle Covid-19

salgiindan sosyo-ekonomik olarak yogun olarak etkilenmektedir (Hove vd., 2020).

Belcika, isci ve igverenlerin Covid-19 kriziyle basa ¢ikabilmelerini saglamak amaciyla
bazi yeni Onlemler almistir. Bu 6nlemlerin ¢ogu, 26 Haziran 2020 tarihli 45 ve 46 sayili
Kraliyet Kararnameleri ile getirilmistir. Esasen bu onlemlerin tiimii yeni dnlemler olmayip
onceden getirilen 6nlemlerin ya genisletilmis ya da uzatilmis halidir. Bu 6nlemlerden énemli
kismi1 ekonomik giigliik icinde olan isletmeleri kapsamaktadir (Olmen & Wynant, 2020). Bu
baglamda oOncelikle miicbir sebepler nedeniyle gegici issizligin siiresi uzatilmistir. Bu
kapsamda 1,3 milyondan fazla is¢i gecici issizlik oOdeneginden faydalanmistir.
Makroekonomik acidan bakildiginda, gecici issizlik ddenegi istikrar saglayict bir etkiye de
sahiptir. Nitekim Bel¢ika'nin 2008 mali krizi sirasinda ve 2016 yilindaki terdr saldirilarinin
ardindan zor donemlerden ge¢mesine yardimci olmustur. Uygulanan bu sosyal politikanin

amaci hem satin alma giiciinii hem de istihdami korumaktir (ILO, 2020k).
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Esasen bir¢ok iilkede Covid-19 krizi nedeniyle isletmelerin hayatta kalmasi zorlagsmis
ve Ozellikle pek ¢ok MKOBI iflas noktasina gelmistir. Bu siirecte gegici issizlik ddenegi
isletmelerin bir miktar rahatlamasim saglamistir. Belgika’da Ulusal Istihdam Biirosu
tarafindan denetlenen hem miicbir sebeplere bagli hem de ekonomik nedenlere bagh gegici
issizlik 6denegi vardir. Ancak hiikiimet, aslinda bir miicbir sebep durumuna deginmeden,
Covid-19 ile ilgili tim durumlara miicbir sebepler nedeniyle gegici issizlik prosediiriinii
uygulama karar1 almistir. Bunun nedeni, ekonomik nedenlerle prosediiriin genellikle ¢ok daha
biirokratik olmasidir. Gegici issizlik 6denegi Covid-19°dan kaynaklanmiyorsa, isveren
ekonomik nedenlerle yine de gegici igsizlik sistemine basvurabilmektedir (L&E Global
Knowledge Centre, 2020). Dolayisiyla isletmeler Covid-19 ile baglantili oldugunu
kanitlamalarinin iizerine miicbir sebep nedeniyle gecici igsizlik talep edebilirler. Gegici
igsizlik 6denegi, gegici isciler ve kiiltiir ve eglence sektdriindeki is¢i ve sanatgilar icin de

genisletilmigtir (ILO, 2020k).

Ulkede Eyliil 2020 tarihinden itibaren isletmeler agisindan alinan ekonomik dnlemler
genisletilmistir. Bu tarihten itibaren iki sistem uygulanacaktir; biri ¢ok kotii sekilde etkilenen
sirketler veya sektorler icin digeri ise daha az etkilenen ancak yine de 6nlem alinmasi gereken
sirketler i¢indir. Bu kapsamda Covid-19 krizinden en kétii sekilde etkilenen sektorler gorsel-

isitsel, sosyo-kiiltiirel, tasimacilik, turizm ve otelcilik sektorii ve eglence sirketleri gibi sektor

ve sirketlerdir (ILO, 2020k).

Belcika bu kapsamda 2020 yilinin birinci ve ikinci geyregi igin sosyal giivenlik katki
paylarinin 6denmesi i¢in son tarih olarak 15 Aralik 2020 tarihine kadar uzatma karari
vermistir. Isletmeler de 6denmesi gereken sosyal katkilari icin bir ddeme plani talep
edebilmekte ve bu plan, 6demenin maksimum 24 aya yayilmasina izin verilmektedir. Serbest
meslek erbabi, sosyal gilivenlik primleri ile ilgili olarak, kesinti, gecikme veya Odeme
muafiyeti seklinde destekten de yararlanabilmekte ve kriz nedeniyle faaliyetine ara vermek
veya durdurmak zorunda kalan serbest meslek calisanlar1 “koruma geliri” i¢in basvuru
yapabilmektedir. Kisa siireli ¢aligma kapsaminda tam zamanli g¢alisanlar, aile durumuna

bakilmaksizin son maaglarinin %70'ini almaya devam edeceklerdir (KPMG, 2020).

Ote yandan Belgika’da konaklama isletmelerinin mali durumunun iyilestirilmesi igin
alkollii icecekler hari¢ tiim hizmetlerde 31 Aralik 2020 tarihine kadar KDV %6'ya
indirilmistir. Gegici issizlige bagvurmak zorunda kalan krizden onemli olgiide etkilenen

sektorlerde, ii¢ ay stireli stopaj vergisinin 6denmesinden kismi muafiyet verilmesi i¢in bir

214



Isik Erol, S. / Covid-19’un Isletmeler ve Calisanlar Uzerindeki Etkisi: Almanya, Amerika ve
Belcika’dan Ornekler

anlasmaya varilmistir. Bu ayn1 zamanda, mevcut gecici olarak issiz olan c¢alisanlarin ise
donmesi igin bir tesvik olacaktir (ILO, 2020k). Bolgesel hiikiimetler, Covid-19 Krizinden
etkilenen sirketlere ve sektdrlere ek siibvansiyonlar getirmistir. Ornegin, Valon Hiikiimeti
seyehat ve konaklama gibi sektdrlerde kapatilma durumunda kalan isletmelere 5000 €

tazminat saglarken Flaman Hiikiimeti 4000 € 'luk tazminat saglamaktadir (ILO, 2020k).

Belgika hiikiimeti Covid-19 krizinden en kotii sekilde etkilenen sektorleri hedefleyen
300 €'luk bir tiiketim kuponunu Kraliyet Kararnamesi ve 15 Temmuz 2020 tarihli bir Kanun
ile ¢ikarmistir. Bu kupon igverenler tarafindan turizm ve konaklama sektorii gibi sektorlerden
mal ve hizmetlerin satin alinmasi i¢in ¢alisanlara verilmekte ve bu kuponlar vergiden muaf

olup 7 Haziran 2021 tarihine kadar gecerlidir (EY, 2020).

Gorildigi tzere iilkeler, Covid-19'un isletmeler ve c¢alisanlar tizerindeki etkisi ile
miicadele etmek i¢in 6nemli &nlemler almaktadirlar. Ulkeler, alinan bu énlemlerle ekonomi
ve isglicli piyasasi lzerindeki zararli etkisini gidermeye caligmaktadirlar. Ancak alinan

onlemlerin etkinligi ve etkisinin de krizin etkisine bagli oldugu bilinen bir gergektir.
4. Covid-19 ile Miicadelede Sosyal Diyalogun Onemi

Son yirmi yilda diinya, yliksek oranda yayilma gosteren bir dizi bulasici hastalik
salginina tanik olmustur. Su anda, diinyanin baz1 bolgelerinde devam eden Covid-19 yayilimi
endiseleri artirtmaktadir. Hiikiimetler, isverenler, is¢iler ve onlarin kuruluslar, Covid-19
salginiyla miicadele etmeye ve igyerinde giivenligi ve saglig1 korumaya calisirken ¢ok biiylik
zorluklarla karst karsiyadir (ILO, 2020h: 7). Bu asamada hiikiimetler, igverenler, isciler
arasindaki sosyal diyalog, Covid-19 krizinin igyerindeki etkisini yonetmede merkezi bir rol

oynayabilir ve gecim kaynaklarin1 koruyabilir ve en ¢ok etkilenenlere firsatlar saglayabilir
(ILO, 2020i).

Esasen sosyal diyalog, ekonomik ve sosyal politikayla ilgili ortak ilgi alanlarina iligkin
konularda hiikiimetlerin, igverenlerin ve is¢ilerin temsilcileri arasinda her tiirlii miizakere,
danisma veya sadece bilgi aligverisini igerecek sekilde tanimlanmaktadir. Devletin diyaloga
resmi bir taraf oldugu ti¢lii bir siire¢ olarak var olabildigi gibi dolayli hiikiimet katilimi1 olsun
veya olmasin, yalnizca is¢i ve yonetim (veya sendikalar ve igveren oOrgiitleri) arasindaki ikili
iliskilerden de olusabilir. Sosyal diyalog siiregleri gayri resmi veya kurumsal olabildigi gibi

genellikle ikisinin bir kombinasyonu da olabilir. Ulusal, bolgesel ya da kurumsal diizeyde de
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gerceklesebilir. Meslekler arasi, sektorel veya bunlarin bir kombinasyonu da olabilir (ILO,

2020m).

Etkili Giclii sosyal diyalog ve igbirligi hiikiimetleri, isverenleri ve is¢i orgiitlerini saglik,
sosyal ve ekonomik gibi tiim boyutlar1 kapsayan kapsamli bir ihtiya¢ degerlendirmesi
yiiriitmek ve krizin sosyo-ekonomik sonuglarini hafifletmek, is¢ileri ve ailelerini, 6zellikle de
en savunmasiz olanlar1 is ve gelir kaybindan ve isletmeleri iflastan korumak icin etkili
stratejiler ve politikalar tasarlamak {izere bir araya getirmektedir. Sosyal diyalog, en az li¢

nedenden oOtiirii karmasik durumlarin saglikli yonetisimi i¢in anahtar bir ara¢ durumundadir:

(1) Oncelikle iiglii unsurlar arasinda bilgi paylasimi yoluyla, krize karsi savunma ve
iyilesme i¢in politika tasariminin ve stratejilerinin kalitesi artirilabilir.

(2) ikinci olarak sosyal diyalog, bu politikalar1 sahiplenme ve bu politikalara baglilik
olusturarak, bunlarin hizli ve daha etkili uygulanmasinin yolunu kolaylastirir.

(3) Ugiinciisii de sosyal diyalog, iilkeler uzun vadede ekonomilerinin ve toplumlarmnimn
dokusunu yeniden insa etmeye ¢alisirken farkliliklarin iistesinden gelmek ve sosyal
uyumu ve dayaniklilig1 gelistirmek i¢in gereken giliveni meydana getirmeye yardimci

olabilmektedir (ILO, 2020e: 1).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
Kiiresel Anlagsma Ortaklig1 tarafindan hazirlanan “Social Dialogue, Skills and Covid-19”
isimli yeni bir rapora gore, Covid-19 diisiik vasifli, kayit dis1 ¢alisanlar, gencler ve kadinlar
gibi savunmasiz gruplar {izerindeki esitsizlikleri ortaya ¢ikarmistir. S6z konusu rapor, sosyal
diyalogun ve toplu pazarligin, biiylimenin faydalarinin tiim topluma dagitildig1 daha kapsayici
ve strdiirtilebilir ekonomilerin olusturulmasina yardimer oldugunu savunmaktadir. Getirilen
kisitlamalar sirasinda gelirleri ve isletmeleri korumayir amaglayan kisa siireli calisma
diizenlemelerinin kurulmasina yardimei olan is diinyasi, sendikalar ve hiikiimetler arasindaki
anlagsmalara isaret etmektedir. Temel bilesenler, isverenlerin is¢ileri elde tutma taahhiitleri,
sendikalarin ¢alisma siiresinin kisaltilmasi konusunda yaptigr anlasmalar, haklar ve ticret
siibvansiyonlar1 yoluyla hiikiimetlerden saglanan destek olmustur. Bu tiir anlagmalar, iscileri

iste tutarak ve gelirleri koruyarak tiiketici giivenini artirmaya yardimci olmaktadir (ILO,
2020i).

Bu kapsamda 6rnegin Almanya'da, 9 Nisan 2020 tarthinde Volkswagen'de yonetim ve
isletme konseyi arasinda iiretimin nasil yeniden baglatilacagi konusunda bir anlagma

yapilmistir. Tiim isyerlerinin ve giinlilk hareketlerin analizine dayanan ve bulagma risklerini

216



Isik Erol, S. / Covid-19’un Isletmeler ve Calisanlar Uzerindeki Etkisi: Almanya, Amerika ve
Belcika’dan Ornekler

yonetmek i¢in sosyal mesafe onlemlerini 6n plana ¢ikaran anlasmada personelin tiim ¢alisma
gliniinli kapsayan doksan iki 6nlem alinmistir. Anlagsmada is¢ilerin 1,5 metrelik bir mesafeye
saygi gostererek hareket etmelerinin saglanmasini eger bu miimkiin degilse, is¢ilere koruyucu
donanim saglanmasini, ayni sinirli alandaki is¢i sayisinin azaltilmasi gerekliligi yer
almaktadir. Anlasma sadece ilk asamada personelin %50'sinin ise donmesini 6ngérmekte ve
ofislerde, ekiplerin ayni alanda olmadan birlikte calisabilmesi i¢in video ekipmaninin
kurulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Boylece anlagma hem isletmenin faaliyetlerine nasil
devam edecegini, calisanlar agisindan salgina karsi nasil uygun bir calisma ortami
olusturulacagi konusunda rehberlik etmekte hem de sosyal diyalogun Onemini

vurgulamaktadir (Global Deal vd., 2020: 26).

Benzer sekilde Belcika insaat sektoriinde de 16 Nisan 2020 tarihinde hiikiimet, isveren
ve is¢i tarafindan olusturulan sosyal diyalog ile insaatin acil ve gerekli olarak tanimlandigi
durumlarda alinacak giivenlik Onlemleri detaylandirilmistir. Koruyucu ekipman, sosyal
mesafe gibi onlemlere uymak pratik olarak miimkiin olmadig1 durumlarda isciler, Covid-19
vakalarinin bildirildigi bir binada gorevleri yerine getirmeyi kabul etme veya reddetme
secenegine sahiptir. Ayni durum, risk altindaki bir grubun iiyesi olduklaria dair tibbi kanit
saglayabilen c¢alisanlar i¢in de gegerlidir. Alinacak Onlemlerin ise gidis-doniis ulasimina da
uyarlanmali ve gerekirse bireysel ulasim organize edilmelidir. Is sagligi ve giivenligi
komiteleri ve bunlarin yoklugunda sendika delegeleri bu onlemlere uyuldugunu kontrol
etmelidir. Bir komitesi veya sendika temsilcisi olmayan kiigiik sirketlerin her is i¢in bir risk
analizi yapmas1 ve bu analizi ¢alisanlarin kullanimina sunmasi gerekmektedir (Global Deal

vd., 2020: 27).

Dolayisiyla orgiitlenme 6zgiirliigiine saygi ve toplu pazarlik hakkinin etkin bir sekilde
taninmasina dayal1 sosyal diyalog, sosyal adaleti tesvik edecek politikalarin tasarlanmasinda
onemli bir role sahiptir. Sosyal diyalog ve iiclii toplum, demokrasi ve iyi yonetisim i¢in ¢ok
onemli olup ekonomik ve sosyal direng, rekabet giicii, istikrar ve kapsayici biiyliime ve
kalkinma i¢in itici giicler olabilir. Sosyal diyalog, herhangi bir zamanda, en dogrudan ilgili
kisilerin politika olusturma siirecine demokratik katilmin1 tesvik etmektedir. Kriz

zamanlarinda, risk ¢ok yiiksek oldugunda, bu tiir katilim ¢ok daha énemlidir (ILO, 2020e: 1).

Esasen bireysel calisanlar, islerini kaybetme korkusuyla endiselerini dile getirmekte
isteksiz olsalar da sosyal diyalog, iscilerin endiselerinin ifade edilebilecegi ve dengeli

yaklagimlarin miizakere edilebilecegi ¢ok 6nemli bir forum saglamaktadir (ILO, 20201).
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Ulkelerin Covid-19 Krizine verdigi tepkilere iliskin ILO degerlendirmeleri, bircok iilkede
sosyal diyalogun kriz miidahalesinin erken agamalarinda iyi bir etki i¢in kullanildigina isaret
etmektedir. Pek cok iilkenin hiikiimetleri, krizi ve sonuclarini ele almak i¢in dnlemlerin
tasarimina en basindan itibaren sosyal ortaklar1 dahil etmislerdir. Baz1 durumlarda hiikiimetler
is¢i ve igveren oOrgiitlerinin desteklenmesini talep etmislerdir. Bu, benimsenen acil durum
onlemlerinin hizli bir sekilde uygulanmasini kolaylagtirmis ve bdylece politika miidahalesinin

tiim agamalarinda sosyal ortaklarin katiliminin katma degerini kabul etmistir (ILO, 2020e: 2).

5. Sonu¢

Covid-19 nedeniyle yasanan ekonomik kriz artik hastaligin kendisi kadar hizli
yayllmaya baslamis durumdadir. Covid-19’un yayilma hizint kontrol altina almak amaciyla
pek c¢ok iilkede karantina onlemleri alinmakta bu durum isletmeleri ve calisanlar1 sosyal ve
ekonomik olarak derinden etkilemektedir. Nitekim ILO gibi uluslararas1 kuruluslarin Covid-
19°’un kiiresel ¢alisma diinyas1 iizerindeki etkisi lizerine yonelik ilk degerlendirilmeleri,
etkilerin genis kapsamli olacagi, milyonlarca insani issizlige, eksik istihdama ve calisan
yoksulluguna siiriikleyecegi yoniindedir. Bu nedenle isletmeleri, isyerinde c¢alisanlar
korumak, istthdami ve ekonomiyi canlandirmak, isleri ve gelirleri desteklemek amaciyla

kararli, koordineli ve acil miidahaleler alinmalidir.

Esasen Covid-19’a bagl olarak yasanan mevcut kiiresel ekonomik kriz, kesintiye
ugramis kiiresel tedarik zincirleri nedeniyle iiretimde bir azalma ve kisitlamalarin bir sonucu
olarak esi goriilmemis bir talep acig1 gibi en az iki tiir ekonomik sorundan meydana geldigi
i¢in kendi tiiriinde benzersizdir. Ozellikle MKOBI'ler i¢in bu azalan talep, nakit akislarinda
ani bir diislise ve likidite sikintisina neden olmaktadir. Dolayisiyla ticarette ve kiiresel tedarik
zincirlerinde yaganan bu aksakliklar, bir taraftan isletmelerin mali gelirlerini diigiirmekte diger
taraftan da bu sektorlerdeki istihdami azaltmaktadir. Uygun Onlemler alinmadik¢a Covid-
19’un isletmeler, isler ve gelirler lizerindeki etkileri daha siddetli olacaktir. Nitekim yasanan
gelismeler Covid-19'un isletmelerin likidite pozisyonlar1 ve hayatta kalmalar1 {izerindeki
etkisi konusunda son derece endiseli vericidir. Isletmelerin hayatta kalmasina yonelik olarak
likidite destek tedbirlerinin, toparlanmay1 desteklemek icin kademeli olarak hayata

gecirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Ozellikle gelismis iilkeler Covid-19’un sosyo-ekonomik olumsuz etkisini azaltabilmek
icin igerigi ve biit¢esi birbirinden farkli ekonomik paketleri pes pese agiklamaya devam

etmektedir. Agiklanan paketlerde isletmelere nakit yardimlar, siibvansiyonlar, kredilere
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erisimde kolayliklar ve vergi indirimleri gibi birgok kolayliklar saglanmaktadir. Ote yandan
istthdamin korunmasi amaciyla uzaktan calisma, kisa ¢alisma Odenegi, issizlik sigortas,
igsizlik yardimi gibi uygulamalarla calisma hayatinda c¢alisanlarin korunmasi yoluna
gidilmektedir. Hiikiimetleri, isverenleri ve is¢i Orgiitlerini bir araya getiren etkili {i¢lii sosyal
diyalog Covid-19 Kkrizinin sonug¢larin1 yonetmek, etkili stratejiler ve politikalar tasarlamak i¢in
cok onemlidir. Ancak unutulmamalidir ki, Covid-19 salgininin olumsuz etkilerini azaltmak
amaciyla alinan 6nlemlerin etkinligi ve etkisi tesvik paketlerini agiklayan iilkelerin sosyal-

ekonomik gelismislik seviyeleri ile yakindan iligkilidir.
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