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TURK DEVLET UNIVERSITELERINDE DEGERLERIN
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Ozet

Universitelerin stratejik planlart desenlenirken misyonunun ve vizyonunun gerceklesebilmesi
icin temel degerlerinin belirlenmesi gerekir. Her tiniversitenin bir degerler seti vardw:. Bu
degerler seti, orgiitsel kiiltiiriin ve kimligin gelisiminde ve giiclendirilmesinde énemli araglar
olarak goriilii. Bu ozellikleri nedeniyle orgiitsel degerlerin arastirilmasimin  gerekliligi
diistincesiyle Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin degerler setinin ulusal baglamda analizi
yapilmistir: Once orgiitsel degerlerle ilgili kuramsal bir ¢erceve sunularak iiniversitelerin temel
degerlerinin énemi vurgulanmaya ¢alistlmistir. 41 devlet tiniversitesinin stratejik planinda
ortak 40 temel deger belirlenmigstir. Bu degerler kisiler, siiregler ve performans ile ilgili olarak
kategorize edilmistir. Ayrica bu degerlerin Anayasa ve kanunlarda belirtilen egitimle ilgili
degerlerle benzesen ve farklilagan yanlart irdelenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Deviet iiniversiteleri, Stratejik plan, Degerler, Orgiitsel degerler,

THE ANALYSIS OF VALUES IN TURKISH STATE
UNIVERSITIES

Abstract

While the strategic plans of the universities are being figured, it is needed to define its basic
values in order to actualize its mission and vision. Each university has a set of values. This set
of values is considered as important means of improving and strengthening the organizational
culture and identity. Because of these characteristics, in regard of the idea that it is necessary to
research the organizational values, the set of values of the state universities in Turkey is analyzed
through national concept. First by providing an academic frame about the organizational values
it is tried to emphasize the importance of the basic values of the universities. 40 common basic
values are defined in the strategic plans of 41 state universities. These values are categorized
in terms of people, processes and performance. Besides, the similar and differentiating aspects
of these values from the educational values determined in the Constitution and the laws are
examined.
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1. Problem

Cagdas yonetim anlayisi icerisinde “Gelecege Stratejik Bakis” stratejik yon, poli-
tika tasarimi ve hizmet arzina iliskin konularda ¢evresel faktorleri odak unsur olarak
gormeyi, gelecegi dogru tahmin etmeyi, karsilasilan sorunlari ¢6zebilmeyi kolaylas-
tiran ve degisim siirecinde etkili bir yaklasim olarak goriilmektedir (1), (2),(3). Bu
yaklasim, degisme isteginde ve degisime uyum saglama c¢abasinda olan oOrgiitlerin
amag, yapl, siire¢ ve iglevlerini yeniden degerlendirmelerini ve gelismelere kosut ola-
rak yeniden yapilandirilmalarini kaginilmaz kilmaktadir.

Gelecege stratejik bakis yaklagimini tercih eden orgiitler misyon, vizyon ve deger-
lerini ifade ederek orgiitsel temellerini olustururlar. Orgiitsel temeller olusturulmadan
orgiitii varmak istedigi hedeflere ulastiracak stratejik yonetimin planlama siirecinin
baslatilmasinin dogru olmadig1 agiktir. Ciinkii stratejik plan desenlenirken orgiitsel
temellerin objektif olarak belirlenmesi stratejik planin basarisinda belirleyici rol oy-
namaktadir. Orgiitsel temeller birbirinden dogrudan etkilenen asamalardan olusmak-
tadir. Bu asamalar orgiitiin varlik nedeni olan misyonu ile orgiitiin ideal gelecegini
sembolize eden vizyonunun yaninda yer alan temel degerleri ve ilkeleridir. Vizyon ve
misyonun gergeklesebilmesi ic¢in temel degerlerin ve ilkelerin belirlenmesi gerekir.
Degerler nelerin 6nemli ve yararli, nelerin yararsiz oldugunu belirtirken; ilkeler, or-
giitiin paydaslarinca benimsenebilecek ortak degerleri ifade eder (4).

Orgiit kiiltiiriiniin ve kimliginin olusmasina rehberlik eden temel degerler, orgiitiin
yasam bi¢imine anlam veren dnemli davramis kaliplaridir. Orgiitsel davranista anahtar
bir 6ge kabul edilen temel degerler setini analiz etmek, orgiitiin kimligini tanimlayan
temel varsayimlari belirlemekten geger. Ciinkii drgiit kiiltiirinii tanimlayabilmenin en
zor yani, paydaslarin neye deger verip neye inandiklarint ve bu inanglarmin hangi
varsayima dayandiginin analizidir. Bir organizasyonda kurum kiltiiriiniin ve dolay1-
styla temel degerlerin olugmasi zaman alir. Kurum kiiltiirii kapsaminda temel deger-
ler kisiler ve orgiitler i¢in neyin 6nemli oldugunu belirten ve 6rgiitiin temel varligini
olusturan, tanimlamalardhir.

Her orgiitiin bir degerler seti vardir. Orgiitiin cevresinde kabul géren degerler
seti; temel normlar, varsayim ve inanglar biitiiniidiir. Ortak bir deger sistemi olarak
olusan orgiitsel degerler setinin kesin bir kategorizasyonu bulunmamakla birlikte Ro-
keach, kisisel ve orgiitsel degerleri (is degerleri) amagsal ve aragsal olarak siniflan-
dirmaktadir (5). Bagaran ise orgiitiin degerlerini nesne, islem, fikir ve/veya eylemin
degerlendirilmesinde arag¢ olarak kullanildigini belirterek, oz (evrensel), dzel (birim
ve kiimelerce gelistirilen), se¢imlik ve gegici degerler olarak gruplamaktadir (6). Er-
dem de tniversitelerde olmasi gereken degerlerin; bireysel degerler, insani degerler
ve etik degerler olarak siniflandirilmasinin uygun olacagini belirtmistir (7). Bunlardan
hareketle orgiitiin degerleri kisiler, siire¢ler, performans temel alanlarina iligkin olarak
kategorize edile bilinir. Bu degerler orgiit ¢alisanlarina ve paydaslarla iligkilere yo-
nelik Kisiler ile ilgili degerler; orgiitiin yonetim, karar alma, hizmet iiretim siirecine
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iliskin siirecler ile ilgili degerler; 6rgiitiin lirettigi hizmet ve/ veya lirlinlerin kalitesine
yonelik beklentiler iceren performans ile ilgili degerler olarak gruplanabilir (2).

Orgiitsel temel degerler her alanda oldugu gibi egitim alaninda da stratejik bir
yaklagimla belirlenmektedir. Egitim orgiitlerinin ¢esitli degerlere sahip olma 6zelli-
&1 nedeniyle orgiitsel degerler, orgiitsel boyutlarda degisimi yonlendiren standartlar
olarak islev gérmekte ve bu ozelliklerden dolay1 egitim Orgiitleri temel degerleriyle
betimlenmektedir (8), (9). Universiteleri betimlenmesinde de temel degerler; calisma
felsefesini, caligmalara temel teskil eden ilkeler ile standartlar ve idealleri, paydaslar
tarafindan benimsenen degerler ve inancglari ifade eden giiglii araclar olarak goriil-
mektedir (2). Bununla beraber, yonetim siirecinin her agamasinda 6zellikle de karar
vermede yonetime rehberlik etmesi bakimindan énemlidir (10).

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degismeler ile bilgi toplumu olma yolundaki gelis-
meler tiniversitelerden daha nitelikli hizmet beklentisinin artmasina neden olmaktadir.
Bu kapsamda her iilke tiniversitelerinde kalite standartlarinin olusturulmasi ve ulus-
lararas1 uyumun saglanabilmesi amaciyla kendi yliksekdgretim sistemlerini gdzden
gecirmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de 2002 yilinda baglatilan “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Kontrol Calismalari” 2005 yilinda
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Sii-
reci” olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yaklagim, yiliksekdgretimde stratejik
planlama uygulamalarinda tiniversitelerin kendi orgiitsel temellerine (misyon, vizyon
ve temel degerler) dayali stratejik yapilanmalarini ve bu ¢ergevede kalite diizeyleri-
ni gelistirme calismalarim dngdrmektedir.Universiteler stratejik planlama éncesi or-
giitsel temellerini belirleyerek siireci baslatmislardir. Universitelerde bu siire¢ devam
ederken 2003 yilinda 5018 sayili yasayla yiiriirliige konan “Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nda yer alan Stratejik Planlamaya iliskin hiikiimler kamu idarelerin-
de Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik”, 2006 yilin-
da yiiriirliige girmistir. Bir yanda Yiiksekogretim Kurumunca uygulamaya konulan
periyodik izleme ve iyilestirme amagli Giniversiteleri gelistirme siireci, diger yandan
kamu mali yonetimi reformlari ¢ercevesinde iiniversitelerde mali disiplini saglamak,
hesap verme sorumlulugunu gelistirmek amagli mali kontrol siireci stratejik planlar
hazirlanarak baglatilmistir (2), (11).

Universitelerin Yiiksekdgretim Kurumunun belirledigi usul ve esaslara gore ha-
zirladiklart stratejik planlarinin Kurumsal Temeller basligi altindaki misyon, vizyon
ve temel degerlerle; kamu mali reformu usul ve esaslarina yonelik hazirlanan misyon,
vizyon ve temel degerlerin arasindaki ¢eligki dikkat ¢ekicidir. Planlarda degerlerle
ilgili inceleme yapildiginda, birincisinde olmayan degerler ikincisinde yer almakta ya
da birincisinde yer alan degerler ikinci planda goriilmemektedir. Orgiitiin kurumsal
kimliginin olugmasina katkida bulunan, orgiitiin 6rgiitsel ilkeleri ve davranig kurallart
ile yonetim bi¢imini ifade eden temel degerlerinin birka¢ ayda degismesi bazilarinin
degerler setinden ¢ikarilip bazilarinin eklenmesi manidar goriilmektedir.

September 2009 Vol:17 No:3 Kastamonu Education Journal



732 Mehmet Metin ARSLAN ...

Orgiitsel kiiltiiriin ve kimligin gelisiminde ve giiclendirilmesinde giiglii araglar
olarak goriilen temel degerler; Orgiitiin ilkelerini, davranis kurallarini ve yonetim bi-
cimini ifade etmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle orgiitsel temel degerler arastirilmasi
gereken 6nemli bir konudur. Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye’deki devlet tiniver-
sitelerinin stratejik planlarda beyan edilen degerler setinin ulusal baglamda analizini
yaparak yasalarda belirtilen degerlerle karsilastirimasini yapmaktir. Buna gore aras-
tirmada su iki sorunun cevabi aranmistir:

- Tirk devlet iiniversitelerinin temel degerleri nedir?

- Bu degerlerin, Tiirkiye Anayasasi, Tirk Milli Egitim Kanunu ve
Yiiksekdgretim Kanununda belirtilen egitimle ilgili degerlerle benzer ve
farklilasan yanlar1 nedir?

2. Yontem

Arastirmada nitel aragtirma yaklagimi temel alinmistir. Arastirmanin deseni, du-
rum ¢aligmasi olarak tanimlanmistir. Durum calismasi, olgu/olay ile igerik arasindaki
sinirlarin kesin hatlariyla belirlenmedigi ancak bir olgunun/olayin kendi gergek ya-
sam ortaminda derinlemesine incelenmesine olanak veren gorgiil bir arastirma de-
seni olarak tanimlanmaktadir (12). Arastirmaya dahil olan {iniversitelerin her biri bir
durum olarak ele alinmistir. Analizi yapilan Tiirk devlet iiniversitelerinin degerleri,
iiniversitelerin internet sayfalarinda yayinlanan stratejik planlarinda beyan edilen de-
gerler ile sinurlidir.

Arastirma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirk iiniversiteleri iginde temel degerleri igeren
stratejik planlarini hazirlayan ve bunu paylasima acan devlet {iniversiteleri olustur-
maktadir. Yapilan taramada stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan 94 devlet {ini-
versitesinden 43’tinde bu zorunlulugun yerine getirildigi goriilmiistiir. Ancak Temmuz
20009 tarihi itibartyle stratejik planlarinda temel degerlerine yer vermeyen iki devlet
iiniversitesi kapsam dis1 birakilmistir. Sonug olarak temel degerlerin agiklandigt stra-
tejik planlar1 Devlet Planlama Teskilati (DPT) nca onaylanan ve bu planlart inter-
net lizerinden paylasima agilan 41 devlet {iniversitesi arastirma kapsamina alinmistir

(13).
Verilerin Toplanmasi

Arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 ve
arastirma kapsamindaki devlet {iniversitelerinin /nternet siteleri tek tek taranarak der-
lenmistir. Veriler, 6rnekleme dahil olan 41 {iniversiteye aittir. Aragtirmanin analitik
siireci li¢c agamadan olugsmaktadir: Birinci agamada iiniversitelerin temel degerleri be-
lirlenmeye calisilmistir. ikinci asamada s6z konusu iiniversitelerin temel degerler seti,
gruplandirilarak incelenmistir.
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Universitelerce benimsenen 40 degerin kendi i¢inde gruplandirmak amaciyla 31
6gretim tiyesinin goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlardan goriis almak amaciyla “Uz-
man Degerlendirme Formu” gelistirilmistir. Formda uzmandan beklentiler siralandik-
tan sonra degerler listesi verilmistir. Degerlerin karsilarinda ise gruplandirilmalarina
iliskin alanlara (boyutlara) yer verilmistir. Goriislerine basvurulan 6gretim iiyelerin-
den bu temel degerleri kisiler (iiniversitenin ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilere
yonelik degerler), siiregler (iiniversitenin yonetim, karar alma ve hizmet tiretimi siire-
cine iliskin degerler) ve performans (iiniversitenin iirettigi hizmet ve/veya trilinlerin
kalitesine yonelik degerler) alanlariyla iliskilendirerek ii¢ alana iligskin gruplandirma-
lar1 istenmistir. Bir degerin hangi gruipta yer alacagina karar vermede degerlendir-
mecilerin yarisindan fazlasimnin (16 kisi ve daha fazla) ortak goriigii aranmistir. Bu
olgiitiin karsilanmadig1 degerlerin hangi grupta yer alacagina karar vermek amaciyla
felsefe, sosyoloji, egitim bilimi ve iktisat alanlarinda ¢aligan toplam alt1 6gretim iiye-
sinin katildig1 bir yuvarlak masa toplantisi diizenlenmistir. Toplantida alanlara, kisi-
lerin katilim oranlari ile kavramsal anlamlari tartigilmis ve karar vermede degerlerin
hangi grupta yer alacagina birlikte karar verilmistir.

Uciincii asamada ise iiniversitelerin temel degerleri ile Anayasa ve kanunlar-
la (Milli Egitim Termel Kanunu ve Yiiksekogretim Kanunu) belirlenen Tiirk Milli
Egitiminin temel deger ve ilkeleriyle karsilastirilmistir. Veriler dokiiman analizi ile
betimlenmistir.

3. Bulgular
Tiirk Devlet Universitelerinde Degerler

Aragtirma kapsamindaki 41 devlet tiniversitesinin stratejik planlarinda yer alan te-
mel degerlerin dagiliminda bazi farkliliklar goriilmektedir. Ornegin, {iniversitelerden
birinde sadece ii¢ temel degerden soz edilirken bir baska tiniversitede 24 temel dege-
re atif vardir. Universitelerin stratejik planlarinda yer alan temel degerlerin dagilimi
Tablo 1 de verilmistir.

Universitelerde en ¢ok vurgu yapilan deger, “Toplumsal sorumluluk”tur. Univer-
sitelerin %76’s1 bu degeri benimsemektedir. “Katilimcilik” degerinin iiniversitelerin
%731 tarafindan benimsendigi goriilmistiir. Daha sonra en fazla benimsenen bes de-
ger sirastyla “Seffaflik, hesap verebilirlik” (%71), “Yenilik¢ilik” (%56), “Atatiirk ilke
ve inkilaplarina baglilik (%49), “Etik degerlere baglilik” (%49) ve “Cevre bilinci” (%
46)’dur.

“Miikemmeliyetcilik” ve “Bilimsellik” degerlerinin, 15 (%37) tiniversitece, be-
nimsendigi; “Evrensellik” ve “ Kalite anlayis1” degerlerinin ise 14 (%34) {iniversite
tarafindan kabul edildigi goriilmektedir. Degerlerden “cagdaslik” ve “Insan odakli-
lik” degerlerinin 12 (%29); “Insan haklarina saygili” ve “Yurtseverlik” degerlerinin
11 (%27) tniversitece bimsenmedigi belirlenmistir. “Adalet”, “Akademik 6zgirlik”
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ve “Liyakat” degerlerinin 10 (%24); “Giivenirlilik”, “Stirekli gelisme” ve “Firsat e”
degerlerini 9 (%22); “Paylasimcilik” ve “Dayanigma” degerlerinin 8 (%20); “Verim-
lilik” degerinin 7 (%17) {iniversite tarafindan benimsendigi goriilmektedir. “Ogrenci
odaklilik”, “Hukuka baglilik” ve “Yasam boyu egitim” degerlerinin 6 (%15), “Mem-
nuniyet” ve “Kurum aidiyeti” degerlerinin (%12); “Liderlik” ve “Nitelikli egitim” de-
gerlerinin 4 (%10), “Arastirmacilik”, “Girisimcilik”, “Estetik duyarlilik”, “Akileilik”
ve “Basarty1 6diillendirme” degerlerinin ise 3 (%?7) tiniversite tarafindan benimsenen
degerler olarak beyan edildigi goriilmektedir.

Universitelerde en az vurgulanan dort deger ise sirastyla “Iyi insan olma” (n=2),
“Nesnellik” (n=2), “Takim ruhu” (n=2) ve “Iletisimde empati” (n=1)’dir.

Tablo 1. Tiirk Universitelerinde Degerlerin Dagilimi

Universite Universite
Degerler Say1 ié?ngellzi Degerler Say1 ig:riln(éltellZi

9 0 0 Q
Toplumsal Sorumluluk 31 76 Siirekli Gelisme 9 22
Katilimeilik 30 73 Paylagimcilik 8 20

effaflik, Hesa;
gferebilir,lik P 29 71 Dayanigma 8 20
Yenilikgilik 23 56 Verimlilik 7 17
Atatiirk [lke ve Ink. 20 49 Ogrenci Odaklilik 6 15
Baglilik
Etik Degerlere Baglilik 20 49 Hukuka Baglilik 6 15
Cevre Bilinci 19 46 Yasam Boyu Egitim 6 15
Miikemmeliyetgilik 15 37 Memnuniyet 5 12
Bilimsellik 15 37 Kurum Aidiyeti 5 12
Evrensellik 14 34 Liderlik 4 10
Kalite Anlayist 14 34 Nitelikli Egitim 4 10
Cagdaslik 12 29 Arastirmacilik 3 7
Insan Odaklilik 12 29 Girigimcilik 3 7
Insan Haklarma Saygil 11 27 Estetik Duyarlilik 3 7
Yurtseverlik 11 27 Akileilik 3 7
Basariy1

Adalet 10 24 o dzlleyn ime 3 7
Akademik Ozgiirliik 10 24 lyi Insan Olma 2 5
Liyakat 10 24 Nesnellik 2 5
Giivenirlilik 9 22 Takim Ruhu 2 5
Firsat esitligi 9 22 fletisimde Empati 1 2

Degerlerin Gruplandirilmasi

Yapilan ilk ¢aligmada goriislerine bagvurulan 31 6gretim {iyesinin yarisindan
fazlasinin iizerinde ortaklastigi, 23 deger; ortaklasmadigi, 17 deger oldugu belirlen-
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mistir. Uzerinde ortaklasiimayan degerler (Yenilik¢ilik ve Yaraticilik, Atatiirk Ilke ve
Inkildplarina Baghlik, Bilimsellik, Cagdashk, Insan Odaklilik, Akademik Ozgiirliik,
Giivenirlilik, Firsat Esitligi, Siirekli Gelisme, Paylasimcilik, Ogrenci Odaklilik, Yasam
Boyu Egitim, Liderlik, Nitelikli Egitim, Arastirmactlik, Girisimcilik, Takim Ruhu) igin
farkli alan uzmanlarinin katilimi ile tartismalara dayali yuvarlak masa toplantisi ya-
pilmustir. Her iki ¢aligmanin ortak sonucu olarak degerler, Sekil 1°de goriildiigi gibi
“Performans”, “Kisiler” ve “Siirecler” olmak iizere {i¢ boyutta toplanmistir.

Performans
- Miikkemmeliyetgilik
- Bilimsellik
. - Kalite Anlayis1
Kigiler - Gitvenirlilik
- Toplumsal Sorumluluk - Verimlilik
- Kauhmetk - Nitelikli Egitim
- Yenilikgilik
- Atatiirk Ilke ve Ink. Baglilik
- Cevre Bilinci Siirecler
- Insan Haklarina Saygili - Evrensellik
- Yurtseverlik {} - Cagdaslik
- Etik Degerlere Baglilik - Insan Odaklilik
- Liyakat - Adalet
- Paylagimcilik - Akademik Ozgiirliik
- Akileilik L - Firsat Esitligi
- Memnuniyet E - Stirekli Gelisme
- Kurum Aidiyeti G - Ogrenci Odaklihik
- Liderlik E - Hukuka Baglilik
- Aragtirmacilik R - Yasam boyu egitim
- Girigimcilik L - Nesnellik
- Estetik Duyarlilik E - Takim Ruhu
- Dayanigma R - Tletisimde Empati
- Basariy1 Odiillendirme - Seffaflik, Hesap
- Iyi insan Olma & Verebilirlik

Sekil 1- Devlet iiniversitelerinin degerlerinin gruplandirilmasi

Tiirk devlet Giniversitelerinin “zirettigi hizmet ve/veya iiriinlerin kalitesine yonelik”
performans ile ilgili degerler asagida Tablo 2’de verilmistir. Universitelerin perfor-
mans ile ilgili degerler dagiliminda 6ne ¢ikan ilk 2 deger, “Miikemmellik” ve “Bilim-
sellik” 15 tiniversitece benimsenmistir. Performans kategorisinde en az tercih edilen
“Nitelikli Egitim” 4 {iniversitece benimsenen degerdir.
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Tablo 2. Performans ile ilgili degerler

Degerler Say1
Miikemmeliyetgilik 15
Bilimsellik 15
Kalite Anlayist 14
Giivenirlilik 9
Verimlilik 7
Nitelikli Egitim 4

Universitelerinin “yonetim, karar alma ve hizmet iiretimi” siirecine iliskin siirec-
lerle ilgili 14 deger, Tablo 3’de verilmistir. 41 tiniversitenin siiregler ile ilgili degerler
dagiliminda 6ne ¢ikan ilk deger “Seffaflik, Hesap Verebilirlik” olup, siireglerle ilgili
diger degerlere gore oldukga yiiksek bir kabul diizeyine sahip oldugu ifade edilebilir.
“Evrensellik” 14 {iniversite tarafindan, “Cagdaslik” ve “Insan odaklhilik” degerleri
ise 12 iniversitece paylasilan degerlerdir. Mevcut verilere gore en az vurgulanan
stiregler ile ilgili i¢ degerden “Nesnellik”, “Takim Ruhu” en fazla iki iiniversitece
paylasilan degerler oldugu, “Iletisimde Empati” degerinin ise bir iiniversitece benim-
sendigi goriilmektedir.

Tablo 3. Siirecler ile ilgili degerler

Degerler Say1
Seffaflik, Hesap Verebilirlik 29
Evrensellik 14
Cagdaslik 12
Insan Odaklilik 12
Adalet 10
Akademik Ozgiirliik 10
Firsat Esitligi 9
Stirekli Gelisme 9
Ogrenci Odaklilik 6
Hukuka Baglilik 6
Yasam Boyu Egitim 6
Nesnellik 2
Takim Ruhu 2
fletisimde Empati 1

Universitenin “calisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik” kisiler ile
ilgili 20 deger Tablo 4’te verilmistir. 31 tiniversite tarafindan kabul edilen kisiler ile
ilgili “Toplumsal sorumluluk” degeri hem degerlerin genelinde hem de kisiler ile
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ilgili grupta en fazla kabul géren degerdir. Bu degerden sonra gelen “Katilimcilik”
degeri de 30 {niversite tarafindan paylasilan ve hem degerlerin genelinde hem de
kisiler ile ilgili grupta ikinci sirada kabul goren degerdir. Kisilerle ilgili degerlerden
“yenilikgilik”, “Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglilik”, “Etik Degetlere Baglilik” ve
“Cevre Bilinci” degerleri de degerlerin genelinde ilk yediye giren degerler arasindadir.
Kisiler ile ilgili son 6 deger degerlerin genelinde de son siralardadir.

Tablo 4. Kisilerle ilgili degerler

Degerler Say1
1.  Toplumsal Sorumluluk 31
2. Katilimeilik 30
3. Yenilikgilik 23
4. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Baghlik 20
5. Etik Degerlere Baglilik 20
6. Cevre Bilinci 19
7. Insan Haklarina Saygili 11
8. Yurtseverlik 11
9. Liyakat 10
10. Paylasimecilik 8
11. s Birligi ve Dayanisma 8
12. Memnuniyet 5
13. Kurum Aidiyeti 5
14. Liderlik 4
15. Arastirmacilik 3
16. Girigsimcilik 3
17. Estetik Duyarlilik 3
18. Akileilik 3
19. Basarty1 Odiillendirme 3
20. lyi Insan Olma 2

Universitelerin Degerleri ile Yasalarda Belirtilen Degerlerin Karsilastirilmasi

Tiirk devlet iiniversitelerinin degerleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739
say1lt Milli Egitim Temel Kanunu ve 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanununda belirtilen
egitimle ilgili degerler Tablo 5’te verilmistir. Anayasanin 42.ve 130. maddeleri ile
Yiiksekdgretim Kanununun 5. maddesinde yer alan ana ilkeler ile Milli Egitim Temel
Kanununun 14 Temel Ilkesi bu tabloda yer almaktadir (14). Calismada, ad1 gegen ka-
nunlarda belirtilen temel ilkeler egitimle ilgili temel degerler olarak ele alinmistir. 41
devlet iiniversitesince benimsenen temel degerlerden “Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina
Baglilik, Cagdaslik, Yenilikcilik, Bilimsellik, Evrensellik, insan Haklarma Saygili,
Nitelikli Egitim, Arastirmacilik, Firsat ve imkan Esitligi” olmak iizere 9 deger Ana-
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yasada ve kanunlarda da yer almaktadir. Bu degerlerden Atatiirk Ilke ve Inkildplarina
Baglhilik ve Bilimsellik hem tniversite degerleri arasinda hem de Anayasa ve kanun-
larda yer almaktadir. Anayasa ve kanunlarda gegen diger 14 degerin iiniversitelerin
temel degerleri arasinda yer almamaktadir.

Tablo 5. Yasalarda Belirtilen Egitimle Tlgili Degerler

Degerler Anayasa 1739 SK 2547 SK
Atatiirk Ilke ve Inkilaplara Baglilik X X
Cagdaslik X

Milli ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik

Topluma Katk1 X
Yenilikgilik

Bilimsellik X X
Evrensellik

e

Insan Haklarma Saygili

Ozgiirliik X
. Laiklik
. Genellik ve Esitlik
Ferdin ve Toplumun Thtiyaclari

¥ XN kW
T T Tl e

SEs
X)X

—
W

. Yoneltme
. Nitelikli egitim X
Aragtirmacilik X X
. Egitim Hakk1 X
. Firsat ve Imkan Esitligi

Stireklilik

. Demokrasi Egitimi

. Planlhilik

. Karma Egitim )

. Egitim Kampiisleri Okul Aile Is
Birligi

. Her yerde Egitim
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4. Sonuglar ve Tartisma

Devlet tiniversitelerinin degerlerinde 6ne ¢ikan ilk yedi deger; “Toplumsal so-
rumluluk”, “Katilimeilik”, “Seffaflik. Hesap verebilirlik”, “Yenilikgilik”, “Atatiirk
flke ve inkilaplarina Baglilik”, “Etik degerlere Baglilik” ve “Cevre Bilinci” olarak
siralanmigtir. Bu degerlerden “Seffaflik, Hesap verebilirlik™ hari¢ diger degerler, tini-
versitenin calisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik kisiler ile ilgili degerlerdir.
Buradan {iniversitelerin yapisal olarak acik ve sosyal orgiitler olmasi, iilkenin giinde-
mini i¢sellestirerek (15) lilkenin toplumsal sorunlarina en iist diizeyde duyarli oldugu
sonucu ¢ikmaktadir. Yeni kamu yonetimi ilkeleri olarak nitelendirilen “katilimcilik,
saydamlik, hesap verebilirlik” ilkeleri (16) iniversitelerin 6ne ¢ikan degerleri ola-
rak dikkat cekmektedir. Ayrica Yiiksekdgretim Kurulunun, Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu karsisindaki ylkiimliiliiklerinin etkisi 6zellikle “Katilimcilik”, “Sef-
faflik, Hesap Verebilirlik” degerlerinin 6n siralarda olmasinda etkili oldugu sdylene
bilinir (17).

Universitelerin toplumun kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi
biiyiik dlciide toplumun iiniversiteye giiven duymasina baglidir. Universite toplumun
giiven duyulan kurumlar 6l¢eginde giiven sikalasinda (Giiven sikalasi: Hi¢ giivenmi-
yor 0 ile Tam giiveniyor 10 arasinda deger almakta.) 2001 (5.6) ve 2004 (6.6) y1l-
larinda yapilan iki ¢aligmanin bulgularia gore iist basamaklarda yer almaktadir. Bu
saptama liniversitelerin topluma onciiliik edebilme potansiyelini tasidigini géstermesi
bakimindan anlamlidir. Bu da iiniversitelerin i¢inde yer aldiklar1 ¢evresinin gelistiril-
mesinde etkin bir rol oynamasi sorumlulugunu ortaya koymaktadir (18).

“Katilimeilik” degerinin {iist siralarda olmasinin temelinde esnek, ¢ogulcu, is bir-
ligine agik ve seffaf bir ¢evre yaratma anlayisiyla tiniversite ¢alisanlarinin bireysel
ozellik ve idealizimlerini koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilma di-
siincesinin oldugu ifade edilebilir.

Universitenin etkili, yaratic1 ve bilimin iist simirinda disiplinler arasi arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin i¢inde yer almak diisiincesi, “Yenilik¢ilik” degerini 6nemli
kilmaktadir. Bu degerin 6ne ¢ikmasinda ¢ok hizli gelisen diinyamizda bir¢ok alanda
oldugu gibi yiiksekdgretim alaninda da rekabetin yogun oldugu bir ortamda tiniver-
sitelerin hayatta kalabilmeleri egitim ve arastirma faaliyetlerinde rekabet edebilir ol-
malart ve degisim ve egilimleri yakindan izleyerek, kendi kurumlarinda da gerekli
adimlart atmalar1 diislincesinin etkili oldugu sdylenebilinir (19). Ciinkii giiniimiizde
bir toplumun gelismiglik derecesi yiiksekdgretim sisteminin nitelikleriyle yakindan
iliskilidir. Ulkenin gelismis bir insan kaynagina sahip olmasi diinyadaki doniisiimlere
uyum saglama ve firsatlar1 degerlendirme olanaklarini artirmakta ve gelismesini hiz-
landirabilmenin yaninda gerek bilim ve teknoloji gerekse organizasyon alanlarinda

yenilik¢ilik kapasitesini de gelistirmektedir (18).

Tiirk Yiiksekogretim sistemini diizenleyen Anayasa ve Milli Egitim Temel Ka-
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nunu ile Yiiksekogretim Kanununda ifadesini bulan “Atatiirk ilke ve Inkilaplarmna
Baglilik” ilkesinin tiniversitelerin kurumsal temelleri arasinda iist siralarda yer almasi
dogaldir. 41 Devlet iiniversitesinden 20 tiniversite bu degere yer vermistir. Bu iini-
versitelerden “ laiklik”ve “laik cumhuriyet” ifadelerini kullanan ii¢ iniversite de bu
kapsamda degerlendirilmistir.

“Etik Degerlere Baglilik” degeri, toplumun iniversitelere olan giiveninin yitiril-
memesi hatta daha da gelistirilmesi gereken bir dzelliktir. Bunun i¢in etik standartla-
rin iiniversiteler tarafindan {izerinde oydasma saglanarak gelistirilmis ve akademik
toplulugun bunu igsellestirmis olmasi beklenir (18).

Kamu hizmeti reformuna iligkin literatiirde “Hesap Verebilirlik” seffaflik ilkesiyle
iliskili olarak yiiksekogretim kurumlarimin ydneticilerinin. kurum i¢i ve kurum dist
paydaslara ve topluma hesap verebilme ve bu ilkenin uygulanmasini miimkiin kilacak
bilgi liretme ve bilgi verme siire¢ ve yontemlerini kurmak ve isletmekle yiikiimlidiir.
Brown (akt. Evans.) “Yiiksek Egitimde Hesap Sorulabilirlik” konulu konferansinda
hesap verebilirligi, “ s6z konusu kurum ya da akademik birimle ilgili olarak kamuo-
yuna- olumlu ya da olumsuz — 6nemli ve gozle goriiliir sonuglar igeren bir rapor suna-
bilmek” olarak tanimlamistir (20). Orgiitiin ydnetim, karar alma, hizmet iiretim siire-
cine iligkin siirecler ile ilgili bu deger 30 iiniversitece benimsenmistir. Bu degerin en
iist siralarda yer almasinin nedeni olarak kamu idari reform ¢alismalari dogrultusunda
yiiriitiilen ¢aligmalarin ve hukuki diizenlemelerin de etkisi oldugu sdylenebilinir.

Devlet iiniversitelerince benimsenen degerlerin gruplandirilmasina bakildiginda
belirlenen 40 temel degerin kisiler (Universitenin ¢alisanlara ve paydaslarla ilis-
kilere yonelik degerler)ile ilgili bulunan 20, siiregler (Universitenin yonetim, karar
alma ve hizmet iiretimi siirecine iliskin degerler.) ile ilgili bulunan 14 ve performans
(Universitenin iirettigi hizmet ve/veya iiriinlerin kalitesine yonelik degerler.) ile ilgili
bulunan 4 degerdir. Degerler dagiliminda 6ne ¢ikan ilk 7 degerden 6 deger kisiler ile
ilgili kategoride, 1 deger siiregler ile ilgili kategoride yer alirken performans ile ilgili
degerlerden kategorisinde ilk sirada yer alan “Miikemmeliyet¢ilik” ve “Bilimsellik”
degerleri genel siralamada 8 ve 9. sirada olup 41 {iniversitenin 15 tarafindan benim-
senmistir.

Bu calisma sonunda orgiitsel degerler yoniiyle tiniversitelerde kisiler ile ilgili de-
gerlerin 6nemsendigi. 6n planda tutuldugu sdylenebilir. Biiytik 6lglide kamu kaynagi
kullanan iiniversitelerin, kamu alaninda saygiligini koruyabilmesi ve kamu kaynagi-
nin etkin kullanimi konusunda basarili bir 6rnek olusturabilmesi i¢in galisanlariyla ve
paydaslariyla iligkilere yonelik degerleri benimsemesi dogaldir (18). Ayrica orgiitsel
degerlerin “niceliksel olmaktan gok niteliksel” olmasi (2) iliskilere yonelik olan kigi-
ler ile ilgili degerlerin daha ¢ok benimsenmesinde etkili oldugu diistiniilebilinir.

Tiirk ytiksekdgretimini diizenleyen hukuki metinlerde yer alan ilke ve degerlerle
iniversitelerin temel degerlerinden ortlisen deger ifadesi yarisindan azdir. Bu da iini-
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versitenin degisim gecirmesinden; 6zgii temel degerlerinin akademik etkinliklerinin
derinliklerinde yattig1 sdylenebilir( 15)

Universitelerin giiniimiiziin sosyal ve ekonomik kosullarina gore degisen dogas,
geleneksel hedefleriyle cagdas diinyanin degisen oncelikleriyle karsi karsiya kalmak-
tadir (20). Bu nedenle iiniversitelerin sahip oldugu degerler ve bu degerlere yiikle-
dikleri anlamlar, orgiitsel diizeyde arastirilmasi gereken konulardir. Devlet {iniversi-
telerinin benimsedigi temel degerlerin {iniversitenin vizyonunun gergeklestirilmesini
saglayacak nitelikte olup olmadigi, b) i¢ ve dis paydaslarla paylasilir nitelikte olup
olmadigi, c) diinyadaki geligmis tiniversitelerinin degerleriyle ne derece ortaklasildi-
81 arastirilabilir diger konular olarak diistiniilmektedir.
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