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Ozet

Bu arastirmanmin genel amaci, ilkégretim okullarimin mesleki 6grenme toplulugu olma
durumlarimin ortaya konulmasidir. Arastirmada tarama modeli kullamilmigtir. Arastirmanin
hedefevreni Manisa 'nin Demircive Ankara 'nin Sincan il¢elerindekiilkogretim okullarinda gérev
yapan dgretmenlerdir. Olgme aract 3 alt boyuttan olusmakta olup, dlgegin tamami varyansin
% 68’ini agiklamakta iken; olgegin alpha giivenirlik katsayisi ise ,97 'dir. Arastirmadan elde
edilen verilerin analizinde; betimsel istatistikler, aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi
ve F testi kullanilmistir: ilkogretim okullarinin amaglarimin ogretmenler tarafindan paylasilma
ve bu amaglarin 6grenmeye odaklanma diizeyine, ilkogretim okullarmmin isbirlik¢i mesleki
gelisim faaliyetlerine sahip olma diizeyine ve ilkégretim okullarinda égretmenlerin karara
katilma ve desteklenme diizeyine ogretmenlerin biiyiik 6l¢iide katildiklar: ortaya ¢ikmistir. Bu
bulgular dogrultusunda ilkogretim okullarinin biiyiik olgiide mesleki 6grenme toplulugu oldugu
sonucuna ulasmak miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Ogrenme Toplulugu, Okul Amaglari, Isbirlik¢i Mesleki
Gelisim

EVALUATION OF PROFESSIONAL LEARNING
COMMINITY OF PRIMARY SCHOOLS

Abstract

General purpose of this study was to determine the situation of primary schools’ being
professional learning societies. Survey model was used in the study. Target population of the
study was the teachers working in the primary schools at Demirci in Manisa and Sincan in
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Ankara. The scale had 3 subdimensions; the whole scale explained 68% of variance, reliability
coefficient of the scale was .97. In the analysis of the data gathered in the study descriptive
statistics, mean, standard deviation, t-test and F test are used. It was found out that teachers
highly agreed the level of sharing the aim of their schools and these aims’focusing on learning,
the level of primary schools’ possessing cooperative professional development activities and
teachers participation in decisions and level of being supported. According to the findings, it
is possible to state that primary schools are professional learning societies on a large scale.

Key Words: Professional Learning Communities, School Aim, Cooperative Professional
Development

1. Problem Durumu

Literatiir, uygulama topluluklar1 olarak da bilinen 6grenme topluluklarini, 6gret-
menlerin hem kendi basina, hem de diger 6gretmenler ile karsilikli olarak mesleki uy-
gulamalarini gelistirme siirecinde 6gretmenlerin birbirleriyle etkilesimde bulundugu,
giiclii ve destekleyici bir ¢evre olarak tanimlamislardir (akt. CDEST, 2001).(1). Louis
ve digerleri (1995, 17) (2). etkili mesleki 6grenme topluluklarini, okulun i¢ine saglam
bi¢imde yerlestirilmis olan ve 6gretmen bagliligi ve etkilesimi i¢in temel olan okul
capinda reformun amagclarini kullananlar seklinde tanilamislardir (2). Bu mesleki 6g-
renme topluluklari, bir okul sistemi boyunca yetiskinler i¢in 6grenci basarisinin arti-
rilmasina yol agan 6gretim uygulamalarinin nasil iyilestirilecegi konusunda 6grenme
ve birlikte diistinmeyi saglar.

Mesleki 6grenme toplulugu, (professional learning communities = PLCs) mesle-
ki uygulamalarmi ortak olarak inceleyen ve gelistiren egitimciler, yoneticiler, toplu-
luk tiyeleri ve diger paydaslardan olusan bir gruptur. Bireysel gruplar tipik olarak, kii-
¢iik olup 6nemli bir zaman periyodundan diizenli olarak toplanirlar. Mesleki 6gren-
me toplulugu okul temelli, okul bolgesi temelli, okul bolgesi ¢apinda veya ulusal dii-
zeyde olabilir ve PLCs’ye iiyelik onun odak noktasina baglidir. Ornegin; bir PLCs ta-
kimi olarak ziimre dgretmenleri 6grencilerinin miifredatini esgiidiimlemek amaciyla
yeteneklerinin gelistirilmesine odaklanirken, farkl sinif diizeylerindeki 6gretmenler-
den olusan bir grup ise d6grencilerine kolay 6grenme yollar saglamak amaciyla birlik-
te calisabilirler. Ote yandan matematik 6gretmenlerinden olusan diger bir grup da 6g-
rencilerinin en fazla yarar1 saglayacak bi¢gimde yeni matematik programini benimse-
mek ve uygulamak amacrtyla isbirliginde bulunabilir; 6gretmenler ve yoneticiler PLC
olarak yenilik¢i 6gretim stratejilerini 6grenmek amaciyla toplanabilirler. Dahasi okul
miidiirleri veya daha {ist egitim yoneticileri kendi rollerine 6zgii meydan okumalari
ele almak i¢in daha etkili yollara odaklanabilirler (3).

PLCs katilimeilari, etkili bigimde isbirligi yapmali, bir takim olarak calismali ve
grubun ¢iktilart igin ortak sorumluluk almalidirlar. PLCs’nin paylasilmig bir misyon
ve vizyonun yani sira, ¢calismalari desteklemek ve amaglarin basarilmasi i¢in bilgilen-
dirmeyi saglayan paylasilmig norm ve degerlere ihtiyaci vardir. PLC’ler yansitici di-
yalog ve siirekli kritik sorgulama ile mesgul olmali, 6grenci 6grenmesi ve sonuclari
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tizerinde keskin bir odak siirdiirme, ¢alismalar1 konusunda ag¢ik olmali ve bunlar1 ka-
muya gostermelidirler (3). Bu topluluklarin basarisi, 6gretmenlerin 6grenci 6grenme-
sine ve igbirligi faaliyetlerine odaklanmak suretiyle belirlenmis, diisiincelerin

acik bicimde tartisilabildigi ve paylasilmis amaglarin varligina baglidir. PLC’lerin
kurulmasinin kolay ama siirdiirtilmesinin zor oldugu séylenmektedir (1).

Diger mesleki gelisim stratejileri diisiiniildiigii zaman, 6grenme topluluklarinin en
uygun olarak program gelistirme projeleri, 6gretim projeleri veya siirdiirtilebilir aras-
tirma projelerinin gevresine konuslandirildigt zaman en uygun bigimde ¢alisacagi be-
lirtilmektedir (1).

Arastirmalar egitimciler arasinda giiglii bir mesleki toplulugun olusturulmasinin
okullarin gelistirilmesindeki anahtar unsurlardan biri oldugunu gostermistir (4, 5, 6,
7,8).

Annenberg Enstitilisii yaptigi ¢alismada kapsamli reform girisimlerinin bir parga-
st olan mesleki gelisim faaliyetlerinin etkililigi i¢in merkezi bir unsur olan PLCs’leri
desteklediklerini ve tesvik ettiklerini ifade etmislerdir.

Enstitlinlin deneyimlerine gore PLCs’nin dort anahtar unsur ile bir okul bolgesin-
de mesleki kiiltiirii ilerletecek bir potansiyele sahiptir. S6z konusu bu anahtar unsur-
lardan ilki isbirligini, ortaklig1 ve yansitmay1 gerektiren verimli iliskileri ve bir okul
gelisim programim yiiriitecek eylemleri insa etmektir. Ikincisi, biitiin diizeylerdeki
egitimcileri ortak, siirekli ve baglam odakli 6grenme ile mesgul etmektir. Ugiinciisii,
ogretim ve 6grenme firsatlarinda (olanaklarinda) haksizliklara hitap etmek amaciyla
6gretmen yardimina en ¢ok ihtiyag duyan 6grencilerin 6gretmenlerini desteklemek ve
sonuncusu ise, okul ve sistem kiiltiirii, 6gretmen uygulamasi ve 6grenci 6grenmesi ba-
kimindan sonuglart iyilestirmek i¢in ¢abalari ilerletmektir.

Annenberg Enstitiisii, okullarda mesleki 6grenme toplulugu olmaya yoénelik bir
anlay1s gelistirmek ve okullarin mesleki 6grenme toplulugunun 6zelliklerinden ne ka-
darin1 gosterdiklerini 6lgmek amaciyla Newman ve digerleri (1996), Lee ve Smith
(1996), Louis, Kruse ve Marks (1996)’1n ¢alismalarindan bir kontrol listesi gelistir-
mistir ( 8,9, 7). Bu kontrol listesi agagida verilmistir ( 3 ).

Paylasilmis Hissi Veren Amaclar ve Ogrenci Ogrenmesine Odaklanma

*  Okulun misyonun ne olmasi gerektigi konusunda okulun personeli arasinda
genis bir uzlas1 vardir.

*  Bu okul i¢in amaglar ve dncelikler agiktir.

+  Ogretmenler ve yoneticiler okulun gelisim gabalarinda birbirleriyle uzlagma
noktasindadir.

«  Ogrenci 6grenmesine odaklanmis bir okul vizyonu, okulda personelin biiyiik
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cogunlugu tarafindan paylasilmaktadir.

Ogretmenler nasil 6grettiklerinden ¢ok, dgrencilerin neyi nasil 6grendikleri-
ne odaklanir.

Yiiksek nitelikli diistinme becerilerinin (muhakeme, problem ¢dzme ve kritik
diistinme) elde edilmesi, okuldaki 6gretmenlerin ¢cogunlugu tarafindan 6gren-
cilerinin sahip olmasi beklenen 6grenme amacidir.

Ogretmenler derslerine girdikleri dgrenciler i¢in sorumluluk hissine sahip
iken okulda dersine girmedikleri diger 6grenciler i¢in boyle bir sorumluluk
duymazIlar.

Ogretmenlerden yalnizca kendi simiflarinda degil, okulun tiimiinde disiplinin
stirdiiriilmesine dair beklenti vardir.

Isbirlik¢i Faaliyetler ve Uygulama Eksikligi

Ogretmenler dgrenci problemlerini tartismak ve birbirlerine gereken yardim-
da bulunmak i¢in toplanir.

Ogretmenler spesifik 6gretim uygulamalarini tartigmak igin toplanir.

Ogretmenler birbirleriyle veya okul miidiiriiyle, grencilerin simav sonuglari-
n1 analiz etmek ve tartismak i¢in calisir.

Ogretmenler, ders planlari, program gelistirme veya 6gretim ile ilgili isbirligi
yapilan konular tartismak i¢in toplanir.

Ogretmenler, 6gretim teknikleri, uygulamalar veya dgrenci faaliyetleri konu-
sunda meslektaslarindan yararli 6neriler alir.

Ogretmenler meslektaslarinin smiflarini gézlemek ve dgretim uygulamalarini
tartigmak i¢in birbirlerinin siniflarini ziyaret eder.

Ogretmenler meslektaslarinin ders verdikleri dgrencilerin akademik perfor-
manslarini; diizeylerini veya sinav sonuclarini inceler.

Ogretmenler performanslar1 hakkinda denetmenlerden veya meslektaslarin-
dan yararl geri bildirim alir.

Ogretmenler gozlem yapmak ve dgretimlerini tartismak icin smif ziyaretle-
ri yapar.

Personel Destegi ve Isbirligi

Okul personeli iyi yapilan is tanimina sahiptir.

Ogretmenler ilgilerini ¢eken seyleri bu okulda duymaktan hognuttur.
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Okul miidiirii 6gretmenleri etkileyen kararlarda, karar vermeden 6nce onla-
ra danigir.

Yoneticiler personelin karsilastigi problemleri bilir.

Bu okuldaki 6gretmenler siirekli olarak 6grenir.

Bu okulda meslege yeni baslayan dgretmenler i¢in sistemli bir destek vardir.
Yoneticiler 6gretmenlerin birbirleriyle ¢alismasini kolaylastirir.

Okul midiirti, 6gretmenlerin yiiksek nitelikli 6gretimi desteklemek i¢in ihti-
ya¢ duyduklart materyallere ulagmalarini saglar.

Ogretmenler okul miidiiriiniin gretim ve 6grenmeye yonelik inanglarinin far-
kindadir.

Bu okulda 6gretmenler igin liderlik yapacaklari pozisyonlar (takim liderligi,
bolge temsilciligi gibi) vardir.

Paylasilmis Karar Verme Siireci

Ogretmenler bu okulda 6nemli egitim kararlarinin ¢oguna katilir.
Ogretmenlerin miifredatin ortaya ¢ikarilmasinda etkisi vardir.
Ogretmenlerin dgretim tekniklerinde etkisi vardir.

Ogretmenlerin disiplin politikalar1 {izerinde etkisi vardur.

Ogretmenlerin hizmet igi egitim programlarinda etkisi vardir.
Ogretmenlerin okul biitcesinin nasil harcanacag konusunda etkileri vardir.
Ogretmenlerin okula yeni 6gretmen aliminda etkileri vardir.

Ogretmenlerin, nasil degerlendirilecekleri konusunda etkileri vardur.

Yapilan arastirmalarda PLC’lerin mevcut oldugu okullarda akademik basarisinin
yiiksek olmasinin yaninda, 6gretmenlerin motivasyonlarinin, drgiitsel bagliliklarinin
ve is doyumlarinin yiiksek oldugu ortaya konmustur. Bu baglamda PLC’lerin okullar-
da mevcut olmasi istenilir bir durum olarak kagimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareket-
le ¢alisma grubuna giren ilkdgretim okullarinin, mesleki 6grenme toplulugu olma du-
rumlarinin ortaya konulmasi bu arastirmanin problemin olusturmaktadir.

Amac

Yapilan bu ¢aligmanin amaci ilkdgretim okullariin, mesleki 6grenme toplulugu
olma durumlarmin ortaya konulmasidir. Bu genel amaca ulagmak i¢in asagidaki so-
rulara cevap aranmistir.
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1. 1lkdgretim okullarmin amaglariin dgretmenler tarafindan paylasilma ve bu
amaglarin 6grenmeye odaklanma diizeyi nedir? Bu diizey 6gretmenlerin; cin-
siyeti, bransi, yasi, kidemi, mezuniyet alani, goérev yapilan okuldaki 6gretmen
ve dgrenci sayisina gore farklilasmakta midir?

2. Ilk&gretim okullarindaki 6gretmenlerin isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetleri
ne diizeydedir? Bu diizey dgretmenlerin; cinsiyeti, bransi, yasi, kidemi, me-
zuniyet alani, gdrev yapilan okuldaki 6gretmen ve dgrenci sayisina gore fark-
lilagmakta midir?

3. [llkdgretim okullarinda dgretmenlerin karara katilmalari ve desteklenme dii-
zeyleri nedir? Bu diizey 6gretmenlerin; cinsiyeti, bransi, yasi, kidemi, mezu-
niyet alani, gorev yapilan okuldaki 6gretmen ve dgrenci sayisina gore farkli-
lasmakta midir?

2. Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada tarama (betimsel) tiiriindedir. Tarama modelleri varolan durumu orta-
ya koymay1 amaglayan arastirma tiiriidiir. Bu aragtirmada ilkdgretim okullarinin mes-
leki 6grenme toplulugu olma durumlarinin belirlenmesi yani mevecut durumunun or-
taya konulmasi amaglandigi i¢in tarama modelindedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Manisa’nin Demirci ve Ankara’nin Sincan ilgele-
rindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler olusturmuslardir. Bu baglam-
da Sincan’daki Plevne, Ahmet Anticen, Mehmet Akif Ersoy, Altinordu Layika Ak-
bilek, Kazim Karabekir, Semiha Isen ve Demirci’deki Cengiz Topel, Fatih, Atatiirk,
75. Y11, Cumhuriyet, Makine Kimya, Abdurrahman Seref Bey ilkdgretim okullarin-
da gorev yapan 170 6gretmene uygulama yapilmistir. Uygulama yapilan 6gretmenler-
den 148’1 anketi kurallara uygun bi¢imde dolduruldugu i¢in analizler bunlarin {izerin-
de yapilmustir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu aragtirmada kullanilan 6lgme araci, Newman ve digerleri (1996), Lee ve Smith
(1996), Louis ve Marks (1996 ) in arastirmalarina dayali olarak okullarin 6grenme
toplulugu olma durumlarini belirlemeye yonelik olarak Annenberg Enstitiisii tarafin-
dan gelistirilen kontrol listesinin g¢evirisi yapilmak suretiyle gelistirilmistir (8, 9, 7).
Bu 6l¢me araci icin herhangi bir standardizasyon islemi yapilmamis, dlgme araci ilk
defa gelistiriliyormuscasina faktor analizi yapilmig ve 6lgme aracinin glivenirligi or-
taya konulmustur. Aragtirma kapsaminda 6lgme aracinin gecerlik ve giivenirligi be-
lirlemek amacryla 6n uygulama yapilmamis belirtilen testler ana uygulamadaki veri-
ler tizerinde yapilmistir.
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Olgegin yap1 gegerligi faktor analizi (Temel Bilesenler Analizi) teknigi ile incelen-
mistir. Bu teknikle, her 6lgegin bir ya da birden fazla yapiy1 dl¢iip 6lgmedigine, bas-
ka bir deyisle tek boyutlu olup olmadigina bakilmistir. Bliylikdztiirk (2002) .30- .60
arasi faktor yilik degerlerini orta diizey biiylikliikler olarak tanimlamaktadir (10). Ay-
rica verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu ifade eden KMO ve verilerin normal-
lik dagilimini gdsteren Barlett’s testlerine de bakilmistir. Tavsancil (2002) KMO sa-
yisiin 1°e yaklastikga miikemmel, ,80’lerde olmasinin ¢ok iyi ve ,70 ile ,60’larda ol-
masinin ise vasat oldugunu belirtirken (11); Biiytikoztirk (2002) iyi bir faktor anali-
zi igin KMO’nun ,60 ve lizerinde olmasi gerektigini belirtmistir (10). Yine Tavsancil
(2002) verilerin normalligini test eden Barlett’s testinde farkin anlamli ¢tkmasinin ve-
rilerin normal dagilim gostermekte oldugunu belirtmistir (11). Giivenirlik ¢alismala-
r1i¢in ise, bir i¢ tutarlilik yaklagimi olan Cronbach Alpha Katsayisi formiilii kullanil-
mistir. Ayrica her bir maddenin ayirt ediciligi i¢in de, madde-toplam korelasyonlari-
na bakilmistir.

Olgme aracina yonelik yapilan ilk faktor analizinde iki boyutta yiiksek faktor yiik
degeri veren 12. [Ogretmenlerin okulun disiplin politikalari {izerinde etkisi (katkis1)
vardir] ve 30. ifadeler (Ogretmenler, birbirleriyle veya okul miidiiriiyle, 6grencilerin
sinav sonuglarini analiz etmek ve tartigmak i¢in ¢alisirlar) ile {i¢ boyutta ytiksek fak-
tor yiik degeri veren 19. ifade [Okul personelinin gérev tanimi (okulda kendisinden ne
beklendigi) okul yonetimi tarafindan agik bicimde belirtilmistir] 6l¢ekten ¢ikarilmig-
tir. 12, 30 ve 19. ifadeler ¢ikarildiktan sonra yapilan analizde ise, 24. (Okul miidiiri,
ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar materyallere ulasmalarini saglar) ve 25. (Ogretmen-
ler, okul miidiiriiniin 6gretim ve 6grenmeye yonelik inanglarinin farkindadirlar) ifade-
ler her ii¢ boyutta da birbirine yakin diizeylerde yiiksek faktdr yiik degeri verdigi i¢in
6lgekten cikarilmiglardir. Buna gore, 6l¢ekten ¢ikarilan 5 ifadeden sonra yapilan fak-
tor analizine gore 6lgme araci 3 alt boyuttan ve 28 ifadeden olusmustur. Olgme araci-
nin gegerlik ve giivenirlik sonuglar1 Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1’den goériilecegi lizere, dlgege yonelik yapilan faktér analizinde, KMO:
,946 ve Barlett’s testindeki fark da (,000) anlamli ¢ikmistir. Buna gore, verilerin fak-
tor analizi i¢in oldukca uygun oldugu sodylenebilir. Olgme arcindaki ifadelerin faktor
yiik degerleri ,57 ile ,79 arsinda; madde toplam korelasyonlari ise ,56 ile ,84 arsinda
degismektedir. Olgegin varyansin % 68’ini acikladigini bunun ise, oldukea yiiksek bir
oran oldugu soylenebilir. Olgegin alpha giivenirlik katsayisi ise ,97 seklinde ortaya
¢tkmistir. Bu katsayimin da oldukea yiiksek bir oran oldugu soylenebilir. Bu sonugla-
ra gore, 6lgme aracinin arastirma igin giivenilir ve gegerli bir ara¢ oldugu sdylenebilir.
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Tablo 1. Olcme Aracinin Gegerlik ve Giivenirlik Sonuclar

. Alt
Faktor Boyutlarmn Madde
Alt Boyutlar Yik Toplam Toplam
Degeri Korelasyonu
Arahg Varyansa Arahg
s Katkisi g

1. {lkdgretim okullarinin amaglarmin
Ogretmenler tarafindan paylasilma ve ,791 - 629 29,5 ,57 - .81
Bu amaglarin 6grenmeye odaklanmast

2.1lkdgretim okullarindaki
ogretmenlerin igbirlik¢i mesleki ,777 - ,600 27,6 ,56 - .84
gelisim faaliyetleri

3. [Ikdgretim okullarinda
Ogretmenlerin karara katilmalar1 ve ,694 - 571 11,1 ,63 -.,80
desteklenme

Ol¢me Aracini; KMO degeri: , 946 Aciklanan Toplam Varyanst: 68,2 ve
Alpha katsayisi: ,97 dir.

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde; betimsel istatistikler, aritmetik orta-
lama, standart sapma ve F testi kullanilmistir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda ilkdgretim Okullarmin Mesleki Ogrenme Toplulugu anketi ile
toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

ilkégretim Okullarimin Amaclarimin Ogretmenler Tarafindan Paylasilma ve
Bu Amaclarin Ogrenmeye Odaklanma Diizeyine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

[Ikdgretim okullarinin amaglarmin égretmenler tarafindan paylasilma ve bu amag-
larin 6grenmeye odaklanma diizeylerini gosteren betimsel istatistikler Tablo 2°de gds-
terilmektedir.

Tablo 2’deki sonuglardan goriilecegi lizere, ilkogretim okullarinin amaglarinin 6g-
retmenler tarafindan paylasilma ve bu amaglarin 6grenmeye odaklanma diizeyine 6g-

retmenlerin ( X= 3,86) biiyiik 6l¢iide katildiklari ortaya ¢ikmistir. Bu boyut altinda
ogretmenlerin en ¢ok katildiklar: ifadeler, “6gretmenler, derslerine girdikleri 6grenci-

ler i¢in sorumluluk duygusuna sahiptirler” ( X= 4,14) ile “bu okulun amaglar1 ve 6n-

celikleri agiktir” ( X- 4,14) iken, en az katildiklar1 ifadeler ise, “6gretmenler, 6grenci
problemlerini tartigmak ve birbirlerine gereken yardimda bulunmak igin, sistemli bir

bicimde toplanirlar” ( X= 3,54) ile “0gretmenler, belirli 6gretim uygulamalarini tar-

tigmak i¢in bir araya gelirler” ( X-= 3,58) seklinde ortaya ¢ikmistir. Buna gore, gore-
ce de olsa, ilkdgretim okullarinda 6gretimi gelistirme amagli olarak 6gretmenlerin ye-
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terli ve sistemli bir bigimde bir araya gelemedikleri sonucuna ulasilabilir.

Tablo 2. Ilkégretim Okullarinin Amaclarinin Ogretmenler Tarafindan Paylasil-
ma ve Bu Amaclarin Ogrenmeye Odaklanma Diizeylerini Gosteren Be-
timsel Istatistikler

ifadeler N Y ss

1. Okulun misyonunun (varlik amacinin) ne olmas: gerektigi 146 | 3.83 | 968
konusunda okulun personeli arasinda uzlagi vardir. ’ ’

2. Bu okulun amaglar1 ve 6ncelikleri agiktir (belirlidir). 146 | 3,97 | ,982

3. Ogretmenler ve yoneticiler okulun gelismesi cabalarinda 148 | 3.84 | 976
birbirleriyle uzlagma noktasindadirlar. > >

4. Bu okulun, 6grenci 6grenmesine odaklanan bir vizyonu vardir. | 145 | 3,94 | 911

5. Bu okulun vizyonu, okul personelinin ¢ogunlugu tarafindan

paylasilmaktadir. 146 | 3.84 | 961
6. Ogretmenler nasil dgrettiklerinden ¢ok; dgrencilerin neyi nasil

ogrendiklerine odaklanirlar. 148 | 3,78 | 855
7. Yiksek nitelikli distinme becerilerinin (muhakeme, problem
¢ozme ve kritik diisiinme) elde edilmesi, okuldaki dgretmenlerin 146 | 3.80 | 838
cogunlugu tarafindan Ogrencilerinin sahip olmas: beklenen > ?
O6grenme amacidir.

8. Ogretmenler, derslerine girdikleri 6grenciler i¢in sorumluluk 146 | 414 | 827
duygusuna sahiptirler. > >
9. Ogretmenler, yalnizca kendi simiflarinda degil, okulun tiimiine 146 | 3.92 | 882
yonelik disiplinin siirdiiriilmesine dair bir beklentiye sahiptirler. > >
10.0gretmenler, 6grenci problemlerini tartismak ve birbirlerine 148 | 354 | 1.045
gereken yardimda bulunmak i¢in, sistemli bir bigimde toplanirlar. ’ ’
11. Ogretmenler, belirli 6gretim uygulamalarini tartigmak igin bir

araya gelirler. 148 113,58 1,996

Tiim Boyut 135 | 3,86 | ,75

[Ikogretim okullarinin amaglarmin gretmenler tarafindan paylasilma ve bu amag-
larin 6grenmeye odaklanma durumlariin yas, mesleki kidem, mezuniyet alani, go-
rev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi ve 6grenci sayisina gore anlamli farklilik gos-
terip gostermedigine yonelik tek yonlii varyans analizi sonuglart Tablo 3’te gosteril-
mektedir.
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Tablo 3. Ilkégretim Okullarinin Amaclarinin Ogretmenler Tarafindan Paylasil-
ma ve Bu Amaglarin (")grenmeye Odaklanma Durumlarinin Yas, Mes-
leki Kidem, Mezuniyet Alani, Gorev Yapilan Okuldaki Ogretmen ve
Ogrenci Sayisina Gore Anlamh Farkhhk Gosterip Gostermedigine Yo-
nelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Desi Kareler Kareler Gruplar|
ke ngle$r Kategoriler N X SS Toplami sd Ortala F p arasi
P masl Fark
219,35 2 109,677 | 1,58 | ,208
1.23-30 Arast 56 40,6 | 9,63 908176 | 142 | 69.138
Yas 2.31-40 Arast 57 41,5 742 | 10036, | 144
3.41 veYukanst | 32 439 | 7,23
Toplam 145 41,7 | 8,34
1L1- 2 42.42 678,009 5 135,602 | 2,01 [ ,080
3yl 8 . 7.78 9571,63| 142 | 67,406
2.46yl 27 38,70 | 11,2 | 10249,6| 147
3.7-10yil 31 42,35 | 8,12
Kidem  {4.11-15yl 24 | 40,04 | 6,64
5.1620y1l 16 | 42,00 | 7,50
6.21 veYukanst | 22 | 45,63 | 6,07
Toplam 148 | 41,77 | 8,35
1.On Lisans 17 | 46.00 | 5.75 | 530,498 3 176,833 | 2,59 | ,053
- - > 9688,62| 142 | 68,230
M ~ .24+2Lis. Tam. 9 43,11 | 6,86 | 10219,1| 145
C2UNYels Lisans 109 | 40,69 | 8,71
alani -
4. L. Ustii 11 44,54 | 7,64
Toplam 146 | 41,75 | 8,39
1115 3 41.0 13 | 776,678 3 258,893 | 3,93 | ,010
Aras 2 07 | 9, 9472,96| 144 | 65,784
Ogret 2.16-30 Arast 32 43,21 | 8,52 | 10249,6| 147 4o
men 3.30-99 Arast 58 | 43,24 | 7,86 4f3
Sayist 4 1ooveUei | 19 | 36,31 | 536
Toplam 148 | 41,77 | 8,35
111 44 | 470,016 3 156,672 | 2,30 | ,079
W Aras: J 37,33 | 8, 9779,62| 144 | 67914
o - [2.101-300Aras1| 44 40,68 | 8,68 | 10249,6| 147
Sf;f;‘“ 3.300700 Amst| 20 | 4520 | 104
4.700veUzeri | 75 | 42,04 | 7,23
Toplam 148 | 41,77 | 8,35

Tablo 3’deki sonuglardan goriilecegi lizere ilkdgretim okullarinin amaglarinin 6gretmenler
tarafindan paylasilma ve bu amaglarin 6grenmeye odaklanma durumlart 6gretmenlerin yas1 [F
1an= 1,58, p>,05], kidemi [F . = 2,01, p>,05], mezuniyet alam  [F G142) 2,59,p>
,05] ve gorev yaptiklart okuldaki 6grenci sayisina [F Goany = 2,30, p > ,05] gore fark-
lilasmamakta iken, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisina gore ise farklilagtigi [F
(14ay = 3:93, p < ,05] ortaya ¢ikmistir. Buna gore 100 ve iizerinde 6gretmenin gorev

yaptig1 okulda amaglarin 6gretmenler tarafindan paylasilma ve bu amaglarin dgren-

meye odaklanma diizeyleri ( X- 36,31), 16-30 arasi ( X- 43,21) ve 30-99 arasi ( X
= 43,24) 6gretmenin gorev yaptigi okula gore daha diigiik diizeyde oldugu ortaya ¢ik-
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mistir. Buna gore bir okuldaki 6gretmen sayisinin az (15 ve altinda) ve fazla olma-
st (100 ve lizeri) ilkogretim okullarinin amaglarinin 6gretmenler tarafindan paylasil-
ma ve bu amaglarin 6grenmeye odaklanma durumlarini olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagmak miimkiindiir.

Ilk6gretim Okullarmin isbirlikci Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Sahip Olma
Diizeyine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

[Ikogretim okullarmin isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerine sahip olma diizey-
lerini gdsteren betimsel istatistikler Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. ilkégretim Okullarinin Isbirlik¢ci Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Sahip
Olma Diizeylerini Gosteren Betimsel Istatistikler

ifadeler N Xv ss
13. Ogretmenler, ders planlari, program gelistirme veya &gretim ile 148 | 353 957
ilgili konular1 tartigmak icin toplanirlar. > >
14. Ogretmenler, 6gretim teknikleri, uygulamalar veya dgrenci 147 | 3.65 1.024
faaliyetleri konusunda meslektaglarindan yararl 6neriler alirlar. > >
15. Ogretmenler, meslektaslarmin siniflarini gdzlemek ve dgretim 148 | 3.4 1.064
uygulamalarini tartismak icin birbirlerinin siniflarini ziyaret ederler. > >
16. Ogretmenler, meslektaslarmin ders verdikleri dgrencilerin akademik 146 | 3.46 1.031
performanslarini, diizeylerini veya simav sonuclarmi incelerler. > >
17. Ogretmenler, performanslar hakkinda miifettislerden veya 148 | 330 980
meslektaslarindan yararli geri bildirimler alirlar. > >
18. Ogretmenler, gozlem yapmak ve dgretimlerini tartigmak igin simif 146 | 317 971
ziyaretleri yaparlar. > >
22. Bu okuldaki 6gretmenler siirekli olarak yeni seyler 6grenirler. 147 | 3,61 ,982

26. Bu okulda, 6gretmenler igin liderlik yapacaklar1 pozisyonlar (takim 147 | 336 978
liderligi, bolge temsilciligi, kalite gelistirme lideri vb.) vardir. > >

27. Bu okulda 6gretmenler 6nemli egitim kararlarinin ¢oguna katilirlar. 147 | 3,65 1,024
28. Ogretmenlerin miifredatin ortaya ¢ikarilmasinda etkisi (katkist) vardr. 146 | 3,15 1,039
29. Bu okulda, 8gretim tekniklerinin belirlenmesinde 6gretmenlerin 147 | 3.43 1.020
etkisi (katkisi) vardir. > >

31. Ogretmenlerin, hizmetigi egitim programlarinda etkisi (katkist) vardir. 147 | 3,49 1,056
33.0gretmenlerin, nasil degerlendirilecekleri (denetlenecekleri) 147 | 328 1.078
konusunda etkileri (katkilari) vardir. > >
Tiim Boyut 137 3,43 ,82

Tablo 4’teki sonuglardan goriilecegi lizere, ilkogretim okullarinin igbirlik¢i mesle-

ki gelisim faaliyetlerine sahip olma diizeyine 6gretmenlerin ( X= 3,43) biiyiik dlgiide
katildiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu boyut altinda 6gretmenlerin en ¢ok katildiklar: ifade-
ler, “6gretmenler, 6gretim teknikleri, uygulamalar veya 6grenci faaliyetleri konusun-

da meslektaslarindan yararli dneriler alirlar.” ( X= 3,65) ile “Bu okulda dgretmenler

onemli egitim kararlarinin ¢oguna katilirlar.” ( X- 3,65) iken; en az katildiklar ifa-
deler ise, “Ogretmenlerin miifredatin ortaya ¢ikarilmasinda etkisi (katkisi) vardir.” (

X= 3,15) ile “Ogretmenler, gdzlem yapmak ve 6gretimlerini tartismak icin sinif zi-
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yaretleri yaparlar.” ( X-= 3,17) seklinde oldugu gozlenmistir.

Yukarida belirtilen bulgulara gore ilkdgretim okullarinda isbirlik¢i faaliyetlerin
gorece yeterli oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, miifredatin merkezi olarak ba-
kanlik tarafindan yapilmasi dolayisiyla, 6gretmenlerin miifredatin gelistirilmesinde
yeterli diizeyde katkilarinin olmadigi sdylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenler sinif
disinda meslektaslarindan yararli doniitler almakta, fakat sinif i¢inde birbirlerini goz-
lemek suretiyle birbirlerinin olumlu yoénlerini gézleme sansini yeterli diizeyde elde
edemedikleri sonucuna ulagsmak miimkiindiir.

[Ikdgretim okullarmin isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerine sahip olma durum-
larmin yas, mesleki kidem, mezuniyet alani, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi
ve 0grenci sayisina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine yonelik tek yonli
varyans analizi sonuglari Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. ilkégretim Okullarimn isbirlik¢i Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Sahip
Olma Durumlarinin Yas, Mesleki Kidem, Mezuniyet Alani, Gorev Ya-
pilan Okuldaki Ogretmen ve Ogrenci Sayisina Gére Anlamh Farklihk
Gosterip Gostermedigine Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar:

- Gruplar
Degisken IKategoriler N % SS Kareler sd Kareler F P arasi
ler X Toplami1 Ortalamasi| Fark

123-30 Arast | 52 | 4248 | 122 | 444,131 2 1222,065 | 1,96 [,145
148173 | 131 | 113,109
Vs 2.3140Ams | 53 [ 44.90 | 992 | (S |33
3.41veYukans] 29 | 47,27 | 8,50
Toplam 134 | 4447 | 107
1.1-3 yil 26 4757 | 10,8 | 1412,66 5 282,533 | 2,61 [,028
14174,7 | 131 | 108,204
2. 4-6 yil 26 13961 | 122 | jssery | 136
3.7-10 yil 26 | 42,80 | 108
[Kidem 4.11-15 yil 24 | 4445 | 10,0 2-6
5.16-20 yil 15 | 4486 | 7.82
6.21 ve Yukansi| 20 49,35 | 8,39
Toplam 137 | 4457 | 107
1. On Lisans 15 [ 49,93 | 845 | 484,531 3 [ I6L510 | 1,40 [,245
. 15102,4 | 131 | 115,286
. p.2#2Lis.Tam] 9 | 44,00 | 6,10 ; ’
Mezuniyets Tisans 100 | 4388 | 114 | 100869 | 134
4. L. Ustii 11 | 44,09 | 8,65
Toplam 135 | 44,57 | 107
1.1-15Aras1 | 33 | 43,84 | 10,7 | 920,487 | 3 [ 306,829 [ 2,78 [,043
s 01630 Arast | 31 | 47,54 | 11,9 }‘S‘g’gg»g Bg 110,278
Sf;fsﬂmen 3.30-99 Aras1 | 55 | 4523 | 10,6 ’ 2-4
4.100 ve Uzeril 18 | 38,77 | 539
Toplam 137 | 44,57 10,7
1.1-100 Arast 7 | 42,14 | 13,1 57937 BB 152,646 1,34 264
D 101~ 300 15129,5 |13 113,756
Ogrenci |Amast 40 | 43,17 | 104 1155874  [136
Sayist 3.300-700 Arasi] 19 | 48,78 | 15,7
4.700ve Uzeri | 71 | 44,47 | 8,78
Toplam 137 | 44,57 | 107
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Tablo 5’te izlenebilecegi gibi, ilkogretim okullarinin amaglarinin 6gretmenler ta-
rafindan paylasilma ve bu amaglarin 6grenmeye odaklanma durumlart 6gretmenlerin
yast [F , ., =196,p>,05], mezuniyet alani [F a3y = 1,40, p>,05] ve gorev yaptik-
lar1 okuldaki 6grenci sayisina [F 13 1,34, p > ,05] gore farklilasmamakta iken; 6g-
retmenlerin kidemi [F 13— 2,01, p <,05] ve gorev yaptiklart okuldaki 6gretmen sa-

yisina gore ise farklilastig: [F 13 = 2,78, p <,05] ortaya cikmuistir.
Tablo 5’te ulagilan bu sonuglara gore, mesleki kidemi 21 yil ve {izerinde olan

ogretmenler ( X-= 49,35), mesleki kidemi 4-6 yil arasinda olan 6gretmenlere ( X=
39,61), oranla isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerine daha fazla katildiklar1 yoniin-
de goriis bildirmislerdir. Diger yandan 100 ve tizerinde ( X- 38,77) 6gretmenin go-
rev yaptig1 okullardaki isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerinin, 6gretmen sayisinin

16-30 arasinda oldugu okullara ( X-= 47,54), oranla daha diisiik diizeyde oldugu be-
lirlenmistir.

Ilk6gretim Okullarinda Ogretmenlerin Karara Katilma ve Desteklenme Dii-
zeyine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

[Ikogretim okullarida dgretmenlerin karara katilma ve desteklenme diizeylerini
gosteren betimsel istatistikler Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. flkégretim Okullarinda Ogretmenlerin Karara Katilma ve Desteklen-
me Diizeyleri

ifadeler N Y ss

%0. O.l.<111 mudurd, 6gretmenleri etkileyen kararlarda, karar vermeden 148 3.53 1,071

LISIL
21. Okul yoneticileri, personelin karsilastigi problemleri bilirler. 148 3,53 ,992
33. Bu okulda, meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in sistemli bir 147 3,58 964
estek vardir. - _
32. Ogretmenlerin, okul biit¢esinin nasil harcanacagi konusunda etkileri 148 322 1,074
(katkilarn) vardir.
Tiim Boyut 147 3,47 888

Tablo 6’dan goriilecegi tlizere, ilkdgretim okullarinda dgretmenlerin karara katil-

ma ve desteklenme diizeyine dgretmenlerin ( X-= 3,43) biiyiik dl¢iide katildiklar1 or-
taya ¢ikmistir. Bu boyut altinda 6gretmenlerin en ¢ok katildiklari ifade, “bu okulda,

meslege yeni baslayan 6gretmenler icin sistemli bir destek vardir.” ( X= 3,58) iken;
en az katildiklar1 ifade ise, “Ggretmenlerin, okul biit¢esinin nasil harcanacagi konu-

sunda etkileri (katkilari) vardir.” (j( = 3,22) seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu bulguya
gore d6gretmenlerin okul biit¢esinin harcanmasi konusunda yeterli diizeyde katilimla-
rinin saglanmadigi sdylenebilir.

[kdgretim okullarinda 6gretmenlerin karara katilma ve desteklenme diizeylerinin
yas, mesleki kidem, mezuniyet alani, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi ve 68-
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renci sayisina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine yonelik tek yonlii var-
yans analizi sonuglar1 Tablo 7°de gdsterilmektedir.

Tablo 7. lkégretim Okullarinda Ogretmenlerin Karara Katilma ve Desteklen-
me Diizeylerinin Yas, Mesleki Kidem, Mezuniyet Alam, Gorev Yapilan
Okuldaki Ogretmen ve Ogrenci Sayisina Gore Anlamh Farklihk Goste-
rip Gostermedigine Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Degisk Kareler I%)areller Gruplar
cels en'Kategoriler N Y SS | Toplami | Sd rtala F p arasi
ler X mast Fark
1.23-30 aras1 |55 13.01 | 4,14 [104,057 2 52,029 424|016
- R.31-40 arasi| 57 | 13.96 | 3.12 |1729,38  [141 12,265 13
a3 B.4lveyukans] 32 | 1528 | 2,85 |1833.43 |143 -
[Toplam 144 13,89 3,58
1.1-3 yil 28 14,35 | 3,83 [129,072 5 25,814 2,12 066
R.4-6 yil 27 12,48 | 4,18 |1713,18  [141 (12,150
3.7-10 yil 30 | 13,50 | 3,70 |1842,25 |l46
Kidem  M.11-15 yil 24 | 13.62 | 231
5.16-20 yil 16 | 1431 | 3.49
0.21 veyukanisif 22 | 15,54 | 2,73
[Toplam 147 13,89 3,55
1.On Lisans | 17 16,23 | 2,84 126,815 3 42,272 3,49 017
Mezu R2+2LisTam. | 9 12,77 | 2,81 |1707,01  [141 (12,107
niyet 3. Lisans 108 | 13,54 | 3,63 |1833.83 |l44 13
alan1 4. L. Ustii 11 14,81 3,18
[Toplam 145 13,91 3,56
1.1-15 aras1 | 38 13.60 | 3,94 16,226 3 15,409 1,22 [302
Oaretmen 2-10-30arasi| 32 | 1403 [ 4.18 1796,03  |143 (12,560
S fym 3.30-99 arasi| 58 | 14,39 | 3.1 |1842,25 |146
4.100 ve iizerii 19 | 12,68 | 2.18
Toplam 147 | 13,89 | 3.55
1.1-100 aras1| 8 11,87 [ 2,79 68,572 3 22,857 1,84 142
.101-300aras)| 44 | 13,36 | 4,06 [1773,68 [143  ]12,403

Qgrenci 15 300700 aras]” 20 | 14,85 | 4,53 [1842.25  [146
YISU 00 ve tzer] 75 | 1416 | 258
Toplam | 147 | 13.89 | 3.55

Tablo 7’de goriildigii gibi, ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin karara katilma ve
desteklenme diizeylerinin 6gretmenlerin kidemi [F ., = 2,12, p > ,05], gorev yap-
tiklar1 okuldaki 6gretmen [F , .= 1,22, p>,05] ve 6grenci sayisna [F , . =1.84,p
>,05] gore farklilasmamakta iken; dgretmenlerin yasi [F , , =4,24, p <,05] ve me-
zuniyet alanina [F = 3,49, p <,05] gore ise farklilastig1 ortaya ¢ikmaktadir. Buna

(3-141)
gore yas1 41 ve yukarisinda olan dgretmenler ( X'= 15,28) okuldaki kararlara katil-
ma ve desteklenme bakimindan, yasi 23-30 arasinda olan 6gretmenlere ( X= 13,01)
oranla, kendilerini daha yliksek diizeyde algilamaktadirlar. Bu bulguya gore yasi bii-

yiik dolayisiyla kidemli 6gretmenlerin okuldaki kararlara daha fazla katildiklart ve
daha fazla desteklendikleri sonucuna ulagmak miimkiindiir. Diger yandan &nceki bul-

gu ile paralel bigimde 6n lisans mezunu dolayisiyla kidemli 6gretmenlerin de ( X=
16,23) okuldaki kararlara katilma ve desteklenme bakimindan, yasi gérece daha kii-
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¢lik olan lisans mezunu dgretmenlere (X’ = 13,54) oranla, kendilerini daha yiiksek
diizeyde algiladiklar gbzlenmektedir.

4. Sonug ve Oneriler

Arastirma c¢ergevesinde elde edilen bulgular dogrultusunda su sonuglara ulasilmis-
tir: 1lkdgretim okullarinin amaglarmin 6gretmenler tarafindan paylasilima ve bu amag-
larin 6grenmeye odaklanma diizeyine 6gretmenlerin biiyiik dlclide katildiklari ortaya
cikmustir. flkogretim okullarinin amaglarinin dgretmenler tarafindan paylasilma ve bu
amagclarin 6grenmeye odaklanma durumlari, 6gretmenlerin yasi, kidemi, mezuniyet
alan1 ve gorev yaptiklart okuldaki 6grenci sayisina gore farklilagmamakta iken; gorev
yapilan okuldaki 6gretmen sayisina gore ise farklilastigi gézlenmistir. Buna gore, 100
ve lizerinde 6gretmenin gorev yaptigi okulda amaglarin 6gretmenler tarafindan payla-
silma ve bu amaglarin 6grenmeye odaklanma diizeyleri 16-30 arasi ve 30-99 aras1 6g-
retmenin gérev yaptigi okula gore daha diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

[Ikdgretim okullarmin isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerine sahip olma diizeyi-
ne dgretmenlerin biiyiik dl¢iide katildiklar ortaya ¢ikmustir. ilkdgretim okullarinin is-
birlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerine sahip olma durumlari; 6gretmenlerin yasi, me-
zuniyet diizeyleri ve gorev yaptiklar1 okuldaki 6grenci sayisina gore farklilagmamak-
ta iken; 6gretmenlerin kidemi ve gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore
ise farklilastig1 goriilmiistiir. Buna gore; mesleki kidemi 21 yil ve iizerinde olan 6g-
retmenler, mesleki kidemi 4-6 yil arasinda olan 6gretmenlere oranla isbirlik¢i mesle-
ki gelisim faaliyetlerine daha fazla katilmaktadir. Diger yandan 100 ve {izerinde 6g-
retmenin gorev yaptig1 okullardaki isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerinin, 6gretmen
sayisinin 16-30 arasinda oldugu okullara oranla daha diisiik diizeydedir.

[Ikogretim okullarinda 6gretmenlerin karara katilma ve desteklenme diizeyine 63-
retmenlerin biiyiik 6lciide katilmaktadir. Tlkdgretim okullarinda égretmenlerin kara-
ra katilma ve desteklenme diizeylerinin 6gretmenlerin, kidemi, gorev yaptiklart okul-
daki 6gretmen ve 6grenci sayisina gore farklilagmamakta iken; 6gretmenlerin yasi ve
mezuniyet alanina gore ise farklilagsmaktadir. Yasi 41 ve yukarisinda olan 6gretmenler
okuldaki kararlara katilma ve desteklenme bakimindan, yasi1 23-30 arasinda olan 6g-
retmenlere oranla, kendilerini daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. On lisans mezu-
nu 6gretmenler de okuldaki kararlara katilma ve desteklenme bakimindan, yas1 gore-
ce daha kiigiik olan lisans mezunu 6gretmenlere oranla, kendilerini daha yiiksek dii-
zeyde algilamaktadir.

Arastirmada ulasilan bu sonuglar dogrultusunda asagidaki onerileri gelistirmek
miimkiindiir:

1. Ogretmenlerin; 6grenci problemlerini tartigmak, birbirlerine gereken yardim-
da bulunmak ve cesitli 6gretim uygulamalarini tartigmak icin bir araya gelme-
lerini saglayacak yapilar olusturulmalidir.
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Ogretmen sayismin 100 ve iizerinde oldugu biiyiik ilkogretim okullarinda, dgret-
menlerin okul amaglarindan haberdar olmasi ve bu amaglarin 6grenmeye odak-
lanmasi i¢in okul yonetimi tarafindan gereken ¢cabanin gosterilmesi gerekir.
Miifredatin gelistirilmesi siirecinde 6gretmenlerin daha fazla katilimi saglan-
malidir.

Ogretmenlerin, birbirlerinin olumlu veya basarili dgretim uygulamalarin
gozlemek ve degerlendirmek igin sinif ziyaretleri yapmalarini saglayacak dii-
zenlemeler yapilmalidir.

4-6 y1l arasinda kideme sahip dgretmenler ile 6gretmen sayisinin 100 ve iize-
rinde oldugu biiyilik ilkdgretim okullarinda, isbirlik¢i mesleki gelisim faali-
yetlerine katilimin 6zendirilmelidir.

Ogretmenlerin okul biit¢esinin harcanmas siirecine daha fazla katilimlarinin
saglanmalidir.

Kidemi az ve gorece geng d6gretmenlerin kidemli meslektaslar: gibi okuldaki
kararlara daha fazla katilmalarini saglayacak ortamlar olusturulmalidir.
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