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Oz

Neoliberalizm, liberal kapitalist yonetimselligi yasam bicimi haline getiren ve piyasa aklini toplumsallastiran
politikalar butinudur. Yonetimsellik, sirket yonetimini devlet yapisina ve ¢alisma hayatina tasiyan bir yonetim sanatidir.
Biyopolitika ise kendilik/hakikat oyunu ile toplumsal ger¢ekligi ve yasam bigimlerini yeniden kurmaktadir. Esneklik
merkezli minimal devlet, 6zellestirme, serbest ticaret ve diisiik ticret gibi neoliberal politikalar, ¢aligma hayatina 6zgiirlikk ve
glivence saglarken piyasalasan neo-6zneleri tretmektedir.

Bu caligma neoliberalizmde ¢aligma hayatini doniistiiren biyopolitik siireclerin, devlet, toplum ve birey tiggeninde
hayata gecirdigi uygulamalarin sosyo-psikolojik analizine odaklanmaktadir. Neoliberal politikalar ve biyopolitik agamalarin
kendi kendinin girisimcisi olan neo-0zneleri iiretme kapasitesi ve etkileri izerine yogunlasilmaktadir. Kendilik teknikleriyle
kendini yonetmesi ve neoliberal biyolojik sureglere uyumu beklenen calisanlar, riski ve sorumlulugu iistlenen, siirekli
gelisim, basar1 ve rekabet arzusu ile sirket etigini benimseyen bir kimlik kazanmaktadir. Ozgiirliik sannisiyla basarisizlik,
yetersizlik ve yitirme korkusu yasayan caligan neo-6zneler, zaman ve mekan akigiyla karakter, kimlik ve deger yitimine
ugramakta, depresyon ve sembolsiizlesmeyle glivencesini, kendi 8zerkligini yitirmektedir.
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Neoliberalism and Biopolitical Construction of Work Life

Abstract

Neoliberalism is a whole of policies that make a liberal capitalist governmentality a way of life and socialize the
market mind. Governmentality is an art of management that carries company management to the state structure and working
life. Biopolitics, re-establishes social reality and way of life through selfhood and the game of truth. Neoliberal policies such
as flexibility, minimal state, privatization, free trade and low wages, formed by the concern for self of capital, produce neo-
subjects that market while providing freedom and security to the working life.

This study focuses on the theoretical context of the biopolitical processes that transform working life in
neoliberalism and the applications it implements in the triangle of state, society and individuals, and its analysis from a socio-
psychological perspective. From here, neoliberal policies and biopolitical stages focus on the capacity and effects of self-
entrepreneurial neo-subject: The workers, who is expected to govern himself with his own techniques and adapt to neoliberal
biological processes, gains an identity that assumes infinite risk and responsibility and adopts company ethics with the desire
for continuous development, success and competition. Working neo-subjects who fear failure, inadequacy and loss in the
delusion of freedom, are subjected to a shift in character, identity and value, along with the flow of time and space, and lose
their reassurance and autonomy on the brink of depression and symbolization.
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1.GIRIS

Neoliberalizm yagamin ve yagama dair her seyin ekonomi politiginin pratiklesmesini saglayan
bir yonetimsellik bigimine vurgu yapar. Piyasa iktidarmin yonetimselligi elinde tutmasim saglayan
politikalar biitiinii olarak neoliberalizm, devletin, bireyin ve toplumun yeniden ingasim miimkiin
kilmakta ve sirket aklinin toplumsallagmasini saglamaktadir. Bir yagsam bigimi olarak neoliberalizm,
aynt zamanda yeteneklerin, performanslarin ve iretkenligin ise kosulmasiyla Oznelerin yeniden
ingasii miimkiin kilan bir ¢aligma anlayisinin kurulumuna imkan sunmaktadir.

Liberalizmin ilkeleriyle yoluna devam eden ve kapitalist bir 6greti olan neoliberalizm, liberal
donemden farkli olarak, devletin miidahale islevini zayiflatan ve piyasa aklini toplumsallastiran,
esneklik ve girisimciligi yayginlagtiran, sermayeyi ulus otesi yeni sirket alanlariyla 6zgiirlestiren bir
donemi baslatmistir. Neoliberaller krizleri engelleyebilecek ve sosyal problemlere ¢oziim olabilecek
tek c¢arenin, Ozellestirme, ticaretin Ozgiirlesmesi, girisimcilik ve esneklik oldugunu savunmustur.
Neoliberaller sermayenin yonetiminin devlette degil, 6zgiir birakilan piyasada olmasim istemektedir.
Calisma hayatimin yeniden diizenlenmesinde basat rol oynayan girisimcilik ve esneklik, emek/insan
sermayesinin yonetimini piyasaya yiiklemistir.

Neoliberal biyopolitikalar IMF, WB ve DTO gibi yapilarla devletin kiigiilmesini saglayarak
bireyin ve toplumun donisiimiinii hedeflemektedir. Calisma hayatina miidahale yoluyla
neoliberalizmin kazandigi yeni bi¢im, yine ¢alisma hayatinda ve beraberinde daha bir¢ok alanda
yeniden yapisal doniisiimiin gerekliligini dogurmustur. Esnek iiretim bi¢imine sahip ekonomi kurumu
toplumsal yapida da doniisiime neden olmustur. Uretim bigimlerinin degismesine bagh olarak ortaya
¢ikan hizli toplumsal degisimlerin ardindan toplumsal problemler ortaya ¢ikmakta ya da mevcut
sorunlar daha da derinlesmektedir. Caligma hayatina getirilen normlar, ¢alisma saatleri ve lcret
politikalar1 gibi diizenlemelerle tek tek calisanlar yonetilmekte ve makro boyutlarda da toplumlarin
yoOnetilmesi miimkiin olmaktadir. Neoliberal ¢alisma hayatindaki biyopolitik yonetimsellik pratikleri,
kiiresel ¢apta toplumsal kontroliin saglanmasinda islevsel roller iistlenmektedir.

Gliniimiiz ¢alisma hayatinin liberal biyopolitik insa siireci sanayi devrimi ile gelisir. Sanayi
devrimi ve fordist iiretim tarzina gecis neticesinde birbirinden ayrilan aile ile caligma ortami/alani,
dogalligindan koparilmistir. Boylece topraktan yapay kentsel mekanlara taginan bedenlerin her an
gozetimi ve denetimini saglayan bir disipline etme girisimi tiretilmistir. Panoptikon adi verilen
gozetleme girisiminden ilham alinarak marjinalleri, 1slah ve tedavi ad1 altinda normallestirerek ¢alisma
hayatina eklemlerken, egitim kurumlar1 kanaliyla da mevcut ¢alisma kosullarina uyumlu O6zneler
yetistirmeyi hedeflemistir. Disiplin kurumlarina uygun yeni meslekler iiretilmesi, uzmanlasan meslek
sahiplerinin zihin giici sOylemiyle is¢ilerden ayr1 smifa tasmmmasi, vasifsiz is¢ilerin kol giiciiyle
fabrikalarda agir kosullarda daha fazla kar ugruna gece giindiiz ¢alistirilmasi, ¢alisma hayatinin/yasam
bi¢iminin bedenlere niifuz eden ve bedenleri merkeze alan biyopolitik kurulumunun sonuglaridir. Bu
kurgunun tarihsel siire¢ icerisinde kapitalist sermaye ve emek acisindan igveren ve calisan kesimler
arasinda ¢esitli sorunlara neden oldugu bilinmektedir.

Liberalizm bu sorunlarin i¢inde yonetme ve uyum politikalarmin uygulanabildigi bir cati
gorevi gérmiistiir. Neoliberalizm de sermaye sahiplerinin 6zglirliigli ve karin1 korumak i¢in, herkesin
marjinallestirildigi ve c¢alismaya yonlendirildigi; insan sermayesinin diger sermaye bigimlerine
eklemlendigi; devletlerin, bireylerin ve toplumlarin sirket i¢in yasatildig1 bir rasyonel biyopolitik
yonetimsellik pratigini ama¢ edinmistir. Neoliberal biyopolitik yonetim bigcimi Bati toplumlarindan
tiim diinyaya yayilmistir. Bu yonetimsellik bi¢imi, ucuz emek giiciiniin kullanilmasina dayali insan
emeginin sermayelestirilmesine dayanir. Burada marjinal ve patolojik bir ayrima gitmeden, yetenek ve
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tecriibe soyleminin baskin oldugu bir caligma hayatina tutunan bireylere; sermaye karlarinin
korunmas1 ve sermayenin gili¢lendirilmesi hedefinden ziyade, bireylerin faydasina olan, 0zgiir
iradesiyle kendi segimlerini yapabildigi bir yasam tarzina sahip olmanm vaadi sunulur. Bu vaade
erisememenin verdigi hezeyan igine saplanan bu rasyonel, yetenekli ve girisimci neo-Gznenin
kazanimi, kendi girisimcisi olmak degil; giivencesiz, sonsuz borglu, risklerin sorumlulugunu yiiklenen
psikolojik ve sosyal sorunlarla miicadele etmek zorunda kalan tek tiplestirilmis 6zne olmaktir.

Burada ayirt edici nokta sudur: Neoliberal biyopolitik yonetim anlayisinda, rasyonel
bireylerin, ikna/riza siireclerine tabi sekilde normallestirildigi bir disiplin toplumu hedeflenmez.
Aksine, sug, cinsellik ve emek vb.nin ekonomi politiginin yapilmasint miimkiin kilan bir toplumsal
yapinin, normlarin ve rekabetin kuvvetlendirildigi bir toplumsal dizen istenir. Calisanin, basarili
olanin sistem ic¢inde tutuldugu, ¢alisamayan ve yenilgi yasayanin da diglandigi bu diizende sefalet
icinde yoksullarin, issiz kalanlarin, 6zellikle de galistigi halde giivencesiz kosullarda, giinii birlik,
borglu ve yoksul 6znelerin varligi normallesmektedir. Kisaca dissallagtirma politikalarinin varligi
normal/norma uygun ve ekonomik oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii tip, niifus, delilik, cinsellik, su¢
veya bedenin kendisi diglanarak piyasalastirilmistir. Bu biyopolitik piyasalastirma pratikleri yasamin
miilk olarak goriiliip piyasalastirilmasi demektir. Diglanmis kesimlerin devamim zorunlu kilan bu
tirden bir normlar sisteminin varligi, issizlik gibi birgok toplumsal problemin ¢6ziimsiizligiini
beslemektedir.

Giiniimiiz toplumlar1 kiiresel bir diinyamn sakinleri olarak, bireysel ve toplumsal alanda
neoliberal politikalarin etkisi altindadir. Kamusal hizmetlere baglh kurumlarin 6zellestirilmesi;
devletin, 6zellikle marjinal kesimler i¢in yiiriittigii sosyal devlet anlayisindan kopuslar, ¢alisma siiresi
ve diisiik {icret politikalar1 gibi yapisal uyum programlari bilindik pratikler arasmnda etkiselligini
devam ettirmektedir. iktidar, her zaman kendisine, sirketin kirin1 dnceleyen diizenleme bigimleri ile
caligma saatleri ve tcretlerin belirlenmesi ve bu iki degisken esas alinarak iiretilen bilgilerin neo-
Ozneye aktarimm ile yoOnetimsel bir alan acar. Bilgi, 6zne ve iktidar Ugliisiniin {irettigi hakikat
oyunlarinin devreye girdigi esnek calisma hayatinda, tiim sorumlulugu iistlenme, kendisini gelistirme
ve her an degisime ve yenilige uyum saglayabilme gibi yonetim politikalar1 geligir. Calisma hayatina
dair gerceklik bu sekilde iiretilir ve 6zneler bu yeni bilgi tiirliniin getirdigi gergekliklere ve yonetene
tabii kilinir. Tiim ydnetimsellik bigimlerinde oldugu gibi, 6zellikle ¢alisma hayatina sirayet eden bu
iktidar bicimlerinde biyopolitika basroliinii kimseye kaptirmaz. Ciinkii tarih boyunca, tiim toplumsal
etkilesimlerde beden hem koprii hem de toplumsal yasamin ve kiiltiirlin insa merkezi olma gorevi
gOrmustur.

Neoliberal politikalarin kiiresel sermayeyi giiclendirme ¢abasi, ¢aligan maliyetlerinin en aza
indirgenmesinde, en verimli iiretimin/hizmetin viicuda getirilmesi i¢in diger temel maliyetlerin diisiik
tutulmasinda kendisini gosterir. Bu nedenle bir taraftan en diisiik iicretle calistirma, kayit-disi
calistirma, istihdam bicimlerinde maliyeti diigiik olanlarin se¢ilmesi gibi uygulamalar tercih edilirken,
diger taraftan calisamin riza mekanizmasi gozetilerek, rekabet ortarm yaratarak diizenleme ve
denetlemeyi saglayan kontrol mekanizmalar1 isletilmektedir. Boylelikle c¢alisgan memnuniyeti
saglanarak calisan verimliligi ve sirket karinin maksimizasyonu hedeflenmektedir.

2. NEOLIiBERALIiZMDE YONETIMSELLIiGE DEVLET, TOPLUM VE BiREY
UZERINDEN BAKMAK

Yonetimsellik, kapitalist diizenin analizine tabi yeni bir ekonomi politikas1 olmanin yaninda
bireyin tliretimi ve yonetimini de igeren, belirli bir yasam normu, diisiinme ve hissetme ile ilgili yeni
bir akilsalliktir. Yeni hakikatler insa eden ve toplumsal alanlar1 sirket teknikleri ile yeniden iireten
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sOylemlerin ve pratiklerin biitliniidiir. Bu biitiin, rekabet evreninde yagamay1 ve ekonomik miicadeleye
girmeyi emreder, tiim toplumsal iliskileri piyasaya gore uyarlar, yeni girisimci Oznellikler iiretir,
iligkisel tutumlar1 yapilandirir. Neoliberal kapitalizmde, {iiretici giic ve servet iiretme kabiliyeti
acisindan Oznellik iiretilir (Oren, 2015: 157). Neoliberalizmin ilkesi yonetisim, Ozellestirme ve
diizenleme iizerinden devlet otoritesini, esit sekilde biirokrasi, sermaye ve 0Ozel sektor arasinda
paylasir. Yonetisim, toplumlarin yonetiminin politikadan ayristirilmasi, yonetimin bagimsizlagmasi ve
ozgiirlesen kurum ve kuruluglara devredilmesidir. Boylece neoliberalizm, yonetim ve politika
ikilemini yeniden giindeme tasimistir. Neoliberal devlet, yonetisimci iktidar yapisini yerellik soylemi
lizerine insa etmistir (Gokge, 2011: 104).

Neoliberal yonetimsellik agisindan, biyopolitika/biyoiktidar, klasik ¢agdan modern topluma
gecisi anlatir. 17. yy. da kapitalizmin gelismesi ve insanin ekonomiklesmesiyle yasami yoneten bir
iktidar tiirti ortaya ¢ikmustir. Bu iktidar bedeni makinelestirir ve tip, egitim, ceza, ordu gibi 6gelerle
terbiye eder ve bireysellestirir. Boylece birey, yeteneklerini arttirarak ekonomik sistemle biitiinlesir.
18. yy. da farkli sekilde ortaya cikan iktidar ise, insani terbiye etmek yerine, yasam sahibi insani
denetlemeyi ve yonetmeyi amaglamaktadir. Burada beden politik yontemlerin nesnesidir ve bu
denetleyen iktidar, dogum, 6liim gibi niifus olaylarini diizenlemeyi amaglar (Koca, 2014: 59).

Panoptizm, toplumlarin 6nemli bir o6zelligidir. Go6zetim, denetim, ceza ve odiil seklinde
kurallara gére doniistiirme bi¢imi olarak uygulanan bir iktidar bigimidir. Panoptizmin bu iclii yan
gbzetleme, denetim ve 1slah, toplumlarda var olan iktidar iliskilerinin temel bir boyutudur. Feodal
Avrupa da toplumsal denetim, cezalandirma ve Odiillendirme elbette vardi, fakat bunlarin dagilim
sekilleri, 18. ve 19. yiizyillarda kurulduklar: tarzdan tamamen farklidir. Glniimizde temeli Bentham'in
panoptik yapilanmayla olusturdugu ve panoptizmin hiikiim stirdiigii bir toplumda yasiyoruz (Foucault,
2015b:79).

Foucault neoliberal yonetimsellige doniisiimii, rekabet, yonetimsellik ve girisimcilik ile
aciklar. Ilk ikisi uyruksal Alman ordoliberalizmi, iiciinciisii kiiresel Amerikan neoliberalizmi
tarafindan uygulanmistir. Foucault'ya gore 19. yy. sonunda liberal teori rekabet/esitsizlik ilkesine
yonelmistir. Burada laissez faire ideolojisi degisim ilkesinden degil, rekabetten tiiretilmistir. Liberal
yonetimselligin bilgi iktidar1 olan homo economicus doganin bir pargasi degil, akla ve psikolojiye
sahip, rasyonelligiyle kurumlar1 ve kurallar1 insa eden aktif bir eyleyendir. Bu eyleyici bireyde,
toplumsal piyasa/cerceve politikasindaki gibi insa edilen/cercevelenen Oznenin davraniglart ve
secimleri yonetilir. Klasik liberalizmde devletin yonetim teknolojisi olarak piyasada verili insan
dogasinin yerini neoliberal yonetimsellikte bireyi ve devleti piyasanin ilkelerine gore insa eden aktif
yonetim teknolojilerine birakmugtir (Giirkan, 2016: 92). Klasik liberalizm, kamu yonetimselliginden
piyasa yapisina ve birakiniz yapsinlar ilkesine uymasini istiyordu. Neoliberal yonetimsellik ise, piyasa
kanunlar1 adia birakiniz-devlet yapmasin ilkesine sahiptir. Boylece devlet yonetimine kars1 kurulan
bir tir mahkemeye doniisen piyasa, gayri ekonomik davramslarin ekonomik akilcilik ile analiz
edilmesi ve kamusal giiciin faaliyetinin piyasa diliyle elestirilip dlgiilmesini amag edinmistir. Ornegin,
su¢ ve ceza hukukunun, su¢ oranini asagi ¢ekmesi ya da bazi suglarin belirli seviyelerde de olsa
islenmesinin getirecegi fayda ya da maliyet hesabini 6lgen analizlerle su¢ ve ceza politikalar
olusturulmustur (Foucault, 2015a: 204-206).

Ritzer ve Stepnisky’ye gore (2013: 243-244) neo-liberalizmde, piyasanin 6zgiirlestirilmesi
iktisadi refah ve bireysel 6zgurliik birlikte ele alinir. Yasam alanlarinda (aile, egitim, kiiltiir v:)degis
tokuslarm serbestlesmesi gerekir. Piyasa tek olmasa da en 6nemli aktor bireydir, yani neo-liberalizm
kokten bireyselcidir. Serbest piyasa demokratik-politik sisteme baghdir. Politik sistem/demokrasi
ozglrligi, iktisadi refah ve bireysel zenginlik elde etme 6zgiirliigiine baghdir. Diisiik faiz ve 6zellikle
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de zenginlerin yararlandig1 faiz indirimlerine baglilik vardir. Diisiik faiz ve faiz indirimi ekonomiyi
canlandirir. Sirketler, vergi indirimleriyle, operasyonlara ve altyapiya yatirim yapacak, boylece artan is
ve karlar, asagilara akarak topluma fayda saglayacaktir. Sosyal refah devleti uygulamalari, ekonomik
blyiimeye ve yoksullara zarar verir. Kamu harcamalar1 azalirsa vergi diisecek, yatirim artacaktir.
Giivence aglar1 ve igsizlik maas1 olmazsa, ucuz isgiicii yayginlasacak, sirketlerin isgilicii ve kar
artacaktir. Piyasanin ortagi sinirlt hitkkiimet fikrine giiglii bir inang vardir; devlet kurumu, isleri piyasa
kadar iyi yapamaz. Diisiik vergiyle zenginlerde daha fazla para kalacaktir. Kiresel kapitalizmin devam
etmesi gerektigine dair inang¢ giligliidiir. Bunun artan zenginlik getirecegi (fakat kimler i¢in?) ve
yoksullugu azaltacagi diistiniiliir.

Neoliberalizm de girisimcilik, refahi arttirmanin en ideal yolu olarak degerlendirilir.
Girisimcilik, 6zel mulkiyet, serbest piyasa, bireysel 6zgurlik iizerinden insa edilir. Devletin gorevi, bu
imkanlar1 sunan hukuk, ordu, polis, egitim ve saglik piyasasi v gibi kurumsal ¢ergeveyi olusturmaktir.
Ayrica devlet ticari girisimden ve piyasalardan uzak durmalidir. Piyasalar bir defa olusturulduktan
sonra devlet midahalesi mimkin oldugunca asgari seviyede tutulmalidir. Ciinkii devletin, piyasa
sinyallerini/fiyatlarin1 5nceden kestirebilecek bilgiye sahip olmadig1 iddia edilir. Ozellikle demokratik
cikar sahipleri, devlet miidahalesini kendi faydalarina manipiile edecek ve miidahalenin tarafsizligini
bozacaktir (Harvey, 2012: 68).

Buna ek olarak Harvey (2008), 6zellestirme ve piyasa liberalizasyonunu iistiin tutan neoliberal
doktrinin, Anglo-Amerikan diinyasinda sonra Avrupa’nin ve diinyanin bir¢ok bdlgesinde basat
politikaya doniistiigiinii soyler. Bu doniisiimde, devlet, sermaye birikimine katki saglama, adil
boliisiim talebini bastirma ve kiiresel sermayenin 6niine ¢ikan cografi ve politik engelleri temizleme ile
gorevlidir. Kaynaklar1 piyasalara arz eden oOzellestirme uygulamalari, kiiresel ekonomik gergekligi
sirdirmek noktasinda o6nemlidir. Diinyada 0&zellestirme, sosyal devletin yerine neoliberalizmin
gegmesiyle giindeme gelmistir (Kaya, 2015: 1030).

Foucault’ya goére neoliberalizm, iktidar sahiplerinin piyasa eliyle devleti yonetmesini saglayan
ideolojik ve stratejik bir aractir. Onemli olan piyasa aklmin toplumun biitiiniine hakim kilinmas1 degil,
daha ziyade piyasa ve rekabetin iglevselligi yoniinde kosullarin diizenlenmesidir. Bourdieu’ya gore
ise, toplumun yeniden insasim saglayan politik eylem programi, piyasa aklinin toplumsal yasamda
kurumsallastirilmasidir. Neoliberalizm, elitlerin, piyasa toplumu iiretmek icin piyasa aklini yukaridan
asagiya dayattiklar1 bir ideolojidir (Gokge, 2011: 103).

Neoliberal devlet, daha ¢ok sermaye ¢ekebilmek ve endistriyel faaliyet gerceklestirebilmek
icin yeniden yapilandirmalara gitmekte, sosyal refah devleti uygulamalarindan geri g¢ekilmekte,
yoksul/dezavantajli kesimlere taninan ayni ve nakdi yardimlarda kesintilere gidilmektedir. Ayrica
Ozellestirmeler yayginlastiriimakta, azalan oranli vergi ve giimriik tarifeleri uygulanmakta, egitimden
sagliga biitiin alanlarda birey istek ve ihtiyaglar1 k&r edilecek girisim haline donistiiriilmektedir. Bu
durum neoliberal bir rasyonalite cercevesinde giindelik yasam pratiklerinin maddi ¢ikar iizerinden
isletilmesine neden olur (Brown, 2018: 31-32). Foucault’ya gére neoliberal toplum, piyasanin rekabet
ilkesinin bireyler, toplumlar ve devletler nezdinde benimsenerek ideolojik ve 0Ozgiin sekilde
yasamimizin ve 6znelligimizin yapilaniginin i¢kin bir pargasidir (Read, 2012: 92).

3.NEOLIiBERAL CALISMA HAYATININ BiYOPOLITiK KURULUMU

Neoliberalizm, daha c¢ok deregiilasyon, Ozgiirlesme ve Ozellestirme baglaminda
degerlendirilebilecek politikalar1 kapsar. Bu uygulamalarin merkezi alanlarindan biri de ¢aligma
hayatidir.
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Neoliberalizm salt yeni iktisadi politikalar ve buna iliskin uygulamalarla baglaminda
degerlendirilemez ayni zamanda bireyin {iiretilmesi ve yOnetilmesini de kapsayan belirli bir yasam
normu olarak yeni tip rasyonellik ¢ercevesinde ortaya ¢ikan bir yonetimselliktir. Yeni ger¢ekler inga
eden ve insan varolusunun tiim alanlarma iliskin isletme mantigim {ireten ve yeniden yapilandiran
soylem ve pratikler bitunidir (Oren, 2015: 157). Neoliberalizm belirli bir rasyonalite baglaminda
yasama, hissetme ve diislinme bi¢imi gelistirir. Bu yoniiyle yasam normu haline doéniisiir. Bu norm,
insanliga genellesmis bir rekabet ikliminde yasamayi buyurur, toplumlarm aralarmdaki ekonomik
iligkilerde miicadeleyi salik verir, sosyal iligkilerin piyasa kurallarina gore diizenlenmesini saglar. Bu
baglamda da birey dahil her sey doniisiir. Birey artik kendini bir girket gibi tahayyiil etme durumunda
kalir (Dardot ve Laval, 2018: 1).

Biyopolitik agidan neoliberal ¢aligma hayatinda 6znenin kendi kendisinin girisimcisi olmasi
modern liberal topluma kadar uzanir. Sorumluluk ilkesi ile yogrulan girisimci 6zne kurulumu 19. yy.
da basarisizliga ugramis miilkiyetin onceligi ve gilivenligin ingasi, giiniimiizde de hissedilmektedir.
Miilkiyet, burjuva yonetiminde, sekiiler toplum ve kral tahakkiimiine karsi giivenceydi. Nihayetinde
sadece bir avug insanin giivencesine donlismiistiir ama ulus-devlet 1900’lere varmadan pek c¢ok
insanin sosyal glivencesini garanti altina almistir. Ancak, toplumsal devlet islevi etkisizlestirilen batili
ulus-devlet esnek icerme ve diglama yapilariyla, 6zgiirlikk ile giivenlik arasinda esnek iligkiyi hizla
yeniden tretmektedir (Lorey, 2013: 14).

Fakat bu kendi kendinin sirketinin yeni teknikleri, her tiirlii yabancilasma duygusunu ortadan
kaldirmayi iddia ederek yabancilasmanin doruguna erisir. Kisinin kendi arzusuna uymak, icinde alcak
sesle konusan 6tekine uymakla ayn1 seydir. Modern isletmecilik bir anlamda Lacanci bir yonetimdir.
Lacanci yOnetime goére, Oznenin arzusu Otekinin arzusudur. Modern iktidar i¢in bunun kosulu,
kendisini 6znenin Otekisine doniistlirmektir. Piyasanin, sirketin ve paranin vasi simgelerinin insasi
buna yoneliktir. Ama 6zellikle motivasyon, tesvik ve diirtme yoniindeki tekniklerin elde edilmesine
imkan tanir (Dardot ve Laval, 2018: 367).

Neoliberallere gore, ekonomi kisinin davranisi ile bu davramisin igsel akilsal faaliyetlerini
inceler. Emegin ekonomik analizi ¢alisan kiginin kaynaklar1 nasil kullandigidir. Calisan ekonomik
Oznenin emeginin sermaye ve maas olarak ayristirilmasinin sonuglarindan ilki, emegin maasi
sermayesidir ve bu sermaye sahibinden yani ¢alisandan ayristirilamaz. Calisanin becerisi kendisine
gelir akisini saglayan bir tiir makinedir. Calisanin beceri makinesi, emek piyasasinda bir defalik
maasla satilan bir sey degildir ve bir¢ok defa maas alacaktir ve bu makinenin kendi yasam siiresi,
eskimesi, yaglanmasi s6z konusudur. Bu belirli belli bir gelir-maas elde eden sermaye-beceri kavrami
ile calisanin kendisi bir sirket olarak goriiliiyor. Bu tarz bir ekonomik analizin odagina bireyin,
islemlerin, mekanizmalarin degil, sirketi yerlestiren neoliberallere gore sirket ekonomisi, sirket
birimlerinden olusan bir toplum liberalizmin esas ilkesidir ve liberalizmin toplumu ve ekonomiyi
akilsallagtirmasinin programudir. Neoliberalizm, bu kosullarda homo economicusa doniis anlamina
gelmektedir (Foucault, 2015a; 187-189).

Foucault, biyopolitikayi/biyoiktidar1 farkli 6zel teknikleri ve icatlar1 bir araya getiren ve her
failin esnek sekilde kullanabildigi bir iktidar teknolojisi bigiminde tanimlar. Foucault i¢in biyoiktidar,
biyopolitika tarafindan insa edilen niifusu denetler. Bu teknoloji, yonetimselligin ¢ergeveleyen niifus
sayimlari, oy pusulalari, hidrografi ve sigorta poligeleri gibi tekniklerdir (Kelly, 2016: 22-24).

Neoliberal toplumu yotneten ve insan unsurunu Onceleyen yeni sirket, yeni bir iktidar
mantigtyla yani, mesleki faaliyetine biitliniiyle katilan, kendini sirkete adayan ve teslim eden etkin
calisan O0zne mantigiyla igler. Yeni iktidarin hedefi, kendini gerceklestirmektir, sirket ortagini
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giduleyen her ad altindaki arzudur. Diger bir ifade ile yeni iktidar nihai amacina ulasma adina kendini
calisan 6znelere ickin kilarak, onlarla 6zdesleserek varligini siirdiiriilebilir hale getirmektedir. Calisan
ozneleri verimli kilacak her tiirlii arzu yeni iktidar tarafindan kutsanmaktadir. Neo-6znenin insas1 ve
idaresi, bireyin kendisi i¢in ¢aligir gibi sirket i¢cin g¢aligmasini saglamali ve her tiirlii yabancilagsma
duygusunu ve birey ile istihdami saglayan sirket arasindaki mesafeleri ortadan kaldirmalidir. Birey
kendi verimliligi ve ¢abasim yayginlastirmalidir; sanki bdyle davranmak iginden geliyormus gibi,
kendi arzusunun emriyle kendi i¢inden yonetiliyormus gibi yapmalidir (Dardot ve Laval, 2018: 366-
367).

Neoliberal akilsallik, iirettigi 6zneyi rekabet ortaminda tiim riskleri ve sorumlulugu alabilecek
sekilde yonetir ve bireyin kendini yonetebildigi bir mekén olarak sirket caligma toplumunun refah ve
basarismin, toplumsal refaha katkilarinin birlesecegi mercidir. Hiimanist ve hedonist sozler, kolelik
tekniklerini Uretirken, yenilik hareketleri, emek¢iyi metaya doniistiirmiistiir. Emek¢i haklarmin
erozyonu, gecici istthdamin dayattigi giivensizlik, kolaylikla isten c¢ikarmalar, alim giiciiniin
zayiflamas1 gibi etkenler, emekgilerin isverenleri karsisindaki bagimliligini artirmigtir. Olusan sosyal
korku ortamiyla koklesen neoliberal sirket sdyleminde risk dogallagsmis, kolektif dayanisma azalmus,
calisanlar piyasa dalgalanmalarina maruz kalmistir (Dardot ve Laval, 2018: 367-368).

Belirsizlik, tepkisellik, esneklik, yaraticilikla Gcretlileri yeni iktidar bicimlerinin etkisiyle
disipline eden bir Oznellik yaratilir. Degerlendirme, projelerin normallestirilmesi, adem-i
merkeziyetcilik gibi tekniklerin, kisinin beklenen davranis normuna katilimini sagladigi varsayilir.
Projeci sirket, performans beklentilerine baglilik ve saygilarini siirekli kamtlamay1 esnek sekilde
calisana dayatir. Bu hiyerarsik yonetimsellik tipi, psikolojik kategorileri manipiile etmektedir. Bu
yonetimsellikte, Kendini sirkete adamasi beklenen ¢alisan 6zneler, kendilerine derinlikli hissettirilen
yani ¢alisanm sirkete baglayan sdzlesme tiirii ve onun calismaya bagliligim degerlendirme seklinin
buyurdugu bir iktidarla ytzlesirler. Girisimci akilsallik, biitiin iktidar iligkilerini tek bir sdylemin
aginda tutar (Dardot ve Laval, 2018: 369-370).

Neoliberal akil, her insam kendi kendine yatirim yapan, kendinden sorumlu, diger sermaye
varliklar: ile siirekli rekabet eden ve sadece kendi bireysel degerini ve c¢ikarini gdzetmeye adanmig
insan sermayesi/girisim sermayesi haline getirir (Brown, 2018: 119).

Foucault’ya gore disiplin mekanizmalarmin amaci yasam zamanini1 emek giiciine dontistiirerek
iiretken bireyler yaratmaktir. Emek zamani, iscinin iicret karsiliginda sattigi herhangi bir zaman
degildir. Satilmadan 6nce iiretken bir zamana, disipline edilmis, diizenlilik ve dayaniklilik terbiyesi
almis bir bedenin niceliksel zamanina doniistiiriilmiis olmasi gerekir. Ardindan bu faydali zaman niifus
diizeyinde emek giicii olarak nicelenir. Yonetimsel pratikler diizeyinden bakildiginda, kapitalizmin
ilerleyisi sadece toprak, sermaye ve emek arasindaki bir oyunu degil, ayn1 zamanda insan zamaninin
bir biyopolitika tarafindan doniistiiriilmesini de igerimler (Paltrinieri, 2016: 42).

Neoliberal ¢alisma yasaminda c¢alisanin yonetilmesi, Oznenin kendini yonetmesiyle
miimkiindiir. Oznenin kendini y&netmesi arzunun akilsallagtirilmasi ile miimkiin olur. Kendilik
girisimi, her alanda kendi insan sermayesini azamilestirmeye, kar ve zararimi hesaplamaya yonelik,
mesleki basar1 ve rekabet¢i performans ile siirekli miikemmellesme siirecini ifade eder. Emek, egitim
ve Ogrenim piyasasini kapsayan yeni paradigmalar, hayat boyu egitim ve istihdam edilebilirlik bunun
onemli stratejik tarzlaridir. Isletme etigi daha savasci, miicadeleyi, giicii, canliligi, cok ¢alismay1 ve
basartyr yliceltmektedir. Caligmanin Ozgiirlik alam1 olmasi, herkesin gecmisteki iicretlinin pasif
statiisiinli agsmay1 bilmesine, yani kendi kendisinin sirketi olabilmesine baglidir (Dardot ve Laval,
2018: 371-372). Neoliberal kendilik yonetimselligi, kendinden daima daha fazlasini bekleyen ve
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kendine saygis1 paradoksal bir sekilde daha once ger¢eklestirilmis performanslara dair hissedebilecegi
hosnutsuzlukla biiyliyen basarili bir benligin imalini temsil eder. Ekonomik sorunlar, orgiitlenme
sorunlar1 olarak goriiliir ve Orgiitlenme sorunlar1 ise kendine ve bagkalariyla iliskilerine yeterince
hakim olamamaya bagh psisik sorunlara indirgenir. Etkinligin kaynagi kisinin kendi i¢indedir, digsal
bir otoriteden kaynaklanmaz. Derindeki motivasyonu bulabilmek i¢in ruhsallik i¢i bir ¢alisma gerekir.
Ekonomik ve mali zorlama, bir 6z zorlamaya ve bir 6z suglamaya doniisiir, ¢linkii bagimiza gelenden
sadece biz sorumluyuz. Sirket etkinligi, 6znenin igine girmesi buyrulan sozsel, yontemsel, iliskisel
akilsallagsmaya baglidir. Yeni kendilik normu bir gelisme normudur (Dardot ve Laval, 2018: 382).

Neoliberal girisimcilikte, hizli ve diisiik maliyetli hizmetlerin sunuldugu kurumlar arasindaki
rekabet, ticretli caliganlarin emegi tizerinden gergeklestir. Derin baglardan yoksun, talepleri az olan ve
diistik iicretle uzun saatler ve yillarca ¢aligmak isteyen, giivencesiz ¢aligmaya uyumlu geng, dinamik,
Orgiitsiiz ve girisimci bir ig gilicli piyasasi olugmasi i¢in egitim kurumlari girisimcilik, risk alma gibi
becerilere odaklanir. Neoliberal anlamda kendini gelistirme, piyasa firsatlarini 6tekilere gére daha hizli
ve etkin bir sekilde kullanabilmek igin gerekli olan gelisim siirecidir. Bilgi artik survival igin istenir
olmus, ger¢ek anlamda iyi bir toplum, iyi bir yasam, 6zgirliik, adalet ve gelisim saglamak ile ilgisi
kalmamistir. Yasam, hayatta kalmak icin gerekli olan bilgi ve serveti biriktirme ¢abasina indirgenir
(Coskun,2019: 236-237).

Neoliberal donemde birey sadece kendisinin iiretiminden dogan iktisadi sermayeden degil,
genisletilmis anlamda insan sermayesinin ve toplumsal sermayenin Uretiminden de sorumludur. Bu
tiim insan davramsinin iktisadi davrams bi¢imine indirgenmesi anlamina gelir. Neoliberal birey, homo
economicus slrekli olarak hesap yapan ve kendi yasamini iktisadi bir varlik olarak iireten ve bunun
sorumlulugunu risk yonetimi mekanizmasi ile alan bir yaratik olarak kurulur. Diinya ile iliskisi
islevselci bir rasyonalite ile sinirlidir. Bu iligki ayrica kendisini giivencesizlestiren kosullar karsisinda
gittik¢e artan bir kirilganligi da beraberinde getirir (Goymen, 2017: 29).

Neoliberal stratejinin kalbini temsil eden bor¢landirilmig insan kamusal alanin biitiiniinii isgal
eder. Neoliberal toplumlarda, toplumsal is boliimiine dair tiiketici, kullanici, emekg¢i, kendinin
miitesebbisi, issiz, turist v: adlandirmalar, bor¢landirilmis tiiketiciye, bor¢landirilmis kullaniciya ve
nihayet, Yunanistan’da oldugu gibi, bor¢landirilmis vatandasa doniisen 6znel borclandirilmis insan
figlirii tarafindan kusatilmistir. Bireysel bir bor¢ olmasa da herkesin yasamini agirligiyla tam
anlamiyla ezen kamu borcu s6z konusudur (Lazzarato, 2015: 37-38).

Sirket kar denetiminin ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve politik faaliyetler biitliniine
aktarilmasi, iicretli calisanlarin mali agidan 6znelesmesini saglar. Her iirlin bir mali nesne olur ve
6znenin kendisi bir hisse senedi yaraticist halini alir. Kendilik girisimi teknolojilerinin (6rnegin is-dist
ortamda da ¢alisma imkani sunan internet, pc. akilli telefon gibi bilgi teknolojileri) Ucretliyi daha ¢ok
ozerk kildigr sanilirken, degerlendirici teknoloji (mail, mouse denetimi ya da memnuniyet, verimlilik
istatistikleri) sirket bagimliligim artirir. Degerlendirme Gznesi, miisteriye, hasta ya da Ogrenciye,
otekine, tabi olana sirket onceliklerini dayatir, mesela bir bankanin finans danigmani gibi, postanenin
gise memuru da herhangi bir iirliniin satiglarim artirmahdir. Kendilik, rekabetci bir performans

teknigidir ve uyum, entegrasyon ve performansin yayginlasmasini hedefler (Dardot ve Laval, 2018:
388-389).

4 NEOLIBERAL DONEMDE CALISAN NEO-OZNELERIN KLINiK HALLERI

Calisan neo-6znelerin klinik tablosuna goére kendi kendinin girisimcisi olmanin temel kriteri
basaridir. Cokiintii halindeki diger ¢ehresi de hakim olunamayan siire¢ ve normallesme karsisinda
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yenilgidir. Depresyon ile sapkinlik arasindaki ¢aligan neo-6zneler, hayran olunan performans ustasi ve
firlatilip atilan haz nesnesi olarak ikiye boliinmeye mahkiimdur (Dardot ve Laval, 2018: 407).

Kisinin goreve ve sirkete adanmighiginin dinamiklerini giivencesiz ¢alismada, ¢ile ve streste
bulan sosyal Darwinci bir diinyanin pratik ingasi, yonetim kademeleri de dahil tim isyeri
hiyerarsisinde issizlik tehdidi ve prekaryalagsma sayesinde ehlilesmis bir isgiicli ordusunun varliginin
ve glivencesizligin iirettigi prekaryalagsmis habituslarin isbirligidir. Bireyin 6zgiirliigiinden destek alan
biitiin bu iktisddi diizenin temeli, issizligin, prekaryalasmanin ve igsiz kalma korkusunun iirettigi
yapisal siddettir: Bireyci mikro ekonomik modelin ahenkli isleyisinin ve Kkisisel c¢aligma
motivasyonunun kosulunu son tahlilde kitlesel bir olgu olusturmaktadir: Issizler ordusu. Gergi bu bir
ordu da degildir, zira issizlik yalitir, atomize eder, bireysellestirir, hareketsizlestirir ve dayanigsmay1
parcalar (Bourdieu, 2017: 126-127).

Gunimuz calisanlarmin esneklik temelli 6zgiirlesmesi, belirsizligi, istikrarsizligi besleyerek
toplumsal risklerin etkisini derinlestirir. Diizenli bir i vb. i¢in rekabete zorlananlar giivensizlikle
depresif kisilik/karakter yapilar1 gelistirir. Kisiligin baglilik ve kendini gelistirebilme potansiyeli, yeni
kapitalist kiiltiiriin baglan(a)mama, giiven(e)meme, kisa vadeli iliskiler gibi parametreleriyle catismaya
girer. Calisanlar gegicilik ve akigkanlik i¢inde toplumsal iliskilerden kendini geri ¢eker. Bu da
dayanismay1 zayiflatir ve sosyal sermayenin yikimina yol acar. Ayrica neoliberal sinif yapilarini
dontistiiren giivencesizligin neo-6zneler/calisanlar aracilifiyla insasi, esitsizligi de yeniden Uretir
(ilhan ve Yilmaz, 2017: 1791).

Esnek calisma kosullar1 c¢ergevesinde, kendi yaraticiliklarinin sorumlulugunun kendilerinde
olacagina, kendi hayatlarmi kendi kurallarma goére ve kendi arzular1 dogrultusunda
sekillendirebileceklerine inanan neoliberal calisan Ozneler; kendi arzu ve adapte oluslariyla
sermayenin tabi kilma bicimlerine katilirlar. Ozgiir ve 6zerk olduklarmna inaniyor olmalari, kendilerini
gergeklestirme imkanina sahip olduklarma duyduklari inan¢ onlar1 somut yasam ve c¢aligma
kosullarina katlanmalarini ve bdylece somiiriiye acik hale gelmelerini kolaylastirir. Ekonomiklestirilen
hayat 6zgiirliik ya da kendini gergeklestirme yerine; korku ya da kontrolii kaybetme gibi deneyimlerle,
kesinliklerin ve teminatlarin ortadan kalkmasi sonucu ortaya c¢ikan gilivensizlik hissiyatiyla, keza
basarisizlik, toplumsal agidan disiis ve sefalet korkusu ve deneyimiyle karsilasirlar (GOymen, 2017:
29).

Esnek calisma, yaraticilara zaman, mekan ve geleneksel yonetimin olmadigi bir serbestlik
icinde, istedigi isi goniilli segme, sirket yonetimi baskisindan uzaklagsma, kendi isinin kontroliine
sahip olma gibi demokratik ve esitlikci tiretim kogsullar1 vaat eder. Buna karsin, esnek ¢alisma, serbest
zamani giderek yok ederken, emegin 7/24 bir mesaide denetlendigi, isin tiim yasamina yayildig bir
diizeni de beraberinde getirmektedir. Isyerleri artik Foucault’nun kapali bir disiplin mekam degil,
Deleuze’iin agik bir denetim mekanlarma doniismektedir. Raunig’e gore de esneklik ve 6zerklik
giindelik hayata yayilmakta, calisanlar istekli olarak esnek c¢alismayr se¢cmektedir ve bu secim,
somurdyt kabullenmek demektir. Kendi kendini giivencesizlestime, yaraticiligin ve hayatin her
vechesinde somiiriiyii kabullenmektir. Giivencesizlestirme, kiiltiirel bir 6zellik kazanmistir (Evirgen,
2018: 166-167).

Esnek/giivencesiz ¢aligsma alt kademedekiler i¢in acizligi, pasifligi beslemekte zayif baglar ve
istikrarsiz bir ortamda, hayatta kalabilme adina baslarini asagida tutma egilimi olugur. Hecksher, isten
atilma endisesiyle yonetici kaplanlarma goriinmez olma beklentisine Fraser, duygusal kopus adini
vermektedir. Gegiciligin, belirsizligin, seyyaliyetin ¢aligma diinyasinda giivencesizlestirici bir kiiltiiriin
yayilimini dayatan esnek kapitalizmde geleneksel caligsma iliskileri, insan karakteri ve tiiketim gibi her
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sey bir anda degismekte, bireyler birbirlerini tamima firsatindan yoksun birakilmaktadir. Bu durum
asir1 bireyciligin, parcalanmanin, deger kaymasi, huzursuzluk, kaygi ve stresin artmasina yol
acmaktadir. Oznenin 6zerkliginin elinden alinmasi, mahremiyetin teshiri ve ¢aliganlarm siirekli
gozetlenmesi yeni kapitalizmin ideolojik ve kurumsal baskisinin &nemli yansimalaridir (ilhan ve
Yilmaz, 2017: 1779-1780).

Neoliberal kapitalizmde emek¢inin metaya doniisme egilimi artmistir. Calisarak elde edilen
haklarin gittikce erimesi, gegici/egreti ve donemsel yeni istihdam sekillerinin ¢aligma iligkilerine
damittign giivensizlik, kolaylikla isten ¢ikarmalar, c¢alisanlari zayiflatan etkenler, emekgilerin
bagimhiligini arttirarak sosyal korku ortamu yaratmaktadir (ilhan ve Yilmaz, 2018: 304). Korku
kaltaranin etkisindeki neoliberal calisma hayatinda yayginlasan tilkenmislik sendromu karakter
agmmasina sebep olarak ¢alisma kosullarini agirlagtirmaktadir (Ding vd., 2013: 63).

Neoliberal ¢aliyma hayatina sirayet eden sirket ydnetimselliginin tesvik ettigi rekabetin,
normalin Gstlinde bir performansi dayatmasi, ¢alisan neo-6zneye olan yogun baskilarin miisebbibi
olarak goriilmektedir. Birey isini kaybetme korkusu ile asir1 ve saplantili taleplerin iistesinden gelmeye
caligmakta, kendi isinin esasmi igeren mesleginin gereklerini icra etmesine alan birakilmamaktadir.
Yaris pisti misali is alanlarinda isleri kosturmakla mesgul olan birey, ¢alisma sevkinden ¢ogu zaman
yoksunluk i¢inde ortaya koydugu {iriine/hizmete yabanci kalmaktadir.

Caligma hayatinda asir1 rekabet, strese yol agar ve kazananin her seyi aldigi piyasalarda riskler
yiikselir. Fakat sirket i¢i piyasalar stresi daha da yiikseltir, ¢linkii rakip ile is arkadas1 arasindaki ¢izgi
belirsiz hale gelir. Kaygi olabilecek seylerle, korku ise olacag: bilinen seylerle ilgilidir. Kaygi, kotii
tammmlanmus kosullarda ortaya ¢ikar; korku, aci ya da talihsizlik iyi tammlanmis oldugunda. Eski
piramitte basarisizlik, korku temelli olurdu; yeni kurumda basarisizligi kaygi sekillendiriyor.
Calisanlarinin kendilerine ne olacagi konusunda higbir fikri yok, ¢iinkii sirket yeniden yapilanmasi,
firmanin i¢ isleyisinden ¢ok, finans piyasalarinda iretilen bor¢ senetleri ve hisse bedeli degeriyle
belirleniyor. Degisimi tasarlayanlar birlesme ya da satis sonrasi ne yapilacagimi pek bilmiyor. Tacir
banka sahiplerinin ya da yatirimcilarin netlestiremedigi bu belirsizlik, kaygiy1 ve esitsizligi biitiin
mevkilere yayiyor (Sennett, 2011: 38-39). Ayrica neo-liberal politikalarla devletin etkisi azaltilarak
devletin piyasaya midahale etmemesi, sosyal alanlardan cekilmesi ya da subvanse etmemesi
saglanmaktadir. Refah devletinin temel islevlerinden olan sosyal giivenlik ve sosyal sigorta
sistemindeki doniisiimlerle ¢alisanlarin emeklilik giivencelerinde de birgok sorun ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle yas ve prim odemelerinin artmasi, emekli maaslarimn diisiiriilmesi gibi uygulamalar
neticesinde calisanlar iizerinde gelecek kaygisi ve giivencesizlik konusunda ciddi riskler olugmaktadir
(Cimrin, 2009: 201).

Neoliberal kisiliklerin akiskanlig1 ya da uguculugu iizerine yapilan saptamalara gore, yasami
Ozgiirce sekillendirme olarak sunulan esneklik, karakteri/kisiligi, baskalariyla aglari, degerleri ve
Olciitleri erozyona ugratir. Yasam zamani giderek daha az programlanabilir. Calisma artik istikrarl bir
cergeve, bir kariyer, saglam bir kigisel iligkiler bUtUnd sunmaz. Projelerin ve misyonlarin
istikrarsizlagtig1, aglarin ve ekiplerin siirekli degistigi profesyonel diinyada, sadakat ve baglilik igeren
toplumsal iligkiler yerini anlik soézlesmelere birakarak o6zel yasam, aile Orgilitlenmesi ve benlik
temsilini etkiler. Yeni isletmecilik zorlayic1 bir ¢aba gerektirerek tutum ve davramglart denetlemeye
egilimlidir. Isletme performansinin hizmetindeki bu gile, sirket icinde iicretlilerin degerlendirilmesiyle
birleserek davranislari normallestirirken, 6znelerin birbirlerine bagliliklarim yok eder (Dardot ve
Laval, 2018: 398-399).
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Seyyaliyet ve esneklik, yeni isler ve mekanlar arasinda siirekli mekik dokumak emek
piyasasinin normali haline gelir. Bu piyasada isin kazancina ve ¢ekiciligine gore siirekli mobil olmak,
kisiyi degiskenlestirir, akigkanlagtirir, esneklestirir ve onda sabit karakterin koklenmesini imkansiz
kilar. Gegici/kisa vadeli olma, sabit bir asir1 bireyci ve ¢ikarcilik, mekansal ve mesleki konuma
bagliliga ve de sabit norm ve degerlere kapalilik gibi 6zellikler tiimiiyle farkli bir emek profilini ortaya
cikarir. Boylece mesleki deger, norm ve etik ilkelere bagl, sabit ve gilivenilir bir karakter olarak
somutlanan eskinin meslek mensubunun yerini, bugiiniin belli bir meslekte sabitlenmeyi anlamsiz
bulan, aidiyeti olmayan, geciciligin degisken diinyasinda devinen yiizergezer ¢alisam alir (ilhan, 2008:
320).

Glinliimiiz ¢alisma hayatinda toplumsal yeniden iiretimin bireysellesmesi, isin 6tesinde ve is
yoluyla yenilenmedir; ama ¢ogu zaman bu, karsilig1 layikiyla verilen iicretli emegin de Gtesindedir.
Asil mesele yenilenme, yenileme, insanin kendi benligini kullanarak yaratmasi, kendi kudretiyle kendi
benligini yeniden iiretmesidir. Kendini gergeklestirme, benlik icin bir yeniden Gretim gorevi haline
gelir. Calisma, benligin yeniden {iretimini saglama almak i¢indir (Lorey, 2013: 35). Calisma bir eza
degildir, gegeklestirilmesi gereken performans yoluyla benlik hazzidir. Zarar diye bir sey yoktur,
cunki kisi dogrudan dogruya kendi igin galisir. Dolayisiyla inkdr konusu olan sey, yani hazzin
benligin Gtesinde sinirlanmasinin, ticari birikimin sinirsizligina goére diizenlenmesidir. Yeni
kapitalizmde herkes kazanir. Neo-0zne kaybedemez, ¢linkii o hem sermaye biriktiren emekgidir hem
de bundan yararlanan hissedar. Neo-6znel durumun hayali, kendinin emekgisi ve hissedar1 olmak,
simirsizca performans gostermek ve birikiminin meyvelerinden engelsizce yararlanmaktir. Neo-0zne
kliniginin taniklik ettigi yiikten kurtulma tiirii, bu 6znelerin sembolik ¢ergeveler disindaki ertelenme
durumlari, baskalariyla iligkilerinin anlik sozlesmelere indirgenmesi. Biitlin bunlar performans
buyruklar1 karsisinda oldugu kadar yeni ag teknolojileri karsisinda da islevsiz degildir (Dardot ve
Laval, 2018: 406).

5. SONUC

Modern liberal toplumlardaki biyopolitik gii¢ iliskilerini diizenleyen en 6nemli etkenlerden
birisi calisma hayatinin insasidir /yeniden yapilandirilmasidir. Modern sonrasi toplumlarda da
neoliberalizmin biyolojik sirecleri, ¢alisma hayatinin yeniden ingasinda etkin rol oynamaktadir.
Calisma yasammnin aktorii calisan ozneler, kentsel mekanlarda yogunlasan niifusun disiplin ve
denetimini saglayan bir islevi yerine getirmektedir. Foucault’nun deyimiyle Bati toplumlarinda, ¢aligir
durumda olanlarla ¢alisamayanlar arasindaki ayrim, hastaneden hapishaneye ardindan okula gecisi
saglanan toplumsal gozetim mekanizmasinin temelidir. Once calis(a)mayanlar deli etiketiyle panoptik
kapatilma yasamis, ardindan insan sermayesine ihtiya¢ duyuldugu i¢in kapatildiklar1 mekanlarda,
rasyonel caligsan 6znelere doniistiiriilmiistiir.

Modern diinyada liberal ¢aligma hayati, kaoslar, intiharlar, savaglar ile i¢ ice bir diinyada
biirokratik bir varlik gostermistir. Modern &tesi neoliberal toplumlarda ise ulus Otesini asarak
sermayenin ve paranin esnekligi ve 6zgiir dolagimu iizerinden ¢aligma hayati, toplumsal yasam, devlet
ve bireylerin yeniden iiretimi zorunlu hale gelmistir. Piyasa esnekligi ve 6zgiirliigii, calisma hayatina
sirayet etmis esnek ve girisimci akilsallik, tiim toplumsal yapilara sizmistir. Piyasanmin kendi haline
birakilmasiyla krizlerin ve esitsizliklerin kendiliginden bitecegini vaat eden neoliberal politikalar,
pratikte ekonomik ve toplumsal krizleri onleyememis, toplumun alt kademelerine kadar problemleri
derinlestirmistir.

Keynesyen politikalar1 uygulayan ulus devletler, piyasay1 6zgiirlestirici neoliberal politikalara
destek vermistir. Bor¢ ve kredi politikalari, sosyal devleti zayiflatmig, piyasa iktidarmi ise
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giiclendirmistir. Bdylece piyasaya akan yonetimsellik sermayenin etkin oldugu c¢alisma hayatini
yeniden diizenlemistir. Kapitalizme hizmet eden biyolojik neoliberal politikalar, piyasa 6zgiirliigii ve
sermayenin devami i¢in, insan sermayesini sirket mantig1 giiden ¢alisma hayati ile 6znelestirmistir.
Iktidar toplumsal boyutuyla calisma hayatmin pratikleri ile gii¢ iiretir. Iktidar yasamin kendisini
merkeze alarak, bireyin, toplumun ve devletin varliginin devamini saglar. Bireyin yasami, toplumun
yagami ve devletlerin yasamu i¢in iktidar kendi yonetimsellik giiciinii calisanlarla paylasir. Bilgi iireten
birey, devletler ve toplumlar bilgi iirettigi kadar giiclin merkezinde bir konum elde eder. Boylelikle
iktidar pargali ve esnek bir yapiya biiriiniir. Bu yap1 biyolojik siireclerle uyumlu neoliberal politikalar
yoluyla toplumsal aktorleri birer sirket 6znesine donistiiriir.

Gliniimiizde sirketlesme, ¢alisan neo-Oznelerin haklari, iicret ve c¢alisma siireleri gibi
degiskenleri esneterek, belirsizlestirerek dijital bir gerceveye indirgemekte, ofis mekéanlarmin eve
aktarimi ve aglara aktarimi yoluyla mekan anlayis1 doniismektedir. Boylece iktidarin daha keskin gozii
ile gozetleme alanmin genisletildigi dijital mekanlarda belirsiz ve giivencesiz ¢alisan bireyler, bir
taraftan kentsel mekanla bagi devam eden diger taraftan dijital aglarda konumlanan neo-6znenin inga
siirecine dahil olmaktadir. Bu insa siirecindeki yonetim sanatmin yeni sanat eseri, ¢alisan neo-0zne,
neoliberal politikalara uyumlu olabildigi o6l¢iide marjinallikten uzak, norm(al)lik ¢ergevesinin
icindedir. Adapte olamayanlar ise basarisizlik, isini kaybetme, itibarin1 kaybetme, borcunu
O6deyememe, vb. asir1 korkular ve tilkenmiglik gibi patolojik sorunlar karsisinda kendilik tekniklerini
uygulamaktadir. Kendilik tekniklerinin toplumsal yansimasi sendikalagma, toplu sozlesmeler, sivil
toplum kuruluslar1 ve sosyal yardimlarin devaminin saglanmasi seklinde gelismistir. Giiniimiizde bu
kendilik tekniklerine, psikolojik anlamda destekleyici kurumlarm yaminda, bilingalt1 alanda kendi
kendisinin sirketi ve girisimcisi uzman aglar1 da eklenmistir.

Neoliberal donemde insanin sermayeye doniislimiinii ve ekonomi-politik G6znelesmeyi
saglayan biyopolitikalar, hayatta kalma savasimin sebeplerinden birini olusturmaktadir. Soéyle ki,
toplumsal sozlesme ile toplumsal diizen saglanirken, toplumsal sdzlesmenin yerine bireysel
sozlesmelerin 6nem kazanmasi ve yayginlagmasi giivencesiz bir yasama neden olmustur. Calisanlar
isini kaybetme korkusu ile bireysel sozlesme kurallarina gore yasamni sekillendirmektedir. Bu
durumun giivencesizligi yayginlastirmasi kagmnilmazdir. Cilinkii ¢alisandan tam anlamiyla uyum,
basari, tiretkenlik beklenemez. Dolayisiyla mutsuzlugun kaynagina doniisen tikel sozlesmelerin sosyo-
psikolojik sorunlar1 derinlestirebilecegi gozden kacirilmamalidir.

Neoliberal biyopolitikalar, toplumlarin psiko-sosyal yapilarini ve Oznellikleri tek
tiplestirmekte ve asir1 kontrolcii kapasiteye sahip sosyal kisileri liretmektedir. Kimliklerin ve
kurumlarin yerine piyasa ve sermayeye doniisebilen degerlerin ikamesi, aile ve toplumsal baglarin
zayiflamasina yol agmaktadir. Sadece ekonomik deger ile olusan bir etik anlayiginin sonucunda olusan
rekabetei ve asir1 hirs gibi tutum ve davranis bozuklugu normallesmekte ve esneklikle gelen
kuralsizliklar toplumsal diizenden sapmalar ve anomilere agik kapi birakmaktadir. Sonug olarak
neoliberalizm, niifusun diizenlenmesi ve yonetilmesi yoluyla biyolojik yasami ekonominin politigine
uyumlu hale getirmektedir. Bunu da neo-oznelerin biyolojik yasamimin g¢alisma hayatina
uyarlanmasimmi saglayan kendilik teknikleri sayesinde gerceklestirmektedir. Dolayisiyla da
biyopolitikalarm en ¢ok ¢alisma hayatinda yansimalar1 oldugu goézlemlenmektedir. Boylece iktidarin
calisma bilgisini liretmesi ¢alisan neo-6zneler yoluyla olmakta ve toplumsallik yeniden iiretilmektedir.

Zamanda (caligma siiresi), mekanda (ev, sosyal aglar) ve icrette esneklik gibi neoliberal
politikalarin 6zii, sermaye insanlarmin devleti, toplumu ve bireyi caligma hayati {izerinden insan
sermayesine doniistiirmesi girisimidir. Neoliberal biyopolitik disipline etme siireglerinden ¢aligma
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hayati etkilenmekte, calisgan1 doniistiiren biyopolitik neoliberal diizenleyici politikalar ise gerek
dogrudan gerekse dolayli bir bigimde ¢alisan neo-6zneler lizerinden toplumu doniistiirmektedir.

Biyopolitik yonetimsellikte, esnek, girisimci, rekabet¢i ve bir piyasa akli ¢alisma hayatini ve
calisan neo-6zneyi sirket kurallarma gore yonetmeyi hedefler. Sirket yonetim sanatinin devlete
taginmasi ¢aligma tiirlerinin esneklesmesine yol agmistir. Yasalarla ve normlarla giivence altina alinan
calisma hayati iktidarm, girisimcilige, esneklige ve tip, ekonomi, niifus gibi bilimlere ve de
teknolojilere ait sdoylemsel veya dolayli politikalar1 oyunsallagtirmasiyla, gercekligi insa ettigi bir
yasam alanidir. Piyasalagmay1 saglayan 6zgiirliik, rekabet, basari, gelisme imkanlar1 bireylere ¢caligma
ortami ile sunulur ve esnek c¢alisma kosullarinin normallestirme siireci riza esliginde baslatilir.
Boylelikle rekabet ve basari arzusunu yonlendiren sirket yonetimselligi, beden ve niifus iizerinden
tiretilen riza ve kendilik kaygisi ile gercekligi insa eder. Calisan neo-6znenin artik tek kendilik hakikati
girisimci, rekabetci, yetenekli bir karakter kazanarak kiiglik bir sirkete doniisme hazzin1 yagamaktir.

Etik Beyan

“Neoliberalizm ve Calisma Hayatimn Biyopolitik Insasi” baslikli calismanin yazilmasi ve
yayinlanmasi siireclerinde Arastirma ve Yayin Etigi kurallarmna riayet edilmis ve ¢alisma igin elde
edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamustir. Calisma igin etik kurul izni gerekmemektedir.

Katki Oram Beyam

Calismadaki yazarlarin timii ¢alismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
siireglere katki yapmus ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢alisma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar gatismasina
yol agmamustr.
KAYNAKCA

Bourdieu, P. (2017). Karsi Atesler: Neo-liberal Istilaya Karsi Direnise Hizmet Edecek Sozler. S.
Canbolat (Cev.). istanbul: Sel Yaymecilik.

Brown, W. (2018). Halkin Céziiliisii, Neo-liberalizmin Sinsi Devrimi. B.E. Aksoy (Cev.). istanbul:
Metis Yayinlari.

Coskun, B. (2019). Neo-liberal Iktidar ve Ozne. Istanbul: Notabene Yayinlari.

Cmmrin, F.K. (2009). Kiiresellesme, Neo-Liberalizm ve Refah Devleti iliskisi Uzerine. Mugla
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (ILKE), 23(19), 195-204.

Dardot, P. ve Laval, C. (2018). Diinyanin Yeni Akli: Neo-liberal Toplum Uzerine Deneme. I. Ergiiden
(Cev.). Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.

Ding, M., Bitlisli, F., Cetinceli E. ve Aydin, Z. (2013). Ogretim Elemanlarinin Tiikenmisliginde Bes
Faktor Kisilik Ozelliklerinin Etkisi: Silleyman Demirel Universitesi Meslek Yiiksekokullari
Ornegi. Stileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 4 (9) ,44-69.

Evirgen, D. (2018). Yaratic1 Endiistriler, Yaratict Emek ve Ozerklik: Ozgiirliik mii? Denetim mi?.
Sanat ve Tasarim Dergisi, (22), 155-173.

Foucault, M. (2015a). Biyopolitikanin Dogusu. A. Tayla (Cev.). Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yaymlar.

Foucault, M.(2015b). Biiyiik Kapatilma. 1. Ergiiden ve F. Keskin (Cev.). Istanbul: Ayrint1 Yaynlar1.

264



Yilmaz, M. & Genel, Z. (2021). Neoliberalizm ve Calisma Hayatinin Biyopolitik Ingas1. KMU Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(41), 252-265.

Gokge, G. (2011). Neo-liberalizmin Krizi ve Yeni Devlet/Yonetim Modeli Arayslari. Tirk Idare
Dergisi, (471-472), 99-116.

Goymen, A.Y. (2017). Neo-liberal Dénemde Siyasal Oznelligin Déniisiimii ve Rejim Tartismalars.
LU. Iktisat Dergisi, (536), 24-33.

Girkan, C. (2016). Foucault'da Neo-liberal Yo6netimselligin Tarihsel Bosluklari: Erken Neo-klasik
Iktisat ve Kamusal Se¢im Teorisi. Felsefelogos, 20 (63), 87-106.

Harvey, D. (2012). Yaratict Yikim Olarak Neo-liberalizm. E. Camuroglu Cig ve U. C1g (Cev.). Atilim
Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2), 67-88.

Ilhan, S. (2008). Yeni Kapitalizm ve Meslek Olgusunun Degisen Anlamlar1 Uzerine. Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (21), 313-328.

Ilhan, S. ve Yilmaz M. (2017). Giivencesizligin Bireysel Toplumsal Yansimalari. Insan ve Toplum
Bilimleri Arastirma Dergisi, 6(3), 1774-1793.

IThan, S. ve Yilmaz M. (2018). Gemi Insa Sektoriinde Giivencesiz Calisanlar Uzerine Sosyolojik Bir
Arastirma. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 28 (2), 287-313.

Kaya, G. (2015). Adiyaman’daki Eski Tekel Iscilerinin Ozellestirme Oncesi ve Sonrasi Calisma
Mliskilerinin Karsilastirilmasi. Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(21),
1025-1055.

Kelly, M.G.E. (2016). Uluslararas: Biyopolitika Foucault Kiiresellesme ve Emperyalizm. U. Ozmakas
(Cev.). Ankara: Pharmakon Yayinlar.

Koca, B. T. (2014). Biyopolitika, Glvenlik ve Frontex'in Tirkiye-Yunanistan Siirindaki Roli. Go¢
Derqgisi, 1 (1), 57-76.

Lazzarato, M. (2015). Bor¢landiriimis Insanin Imali: Neo-liberal Durum Uzerine Deneme. M. Ersen
(Cev.). Istanbul: A¢ilim Kitap Yaynlari.

Lorey, 1. (2013). Yonetimsellik ve Kendini Giivencesizlestirme: Kiltir Ureticilerinin
Normallestirilmesi Uzerine. O. Celik (Cev.), Skopdergi (4), 1-39. https://www.e-
skop.com/skopdergi/yonetimsellik-ve-kendini-guvencesizlestirme-kultur-ureticilerinin-
normallestirilmesi-uzerine/1302, (19.01.2021).

Oren, E. (2015). Neo-liberal Yonetimsellik, Calisma iliskileri ve Girisimei Ozne. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 29 (1), 155-1609.

Paltrinieri L. (2016). Niteligi Nicelemek: Ekonomi, Demografi ve Egitim Arasinda Insan Sermayesi.
F. Keskin (Cev.). Felsefelogos, 20 (63), 33-48.

Read, J. (2012). Homo Economicus’un Bir Soy kiitiigii: Neo-liberalizm ve Oznelligin Uretimi.(Cev.
S.0Oztiirk).Cogito Dergisi, (70-71), 82-95.

Ritzer, G ve Stepnisky, J. (2015). Cagdas Sosyoloji Kuramlar: ve Klasik Kdkleri. 1. Ertuna Howison
(Cev.). Ankara: Deki Yaynlari.

Sennett, R. (2011). Yeni Kapitalizmin Kultiri. Aylin Onacak (Cev.). Istanbul: Ayrint1 Yayinlari.

265



