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Ozet

Yeni milenyumun yiiksek derecede rekabet¢i diinyasinda hayatta kalmak ve
basarur olmak igin igletmelerin yenilik (inovasyon) yapmalar: yani degigim ve yeni
fikirleri islerinde wuygulamalart gereklidir. Yenilik, gelismekte olan iilkelerin
ekonomik biiyiimesinde son derece énemli olan KOBI’lerin hayatta kalmasina
biiyiik katki saglar. Serbest bolgeler ise iilkelerin yeni teknolojileri yaratma ve
kullanmasina ve yabanct yatirimlar: tesvik etmesine yardimci olur.

Bu calisma, Kayseri Serbest Bolgesi 'ndeki KOBI lerde uygulanan anketleri
kullanarak KOBI’lerin serbest bélgelerin sagladigi avantajlart nasil kullandigim
ve bu avantajlarin firmalarin yenilik uygulamasini kolaylastirip kolaylastirmadigin
arastirmaktadir. Ayrica, KOBI'lerin inovasyona bakis agilari, yenilik yapma
yontemleri, A&G yatirimlari, oncelikleri, kendi sektorlerindeki yeni teknolojilere
ulagsma yontemleri vs. gibi yonleriyle detayli incelenmektedir.

Abstract

In order to survive and make their business a success in the highly
competitive world of the new millenium firms need to innovate, that is to introduce
changes and new ideas in business. Innovations also make a major contribution to
the survival of small and medium sized enterprises , which are crucial to the
economic growth of developing countries.

Free zones help countries to create and use new technologies and stimulate foreign
investments.

This paper investigates how small and medium sized enterprises utilize the
advantages provided by free zones and whether those advantages facilitate
companies to introduce innivations using the questionnaires conducted on the small
and medium sized enterprises (SMEs) located in Kayseri Free Zone. It further
studies the SMEs in detail regarding their view on innovations, methods to
innovate, R&D investments, priorities, ways to new technologies in their sector etc.
Key Words: innovations, innovation economy, free zones, Kayseri Free Zone
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1. GIRIS
Giiniimiizde ekonomilerin ve
isletmelerin ~ biliylimeleri  yarattiklart

inovasyona ve farkliliga bagli olmaktadir.
Firmalar artik “farkli” tiriinler, hizmetler,
siregler,  pazarlama  teknikleri, is
modelleri, tedarik yontemleri
gelistirebildikleri siirece karlarini artirma
ve hayatlari1 devam ettirme imkéanlari
bulmaktadirlar. Bu kapsamda isletmelerin
ayakta kalabilmelerini saglamak ic¢in
sirekli olarak triinlerini, hizmetlerini ve
iretim ydntemlerini degistirmeleri ve
yenilemeleri gerekmektedir. Giiniimiizde
bu degistirme ve yenileme islemi
inovasyon olarak tanimlanmaktadir

Bu calismada o&zellikle iginde
bulundugumuz yiizyilda, firmalar igin
rekabetin itici giici konumunda olan

yenilik ekonomisi konusunda  bilgi
verilmeye calisilmustir. Teknolojik
yeniligin  yaratilmasinda  uygulama

alanlarindan biri olan serbest bolgeler ve
serbest bolgelerin sundugu olanaklar ile
serbest bolgelerin yenilik yaratmadaki
roli  Kayseri  Serbest Bdlgesi’nde
uyguladigimiz anket c¢alismasi ile ortaya
konmaya calisilmistir.
2. YENILIK (INOVASYON) VE
YENILIK EKONOMISi
Inovasyon, Latince bir sdzciik olan
"innovatus"tan tiiremistir. "Toplumsal,
kiltiirel ve idari ortamda  yeni
yontemlerin  kullanilmaya baslanmas1”
anlamindadir. Tiirkge'de "yenilik",
"yenileme" gibi sozciiklerle karsilanmaya
caligilsa da, anlamu tek bir sozciikle ifade
edilemeyecek kadar genistir. Diger
yandan  "yenilik" ve  "yenileme",
"inovasyon" sozciigii ile ifade edilemeye
caligilan kavramin disinda da
cagrisimlara yol agmaktadir. Bu nedenle,
"inovasyon"u teknik bir sozciik olarak

kabul edebiliriz
(www.focusinnovation.net). Bu
¢alismamizda inovasyon ile yenilik,

yenilikeilik es anlamli olarak
kullanilmistir (www.inovasyon.com).
Genel olarak bir yenilik
(inovasyon) tanimi yapacak olursak;
“yenilik; yeni disiincelerin ekonomiye
doniistiirilmesidir”.  Yenilik, diisiince
gelistirme, yeni (gelistirilmig) iriin veya
liretim yontemi veya ekipmani iiretme ve
pazarlama faaliyetlerinin  yOnetimidir.
Kisaca yeniligi (inovasyonu) formiile
edersek; Inovasyon=teorik
kavram-+teknik yenilik+ticari
uygulamadir (Savasci, 2004:517).
Yeniligi, bilginin ekonomik ve
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olarak
da algilayabiliriz. Bu nedenle de teknik,
ekonomik ve sosyal siirecler biitiiniidiir.
Degisime olan istek, yenilige agiklik ve
girisimcilik  ruhuyla Ozdeslesen  bir
kiiltiirtin tirtintidiir (Elgi, 2006:2).
Firmalar igin inovasyon,
verimliligi ve karlilig1 artirdigindan, yeni
pazarlara girilmesini ve mevcut pazarin
biiyiitiilmesini sagladigindan ¢ok onemli
bir rekabet aracidir. Verimli, karli ve
rekabet giicli yiiksek firmalarin faaliyet
gosterdigi ekonomiler kalkiur, geligir ve
kiiresel dlcekte rekabet avantaji kazanir.

Dolayisiyla, ilkeler igin inovasyon,
istihdam artigini, stirdiiriilebilir
bliylimeyi, toplumsal refah1 ve yasam
kalitesini  garantileyen en  Onemli
faktordiir.

Son yillarda 6zellikle sanayi kesimi
icin yenilik, 6nemli bir konu haline
gelmistir. Isletmeler karlarin1 ve pazar
paylarmi artirmak igin yeniligi dnemli bir

unsur olarak  kabul etmektedirler.
Hiikiimetler de yenilige iilke
ekonomisinin dinamosu olarak
bakmaktadirlar. Diger taraftan,

hammadde, is¢ilik ve sermayenin rekabet
edebilirlikteki  payr gin  gegtikce
azalirken; bilimsel ilerleme, teknolojik
gelisim ve yeniligin  siirdiirilebilir
kalkinmadaki rolii en iist seviyeye
cikmistir. (Memisoglu, 2007:2-3)

Mayis 2007

196


http://www.inovasyon.com/
http://www.focusinnovation.net/

Selcuk Universitesi Karaman I.I.B.F.Dergisi
Yerel Ekonomiler Ozel Sayisi

Glinlimiiziin ekonomileri bilgiye
dayanmaktadir. Bilgi ise A&G ve
inovasyon ikilisinin bir {irtiniidir. A&G
ve inovasyon entegre bir biitiindir.
KOBI’lerin rekabet edebilmeleri igin
A&G ve inovasyon konularima 6nem
vermeleri gerekir. Ciinkii rekabet giiciinii
belirleyen temel faktor, A&G ve
inovasyon kaynakl yiiksek ve
siirdiiriilebilir verimlilik artigidir.
Inovasyonu hizla iiretim siireclerinin ve
irlinlerin tyilestirilmesi igin
kullanabilecek yiiksek egitim diizeyine ve
iistiin beceriye sahip isgiicii ile rekabet
ortamini besleyen etkin rekabet kurumlari
ve kurallar1 da rekabet giiciinii besleyen
ana etkenlerdir. A&G ve inovasyon,
verimlilige dayali rekabet giiciiniin ve
bilgi-temelli biliylimenin ana kaynagidir
(Tas, 2005:2).

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji saglamak ve bu
avantajlarmi  siirekli  kilmak isteyen
isletmelerin rakiplerine gore daha kaliteli
iriinii daha kisa silirede {iretebilecek

uygun teknolojiyi secmeleri
gerekmektedir. Teknoloji kadar, yapilan
A&G faaliyetlerinin  yogunlugu da

rekabet giiciinii etkin kilan faktordiir.
KOBI’lerde teknoloji faktorii, rekabet
diizeyini 6nemli Olgiide etkilemektedir.
Bu nedenle KOBI’ler teknolojik
gelismeleri takip edebilmesi i¢in A&G
harcamalar1 arttirilmali  ve {iniversite-
sanayi isbirligi olanaklar1
gelistirilmelidir. Teknolojik yeniliklerin
takip edilmesi, geligtirilmesi ve iretim
siirecine adapte edilmesi ve isgiiciinde
niteligin arttirllmas1 A&G faaliyetleri ile
saglanabilir (Dogan, 2002:5)

icinde  bulundugumuz  21.
ylizyilda iilkelerin geleneksel
ekonomilerini “inovasyon ekonomisi’ne
doniistiirmedeki basarilari, siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime ve toplumsal gelisme
performanslarim belirlemektedir.
Inovasyon ekonomisi kendini, nitelikli

isgiicli, bu isgiicii i¢in yiiksek getiriler
vadeden is olanaklan ve bu is
olanaklarin1  yaratan hizla Dbiiyiiyen
firmalar ve ¢ok sayida yeni kurulan
isletmeleri gosterir (Elgi, 2006:41).

Bu baglamda bir iilkede veya
bolgede inovasyon ekonomisinin
kurulmasi igin nitelikli ve girisimci insan
giicine, yeni fikirlerin tiretilmesine ve
yayllmasint  saglayan  bir  ortama
inovasyonu destekleyen mekanizmalara
ve sermayeye erisim olanaklarina ihtiyag
vardir. Burada devlet kolaylastirict ve
katalizor  bir rol stlenir; insan
kaynaklarina, aragtirma, teknoloji
gelistirme ve inovasyona yatirim yapar ve
bu tir yatirnmlart tesvik eder. Bu tiir
ekonomilerde kisiler ve kuruluslar etkin
bir igbirligi ve etkilesim i¢indedir.

Inovasyon ekonomisinin
kurallart firmalar igin rekabetin ana
kosullarinin  belirleyicisidir. Bu yeni
diizende, bilgiyi en iyi yoneten, insan
kaynagint ve fikir varligim en 1iyi
kullanan ve siirekli olarak giiglendiren,
inovasyonu tiim faaliyetlerinin ayrilmaz

bir parcasi haline getiren isletmeler
rekabet edebilir.

Inovasyon ekonomisinde
sermayenin olusumunda girisim

sermayesi yatirimeilart ve is melekleri
etkilidir. Yiiksek teknoloji veya radikal
inovasyon iceriginden dolay1 risk tagiyan
girisimler ve yeni kurulan inovasyona
dayali firmalara finansman saglanmasi
oncelikli konularin baginda gelir (Elgi,
2006:42).
3. SERBEST BOLGELER VE
TURKIYE
Serbest bolgeler, tilkenin siyasi
sinirlar1 i¢inde olmakla birlikte giimriik
hatt1 disinda sayilan, lilkede gegerli ticari,
mali ve iktisadi alanlara yonelik hukuki
ve idari diizenlemelerin uygulanmadigi
veya kismen uygulandigi, sinai ve ticari
faaliyetler icin daha genis tesviklerin
tanindig1r ve fiziki olarak tilkenin diger
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kisimlarindan  ayrilan  yerler  olarak
tanimlanmaktadirlar.

Serbest bolgeler yabanct
sermaye yatirimlarini ve dis ticareti
artirmak,  yerli  dreticilerin  diinya
piyasalarindaki fiyattan girdi temin

etmelerini saglayarak uluslararasi rekabet
giiclerine katkida bulunmak, ihracata
doniik sanayilerin  gelismesini  tesvik
ederek ihracati artirmak, doviz girisini
artirmak, yeni i§ imkéanlar1 yaratarak
istihdam sorununun ¢6ziimiine yardimci
olmak, gelismis {iretim ve yOnetim
tekniklerinin yurtdigindan iilkeye
getirilmesiyle  ekonomik  standartlari
yiikseltmek amaciyla kurulurlar. Serbest
bolgelere saglanan avantaj ve tegvikler
ise;

Serbest bolge faaliyetlerinden
elde edilen kazang ve gelirler hi¢ bir izne
tabi olmaksizin yurt disma veya
Tiirkiye’ye transfer edilebilir.

Serbest bolgeler giimriik hattt
disinda sayildigindan, serbest bolgeler ile
Tiirkiye’nin diger yerleri arasinda yapilan
ticarette dis ticaret rejimi hiikiimleri
uygulanir. Bagka bir deyisle, Tiirkiye’den
serbest bolgeye satilan mallar ihracat
rejimine, serbest bolgeden Tiirkiye’ye
satilan mallar ise ithalat rejimine tabi
olup, serbest bolge  kullanicilar
Tiirkiye’den ihrag fiyatina (KDV’siz) mal
ve hizmet satin alabilirler. Diger taraftan,
serbest bolge ile diger iilkeler ve diger
serbest bolgeler arasinda dig ticaret rejimi
hiikiimleri uygulanmaz.

Serbest bolgeye getirilen
Tiirkiye veya AB menseli ya da buralarda
serbest dolasimda bulunan mallarin,
serbest dolasimda bulunma  statiisii
degismediginden, Tirkiye’ye veya AB
iyesi iilkelere girisinde glimriik vergisi
O0denmez. Ayrica, lgiincii iilke menseli
mallarin serbest bolgeye girisinde ve bu
mallarin Tiirkiye veya AB flyesi iilkeler
disindaki {igilincii tilkelere gonderilmesi
halinde de giimriik vergisi 6denmez.

Ancak, serbest bolgeden Tiirkiye’ye veya
AB tyesi tlkelere gonderilen serbest
dolasim durumunda olmayan ii¢iincii iilke
mengeli mallar i¢in Ortak Gilimriik
Tarifesi’nde belirtilen oran {izerinden
giimriik vergisi ddenir (Orhan, 2003:119).

Serbest bolgeler “Tiirkiye-AB
Giimrik Birligi Giimriik Bolgesi”nin
parcast sayildigindan; serbest bolgelerden
Tiirkiye veya AB mengeli iirlinler ile
Tiirkiye’de serbest dolagim durumunda
bulunan irinler  A.TR Belgesi
diizenlenerek AB’ ye gonderilebilir.
Uciincii iilke menseli iriinler ise Ortak
Giimrik Tarifesi’nde belirtilen oran
lizerinden  serbest  bolge  glimrik
midiirligiine giimrik vergisi 6denerek
serbest dolasima gecirildikten sonra A.TR
Belgesi diizenlenerek AB’ ye
gonderilebilir.

Serbest bolgede saglanan tesvik
ve avantajlardan yerli ve yabanci biitiin
firmalar esit olarak yararlanir.

Mallar serbest bolgede
sinirlamasi olmaksizin kalabilir.

Fiyat, kalite ve standartlarla
ilgili olarak kamu kurum ve kuruluslarina
verilen  yetkiler serbest bolgelerde
uygulanmaz.

Serbest bolgedeki faaliyetlerle
ilgili her tiirlti 6demeler dovizle yapilir.

Serbest bolgelerden Tiirkiye’ye
yonelik mal satisina ve serbest bolge ile
diger {ilkeler arasinda yapilacak takas
ticaretine kisitlama getirilmemistir.

Bagvuru ve faaliyet siiresince
her tiirlii biirokrasi en aza indirilmistir.
Serbest bolgeler 6zel sektor sirketlerince
isletilmektedir.

Serbest bolgeler; AB ve Orta
Dogu pazarlarinin yakininda, Akdeniz,
Ege ve Karadeniz’deki biiyiik limanlara,
uluslararasi  havaalanlarina, karayolu
aglarina, kiltiir, turizm ve eglence
merkezlerine yakin yerlerde kurulmustur.

Serbest  bolgelerin  altyapist
gelismis {ilkelerdeki benzerleri ile aym

siire
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standarttadir. A¢ik ve kapali alan kiralart
diger iilkelere gore dusiiktiir
(www.dtm.gov.tr ).Yukarida anlatmaya
calistigimiz avantaj ve tesvikler 1s18inda

firmalar igin serbest bolgeler daha
avantajlidir sonucuna ulagmaktayiz.
Tiirkiye’de ~ Serbest ~ Bolge

uygulama felsefesi, yeni ve ¢ok sayida
serbest bolge degil de, mevcut sanayi ve
ticaret potansiyelini tam kapasitede
kullanabilmeyi etkinlestirme, sonugta
kiiresellesen diinyada daha aktif ve
onemli bir yer tutma yolunda bir arag
oldugu goriisiine dayanmaktadir. Kiiresel
ekonomik  sistemde, serbest bdlge
uygulamalari mal ve  sermayenin
dolagimindan daha fazla pay almak icin
olusturulmug alternatif bir yapilanmadir
(Savasci, 2004:520-522).
4. UYGULAMA:
SERBEST BOLGESI

Kayseri Serbest Bolgesi Kurucu
ve Isleticisi A.S. (KAY-SER A.S.)’nin
firmalara  sagladigi  avantajlar  su
sekildedir. KAY-SER A.S., firmalara
metre kare olarak 5.777.000 m2’lik
alaniyla Tiirkiye’nin en genis sahasini
sunmaktadir.. 28/02/2007 tarihi itibariyle
bdlgeden satilan toplam parsel alan
1.005.000 m2, satilabilir toplam parsel
alan 742.000m2’dir. Bolgenin toplam
kapali alani, 175.187 m2’dir. Kayseri
Serbest Bolgesi, arazi genisligi agisindan,
serbest bolgeler icinde Tiirkiye’deki en
ucuz arsa satigini yapmaktadir. Ayrica
arazi kiralama maliyetleri ag¢isindan, en
ucuz kiralama imkanini saglamaktadir.
KAY-SER A.S., nakliye araglarindan
bolgeye giris ve ¢ikislarinda cret
almamaktadir. Bu da firmalar agisindan
maliyetleri diigiiriicii bir durumdur. Aym
zamanda KAY-SER A.S., firmalara
sunmus oldugu elektrik, su, dogalgaz
enerji hizmetlerini, Tirkiye’deki diger
serbest bolgelere gore ucuza tahsis
etmektedir.

KAYSERI

Bolgedeki firmalarn faaliyet
konularina gore dagilimi su sekildedir.
Bolgede 24 tane alim-satim firmasi, 1
tane bankacilik-sigortacilik firmasi, 7
tane igyeri kiralayan firma, 54 depoculuk
firmasi, montaj-demontaj alaninda 2 adet
firma, 2 tane bakim onarim firmasi, 1
tane bakim onarim firmasi, 1 tane bdlge
kurucusu isleticisi firmasi olmak iizere,
toplam 92 firma Dbolgede yatirim
yapmugtir. Bunlardan 6 tanesi kiraci, 86
tanesi ise miilk sahibi konumundadir.

Kayseri Serbest Bolgesi’nin dis
ticaret hacmine bakildiginda 2006 yili
igin dis ticaret rakamlari su sekildedir. Bu
dénemde Tiirkiye’den Bolge’ye
60.662.800 $, Bolge’den Tiirkiye’ye
203.055.450 $, yurtdisindan Bolge’ye
186.088.400 $, Bolge’den yurt disina
70.334.960 $’lik bir akis s6z konusudur.
Bolge’nin  toplam dis ticaret hacmi
520.141.610 $’dir. Verilere bakildiginda
Bolge, yurt dist ve Tirkiye arasindaki dig
ticaret hacimlerinin, Kayseri Serbest
Bolgesi’nin toplam dis ticaret hacmi
i¢indeki paylart su sekildedir.
Yurtdigindan Bolge’ye yaklasik %36,
Tiirkiye’den Bolge’ye yaklasik %12,
Bolge’den yurtdisina yaklagik %13,
Bolge’den Tirkiye’ye yaklasik %40
oranlarindadir.

Bolgede  kurulusundan, yani
1999 yilindan 2006 yili sonuna kadar
gecen silirede, toplam alt ve iistyapi
yatirimlart olarak yaklasik 145.000.000
$hk  yatinrm  yapilmistir.  Bdlgenin
yaklasik olarak 1.100.000 m2’lik alanina
her tiirli altyapr hizmeti verilmektedir.

Bolgede fiilen 1.100 kisi istihdam
edilmektedir.
Kayseri Serbest Bolgesi’nin

saglamis oldugu bu avantajlara karsin
diger illerdeki firmalarin bdlgeye
katilim orani istenen diizeyde degildir.
Tiirkiye’nin en fazla iiretim firmasinin
bulundugu serbest bdlgesidir. Diger
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bolgelerde alim-satim
firmalar agirliktadir.
Arastirmanin  Amaci,
Kapsam
Calismada  genel
ekonomik kalkinmanin
unsuru olarak serbest bolgeler ele
almmigtir.  Serbest  bolgelerin - bu
bolgelerde yatirim yapmis olan firmalara
ne gibi imkanlar sunduklar1 ortaya
konulmaya ¢aligilmigtir. Daha 6zel planda
ise, serbest bolgelerin firmalarin yenilik
faaliyetlerinde ne derece etkili olabildigi,
yeniligin olusumunda serbest bolgelerin

faaliyetli
Yontemi ve

gercevede,
dinamik  bir

saglamis  oldugu avantajlarin  rolii
incelenmistir.
Serbest  bolgelerin  firmalara

saglamis oldugu muafiyet ve avantajlar
bu bolgelerde faaliyet gdsteren firmalari
ekonomik  ve  rekabet edebilirlik
acilarindan pozitif yonde etkilemektedir.
Bunun yam1 sira firmalar  kendi
biinyelerinde yenilik (inovasyon)
faaliyetleri yiiriiterek, ekonomik
kazanclarimi ve rekabet giiclerini artirmak
istemektedirler. Serbest  bolgelerin
firmalara saglamis olugu imkanlar,
firmalarin sermaye hacmini dolayl1 olarak
artirmaktadir. Bu yolla olusan art1
degerin, firmalarin  yenilik faaliyet
hacmini ne derece etkileyebildigi oldukca
onemli bir konudur. Bunun yani sira,
bolge i¢indeki firmalarin aym bolgede
bulunmalarindan kaynaklanan, karsilikli
etkilesim kanalli, bir yenilik siirecinin
olusup olusmadig1 da iizerinde durulmasi
gereken bir konudur.

Calismanin  amaci, firmalarin
kendi biinyelerinde ne gibi yenilik
faaliyeti igerisinde olduklarinin

belirlenmesi, firmalarin serbest bolgeye
gelmeleri ile yenilik hacmi arasindaki
iliskinin ortaya konulmasidir.

Bu caligma, serbest bolgelerde
yatirim yapmay1 planlayan veya mevcut
yatirimi  bulunan firmalara  serbest
bolgeler hakkinda genel bir bilgi

verilerek, Kayseri Serbest Bolgesi’nin
yenilik faaliyetleri acisindan  hangi
konumda oldugunun belirlenmesi, bu
kapsamda neler yapilabileceginin ortaya
konulmasi bakimindan Kayseri Serbest
Bolge Miudiirliigii’ne, bdlgenin yodneticisi
konumundaki KAY-SER A.S.’ye ve bu
bolgede faaliyet gosteren firmalara yol
gosterici olabilecektir.

Arastirma konusu kapsaminda
kullanilan bilgilerin toplanmasinda anket
yontemi kullanilmistir. Anket c¢alismasi
kargiliklt goriismeler yoluyla
gerceklestirilmistir. Gorlismelerin
yapildig1 kisiler firma diizeyinde, genel
miidiirler ve A&G miidiirleridir. Bélgenin
isletmecisi konumundaki KAY-SER A.S.
diizeyinde yonetim kurulu fyeleri ile
goriisiilmiistiir. Kayseri Serbest Bolge
Midirligi  diizeyinde ise, yetkili
memurlarla goriisiilmistiir. Goriismeler
onceden hazirlanmig anket sorulari
gergevesinde  yiritiilirken,  karsilikli
diyaloglar sonucu firmalarin farkli bakisg
acilar1 kapsaminda da genisletilmistir.

Calismada icerik bakimindan,
serbest bolgelerin avantaj ve
dezavantajlarinin belirtilmesinin yan1 sira
ozellikle serbest bolgelerin firmalarin
yenilik faaliyetleri {izerindeki etkisi
acisindan ele alarak simirlandirilmistir.
Bu kapsamda “Kayseri Serbest Bolgesi”

incelenerek mekan siirlamasina
gidilmistir. Anket calismasi
uygulamasinda Kayseri Serbest
Bolgesi'nde  faaliyet gdsteren  tim

firmalarla gorlisme yapilmamistir. Firma
seciminde sinirlamalara gidilirken
oncelikle bolgede alim-satim faaliyetleri
yiiriiten firmalar anket disinda
tutulmugtur.  Daha  sonra,  {iretim
faaliyetinde emek-yogun ozellik tasiyan
firmalar bu  siirlamanin  diginda
tutulmustur. Anket kapsaminda ele alinan
firmalar, sermaye-yogun {iretim yapan
firmalardir.  Sermaye-yogun  firmalar
tizerinde anket calismasinin yapilmasinin
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nedeni, bu firmalarin A&G faaliyetlerine
daha fazla Onem vermeleri olmustur.
Buradaki belirleyici kriter, emek-yogun
iretimde verimlili§inin artirilmasi daha
¢ok, mevcut iggiiciine yeni isgiiglerinin
katilmas: seklinde olmaktadir. Fakat
sermaye-yogun iretim faaliyetlerinde
verimliliginin artirilmast siirecinde farkli
teknolojilerin veya yeniliklerin 6nemli
olmasi s6z konusudur. Bu c¢ergevede
Kayseri Serbest Bolgesi’'nde sermaye-
yogun iiretim faaliyetinde bulunan sekiz
firma ile goriigme yapilmistir.

Arastirmanin Bulgular

Anket c¢aligmasinin  yapildigi
Kayseri Serbest Bolgesi’nde faaliyet
gosteren firmalara bdolgenin saglamis
oldugu avantajlar nelerdir sorusuna
verilen cevap genel cergcevede su
sekildedir. Kayseri Serbest Bolgesi’nin
sagladigr imkanlar arasinda ilk sirada
arazinin genisli§i ve wucuz olmasi
bulunmaktadir. Bu durumda yatirimin
uzun donemli diisliniilmesi agisindan,
dretim tesisinin  bir biitiin  olarak
geniglemesine imkan saglamasi s0z
konusudur. Boylelikle arazi sinirlamasi
riskinin ortadan kaldirilarak {iretimin
devamliliginin saglikli olacagma isaret
edilmistir. Ikinci sirada, serbest bdlgenin
saglamig oldugu vergi muafiyetleridir.
Vergi muafiyetleri kapsaminda ithalat
yoniindeki uygulamalar, firmalarin ara
girdilerini ucuza temin etmelerini
saglamaktadir. Thracat acisindan vergi
muafiyeti ise, irilinlerin satig siirecinde

firmalarm  kérim1  dolayh olarak
artirmaktadir.
Kayseri Serbest Bdlgesi’nin,

burada iiretim faaliyeti gdsteren firmalar
acisindan, yol actig1 giicliikler nelerdir
sorusuna verilen cevap genis agidan su
yondedir. Oncelikle prosediiriin ¢ok fazla
olmast firmalar agisindan giicliiklere yol
acmaktadir. Biiro ekipmanlarindan, ariza
yapan makinelere kadar bir¢ok {iriiniin
bolgeye  giris  c¢ikisinda  mevzuat

uygulamalarinin ~ firmalar  acgisindan
sikinttya neden oldugu tespit edilmistir.
Sunu da belirtmek gerekir ki bu prosediir
uygulamalar1 sadece Kayseri Serbest
Bolgesi i¢in gegerli degildir. Kayseri
Serbest Bolgesi’ndeki firmalarin  bu
prosediir uygulamalarindan kaynaklanan
bir tiretim aksakligi yasamadiklar1 ayrica
tespit edilmistir. Firmalarin bu yondeki
alternatif ¢6ziim Onerisi, iriin giris-
cikiglarmin yilsonu envanteri seklinde

sunulmasidir.  Ikinci  olarak, yenilik
faaliyetinde kullanilacak tiriinlerin
bolgeye girig-¢cikisinda uygulanan

prosediiriin, yenilik faaliyetlerini kismen
giiclestirdigi belirtilmistir.

Serbest ~ bolgenin  saglamis
oldugu vergi avantaji ve bu avantaja bagh
olarak firmalarin sermaye hacimlerindeki
bir artisin hangi yonde kullanildig:
sorusuna verilen yanit genel kapsamda su
yondedir. Firmalar vergi avantajimin
neden oldugu bu arti degeri, yatirim
hacimlerini genisletmek igin
kullandiklarini, bu yonde agirlikli olarak
yatirrm  mallart  satin  aldiklarini
belirtmislerdir. Biinyesinde A&G birimi
bulunduran firmalar, A&G faaliyetlerini
de yatinm kapsaminda gordiiklerini, bu
nedenle vergi avantajlarm1  yenilik
faaliyeti yoniinde de kullandiklarini
belirtmislerdir. Serbest bdlgenin saglamis
oldugu vergi avantajlar1 ile yenilik
faaliyetleri arasindaki iligkiye
bakildigmmda sonu¢ su  sekildedir.
Firmalarin bolgeye gelmeden oOnce de
yenilik  faaliyetlerinde  bulunduklari,
bolgeye gelmeleri ve saglanan vergi
avantajlarinin yenilik faaliyet hacmini
belirgin  bir  gekilde  etkilemedigi
vurgulanmistir.

Kayseri Serbest Bolgesi’ndeki
firmalarm  yenilik  faaliyetlerindeki
onceliklerin  neler oldugu sorusuna
verilen genel c¢ercevede yanit su
sekildedir.  Yenilik  faaliyetlerindeki
onceligin  Urtin  gelistirme  oldugu
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belirlenmistir. Buradaki amag, iiriiniin
farklilagtirilarak rekabet iistiinliigliniin
saglanmasi olmustur. Yenilik
faaliyetindeki ikinci amacin ise iiretim
siirecindeki maliyetlerin diistiriilmesi ve
dretim hacminin artirllmasma yonelik
oldugu tespit edilmistir. A&G birimine
sahip firmalar, iiriin gelistirmeye yonelik
yenilik faaliyetlerini kendi biinyelerinde
ve iniversiteler ile igbirligine giderek
gerceklestirmektedirler. A&G  birimine
sahip olmayan firmalarda ise, {riin
gelistirme siireci daha ¢ok miisterilerin
istekleri dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir.

Kayseri Serbest Bolgesi’ndeki
firmalarin yenilik faaliyetlerinde karsilikli
etkilesimlerine, bu alandaki kamu
kuruluglari ve iniversiteler ile olan
iliskilerine bakildiginda su tespitlere
ulasilmigtir. Bolge igindeki firmalarin
yenilik faaliyeti kapsaminda ortak bir
¢alismalariin olmadigi, gelecekte de bu
amaca yonelik bir programlarinin
olmadig1 belirlenmistir. Yenilik
projelerine  destek  saglayan kamu
kuruluglarina, firmalarin yenilik
faaliyetinin finansmani agisindan  bir
talepte bulunmadiklar1 tespit edilmistir.
Yenilik faaliyetlerinin finansmani
agisindan boyle bir talepte
bulunulmamasinin nedeni olarak, kamu
cephesindeki prosediir fazlaliginin etkili

oldugu vurgulanmstir. Bolgedeki
firmalarin biiylik kisminin iiriin ve {iretim
faaliyetlerine yonelik yenilik

caligmalarinda {iniversite ile isbirligine
gittikleri tespit edilmistir.

Bolgedeki  firmalarin  kendi
sektorlerindeki yeniliklere, yeni
teknolojilere nasil ulastiklar1 sorusuna
verilen cevaplar genel anlamda su
sekildedir. Yeniliklerin izlenmesi
asamasinda ilk sirada internet {izerinden
erisim yer almaktadir. fkinci olarak, aym
sektorde faaliyet gosteren firmalara
ziyaretler gerceklestirilmesi s0z

konusudur. Burada her firmanin kendi
sektoriindeki en iyileri yakindan takip
ettigi, gerek  yurticinden  gerekse
yurtdisindan  bu  takiplerin  yapildig:
belirtilmistir. Ugiincii sirada ise fuarlar
yer almaktadir.
5. SONUC

Bir iilkenin ekonomik biiylimesi
ve rekabet gilici kazanmasindaki en
o6nemli etken teknolojidir ve glinlimiizde
de teknolojinin bu Onemi, giderek
artmaktadir. Geligmis iilkelere
baktigimizda basarilarinin surinm  ayni
oldugunu goriiriiz; uluslararast boyutta
rekabet edebilme giicleri, halklarinin
zenginligi ve refahi, firmalarin yeni iriin
ve stirec gelistirme ve iretkenligi
artirmak  amaciyla  stirekli  olarak
teknolojik inovasyon yapma yetenegine
bagli olmustur (www.kobifinans.com.tr ).

Inovasyon, giiniimiiz sanayicileri
icin katma degeri artirmanin, siirekli
degisen piyasa kosullarina hizla adapte
olmanin ve rekabetin en 6nemli silahidir

(www.hezarfen.tpe.gov.tr).  Tiirkiye’de
ontimiizdeki on yil daha isletmesinin

hayatta  olmasim1  isteyen, rekabet
yetenegini  gelistirmeyi ve  piyasa
sartlarindaki  degismelere gecikmeden

tepki verebilmeyi hedefleyen, tiiketiciler
tarafindan tercih edilen katma degeri
yiiksek {iriinlerle, karin1 rakiplerinin
iizerine cikarmayr isteyen KOBI’ler
inovasyoncu olmalidirlar.

Kayseri Serbest Bolgesi’ndeki
yaptigimiz ~ c¢alismadan  ¢ikardigimiz
sonuglar ise, Oncelikle Kayseri Serbest
Bolgesi’'nde yenilige ve A&G ye yatirim
yapan firmalarin, sermaye-yogun iiretim
faaliyetinde bulunduklar1 gozlenmistir.
Ayrica bolgenin sagladigt tim
avantajlardan  firmalarin  yararlandigy,
bilinyelerinde A&G departmani olan
firmalarin yenilik yapabildikleri ortaya
cikmistir.  Serbest Bolgedeki firmalar
yenilik faaliyeti olarak; iiriin gelistirme
yani Uriin farklilagtirma ile rekabet

Mayis 2007

202


http://www.hezarfen.tpe.gov.tr/
http://www.kobifinans.com.tr/

Selcuk Universitesi Karaman I.I.B.F.Dergisi
Yerel Ekonomiler Ozel Sayisi

istiinliigi saglamak ve iiretim
stirecindeki maliyetlerin diistiriilmesi ve
iretim hacminin artirllmasina ydnelik
olarak c¢aba gostermektedirler. A&G
departmania sahip firmalarin Erciyes
Universitesi ile isbirligine girerek yenilik
faaliyetleri konusunda destek aldiklari,
yaptigimiz yliz yiize anket ¢aligmasinda
belirlenmistir. A&G departmani olmayan
firmalar ise miisteri istekleri
dogrultusunda yenilik yapabildiklerini
aktarmislardir.

Serbest ~ bolge  icerisindeki
firmalarin yenilik faaliyeti kapsaminda
ortak c¢alismalarinin  olmadigi, kendi
sektorleri ile ilgili yenilikleri ya internet

sektorlerindeki en iyileri yakindan takip

ederek yenilik yapabildiklerini
iletmiglerdir. Son olarak fuarlara katilarak
yenilikleri yakindan izleyebildiklerini
belirtmiglerdir.

Kayseri Serbest Bolgesi’nden
edinilen izlenim dogrultusunda,
firmalarin  yaraticilik  ve  yenilikgilik
konusunda ¢ekingen davrandigt ve

yenilikg¢ilik ve yaraticiligin stratejik, uzun
donemli bir hedef olarak algilanmadigi
sOylenebilir. Bu baglamda Erciyes
Universitesi biinyesinde kurulan
“teknopark” ile siki bir diyalog kurmalari
gerektigi, ¢alismamizdan ¢ikan bir Oneri
olarak degerlendirilebilir.

yoluyla ya da her firma kendi
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