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TURKIYE’DE KOBI’LERIN iIHRACATTAKI
YERI VE KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Hakki Miimin AY”
Esra TALASLI” N

1.Giris

Tiirkiye ekonomisi i¢inde firma sayisi, istihdam ve tiretim agisindan
onemli bir paya sahip olan KOBI'ler, bu payin tersine katma deger
ve ihracat iginde yeterli paya sahip degildir. Caligmamizda
KOBI’lerin ihracat icindeki yeri ve ihracatta karsilastiklar:
sorunlar tizerinde durulmaktadir. KOBI lerin ihracatta karsilastigi
sorunlar genelde yonetimin kurumsallasamamasi, tiretim olgegi ve
kur riskinden kaynaklanmaktadur.

1980 sonrast ihracat¢i biiyiime modelini benimseyen Tiirkiye
ekonomisi ihracatin artisi icin KOBI Stratejisine onem vermistir.
Cari agigin krizlere yol actigi ve halen 6nemini korudugu 2000°li
villarda da ihracat ve tegvik politikalari halen biiyiik 6nem
tasimaktadir. Dokuzuncu Kalkinma plamnda vurgulandigi gibi,
Tiirkiye ekonomisinde onemli bir yeri olan KOBI’lerin kurumsal
yonetisiminin gelistirilmesi, bolgeler arasi yakinsama ve rekabet
amaglart  bakimindan  farklilastirilmis  KOBI  politikalar:
uygulamaya gecirilecektir. Bu kapsamda, ihtiya¢ duyulan nitelikli
isgtictintin yetistirilmesine, finansman kaynaklarinin genisletilmesi
ve araglarimin ¢egitlendirilmesine, pazara ve teknolojiye erigimin
kolaylastirtimasina ozel 6nem verilecektir.
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2. Tiirkiye ve AB’de KOBI Tanim

KOBJI’ler bir taraftan esnek ve dinamik
yapilar1 sayesinde ekonomik canlanma,
yapisal degisim ve yeni teknolojilere
uyum saglama konusunda Onemli bir
ekonomik birim olarak ortaya c¢ikarken
diger taraftan da yoksullugu, bolgeler
arast kalkimmislik farkini ve sosyal
smiflar arasindaki esitsizligi azaltacak
sosyal bir ara¢ niteligindedir (Dinger,
1996:265). Tirkiye ekonomisi icinde
firma sayist, istihdam ve iiretim agisindan
onemli bir paya sahip olan KOBI’ler, bu
payin tersine katma deger ve ihracat

icinde yeterli paya sahip degildir.
KOBI'’lerin  tegviklerden ve  kredi
imkanlarindan yararlanabilmeleri icin

gecerli bir KOBI tamimna ihtiyaglari
vardir (Kendirli ve Bilginer, 2001:85).
2.1. Tiirkiye’de KOBI Tanim
KOSGEB, Hazine Miistesarligi, Dis
Ticaret Miistesarlig1, Eximbank ve

Halkbankas1 gibi kurumlarin farkli KOBI
tamimlamalar1  kullanmalar1 ve KOBI
tanimlamasinda birlik olmamasi
nedeniyle, 2003 yili Katilm Ortaklig1
Belgesinde Avrupa Birligi (AB) olgiitleri
dogrultusunda tek bir tanim yapilmas1 yer
almigtir. 18.11.2005 tarihli, "Kiicik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandirilmas: Hakkinda
Yonetmelik" ile AB o6lgiitlerine uygun
bicimde tanim yapilmistir. Bu tanima
gore Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme:
Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik net satig hasilati
ya da mali bilangosu yirmibes milyon
Yeni Tiirk Lirasini agmayan ve bu
yonetmelikte mikro isletme, kiiclik
isletme ve orta biyiiklikteki isletme
olarak smmiflandirilan ve kisaca KOBI
olarak adlandirilan ekonomik birimlerdir
(http://www kobi.org.tr).

Tablo: 1 KOBI Tanim Yénetmeligine Gore Isletmelerin Simiflandiriimasi

Calisan Sayis1 Siif Yillik Net Satis Hasilati
(YTL)

0-9 Mikro 1.000.000

1049 Kiiciik 5.000.000

50-249 Orta 25.000.000
Kaynak: KOBI Tanim1 Y&netmeligi
Bu tanimlamada nicel Olgiitlerden is¢i  alinmasi gerekmektedir (Ekinci,
sayist ve yudlik net satig hasilatt  2003:13,17).
kullanilmastir. Tiirkiye’de yapilan  2.2. Avrupa Birliginde KOBI Tanim
tanimlarda genelde c¢alisan sayist ve  Avrupa Birligi tanimi gergevesinde

isletme cirosu dikkate alinmakta, nitel
Olciitlere  yer verilmemektedir. Nitel
Olciitler; isletme ve sahibi arasindaki
Ozdeslik, isletme sahibinin her yonden
sorumlulugu ve isletmenin bagimsiz
olusu gibi Ozelliklerdir. Nitel ve nicel
Olciitler bir arada kullanilarak yapilan
tanimlar daha cergeveli olabilmektedir.
Kimi isletme yapist geregi sermaye-
yogun, kimileri de emek-yogun {iiretim
tarzina sahiptir. Bu 6zelliklerin de dikkate

KOBI’ler; 250 den az sayida istihdama
sahip, hasilatt 50 Milyon Euro ve bilango
biiyiikliigii 43 Milyon Euro’dan kiigiik,
bagimsizlik Olciitlerine sahip
isletmelerdir.

Yukaridaki tanimda yer alan “bagimsizlik
ilkesi”: Sermayelerinin %25 veya daha
fazlas1 bagka bir isletme tarafindan
istlenilmemis ve sermayesi biylik
isletmeler tarafindan  olusturulmamig
olmasidir. Asagidaki tabloda goriildiigii
gibi AB KOBI tamiminda is¢i sayisi,
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yullik ciro ve yillik bilango biiytikliigli bir ~ vermektedir (European Commission,
arada yer almaktadir. Ayrica AB nitel bir ~ 2005).
oOlciit olarak “bagimsizlik” ilkesine dnem
Tablo:2 Avrupa Birliginde KOBI Tanim
ISLETME CALISAN SAYISI CiRO BILANCO
TOPLAMI
Orta 6lcekli <250 <50 milyon Euro <43 milyon Euro
Kiiciik dleekli <50 <10 milyon Euro <10 milyon Euro
Mikro dlcekli <10 <2 milyon Euro <2 milyon Euro

Kaynak: “The New SME Definition User Guide and Model Declaration”, Enterprise
And Industry Publications, European Commission

3.KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ve
Onemi

Robert Solow (1956), biiyiimenin kaynag:
olarak emek ve sermaye faktorlerini
gostererek Nobel odiiliinii kazanmusgtir.

Bu faktorlerin en verimli sekilde
kullanildigt yer, biiyiik tiretim
Ol¢ekleridir. Gegen yiizyilin ilk g

ceyregi boyunca artan iglem maliyetleri,
iretim Olgeklerinin  artmasimi zorunlu
kilmistir. Boylece biiyiik isletmelerin
varligit ve ekonomideki rolleri &nem
kazanmigtir. Aymi siire¢ i¢inde kiigiik
isletmeler ve girisimciligin dnemi gézden
kagmistir (European Commission, 2003).
20. ylizyilin son ceyregindeki gelismeler
ile degisen ekonomik yapi;  miisteri
tercihleri odakli, CRM teknolojisine
dayali, bilgi ekonomisinin kullanildig:
kalite ve cesitliligin 6n planda oldugu

esnek iiretim anlayigini ortaya ¢ikarmistir.
Geleneksel anlayis terk edilerek yatirim,
boliisim kavramlart bilgi ekonomisi
cercevesinde bigimlenerek, kitle tiikketimi
yerine, Arastirma-Gelistirmeye dayanan
esnek {iretim sekli benimsenmistir. Agir
sanayi isletmelerinin kiigiilmesi ve yerini
kiigiik ve orta boy isletmelere birakmasi,
diinyanin hemen her iilkesinde KOBI
politikalarinin 6nemini ve yeni politikalar
iretilmesi gercegini ortaya cikarmistir
(Dilik ve Turan, 1998:60).

3.1. Tiirkiye Ekonomisinde KOBi’ler
Tiirkiye’de toplam istihdamin %76,7’si,
yatirnmlarm ~ %56,5’i,  dretimin  ise
%37,7’sini  gergeklestiren ve  kredi
pastasinin ancak %24,3’linden istifade
edebilen KOBI’lerin toplam ihracat
icindeki pay1 ise %9 gibi oldukga diisiik
bir orandadir (TUIK, 2003).

Tablo:3 KOBI’lerin Genel istatistikleri

Tiim isletmelerdeki pay1 % 99.3
Toplam istihdamdaki pay1 % 76.7
Toplam yatirimdaki pay1 % 56.5
Toplam ihracattaki pay1 % 9.0

Toplam krediden aldiklar1 pay % 24.3
Yaratilan katma degerdeki pay1 % 37.7

Kaynak: TUIK, 2003

3.1.1. istihdam ve
Bakimindan Paylan

Tiirkiye’de toplam 1.880.879 isyerinin,
1.879.081 adedi 1-250 arasinda isgi
istihdam ederek, KOBI olceginde yer
almaktadir. Bu rakama gore toplam is

Isyeri Sayis1

yerlerinin  %99,9’u kiiciik ve orta boy
isletmedir. Toplam isyerleri iginde 1.798
adet olan biiyiik 6lgekli firmalarin toplam
firmalar i¢indeki payi, sadece %0,1dir.
KOBI’ler 6.453.684 calisan sayisi ile
toplam istihdamin %81,5’ni
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saglamaktadir. Biiytik isletmeler  Asagida yer alan Tablo:4’te biiyiik
1.195.350 calisan sayist ile istihdamin isletmeler ile kiigik ve orta boy
%18,5°ni saglarlar (TUIK, 2002). isletmelerin sayilar1 ve istihdamdaki
paylari verilmistir.
Tablo:4 Genel Sanayi ve isyerleri Sayim (2002)
Sektorel ve Olceksel Bazda Isyeri Sayisi

SEKTORLER 1-9 1049 50-99 [ 100-150 | 151-249 250+ Genel Toplam
Imalat Sanayi 246.011 21.212 2.425 1.061 781 1.023 272.513
Genel Toplam | 1.813.726 | 56.884 5.055 1973 | 1443 1.798 1.880.879

] Sektorel ve Olceksel Bazda Istihdam
SEKTORLER 1-9 1049 50-99 | 100-150 | 151249 | 250+ | Genel Toplam
Imalat Sanayi 586.596 444.718 167.270 | 129.935 149.033 649.344 2.126.896
Genel Toplam | 3.296.335 | 1.101.312 | 345.077 | 240.237 | 275.373 | 1.195.350 6.453.684
Kaynak: TUIK, 2002
Tablo:5’de imalat sanayindeki katma  igindeki paylar1 hayli kiigiiktiir. Biiyiik

deger icinde KOBI’lerin paylar1 yer
almaktadir. Ekonomide igletme sayisi ve
istihdam acisindan biiylik paya sahip
KOBI’lerin ekonomide katma deger

isletmeler katma degerin %63,96’s1n1
olustururken KOBI’ler katma degerin
sadece %36,04’nii olustururlar (TUIK,
2004).

Tablo:5 Tiirkiye’de imalat Sanayinde KOBi’ler (2000)

Biiyiikliik Katma Deger
Grubu icindeki Oran (%)
1-250 36,04
251+ 63,96
Toplam 100,00

Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat KOBI Stratejisi ve Eylem Planu,
Ocak—2004.

3.2.Avrupa Birligi ile Secilmis Ulke
Ekonomilerinde KOBI’ler

AB’de tim istihdamin dgte  ikisi
KOBI’lerce ve iigte biri biiyiik dlgekli
isletmelerce saglanir. Avrupali bir KOBI
5 is¢i isttihdam ederken, biiyiik
isletmelerce istihdam edilen is¢i sayisi
ortalama 1.052 adettir. AB’de toplam
firmalar iginde biiyiik isletmelerin pay1
KOBI’ler

%0,2  iken; %99,8 pay
almaktadir.
AB’de KOBI’lerin ihracattaki

rolii biiylik isletmelere oranla daha azdir.
AB’deki KOBI’ler cirolarinin %13iinii
ihrag  ederlerken, biyik isletmeler
yaklasgik iki kati fazla bir oranla
cirolarmin %23’lnili ihrag¢ etmektedirler.
Bu durum ekonomilerin biitiin

sektorlerinde ve  diinyadaki  biitiin
tilkelerde agik¢a yasanan bir durumdur ve
gostermektedir ki kiigiik isletmeler sadece
sinirli bolgelere ve bolgesel pazarlara
hizmet  etmektedirler (  European
Commission, 2003).

Tablo:6’da AB’ye iiye 19 iilkenin KOBI
ve biiyiikk isletmelerine ait temel
gostergeler yer almaktadir. Satislar icinde
ihracatin payi, KOBI’lerde %12 iken;

biiyiik isletmelerde %23 oranindadir.
Firma  Olgegi  biiylidikge  isgiicii
verimliligi  artmaktadir.  KOBI’lerde

istihdam edilen bir is¢i ortalama 55.000
Euro degerinde katma deger yaratirken,
bliylik bir igletmede istihdam edilen bir
is¢i ortalama 120.000 Euro degerinde
katma deger yaratmaktadir.
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Tablo:6 Avrupa—19 Ulkeleri KOBI
ve Biiyiik Isletmelere Ait Temel Gostergeler (2003)

KOBI Biiyiik isletme Toplam
Isletme Sayis 1000 19.270 40 19.310
Isci Sayist 1000 97.420 42.300 139.710
Isletme Basina Diisen 5 1.052 7
istihdam
Isletme Basina Diisen Milyon Euro 0.9 319 1.6
Hasila
Satislar I¢inde % 12 23 17
Thracatin Pay1
Isci Basina Diisen 1000 Euro 55 120 75
Katma deger

Kaynak: 2003 Observatory of European SMEs ,Highlights from the 2003

Observatory,European Commission.

Tablo:7, bazi tilkelerin ekonomileri i¢inde

KOBI’lerin yerini gostermektedir.
KOBI’ler, ekonomi iginde faaliyette
bulunan isletmelerin sayisal olarak
yaklastk  %99’unu  olusturmaktadir.
Istihdamdaki ~ paylarinda  farkliliklar
gozlenmekte olup, ortalama olarak %55
ile %80 arasinda  degismektedir.

Yatirnmlar igindeki paylart Tirkiye’de
%?26.5 iken; Almanya’da bu oran %44

seviyelerindedir. Katma deger igindeki
paylarina bakildiginda se¢ilmis {ilkeler
acisindan ortalama %35 ile %50 arasinda
degismektedir.  Ihracatta ~KOBI’lerin
paymm en fazla oldugu iilke %40
civarinda Hindistan’a aittir. Tiirkiye7nin
ihracatinin %8’ini KOBI’ler
karsilamaktadir. Kredi kullaniminda ise
Tiirkiye en diisiik orana sahiptir.

Tablo:7 Secilmis Bazi Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Yeri

Ekonomik ABD | ALM. | JAP. | HIND. | G.KORE | TURK.
Gostergeler
KOBT’lerin Toplam Islet. 99.7 99 99 4 98.6 98.6 98 8
Orant
KOBI’lerde istihdam Pay1 56.6 64 81.4 63 59 76.7
KOBI’lerin Yatirim Pay1 38 44 40 27.8 35 26.5
KOBI’lerin Katma Deger Pay1 43 49 52 50 35 38
KOBIlerin fhracat Pay1 32 31 38 40 20 8
KOBI’lere Verilen Kredi Payi 42.7 * 50 15.3 47 3-4

Kaynak: KOSGEB, KOBI Rehberi (Ankara, 2000).

4. KOBI’lerin

Avantaj ve
Dezavantajlarn
KOBTI’lerin iretim  ve yonetim

yapisindaki avantaj ve dezavantajlar su

sekilde siralanabilir.

4.1.KOBI’lerin Uretim Yapisindaki

Avantajlar1 ve Dezavantajlari

*  Daha az yatirimla daha ¢ok iiretim ve
iiriin ¢esidi saglamaktadirlar.

*  Marjinal istihdam yaratma olanaklar
diger igletmelere gore daha fazladir.

e Talep ve teknoloji degisikliklerine
daha kolay uyum
gosterebilmektedirler.

*  Biiyiik isletmeler genellikle piyasaya
iiretim yaparlar. KOBI’lerde ise
siparis lzerine liretim yaygindir ve
stok sorunu kiiciik isletmelerde
O6nemini kaybeder

*  Bolgeler arasi kalkinmada dengelerin
bozulmasmi  oOnleyici  bir  role
sahiptirler
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e  QGelir dagiliminda olumlu etkileri
vardir

«  KOBI’ler ckonomilerinin
sagladigt avantajlardan
yararlanamamaktadirlar. Biiytik
Olcekli iiretimin sagladigi  birim
basina maliyetin kiigiilmesi,
kurumsallasma gibi avantajlardan
KOBI’ler genelde yoksundurlar

* KOBI’lerde daha ¢ok emek-yogun
teknoloji kullanilmaktadir. Emegin
ucuz oldugu ekonomilerde bu 6zellik
avantaj halini almaktadir.

4.2 KOBI’lerin Yénetim Yapisindaki

Avantajlar ve Dezavantajlar

* Biiyiik isletmelere gore daha kiigiik
bir orgiitsel yapiya sahip
olmalarindan dolayi, is bolimii
uygulamasi daha kolay olabilir.

» Isletme biinyesinde uzman veya mali
danigman istihdam olmamasi
nedeniyle profesyonel destekten
yararlanamamaktadirlar.

Olcek

¢ Stratejik kararlar isletme sahip veya
ortaklarinca alinip, orta ve/veya alt
diizey gorevlilerin tam katilimi
saglanamamaktadir.

* Bagmsizligii kaybetme ve batma
riski tagimakta ve biiyiik Olgeklilere
oranla faaliyet siiresi kisa olmaktadir
( Sayilgan, 2006:82-85).

5.Tiirkiye’de KOBi’lerin ihracat

Pazar Paylar1 Ve Sorunlar

Diisiik maliyetleri, etkin ydnetim ve

organizasyon yapilart ile biiyiik isletmeler

yabanci pazarlara agilmada KOBI’lere
kiyasla ilk etapta rekabet avantajina
sahiptir. KOBI’ler ihracat Pazar paylarim
ve yabanci pazarlara giriste yasanan
problemleri tespit etmeli ve bunlara gore
stratejiler belirlemelidir (Ulas, 2004:180).
5.1.KOBI’lerin Thracat Pazar Paylar

Tiirkiye’nin 2006 yili toplam ihracati
85.8 milyar $ ve bu ihracat rakami i¢inde
sanayi sektoriiniin payr %86.2°dir. Bu

rakamlardan ortalama olarak ihracat
iriinlerinin - %86.2°nin  sanayi sektori
driinleri  oldugu ve bu iretimi

gerceklestiren kesimin %99.56’nin KOBI
oldugunu  sdyleyebiliriz.  KOBI’lerin
ihracata katilma paylart ¢ok diisiik olup
%8-10 arasindadir (DTM, 19.04.2007 ve
Tungeli, 2004 ).

Tablo:8’de  KOSGEB ile TIM veri
tabanindan elde edilen bilgiler 1s1ginda
imalat sanayinde KOBI’lerin ¢alisan
sayilar, isletme sayilart ve ihracat
tutarlar1 verilmistir.

KOSGEB'in Ekim 2005 tarihinde saha
aragtirma anketi yoluyla derledigi 48.000
isletme  bilgileri sonucunda 10.179
KOBI'nin toplam olarak 8.384.549.000
dolar dis satim yaptig1 saptanmistir. Bu
calisma, KOSGEB veri tabanindaki
48.000 isletmeyle simnirli yapilabilmistir.
Oysa imalat sanayinde 272.000 isletme

bulunmaktadir. Ustelik KOSGEB veri
tabaninda dis satim yaptigii bildirmis
olan 17.782 isletmenin 7.600'{iniin
bilgilerine de ulagilamamistir (T.C.
Cumhurbagkanligt  Devlet Denetleme
Kurulu, 2006 ).

Tablo:8 Imalat Sanayinde KOBI’lerin Dis Satim1
(KOSGEB-TIM Veri Tabam)

Calisan sayisi isletme Sayisi Dissatimin Tutari ($)
1-150 10.179 8.289.120.000
151-250 15 94.880.000
1-250 10.184 8.384.549.000

Kaynak: KOSGEB veri tabanindaki dis satim yaptigini bildiren isletmelerin
adlar1 ile DTM’nin dis satim verilerinin eslestirilmesiyle olusturulmustur.

Kaynak: T.C Devlet Denetleme Kurulu, Ekim 2005.
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5.2.KOBI’lerin Thracatta
Karsilastiklar: Sorunlar
KOBI’lerin ihracat sorunlari iki bashk
altinda toplanabilir:
1) KOBI’lerin ulusal diizeydeki sorunlari;
bu sorunlar finansman sorunlari, bilgi
yetersizligi, biirokratik sorunlar, pazar
sorunlari, destek yetersizligi ve kota
sorunlaridir.
2) KOBI’lerin isletme diizeyindeki
sorunlari; bunlar hammadde sorunlari,
bilgi ve veri sorunlari, ig giicli sorunlari
ve iretim sorunlaridir (Kendirli vd.,
2003:47). Thracata yonelmis firmalarmin
karsilagtigt  sorunlar arasinda Kkalite
kontrolii, standardizasyon ve fiyat maliyet
iligskisinin dogru kurulamamasi da yer
almaktadir (Akgemci, 2001:30).
Bu sorunlarla karsilasan, Tiirk
KOBI’lerinin ~ siparise gére (fason)
iiretime yoneldikleri ve kendi markalarini
yaratarak, kendi triinlerini pazarlamada
giicliik cektikleri goriilmektedir.
KOBI’ler kendi markalarini
yaratmadiklar1  ve  kaliteli  diretimi
saglayamadiklari siirece rekabette
istiinliigi yakalayamayacaklardir
(Miisliimov, 2001:8). 2006 yili Tiirkiye
Ihracat sektorler agisindan
incelendiginde sanayi sektdrii iginde yer
alan Gi¢ 6nemli ihracat kalemi “otomotiv
sanayi urlinleri”, “diger giyim esyas1” ve
“diger makine ve ulagim araglar1” olarak
siralanabilir. Tiirkiye’de KOBI’ler bu alt
sektorlerde biiyiik firmalara yan sanayi ve
fason tiretim seklinde girdi saglamaktadir.
6.Ekonomik Krizler ve KOBI’lerin
ihracatina Etkileri

Tirkiye'de son on ii¢ yil
icerisinde olusan ekonomik krizlerin
incelenmesi ile ortaya c¢ikan bulgu, reel
sektoriin dis ticaret kanallari, reel doviz
kurlar1, reel faiz oranlart ve kisilan i¢
talep araciligiyla krizlerden
etkilendigidir. Reel doviz kurunun asiri
pahalanmasi sonucu bilyiik isletmelerden
daha sert kar marj1 esnekligine sahip olan

KOBI’lerin ihracat pazarlarindaki rekabet
giicli asir1 zayiflamistir (Zengin, 2000:5).
19922000 yillar1 arasinda IMKB’de
faaliyet gosteren KOBI’lerin  mali
tablolar1 incelendiginde halka agik
KOBI’lerin toplam aktif karlilik oraninin
1993 yilinda %38'den, 2000 yilinda
%I11'e kadar gerilemis oldugu
gozlemlenmistir (Miisliimov, 2001: 281).
Bu da gostermektedir ki 1992-2000
yillart arasinda ortaya ¢ikan krizler
KOBI’lerin  karlarmin erimesine yol
acmigtir.

Déviz  kurundaki geligsmelerin
dig ticaret iizerine etkisi ampirik
calismalar sonucunda kanitlanmigtir. Bu
etkinin yOniiniin pozitif veya negatif
oldugu konusunda iktisat¢ilar ikiye
ayrilmaktadir. Son yillarda yapilan
aragtirmalar sonucu elde edilen bulgular
gostermektedir ki; ekonomilerde yasanan
konjonktiirel dalgalanmalar ve
belirsizlikler dis ticaret iizerinde hacim
olarak azaltici etkide bulunmaktadir
7.KOBI’ler icin Thracat Stratejileri
Teknoloji eksikligi, finansman sorunu ve
doviz kuru belirsizlikleri ile buna benzer
nedenlerden otiirii KOBI'lerin ¢ogunlugu

dis ticarete girmekte zorlanmaktadir.
KOBIl'lerin karsilastiklart en 6nemli
problem, ihracatin finansmanina

iliskindir. Isletme sermayesi icin gerekli
finansmandan baska KOBI'ler genellikle
kendi firiinlerinin dig piyasalarda satist
igin de krediye gereksinim
duymaktadirlar (Khan, 1989: 119).
KOBI’lerin ihracat paymn artirilabilmesi

icin gerekli gorillen baz1 stratejiler
asagida agiklanmaktadir.
7.1. Ihracatta KOBI Finansman

Kaynaklar1 ve Eximbank Kredileri
Ulkemizdeki KOBI’lerin finansmaninda
carpict bir nokta G7 iilkelerine oranla 6z
kaynak kullanimindaki disiikliiktiir. Bu
oran G7 iilkelerinde %63 iken Tirk
firmalarmin  mali  kaynaklarinda, 6z
kaynaklarmin yeri sadece %43 tiir.

Mayis 2007

179



Selcuk Universitesi Karaman I.I.B.F.Dergisi
Yerel Ekonomiler Ozel Sayisi

Basta KOBI’ler olmak  iizere
Tirkiye’deki firmalar, G7 {ilkeleri ve
ylkselen ekonomilere nazaran daha
ylksek bir oranda mali kaynak olarak
satict kredilerini kullanmaktadirlar. Satict
kredileri dinamik piyasa kosullarmin
yarattigi, isletme sermayesi niteliginde
finansman seklidir. Bunun en O6nemli

nedenlerinden biri iilkemizde banka kredi
maliyeti reel faizlerin yliksek olusudur.
Diger bir neden diisiik olan tiiketici
talebinin canlanmasi amaciyla saticilar
tarafindan  uzun  vadeler  agilarak,
vadeli/taksitli satiglar ile tiiketicinin
tesvik edilmesidir.(Basel II ve KOBI’ler
Calisma Grubu, 2006: 53)

Tablo:9 Tiirkiye’de ve Diinyada Firmalarin Mali Kaynaklar1

Banka Kredileri | Tahvil | Oz Kaynak [ Satic1 Kredileri
G 7 Ulkeleri 0.23 0.08 0.63 0.06
Yiikselen Ekonomiler 0.27 0.21 0.40 0.12
Tiirkiye 0.30 0.00 0.43 0.27

Kaynak: TUSIAD-Ko¢ Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu, “Tiirkiye I¢in
Stirdiiriilebilir Biiytime Stratejileri Konferansi Tartisma Tebligleri”, Haziran 2005

KOBI’lerin ihracatinda devletin sagladig

kaynaklar icinde en Onemli kaynak
Eximbank kredileridir. Eximbank
KOBI’lere yonelik; KOBI Ihracata

hazirhik Tiirk liras1 ve doviz kredisi,
ihracat kredi sigortast ve iilke garanti
programlar1 ile hizmet etmekte ancak

yararlandiklarini soylemek  giictiir.
KOBI'lerin ihracat icerisindeki paylarmin
%10 gibi ¢ok kii¢lik bir diizeyde olmasi
ile s6z konusu firmalarin toplam,
Eximbank kredileri i¢indeki paymin da
%36 gibi yetersiz bir diizeyde bulunmasi
arasinda bir paralellik bulunmaktadir

KOBI'lerin bu onemli kaynaktan  (Delice, 2001:279).
Tablo:10 Tiirk Eximbank Kisa Vadeli ihracat Kredileri
Toplam Kisa KOBI Kullamimlari
Vadeli
Krediler (000
Yillar $) (000 $) %
1990 571.789 129.415 22.63
1991 1.343.551 255.979 19.05
1992 1.526.895 311.944 20.43
1993 1.930.243 495.022 25.65
1994 1.543.850 417.794 27.06
1995 2.459.798 724.010 29.43
1996 1.962.773 909.255 30.69
1997 1.893.587 949.332 32.81
1998 3.257.622 1.090.659 33.48
1999 3.333.639 1.313.802 39.41
2000 3.332.184 1.210.652 36.33
Kaynak: Tiirk Eximbank Kayztlart.
7.2.Sektorel Dis Ticaret Sirketleri orgiitlenerek  ihracata yonlendirilmesi

Tiirkiye’de 1980 sonrasi fhracata
Dayal1 Biiyiime Modelinin benimsenmesi
ile ihracata ivme kazandirmak i¢in yeni
sitket modelleri olusturulma yoluna
gidilmistir. Bu ¢er¢evede; ayni iiretim
dalinda faaliyet gdsteren firmalarin ¢ok
ortakli dis ticaret sirketleri seklinde

amaciyla, "Sektorel Dig Ticaret Sirketi
(SDS)” modeli gelistirilmis ve “Sektorel
Dis Ticaret Sirketi Statiisiine Iliskin
Teblig, 26.12.1996 tarihinde yiiriirliige
girmistir (DTM, 17.04.2007).

Ihracat icinde oldukca diisiik bir paya
sahip olan KOBI’lerin yurt dis1 pazarlar
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ve ¢ok uluslu sirketlerle rekabet
edebilmeleri i¢in giiclerini birlestirmeleri
olgusu oOnemlidir. Sektdrel Dis Ticaret
Sirketleri (SDS) ayni iiretim dalindaki
KOBI’lerin ihracat sektorii iginde bir
organizasyon altinda toplanarak diinya

pazarlarina  acilmalari, dig ticarette
uzmanlagmalar1  ve  etkin  faaliyet
gostermeleri  amaciyla  kurulmustur.
KOBI’lerin  “ihracat” hedefiyle yola
¢ikarak ihtiyaglarinin tespiti ve ortak bir
stratejinin ~ olusturulmas1  igin  SD$
modelinin  hayata  gegmesi  Onem

tagimaktadir (Diken,1998: 49).
Gincel bilgilere gore sadece 16 Sektorel

Dis  Ticaret sirketi, Dig  Ticaret
Miistesarligma kayitli olup, KOBI’lerin
O0lcek  ekonomisinin  avantajlar1  ve

tesvikler agisindan Onem tasiyan bu
birlesmeden yeterince faydalanmadigi
goriilmektedir (DTM, 17.04.2007).

SDS modeline devlet tarafindan saglanan
destekler su sekilde siralanabilir:

Pazar Arastirmasi Yardimi,

Egitim Yardimi,

[stihdam Yardimi,

Marka Yardimi,

Yurt Dist Fuar ve Sergilere Katilim
Yardima,

Yurt Dis1 Ofis/Magaza Yardimi

(www.dtm.gov.tr)
7.3.Internet Kullanimi ve E-Ticaretin

Yayginlasmasi

KOBI’lerin gelismis iilke ekonomileriyle
ve yikselen ekonomilerle rekabet
edebilmesi i¢in reklam, bilgi edinme ve
bolgesel ticaret faaliyetlerini
kolaylastirarak zaman tasarrufu saglayan
interneti  ve  e-ticareti  kullanmast
gerekmektedir  (Kilig, Kendirli vd,
2003:52).

Dokuzuncu kalkinma planinda yer alan,
“e-ihale” uygulamalarmin yayginlagmasi
ile 6zellikle KOBI’lerin kamu alimlarma
katilimi icin uygun, seffaf ve rekabetci
ortam yaratilabilir.(DPT, 2006: 76)

7.4.Doviz Kuru Riskinden Korunma
Teknikleri

1973 yilinda Bretton Woods sisteminin
¢Okmesi ile birlikte iilke ekonomileri,
kurlar1 serbest birakmistir. Yeni sistemin
getirdigi belirsizliklerin dig ticaret hacmi
lizerindeki etkilerini 6lgmek igin pek ¢ok
aragtirma yapilmaktadir. Bu arastirmalar
doviz kuru degiskenligi ve dis ticaret
arasindaki iliskinin iki yonli oldugu
sonucuna varmaktadir. Etkilesimi negatif
yonlii olarak niteleyen arastirmacilara
gore; kurlardaki belirsizlik, risk tagimay1
sevmeyen ve malin yiiklenmesinin
ardindan, vadeli satiglarda  &deme
tarihinde, kurlarin degigmesinin ticaret
gelirini azaltacagim diislinen ihracatgilar
icin gelir kaybidir ve ihracati azaltic
yondedir.

Aragtirmalarin bir baska yiizii kurlardaki
belirsizligin dis ticaret lizerindeki etkisi
pozitif ve negatif yonlii olabilecegidir. Bu
gelir ve ikame etkisinin karsilagtirilmasi
ve gelir etkisinin ikame etkisinden iistiin
olmasim1 gerektirir. Riski yiliklenen ve
kurdaki belirsizligin geliri artiracagini
bekleyen ihracat¢r igin, kur degiskenligi
ihracat gelirlerinin marjinal faydasim
artiracaktir (Simsek-Kadilar, 2006:46).
Islemlerinde déviz kullanan ithalatc1 veya
ihracatg1 KOBI’ler, kurlardaki belirsizlik
sonucu ortaya cikabilecek kur risklerini
icsel(isletme i¢i) yontemlerle ya da dissal
(isletme  dis1) piyasa araglart ile
yonetmektedirler (Celikkol, 1999:100).
Dissal tekniklerin uygulanabilmesi tiirev
piyasalarin varligim ve de banka ya da
finansal kuruluglarin araciligini
gerektirmektedir  (Aksel, 1995 :29).
Digsal Korunma teknikleri su sekilde
siralanabilir:

+ Doéviz Alacak Senetlerinin Iskonto
Ettirilmesi

Faktoring ve Forfaiting

Ihracat kredi Sigortasi

Déviz Forward ve Future Kontratlar
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*  Doviz Opsiyonlart
e Swap

Tiirkiye’de dalgali doviz kurunun da
zemin hazirladig1 doviz kuru belirsizligi
karsisinda digsal korunma tekniklerini
kullanmayan KOBI’ler igsel korunma
teknikleri  kullanmaktadir.  KOBI’ler
genellikle bilango i¢i islemler yapmakta
veya gelecekle ilgili fiyatlann ve
kazancglarimi hesap edemedikleri icin dig
ticaret islemlerinden ve en Onemlisi
ihracattan  kagmarak  i¢  piyasaya
yonelmektedirler (Akbulut, 1995:51).
SONUC

Tiirkiye’deki isletmeler igerisinde
KOBI’lerin sayisal acidan onemli bir
agirli@i vardir. Sanayi sektorii iginde
iiretim ve istihdam alaninda ¢ok ciddi bir
istiinliigli bulunmaktadir. Ancak ihracat
icindeki pay1 oldukga diisiiktiir. Oysa ki;
bir iilkenin sanayilesmesinde, sermayenin
tabana yayilmasinda, gelirin bdlgeler
arasinda adil dagiliminda, iretim ve
istihdama katki saglamada KOBI’lerin

yadsimamayacak bir O6nemi
bulunmaktadir.
Tirkiye’de  ve  diinyada  yasanan

gelismeler 1513inda, KOBI’lerin biiyiik
firmalara gore bir¢ok alanda daha iyi
performans gosterdikleri gézlenmektedir.
Karlilik, verimlilik, katma deger artisi,
kaliteli dretim gibi konularda biiyiik

Kaynakca

isletmelere gore daha iyi konumdadirlar.
Saglikli bir ekonomik yapiin
olusturulmas1 igin, KOBI’lerin tesvik
edilmesi gerekir. Tiirkiye’de ihracat
alanéinda KOBI’lere saglanan tesvikler
onemli olanaklar sunamasmna ragmen
bunlardan KOBI’lerin &nemli 6lciide
yararlanabildikleri sdylenemez.
Calismamizda KOBI’lerin ihracat igin
kullanabilecegi onemli stratejiler
aciklanmistir. Bunlar iginde finansmanla
ilgili strateji; Eximbank Kredilerinden
daha etkin sekilde faydalanilarak KOBI
kullanim paymin %36 gibi diisiik
seviyelerden daha yiiksek seviyelere
cikarilmasidir.  Sektérel Dis Ticaret
Sirketleri 6l¢ek ekonomilerinin maliyet
ve rekabet avantajim  yakalamada
kullanilabilecek ©nemli bir stratejidir.
Ayrica internet kullanimi ve e-ticaretin
yayginlagmasi pazar sorunu yasayan
KOBI’ler igin yeni firsatlar yaratabilir.
Yiikselen ekonomiler i¢inde yer alan ve
kur kaynakli krizlere maruz kalan
Tiirkiye’de ihracatin KOBi’ler arasinda
tesviki i¢in vadeli islem piyasalar
6zendirilmelidir. Vadeli islemler
piyasasinin derinlesmesi ile kur riskini
ortadan kaldiran KOBI’ler esnek doviz
kuru sisteminin en bilylk dezavantaji
olan doviz kuru  belirsizligi  ve
dalgalanmadan kaynaklanan kur
zararlarindan korunabilirler.
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	2.2. Avrupa Birliğinde KOBİ Tanımı
	Avrupa Birliği tanımı çerçevesinde KOBİ’ler; 250 den az sayıda istihdama sahip, hâsılatı 50 Milyon Euro ve bilânço büyüklüğü 43 Milyon Euro’dan küçük, bağımsızlık ölçütlerine sahip işletmelerdir.
	Yukarıdaki tanımda yer alan “bağımsızlık ilkesi”: Sermayelerinin %25 veya daha fazlası başka bir işletme tarafından üstlenilmemiş ve sermayesi büyük işletmeler tarafından oluşturulmamış olmasıdır. Aşağıdaki tabloda görüldüğü gibi AB KOBİ tanımında işçi sayısı, yıllık ciro ve yıllık bilânço büyüklüğü bir arada yer almaktadır. Ayrıca AB nitel bir ölçüt olarak “bağımsızlık” ilkesine önem vermektedir (European Commission, 2005). 
	Tablo:2 Avrupa Birliğinde KOBİ Tanımı
	İŞLETME
	ÇALIŞAN SAYISI
	CİRO
	BİLÂNÇO TOPLAMI
	Orta ölçekli
	<250
	≤50 milyon Euro
	≤43 milyon Euro
	Küçük ölçekli
	<50
	≤10 milyon Euro
	≤10 milyon Euro
	Mikro ölçekli
	<10
	≤2 milyon Euro
	≤2 milyon Euro
	3.KOBİ’lerin Ekonomideki Yeri ve Önemi
	Robert Solow (1956), büyümenin kaynağı olarak emek ve sermaye faktörlerini göstererek Nobel ödülünü kazanmıştır. Bu faktörlerin en verimli şekilde kullanıldığı yer, büyük üretim ölçekleridir. Geçen yüzyılın ilk üç çeyreği boyunca artan işlem maliyetleri, üretim ölçeklerinin artmasını zorunlu kılmıştır. Böylece büyük işletmelerin varlığı ve ekonomideki rolleri önem kazanmıştır. Aynı süreç içinde küçük işletmeler ve girişimciliğin önemi gözden kaçmıştır (European Commission, 2003). 
	20. yüzyılın son çeyreğindeki gelişmeler ile değişen ekonomik yapı;  müşteri tercihleri odaklı, CRM teknolojisine dayalı, bilgi ekonomisinin kullanıldığı kalite ve çeşitliliğin ön planda olduğu esnek üretim anlayışını ortaya çıkarmıştır. Geleneksel anlayış terk edilerek yatırım, bölüşüm kavramları bilgi ekonomisi çerçevesinde biçimlenerek, kitle tüketimi yerine, Araştırma-Geliştirmeye dayanan esnek üretim şekli benimsenmiştir. Ağır sanayi işletmelerinin küçülmesi ve yerini küçük ve orta boy işletmelere bırakması, dünyanın hemen her ülkesinde KOBİ politikalarının önemini ve yeni politikalar üretilmesi gerçeğini ortaya çıkarmıştır (Dilik ve Turan, 1998:60). 
	3.1. Türkiye Ekonomisinde KOBİ’ler
	Toplam istihdamdaki payı
	% 76.7
	Toplam yatırımdaki payı
	% 56.5
	Toplam ihracattaki payı
	% 9.0
	Toplam krediden aldıkları pay
	% 24.3
	Yaratılan katma değerdeki payı
	% 37.7
	Kaynak: TÜİK, 2003
	3.1.1. İstihdam ve İşyeri Sayısı Bakımından Payları
	Türkiye’de toplam 1.880.879 işyerinin, 1.879.081 adedi 1–250 arasında işçi istihdam ederek, KOBİ ölçeğinde yer almaktadır.  Bu rakama göre toplam iş yerlerinin %99,9’u küçük ve orta boy işletmedir. Toplam işyerleri içinde 1.798 adet olan büyük ölçekli firmaların toplam firmalar içindeki payı, sadece %0,1’dir. KOBİ’ler 6.453.684 çalışan sayısı ile toplam istihdamın %81,5’ni sağlamaktadır. Büyük işletmeler 1.195.350 çalışan sayısı ile istihdamın %18,5’ni sağlarlar (TÜİK, 2002).
	Aşağıda yer alan Tablo:4’te büyük işletmeler ile küçük ve orta boy işletmelerin sayıları ve istihdamdaki payları verilmiştir.
	Tablo:4 Genel Sanayi ve İşyerleri Sayımı (2002)
	Sektörel ve Ölçeksel Bazda İşyeri Sayısı
	Kaynak: TÜİK, 2002 
	Tablo:5’de imalat sanayindeki katma değer içinde KOBİ’lerin payları yer almaktadır. Ekonomide işletme sayısı ve istihdam açısından büyük paya sahip KOBİ’lerin ekonomide katma değer içindeki payları hayli küçüktür. Büyük işletmeler katma değerin %63,96’sını oluştururken KOBİ’ler katma değerin sadece  %36,04’nü oluştururlar (TÜİK, 2004). 
	Tablo:5 Türkiye’de İmalat Sanayinde KOBİ’ler (2000)
	Grubu
	1-250
	36,04
	251+
	63,96
	Toplam
	100,00
	3.2.Avrupa Birliği ile Seçilmiş Ülke Ekonomilerinde KOBİ’ler
	AB’de tüm istihdamın üçte ikisi KOBİ’lerce ve üçte biri büyük ölçekli işletmelerce sağlanır. Avrupalı bir KOBİ 5 işçi istihdam ederken, büyük işletmelerce istihdam edilen işçi sayısı ortalama 1.052 adettir. AB’de toplam firmalar içinde büyük işletmelerin payı %0,2 iken; KOBİ’ler %99,8 pay almaktadır.
	4.KOBİ’lerin Avantaj ve Dezavantajları
	KOBİ’lerin üretim ve yönetim yapısındaki avantaj ve dezavantajlar şu şekilde sıralanabilir.
	4.1.KOBİ’lerin Üretim Yapısındaki Avantajları ve Dezavantajları
	Daha az yatırımla daha çok üretim ve ürün çeşidi sağlamaktadırlar.
	Marjinal istihdam yaratma olanakları diğer işletmelere göre daha fazladır.
	Talep ve teknoloji değişikliklerine daha kolay uyum gösterebilmektedirler.
	Büyük işletmeler genellikle piyasaya üretim yaparlar. KOBİ’lerde ise sipariş üzerine üretim yaygındır ve stok sorunu küçük işletmelerde önemini kaybeder 
	Bölgeler arası kalkınmada dengelerin bozulmasını önleyici bir role sahiptirler
	Gelir dağılımında olumlu etkileri vardır
	KOBİ’ler ölçek ekonomilerinin sağladığı avantajlardan yararlanamamaktadırlar. Büyük ölçekli üretimin sağladığı birim başına maliyetin küçülmesi, kurumsallaşma gibi avantajlardan KOBİ’ler genelde yoksundurlar
	KOBİ’lerde daha çok emek-yoğun teknoloji kullanılmaktadır. Emeğin ucuz olduğu ekonomilerde bu özellik avantaj halini almaktadır. 
	4.2.KOBİ’lerin Yönetim Yapısındaki Avantajları ve Dezavantajları
	Büyük işletmelere göre daha küçük bir örgütsel yapıya sahip olmalarından dolayı, iş bölümü uygulaması daha kolay olabilir.
	İşletme bünyesinde uzman veya mali danışman istihdam olmaması nedeniyle profesyonel destekten yararlanamamaktadırlar.
	Stratejik kararlar işletme sahip veya ortaklarınca alınıp, orta ve/veya alt düzey görevlilerin tam katılımı sağlanamamaktadır.
	5.Türkiye’de KOBİ’lerin İhracat Pazar Payları Ve Sorunları
	Düşük maliyetleri, etkin yönetim ve organizasyon yapıları ile büyük işletmeler yabancı pazarlara açılmada KOBİ’lere kıyasla ilk etapta rekabet avantajına sahiptir. KOBİ’ler ihracat Pazar paylarını ve yabancı pazarlara girişte yaşanan problemleri tespit etmeli ve bunlara göre stratejiler belirlemelidir (Ulaş, 2004:180).
	5.1.KOBİ’lerin İhracat Pazar Payları
	(KOSGEB-TİM Veri Tabanı)
	KOBİ’lerin ihracat sorunları iki başlık altında toplanabilir: 
	1) KOBİ’lerin ulusal düzeydeki sorunları; bu sorunlar finansman sorunları, bilgi yetersizliği, bürokratik sorunlar, pazar sorunları, destek yetersizliği ve kota sorunlarıdır. 
	2) KOBİ’lerin işletme düzeyindeki sorunları; bunlar hammadde sorunları, bilgi ve veri sorunları, iş gücü sorunları ve üretim sorunlarıdır (Kendirli vd., 2003:47). İhracata yönelmiş firmalarının karşılaştığı sorunlar arasında kalite kontrolü, standardizasyon ve fiyat maliyet ilişkisinin doğru kurulamaması da yer almaktadır (Akgemci, 2001:30).
	Bu sorunlarla karşılaşan, Türk KOBİ’lerinin siparişe göre (fason) üretime yöneldikleri ve kendi markalarını yaratarak, kendi ürünlerini pazarlamada güçlük çektikleri görülmektedir. KOBİ’ler kendi markalarını yaratmadıkları ve kaliteli üretimi sağlayamadıkları sürece rekabette üstünlüğü yakalayamayacaklardır (Müslümov, 2001:8). 2006 yılı Türkiye İhracatı sektörler açısından incelendiğinde sanayi sektörü içinde yer alan üç önemli ihracat kalemi “otomotiv sanayi ürünleri”,  “diğer giyim eşyası” ve “diğer makine ve ulaşım araçları” olarak sıralanabilir. Türkiye’de KOBİ’ler bu alt sektörlerde büyük firmalara yan sanayi ve fason üretim şeklinde girdi sağlamaktadır.
	6.Ekonomik Krizler ve KOBİ’lerin İhracatına Etkileri
		Türkiye'de son on üç yıl içerisinde oluşan ekonomik krizlerin incelenmesi ile ortaya çıkan bulgu,  reel sektörün dış ticaret kanalları, reel döviz kurları, reel faiz oranları ve kısılan iç talep aracılığıyla krizlerden etkilendiğidir. Reel döviz kurunun aşırı pahalanması sonucu büyük isletmelerden daha sert kar marjı esnekliğine sahip olan KOBİ’lerin ihracat pazarlarındaki rekabet gücü aşırı zayıflamıştır (Zengin, 2000:5).  1992–2000 yılları arasında İMKB’de faaliyet gösteren KOBİ’lerin mali tabloları incelendiğinde halka açık KOBİ’lerin toplam aktif karlılık oranının 1993 yılında %38'den, 2000 yılında %11'e kadar gerilemiş olduğu gözlemlenmiştir (Müslümov, 2001: 281). Bu da göstermektedir ki 1992–2000 yılları arasında ortaya çıkan krizler KOBİ’lerin kârlarının erimesine yol açmıştır.
	7.KOBİ’ler İçin İhracat Stratejileri
	7.1. İhracatta KOBİ Finansman Kaynakları ve Eximbank Kredileri
	Başta KOBİ’ler olmak üzere Türkiye’deki firmalar, G7 ülkeleri ve yükselen ekonomilere nazaran daha yüksek bir oranda mali kaynak olarak satıcı kredilerini kullanmaktadırlar. Satıcı kredileri dinamik piyasa koşullarının yarattığı, işletme sermayesi niteliğinde finansman şeklidir. Bunun en önemli nedenlerinden biri ülkemizde banka kredi maliyeti reel faizlerin yüksek oluşudur. Diğer bir neden düşük olan tüketici talebinin canlanması amacıyla satıcılar tarafından uzun vadeler açılarak, vadeli/taksitli satışlar ile tüketicinin teşvik edilmesidir.(Basel II ve KOBİ’ler Çalışma Grubu, 2006: 53)
	Tablo:9 Türkiye’de ve Dünyada Firmaların Mali Kaynakları
	Banka Kredileri
	Tahvil
	Öz Kaynak
	Satıcı Kredileri
	G 7 Ülkeleri
	0.23
	0.08
	0.63
	0.06
	Yükselen Ekonomiler
	0.27
	0.21
	0.40
	0.12
	Türkiye
	0.30
	0.00
	0.43
	0.27
		
	7.2.Sektörel Dış Ticaret Şirketleri 
		Türkiye’de 1980 sonrası İhracata Dayalı Büyüme Modelinin benimsenmesi ile ihracata ivme kazandırmak için yeni şirket modelleri oluşturulma yoluna gidilmiştir. Bu çerçevede; aynı üretim dalında faaliyet gösteren firmaların çok ortaklı dış ticaret şirketleri şeklinde örgütlenerek ihracata yönlendirilmesi amacıyla, "Sektörel Dış Ticaret Şirketi (SDŞ)” modeli geliştirilmiş ve “Sektörel Dış Ticaret Şirketi Statüsüne İlişkin  Tebliğ,  26.12.1996 tarihinde yürürlüğe girmiştir (DTM, 17.04.2007).
	İhracat içinde oldukça düşük bir paya sahip olan KOBİ’lerin yurt dışı pazarlar ve çok uluslu şirketlerle rekabet edebilmeleri için güçlerini birleştirmeleri olgusu önemlidir. Sektörel Dış Ticaret Şirketleri (SDŞ) aynı üretim dalındaki KOBİ’lerin ihracat sektörü içinde bir organizasyon altında toplanarak dünya pazarlarına açılmaları, dış ticarette uzmanlaşmaları ve etkin faaliyet göstermeleri amacıyla kurulmuştur. KOBİ’lerin “ihracat” hedefiyle yola çıkarak ihtiyaçlarının tespiti ve ortak bir stratejinin oluşturulması için SDŞ modelinin hayata geçmesi önem taşımaktadır (Diken,1998: 49).

