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Ozet

Lojistik; son donemlerdeki en genel tanimiyla; dogru malzemenin, dogru
miktarda, dogru durumda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru
fiyatla ulagmasi olarak tanimlanabilir.

Ulkemizde lojistik sektorii son yillarda gelisme gosteren, geng bir sektordiir.
Tirkiye cografi konumu itibariyle Ortadogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa
arasinda bir aktarma merkezi olugturmasindan kaynaklanan avantajli konuma
sahiptir. Ancak bu konumunu ekonomik gelismeye ve ticaret hacmine
yansitamamaktadir. Bunun tabi ki ¢ok fazla sebebi vardir ama lojistik agidan
bakildiginda karayolu ve demiryolu projelerinin hayata gecirilmesinde gecikme,
ayrica hava ve deniz yolu limanlarinin giiciinii arzu edilen seviyede
kullanamamasi da biiyiik etkendir.

Bu calismada lojistik kavrami, tiirleri ve lojistik sektoriiniin tarihine
deginildikten sonra, Tiirkiye’de lojistik sektorii anlatilmistir. Ayrica ¢alismamizda
Avrupa Birligi'ne yeni iiye olan iilkelerden Romanya ve Macaristan’in lojistik
sektorii de Tiirkiye ile karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Kavrami, Tirkiye, Romanya, Macaristan

A Comparative Analysis Of Turkey’s Logistic Sector To
EU Member Countries ( Romania And Hungary )

Abstract

The recent general description of logistics is the right production should rich
to do right consumer with right quantity at the right situation at the right place
with right timing.

Logistic is one of the young sectors which is recently improving in our
country. Turkey has such advantages with it is cografical location that is central of
amount to middle east Turkish republic and Europe but it is not reflecting its
economical situation to its economic improvement and its volume of trade. Of
course it is because of many reasons but at the logistics side the biggest factor is
effectuating of project of railways and roadways was laid and level of the power
of seaport and airport was not as much as it was expected.
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Transportation sector of turkey was explained after dealing with history of
logistic sector and with its kinds in this work. Beside this logistic sector of the new
members of EU which is Romania and Hungary was comparable explained.

Keywords: Logistic, Turkey, Romania, Hungary

1. Giris

Gliniimiizde gerek ulusal gerek uluslararasi isletmeler icin liretim ve
dagitim 6nemli yer arz eder. Bu iki fonksiyonun &nemli ara yiizii olan
lojistik kavramu gitgide ©nemli hale gelmeye baslamistir. Ulkeler bu
alanda kendilerini gelistirmeye, c¢alistirmaya hatta birbirileri arasinda
rekabete girmeye baslamislardir. Lojistik sektorii bu baglamda hizla
gelismekte ve kalitesini artirmaktadir.

Bu makalenin amaci, Tiirkiye’nin lojistik sektoriinii, Avrupa
Birligi’ne yeni liye olmus ve birer lojistik iis olan Romanya ve Macaristan
ile karsilastirarak agiklamaktir. Lojistik sektoriiyle ilgili olarak ¢ok fazla
tanima rastlamak miimkiindiir. Fakat en genel ifadesiyle; miisterilerin
ihtiyaclarim1  karsilamak tizere, hammaddenin baslangic noktasindan,
irliniin tliketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akiginin etkili ve verimli bir
sekilde, her iki yone dogru tagmmasinin ve depolanmasinin, planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesidir. Lojistik sektoriiniin tarihi gelisimine
bakildiginda ise, askeri kokenli bir kavram oldugu goriilmektedir. Lojistik
sektoriiniin gelismesi iilkenin imkanlarina ve becerilerine bagli olan bir
durumdur. Cografya, fiziksel ve kurumsal altyapi tasmmacilik sektoriiniin
gelismesi i¢in avantaj saglayan 6zelliklerdir.

Tirkiye’de lojistik sektorii ¢aligmalart 1980°1i yillarda baslamakla
beraber 1990’l1 yillarda yapilan yatirimlarla hiz kazanmustir. 2000’1l
yillarda artik ulusal ve uluslararasi olarak ¢ok sayida yatirim yapilmis ve
firma acilmistir. Avrupa Birligi’ne bakildiginda ise ulastirma sektorii AB
standartlarina gore sekillendirilmistir. AB ulastirma politikas1 tek pazarin
diizenli calismast ve sosyal ve ekonomik acidan kuvvetlendirilmek
amactyla olusturulmustur. Ulasim AB iilkeleri i¢in 6nem arz etmekte ve
ilke yatirimlarmin %40’ olusturmaktadir. Avrupa Birligi’ne 2004
yilinda {iye olan Macaristan’in tagimacilik sektdriine bakildiginda altyapist
oldukca cesitlidir. Karayolu son zamanlarda gelisme gdstermis ve cesitli
yatirimlarla kalitesi artirilmigtir. Avrupa Birligi’ne yeni iiye iilkelerden biri
olan (2007) Romanya ise ulasim bakimindan devlete ait otonom kuruluslar
ve Avrupa Birligi projeleri ile desteklenmektedir. Ekonomik, sosyal ve
kurumsal altyapilarin1 gelistirerek lojistik iis olmayr hedeflemisler ve
basarmislardir. Tiirkiye ise konum itibariyle bu tilkelerle siki iliski
icerisinde olup hem bu iilkelere katki saglamakta hem de bu iilkelerle
ticaret yaparak lojistik iis olmay1 hedeflemektedir.
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Asagida lojistik kavrami teorik olarak verildikten sonra Tirkiye,
Romanya ve Macaristan’in tasimacilik sektorii tablolar ve sekiller
yardimiyla ag¢iklanacaktir.

2. Lojistik Kavram, Gelisimi Ve Tiirleri

Lojistik kavrami miisterilerin gereksinimleri i¢in, hammaddenin ilk
noktasindan tiiriiniin tiiketildigi nihai noktaya kadar bir sistem igindeki
malzemelerin, hizmetin, bilgi akisimin etkili bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasidir. Gegmisten giliniimiize gelisimini hizla siirdiiren lojistik
sektorii bugiin her iilke i¢in O6nem arz etmektedir. Asagida lojistik
sektoriiniin ne oldugu, tarihi gelisimi ve tiirleri incelenmeye caligilacaktir.

2.1. Lojistik Kavramm

Kiiresel ticari egilimler ve teknolojik gelismeler sonucunda koklii
degisimlere ugrayan geleneksel tasimacilik ve ulasim anlayisi giiniimiizde
lojistik kavrami iginde ele alinmaktadir. Lojistik, bir malin dogru yerde,
dogru zamanda, dogru miktarda, en yiiksek kalitede, en giivenli bir
bicimde ve uygun maliyetlerle bulundurulmasidir (Kaynak, 2003).
Lojistik Yonetimi Konseyi’nin (CLM) tanimina gore lojistik, miisterilerin
ihtiyaclarim karsilamak tizere her tiirlii {irtin, hizmet ve bilgi akisinin,
hammaddenin baslangi¢c noktasindan, iiriiniin tiiketildigi son noktaya kadar
olan tedarik zinciri i¢indeki hareketinin etkin ve verimli bir sekilde akis ve
depolanmasimin saglanmasi, kontrol altina almmmasi ve planlanmasi
stirecidir seklinde tanimlanabilir (Erdal, http://www.meslekiyeterlilik.com).
Cok genis bir alana sahip olan lojistik faaliyetleri hakkinda ¢ok fazla tanim
mevcuttur. Bir iiriinli kaynagindan son tiiketicisine ulastirmak amaciyla
yapilan lojistik, uygun malzemenin, uygun miktarda, uygun durumda,
uygun yer ve zamanda dogru tiiketiciye dogru fiyatla ulasmasi olarak
tanimlanabilir.

2.2. Lojistik Sektoriiniin Tarihi Gelisimi

Lojistik kavraminin, tarihsel gelisimine bakildiginda, askeri kokenli
bir kavram oldugu sdylenilebilir. Tarih boyunca, savaglarda askerlere
yiyecek, giyecek ve askeri malzeme tedariki savaslarin kazanilmasida
onemli rol oynamustir. Literatiirde, bir askeri birligin operasyon yetenegini
destekleyecek tiim unsurlarm tasarimi ve uygulamasi, ilgili ekipman ve
malzeme saglanarak, savasta ve barista etkinligin garantilenmesi seklinde
tanimlanmustir.
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Sekil 1. Lojistik Sektoriiniin Donemleri

L. DONEM 1. DONEM IIl. DONEM
LOJISTIK TICARET LOJISTIGI MODERN LOJISTIK
Askeri alanda  kullanilan | Ticaret alaninda kullamlan | 1. Yonetsel Lojistik
donem donem a)Tedarik Yonetimi
b)Lojistik Yonetimi

2.0perasyonel Lojistik
a)Materyal YOnetimi
b)Uretim-Operasyon
Yonetimi

¢)Dagitim Yonetimi

1900’14 yillarda ise yOnetim stratejisinin  bir boliimii  olarak
degerlendirilmistir. Ozellikle zaman ve mekan faydasi saglama yontemi
olarak, tarim iriinlerinin dagitiminda kullanilmistir. 1900°lii yillarin ilk
ceyreginde Fordist iiretim sisteminin ABD’de ve Avrupa’da uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte, hammadde, yari islenmis ve islenmis iriinlerin
taginmasi, tedariki ve teslimati konular1 biiyiik 6nem tasimaya baglamistir.
1980-1990 yillarma gelindiginde, tagimacilik diizenlemeleri, bilgisayar
teknolojisi ve iletisim alanlarinda lojistik kavraminin 6n plana ¢iktig
sOylenebilir.

Glinlimiizde lojistik kavramu, kiiresellesme, tedarik zinciri yonetimi
ve kaynak yOnetimi kavramlariyla birlikte degerlendirilmektedir. Mallarm,
kisilerin ve bilginin akisinin optimizasyonu olarak kabul edilmekte, deger
zinciri, ulastirma ekonomisi, dagitim planlamasi vb. kavramlarinda
tartisilmasinin kaynagim olusturmaktadir (www.ris-mersin.info ).

2.3. Lojistik Faaliyetlerin Amaci

Lojistik faaliyetlerin amaci; dogru iiriinleri ve/veya hizmetleri dogru
miktarlarda, dogru yerde, dogru zamanda ve en az maliyetle mevcut
bulundurmaktir.
Lojistik faaliyetler iiriinlere deger ekleyen ii¢ islemi kapsamaktadir. Bu
islemler sunlardir:
* Konum: Uriinlerin miisteri acisindan daha diisiik degerli oldugu
yerlerden, daha yiiksek degerli oldugu yerlere taginmasi ve bu sayede
konum degerinin artirilmasidir. Bu iglem, tasima maliyetlerini de
kapsamaktadir.
* Zaman: Uriinlere ihtiya¢ oluncaya kadar bunlarm depolanmasi ve tiim
siireclerin daha verimli yapilmasi ile gerceklesmektedir. Bu islem,
envanter bulundurma maliyetlerini de kapsamaktadir.
* Yapi: Uriinlerin istenilen miktarlarda ve ozelliklerde diizenlenerek,
bunlara siparis degeri eklenmesidir (www.ris-mersin.info).
Lojistik faaliyetler ise; miisteri hizmetleri, tasima, envanter ydnetimi,
depolama ve dagitim merkezleri, ellecleme, koruyucu ambalajlama, bilgi
iletisimi ve siparis isleme ve talep yonetimini kapsamaktadir.
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*Miisteri hizmetleri; lojistik yonetiminde miisteri hizmetlerinin amaci, ilk
seferde her seyi dogru yapmaktir. Bunun 6zlinde misteri, pazarlama
felsefesi, siireg ve malzemelerin ¢ok iyi tanimlanmasiyla varsayilan tim
sistemde toplam kalite anlayis1 kapsaminda lojistik performans artirilmasi
yer almaktadir.

*Tasima; isletmenin lojistik faaliyetlerinde goriinebilirlik unsuru tasiyan
islevidir. Genel anlamda firiinlerin hareketini saglamakta ve kisa siireli
depolamaya yardimci olmaktadir.

*Envanter Yonetimi; envanter, tiretimi istenen diizeyde tutmak, teslim ve
satigi istenen Ozelliklere gore gergeklestirmek amaciyla malzeme,
materyal, yar1 islenmis ve tamamlanmig iirlin mevcudunun elde
bulundurulmasidir.

*Depolama ve Dagitim Merkezleri; depolamanin temel gorevi iiriinlere
zaman yarar1 ve fiziksel dagitimin ekonomik giivenirligini saglamaktir.
Dagitim merkezleri ise; yalnizca iiriinlerin saklanabilecegi yer olmayip
siparis alma isleme, yollama, envanter kontrol ve faturalama gibi pek ¢ok
islevi kapsamaktadir.

*Ellegleme ile; depolama etkinliginin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi,
insan giicii kullantminin azaltilmasi, lojistik hizmet diizeyinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

*Koruyucu Ambalajlama; lojistik maliyetleri igerisinde Onemli yere
sahiptir. Lojistik amagli ambalajlama {iriinii korumasi yaninda tasima ve
bilgilendirme odaklidir.

*Bilgi Iletisim ve Siparis Isleme; hizmetin iiretilmesi, etkin tedarik zinciri
yOnetiminin  saglanmasi ve zaman, yer ve bi¢gim esnekliginin
saglanmasidir. Lojistik bilgi sistemi temel olarak siparigin yonetimidir.
*Talep YoOnetimi; bilgiye bagli olarak talebin maksimum diizeyde
karsilanmasini, buna karsin gecikme siiresinin giderlerin, maliyet ve
envanterin en kiigiiklenmesini saglamay1 amaglar (iTO, 2006:20-24).

3. Diinyada Ve Avrupa Birligi’nde Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Glinlimiiz diinyasinda yiikselen trendler; kiiresellesme, hizmet
farklilagsmas1 (dis kaynak agirlikli), daha kisa {iretim siirecleri ve bilgi
toplumudur. Bu degerler 1s1ginda giderek yayginlasan e-ticaretle birlikte
daha da biiyliyen kiiresel ekonomide, rekabet giiclinii kaybetmek
istemeyen sirketler icin etkili lojistik aglar1 olusturulmasi, basarinin
anahtar1 konumuna gelmistir.
Ulkemizde ki lojistik sektoriiniin gelisimine deginmeden 6nce, asagida
diinyada ve Avrupa Birligi’nde ki lojistik sektoriiniin durumu anlatilmaya
calisilacaktir.

3.1.Diinyada Lojistik Sektoriiniin Gelisimi
Lojistik sektoriiniin iilkelerin kalkinmalarinda lokomotif oldugu ifade
edilirken Georgetown Universitesi Lojistik Direktorii Prof. Dr. Ricardo
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Ernst, diinyada iiretilen her bir dolarm 25 centinin lojistik faaliyetlerine
gittigini  belirtmektedir. Bircok faaliyeti kapsadigi i¢in  sektor
biiyiikliigliniin hesaplanmasi zor olmakla birlikte, diinya lojistik pazarinin
2006 yilinda 5 trilyon dolarhik biiyiikliige ulastigi tahmin edilmektedir.
Sektor Avrupa’da yillik yiizde 7-9, Kuzey Amerika’da yiizde 15 ve
Asya’da da yiizde 20’lik biiyiime oranlariyla en hizli biiyiiyen sektorler
arasinda onemli bir yere sahiptir. Lojistik sektoriiniin 6nde gelen {ilkeleri;
ABD basta olmak iizere ingiltere, Japonya, Hollanda, Almanya, Fransa,
Macaristan ve Bulgaristan’dir. Diinya lojistik pazarimin yilizde elliden
fazlasina sahip olan ABD ve Avrupa disinda, son dénemde, Dubai ve
Hong Kong gibi sehirler de lojistik iis olma yolunda hizla
ilerlemektedirler. Gelecekte Gnemi artacak bdlgeler ise sirasiyla Asya-
Pasifik, Dogu Avrupa, Rusya ve Ortadogu olarak belirtilmektedir
(http://www.ris-mersin.info/index.php?module=content&page_id=728).

3.2. Avrupa Birligi’nde Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Avrupa Birligi’'nin Ulastirma Politikasi, genel hatlariyla ulagim
sektoriindeki AB standartlarini  yansitmaktadir. Bu standartlar AB
vatandaglarinin kamu hizmetleri alanindaki sosyal hak ve o6zgiirliiklerini
korumayr amagladigi kadar, AB igerisindeki ekonomik rekabetin
korunmasi, dengeli ve siirdiiriilebilir kalkimanin saglanmasi i¢in de 6nem
tasimaktadir.

AB Ulastirma Politikasi, tek pazarin diizenli islemesi ve gelismesine
katkida bulunmasinin yani sira, ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin
kuvvetlendirilmesi amaciyla olugturulmustur. Zaman i¢inde giderek artan
trafik sikigikligi, hizmetlerin kalitesindeki bozulma, ¢evreye verilen zarar,
giivenligin tehlikeye atilmasi ve bazi bdlgelerin izole edilmesi ulasim
konusunda yeni faaliyetleri gerekli kilmstir.

Ulasim sanayi, AB icerisinde 6nemli bir konuma sahiptir. Ulagim
sektori AB GSYIH’ sinin %7’sini, istihdamin %7 sini, iye {lke
yatirimlarmin %40’m1 ve enerji tiiketiminin %30’unu olusturmaktadir.
Topluluk i¢i trafikte son 20 yilda, ortalama olarak, mallar i¢in yilda %2,3,
yolcular i¢in ise %3.1 diizeyinde bir talep artist meydana gelmistir
(nttp://www.ikv.org.tr ).

Tim diinyada, karayolu agirlikli mevcut tasimacilik sistemi sebep
oldugu kirlenme, kazalar ve trafik tikanikligi ile ekonominin gelismesinde
en biiyiik rol oynayan hareketliligi sinirlamaktadir. Avrupa ve Asya’nin
bir¢ok iilkesinde bu durumu degistirmek icin demiryollarina 6zel 6nem
verilmistir ve ilk olarak 1960’11 yillarda Japonya’da kullanilmaya baslanan
ileri teknoloji {irlinii yiiksek hiz trenleri 1980’lerden itibaren tiim
Avrupa’da yayginlagmistir. Yiiksek hiz trenlerinin hizmet verdigi
iilkelerde 200-600 kilometre arasindaki mesafelerde demiryolu ile ulasim

havayolu ulagimina tercih edilmektedir (Ulastrma Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, 2001).
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Son yillarda Almanya, Avrupa’daki merkezi konumu sayesinde
diinyadaki kiiresel ticaretten dnemli dlgiide payimi alan iilkeler arasinda yer
aliyor. Avrupa Birligi’nin Dogu Avrupa iilkelerini biinyesine katilmasiyla
Avrupa’nin orta noktasi haline gelen Almanya, o6zellikle dogu ile bati
arasindaki Uiriin ticareti agisindan cazibesini artirarak, Avrupa’nin 6nemli
lojistik merkezlerinden biri olmustur. Ozellikle 1999-2004 yillar1 arasinda
hiz kazanan lojistik sektorii bu donemde GSYIH’ nin yiizde 2,5 katindan
daha fazla biliyiime kaydetmistir. 2006 yilinda yiizde 5 oraminda bir
bliyiimeyle 170 milyar Euro tutarinda bir ciro hacmine ulagmistir.
Dortmund ekonomisi i¢in geleneksel olarak 6nemli bir rol oynamaktadir
(http://www.sektorler.web.tr/lojistik/lojistik/avrupanin_lojistik_lideri_almanya_.htm).

4. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Lojistigin  geligsmesi, iilkelerin lojistik olanak ve yeteneklerine
baghdr. Ulke ve bolge bazinda yapilan lojistik degerlendirmeler
o6nemlidir, ¢iinkii diinyanin baz1 bolgeleri, basarilarinda énemli paya sahip
mitkemmel lojistik olanaklara sahip iken diger bolgeler, bu ozelliklerden
yoksundur. Lojistikte bolge degerlendirmesi, cografik, fiziksel ve

gelismesi i¢in gerekli olan yatirim ve diizenlemelere 151k tutar (Tanyas, 2006)

Diinya tizerindeki gelismis tilkelerin tamaminin entegre oldugu
giinden giine gelisen lojistik sektorii, Tirkiye’de de 1980’lerle 1990’11
yillar arasinda kara, hava, deniz, demiryolu ve kombine tasimacilik
alanlarindaki yatirimlarla alt yapisim1 olusturmustur, 1990’11 yillarda da
atithma gecmistir. Diinyadaki benzer uygulamalara paralel bigimde
hizmetlerini cesitlendiren ve uzmanlastiran Tiirkiye’de yerlesik lojistik
sektorti, 2000 yilmin basina gelindiginde, emekleme devresini geride
birakarak, yerli ve uluslararasi sirketlerde igbirligine giden, yurtdis biirolar
acan hizmetlerinin kalitesini siirekli artiran, dinamik bir sektér haline
gelmistir (Babacan, 2004: 10).

4.1. Tiirkiye’deki Lojistik Hizmetleri

Tiirkiye’de; yurtici yolcu ve yiik/esya tasimalarinin yaklasik % 94°i
karayolu, geriye kalan % 6 s1 ise diger tasima tiirleri olan demiryolu,
denizyolu ve havayolu ile yapilmaktadir.
(nttp://www.internationaltransportforum.org). Ulastirma tiirlerinin pazardaki pay
oranlar1 gbz Oniine alindiginda, demiryolu, denizyolu ve havayolu
tagimaciliginin tamaminin diizenlemeye tabi tutuldugu varsayilsa bile,
toplam ulastirma faaliyetlerinin sadece, yaklasik % 9,9+% 6=% 15,9’ u
diizenlemeye tabi tutularak kayit ve denetim altina alinabilmistir. Yaklasik
8 400 Km kiy1 seridi uzunlugu, 10 940 Km demiryolu sebekesi, 40 adet
sivil havaalanina sahip olan iilkemizin ulasim hizmetlerinde nerdeyse tek
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tagima tlirii olarak karayolu tasimaciligi kullamila gelmis bulunmaktadir
(http:/Avww.ubak.gov.tr)

DENIZYOLU
2% DEMIRY OLU
HAVAYOLU 204

2%

Sekil 2: Lojistigin Sektorel Dagilimi (2004 )

Lojistik sektorti Tiirkiye igin biiyiikk ve kapsamli olarak diizenli ve
hayati onem  tasimaktadir (http://www.internationaltransportforum.org).
Tiirkiye’de tasimacilik sektoriinde oOzellikle demiryolu ve karayolu
tasimaciliginda farklh hiikiimet politikalar1 izlenmektedir. Uygulanan ¢ok
onemli  yoOntemlere  ragmen sektordeki gelismeler  heniiz
tamamlanmamustir. Sayisal olarak da sektorde bir artig saglanamamustir.
Karayolu tagimacilik sirketlerinden bazilari ¢ok iyi seviyede iken bazilari
iyi durumda degildir. Uzun siiren bir sessizlikten sonra demiryolu
tagimaciligi sektorii de altyapr yontemleri sayesinde gelismeye baslamistir.
Demiryolu tagimaciligi son zamanlarda 6zel sektor tarafindan da dikkat
¢cekmis hem iirlin hem de yolcu tagimaciliginda 6nemli hale gelmeye
baglamustir.

Sektorde; profesyonel yetenek ihtiyact yoklugu, finansal yeterlilik
olmamasi, hatali ve eksik yonetmeligin bir de dar kapsamli olmasi, ayrica
meslege uygunsuz giris, sektorii olumsuz etkiler. Bu sebeplerden dolayi;
tagimacilik sektoriinde diisiik servis kalite standartlar1 ve sektore yalnizca
kiigiik firmalarin  hiikmettigi  goriilir. Fakat mevzuatin yenilenip
tamamlanmasina ilaveten, yOnetmelikler degisecek, sektér yeniden
organize edilip piyasa yontemleri belirlenecektir. Yakin gelecekte tiim bu
sorunlara ¢0ziim bulunacak yoOnetmeliklere sekil verilerek piyasa
gelisecektir.
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Avrupa Birligi’'nin gelecek donem ulastirma politikalarinin
cergevesini belirleyen “2010 Yilinda Avrupa Ulagtirma Politikasi-Karar
Verme Zamani, Beyaz Kitap” hedefine gore, Tiirkiye’deki ulasim sistemi
yeniden diizenlenecektir. Bu amagla da Ulastirma Bakanligi piyasay
kontrol altina almali, ihtiyaglar1 karsilamali ve haksiz rekabeti uygun
piyasa sartlarinda gergeklestirmelidir (Derici, 2004 ) (bu durum ekte yer alan
Tablo 1’de 2000- 2007 yillar1 arasinda dig ticaretimizde tasimacilik
sistemlerinin paylarmi gosterilmektedir).

Tablo 1’ de dis ticaretimizde tagimacilik sistemlerinin paylari
gosterilmektedir. Denizyolu tagimacilik sektorii diger sektorlere gore daha
fazla kullanilmaktadir ve goriildiigii {izere 2000 yilindan 2007 yilina kadar
ayn1 seyiri izlemistir. Demiryolu sektorii tagimacilik paylari i¢erisinde az
kullamlmasina ragmen 2002 yilindan sonra artig gdstererek 2007 yilinda
%1,2°1ik paya ulagsmistir. Karayolu sektorii tagimacilik igerisinde, pay
olarak 2.sirada yer almaktadir. 2007 yilinda bu pay %11,4 seviyesine
ulagmistir. Havayolu tagimacilik sektorii tasimacilik sistemleri igerisinde
en az paya sahiptir. 2007 yilinda bu pay %0,1 seviyesindedir.

TOPLAM KARGO MIKTARI

HAVAYOLU
0,2%
DIGER
0.7%

DENiZYOLU
86%

Kaynak: UTIKAD, 2006
Sekil 3: Dis Ticaretimizde Tagimacilik Sistemlerinin Paylar1 (%)(ithalat+ihracat) (2006)

Lojistik kavrami Tiirkiye i¢in on yillik bir gegmise sahiptir. Once
ihracat ve ithalat, daha sonra biylik Olcekli perakendecilik ile ©ne
cikmistir. Lojistik sektoriiniin son yillardaki biiyiime hizi dikkat ¢ekicidir.
Diinyada %10 seviyelerinde biiyiiyen lojistik sektorii, Tiirkiye’de % 20’lik
biiyiime oranina sahiptir. Tiirkiye’de lojistik sektoriin paymnm, GSMH nin
%12-13liik dilimine denk diistiigii tahmin edilmektedir. Buradan hareketle
2006 yili i¢in sektdriin hacmi 52 milyar dolar olarak belirlenmistir.
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Sirketlerin toplam cirolar1 da yiizde otuzluk artisgla 15 milyar dolara
cikmistir. Biiylimeye paralel olarak diinyadaki bir¢ok sirket Tiirkiye
pazarina girmekte, biiyliyen pazarda sirket evlilikleriyle sirket sayisi
azalmaktadir. Azalan sirket sayisiyla rekabet; fiyat odakliliktan, teknoloji
odakliliga ge¢mektedir (Gozitok, 2007 , www.capital.com.tr) (Ekte tablo 2’de
lojistik sektoriiniin panoramasi verilmistir).

4.2. Karayolu Lojistik Hizmetleri

Ekte verilen Tablo 3°de devlet yolu, il yolu ve otoyollar iizerindeki
seyir ile yliik ve yolcu tasimalarma iligkin veriler yer almaktadir. Tagit
tagimaciligi toplamda 2001 yilindan bu yana giderek artis gostermektedir.
Tasit tagimaciligr 2006 yilinda 64577 ulagmustir. Yolcu tasimaciliginda ise,
2001 yilindan 2004 yilina kadar bir azalma goriiliirken 2004 yilindan sonra
tekrar artmaya baglamistir.

Cumhuriyetle birlikte ulagima yonelik biiyiik altyapr yatirimlarmin
basladig: iilkemizde, demiryollar1 ve deniz yollarina 6ncelik tanmmmustir.
Ancak 1950’11 yillarla birlikte ulagtirma politikalarina bagl olarak
karayolu tagimacilig1 6nem kazanmis ve tesvik edilmistir ( iT0,2006:51).

Karayolu tasimaciligi, tiretim, yerinden tiiketim mahalline aktarmasiz
ve hizli tasima yapilmasina uygun olmasi nedeniyle, diger tasima tiirlerine
gore daha fazla tercih edilmektedir. Ekonomik kalkinmanin ve refahin
gelismesinde biiyiikk 6nemi olan karayolu tasimaciligi, kendi biinyesi i¢inde
basli basina ekonomik bir faaliyet oldugu gibi, diger biitiin sektorlerle de
¢ok yakin iligkisi olan ve bu sektorleri olumlu veya olumsuz yoénde
etkileyen bir hizmet tiiri konumundadir. Uluslararast karayolu
tagimaciliginda, Ulastirma Bakanligi’nca tagimaciligimiz igin engel teskil
eden gecis belgeleri, kotalari, yiiksek seviyedeki gecis iicretleri ve bazi
giimriiklerde  karsilasilan  problemler gibi  konularin  ¢6ziime
kavusturulmasi hedeflenmistir. Karayoluna alternatif giizergah olan Ro-Ro
(6zel gemilerle yapilan bir uluslararasi tasimacilik tiiri) tagimalarinin
gelistirilmesi ve yeni Ro-Ro hatlarmin isletmeye agilmasi igin yapilan
calismalar da olumlu sonuglar vermistir. Karayolu tasimaciligimizin
2000’li yillarda, onceki yillarda oldugu gibi gerek iilkemiz gerekse
diinyadaki gelismelere paralel bir gelisme trend izlemesi beklenmektedir
(Ulastirma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2001).

Fakat Avrupa Birligi, Tiirkiye Ilerleme Raporu Kapsaminda Ulastirma
Politikalar1 i¢in sunlart belirtmigstir; Ulastirma Bakanligi, karayolu esya
tasimacilifinda anahtar rol {iistlenmektedir. Bununla birlikte karayolu
tagimast ve trafik kanunlarinda ondan fazla sayida Bakanlik ve otorite
yetkili kilinmaktadir. Bu durum planlarin saglikli bir sekilde ortaya
konmasinda ve faaliyetlerin koordinasyonunda sikintilar yaratmaktadir.
Bakanliklar ve kurumlar arasinda daha etkin bir koordinasyon ve hizl
karar alma mekanizmalarimin saglanmasi igin yeni bir model
olusturulmalidir. Ayrica Bakanlik, nitelikli personelini egitmeli, pazari
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takip edebilecek, lisanslar1 ve teknik standartlar1 izleyebilecek, ayni
zamanda da uluslararasi ihtiyaca yonelik bir sekilde giiclendirmelidir.

Karayolu esya tagimaciligimmin yasal cercevesinde son donemde
cikarilan diizenlemeler olumlu kargilanmaktadir. Tehlikeli ve tehditli
maddelerin taginmasi konusunda uluslararast konvansiyonlar dikkate
alinirken, dahili tasimacilikta da bir takim diizenlemelere ihtiyag oldugu
vurgulanmaktadir. Yol giivenligi konusuna oncelik verilmesi gerektigine
ve kaza sayisimin AB ortalamasindan 6 kat fazlaligina, yiiksek Oliim
oranlarma ve eckonomik kayiplara isaret edilmektedir (AB Tlerleme
Raporu,2004).

4.3. Demiryolu Lojistik Hizmetleri

Cumbhuriyet doneminden once yabanci sirketler tarafindan yapilarak
devir alinan 3.714 km, 1923 ile 1950 yillar1 arasinda insa edilen 3780 km
demiryolu ile ana hat uzunlugu 1950 yilinda 7671 kilometreye ulagmis ve
bu dénemde demiryollar1 yiikk ve yolcu tasimaciligini rakipsiz olarak
yiliritmiigtiir. Donemlere gore toplam yatirimlar iginde ulagtirma
sektoriiniin payr %15,6-22,5 arasinda degisirken, ulastirma sektoriiniin
yatirimlari iginde demiryollarinin payi ise giderek gerileyerek V1. ve VII.
plan donemlerinde yaklasik %18’den %7,5 diizeyine diismistiir
(iT0,2006:58).

Demiryolu, hem yiik hem de yolcu tasimaciliginda 6nemli avantajlari
barindiran bir ulastirma sistemidir. Tablo 1° de goriildiigii gibi demiryolu
yiik tasimaciliginda onceki yillara nazaran artis egilimi gdstermektedir.
Asagida Tablo 4’de de 2001 yilindan bu yana demiryolu yolcu tagimaciligi
gosterilmektedir ki, burada da yildan yila artis oldugu goriiliir.

Avrupa Birligi’nin, Tiirkiye Ilerleme Raporu Kapsaminda Ulastirma
Politikalarina gore; demiryolu esya tasimacilifinda Oncelikli olarak
demiryolu altyapisinin giiclendirilmesine, hukuki ve kurumsal gercevede
reformlara gereksinim bulunmaktadir. Devletin hizmet saglayicit kurumu
olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir yollarmin (TCDD) pozisyonu,
demiryollari, limanlar1 ve pazari rekabet acacak sekilde diizenlenmelidir
(AB Ilerleme Raporu,2004).

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) ciddi caligmalar
yapmakta c¢ok c¢esitli projeler gerceklestirmektedir. TCDD, yiik
tasimaciliginda, vizyon ve yonetim anlayisindaki doniisime devam
etmekte, 150 yillik koklii kurum modern intermodal tesislerle imza atmaya
baslamistir. AB normlarina uygun tesisler hem Tiirkiye'nin hem de
bolgenin ihtiyacglarina cevap verecek sekilde tasarlanmistir.

TCDD'nin yolcuda oldugu kadar yiik tasimaciliginda da son dénemde
ortaya koydugu vizyon ve yonetim felsefesi degisikligi, altyapida da
kendini gostermektedir. TCDD'nin intermodal kombine tasimacilikta
onemli isleve sahip lojistik koy kurma ¢aligmalarinin ilk sonucu alinmistir.
Demiryollarinin 2007 yatirim programina aldigr alti lojistik koyden ilki
olan Samsun-Gelemen lojistik koyt acimustir.
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Samsun Biiyliksehir Belediyesi igbirligi ile 333 bin m2'lik alana kurulan
lojistik kdy, yiikiin elleglenmesinde gerekli olan tiim hizmetlerin yam sira
destek ve yardimci hizmetlerin de verilebilecegi sekilde insa edildi.
Lojistik koy, demiryolu, denizyolu ve karayolu sistemlerine sahip, 6nemli
bir kavsak noktasi olan Samsun'da sadece ulusal degil, uluslararasi
intermodal tasimalarda da oOnemli islev istlenecektir (http:/www.ris-
mersin.info).

Ayrica; Tiirk Cumhuriyetlerini iran iizerinden Pakistan’a baglayacak
demiryolu hattinin caligmalar1 siirmektedir. Iran’da Kerman Zahedan
arasindaki 375 km lik demiryolu yapimu ile Pakistan’da Karagi Limani’na
ulagilabilecektir. Tiirkiye, Sovyetler doneminden kalan yaygm demiryolu
sistemine, Tebriz-Van hattindan ¢ok daha kisa bir hatla Ermenistan
tizerinden baghdir. Ancak, Karabag sorunu nedeniyle bu hat kapah
tutulmaktadir. Daha elverisli bir baglanti temini amaciyla Kars-Tiflis
demiryolu yapimi igin c¢aligmalar siirdiirilmektedir (Ulastirma Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu,2001). Ekte verilen Tablo 4’te 2001 ile 2006 yillar1
arasinda demiryollarinda yolcu ve yolcu tasimaciligia iliskin veriler yer
almaktadir. 2001 ve 2002 yillar1 arasinda yolcu sayisinda bir azalma
goriiliirken, 2002 yilindan sonra dalgali bir seyir izlemistir.

4.4. Denizyolu Lojistik Hizmetleri

Hizla gelisen teknolojilere paralel olarak giiniimiiz diinyasinda deniz
ve denizcilik; yik ve yolcu tasimaciligi basta olmak lizere, gemi insa
sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi ile bir ticaret ve hizmet dalidir.
Denizyolu ulastirmasmin  faaliyet alani uluslararas1t bir  6zellik
tasimaktadir. Uluslararas: siyasi, ekonomik gelisme ve kosullar deniz
ulastirmasinin  kural ve yoOntemlerini belirlemektedir. Bugiin diinya
ticaretinin yaklasik % 80 ’i deniz yolu ile yapilmaktadir. Denizyolu
tagimaciliginin diger tasima tiirlerine gore avantajlar1 fazladir. Demiryolu
tagimaciligina oranla 3,5 kat, karayolu tasimaciligina oranla 7 kat ucuzdur.
Diger avantaj ise Ozellikle sanayi hammaddesini olusturan biiyiik
miktarlardaki yliklerin bir defada bir noktadan diger bir noktaya taginmasi
imkanini saglamasi olarak belirtilebilir (http://www.tubitak.gov.tr ).

Tiirkiye limanlarinin yaklasik 150 gemilik yanasma yeri kapasitesi
vardir ve konvansiyonel tagimalara gore donatilmislardir. Limanlarimizin
baslica avantajli yonleri; Tiirkiye’nin 8.333 kilometreyi bulan sahil seridi
ile Asya ile Avrupa arasinda koprii konumda ve uluslararasi ulasim yollar1
iizerinde bulunmasi ve yeterli karayolu ve demiryolu baglantisinin
bulunmasidur.

Baslica dezavantajli yonleri ise; uzun vadeli ve istikrarli bir ulusal ve
uluslararast liman politikasinin olmamasi, mevzuatin ihtiyaca cevap
verememesi, kontrol mekanizmasinin yetersizligi, liman yonetiminde ¢ok
bashilik, yatirim gereksinimi, finansman ihtiyaci, altyapi ve {ist yapi
yetersizligi, limanlarin uluslararasi standartta olmamasi, etkin pazarlama
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ve tanitim faaliyetlerinin olmamasi, diizenli bilgi akismi saglayacak
Elektronik Veri Aktarimi (EDI) Sistemi’nin olmamasi, esnek bir tarife
yapisinin olmamasi, kapidan kapiya tasimacilik sisteminin yetersizligi,
biiyiiyen gemileri alabilecek rihtim sayisinin ve derinliklerin yetersiz
olmasidir.

Kamu limanlarimiza, ozellikle TCDD limanlarina (Haydarpasa-
Mersin-iskenderun-Derince-izmir-Samsun ve Bandirma) Deniz Ticaret
Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, meslek kuruluglarindan 6nemli tepkiler
vardir. Bu tepkiler, mevcut sistemin limanlar1 uzaktan idare etmeye
caligmasi, Ozerk olmamasi, biirokrasi, asir1 istihdama ragmen is
verimsizligi, eski ara¢ ve yiikk donanimlari, rekabete dayanmayan yonetim
bicimi, yonetimde profesyonel kadrolardan ¢ok politik kadrolar bulunmasi,
gelisen teknoloji ve yiik sistemlerine ayak uydurulamamasi olarak
siralanabilir (Koray, http://www.ekol.com).

4.5. Havayolu Lojistik Hizmetleri

Havayolu ulastirma sektorii kisa siirede ¢ok hizli teknolojik ve yapisal
degisiklikler gosteren bir sektordiir. Sektorde genis kapasiteli, yakit
tasarrufu saglayan, diigiik giiriiltii ve emisyon seviyelerine sahip ugaklarin
gelistirilmesi havayolu sirketlerinin faaliyetleri, yonetimi, hizmet kalitesi
ve kapsami iizerinde bilyilik Olglide etkide bulunmus, serbest ve
Ozellestirme ile sektoriin daha ticari bir yapiya doniistiiriilmesi ve
igbirliklerinin  olusmast sekt6ériin  yapisimi  degistirmis ve sektorii
tiiketicilerin hakim oldugu bir pazara doniistlirmiistiir ( Cubuk ve Cansiz:2005
). Bu vyapisal degisiklikler arasinda Ozellestirme, birgok gelismis ve
gelismekte olan iilkede biiyiik 6l¢iide benimsenmekte ve uygulanmaktadir.
Ozellestirme amaglar1 iilkeden iilkeye farklihk gosterse de dzellestirme,
verimliligi ve hizmet kalitesini arttirmaya ve hiikiimet siibvansiyonlarini
azaltmaya yoneliktir (Ulastirma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,2001).

Diinyadaki hava limanlarinin biiyiik cogunlugu kamuya aittir ve hava
liman1 yatirimlari devlet

biitcesinden karsilanmaktadir. Cok pahali olan hava alani yatirimlari,
bu yatirimlarin devlet kaynaklarindan karsilanmasimni zorlastirmaktadir. Bu
nedenle hava limanlarinin ozellestirilmesi glindeme gelmistir. Bugiin
diinyada en ¢ok karsilagilan 6zellestirme bigimleri olarak; hava alam
yOnetiminin 6zel bir sirkete devredilmesi, hava alani sahipliginin devlette
kalmak sartiyla uzun dénem kiralanmasi ya da anlasmalar yoluyla 6zel
igletmelerin hava alanin1 finanse etmesi ve yonetmesi, hava alanlarinin
hiikiimet tarafindan 6zel bir isletmeye satilmasi ve son olarak da Yap-islet-
Devret modeli uygulanmaktadir (http://www.tubitak.gov.tr).

Tiirkiye’de ise havayolu ulagtirma sektorii, 14.10.1983 tarihinde kabul
edilen 2920 sayili Sivil havacilik kanunun yiiriirlige girmesiyle, 6zellikle
1980’lerin ikinci yarisindan itibaren belirgin bir gelisme i¢ine girmistir. Bu
donemde Tiirk Hava Yollar1 (THY)’nin bir modernizasyon ve
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standardizasyon programi cercevesinde filosunu gelistirmeye bagladigi,
hizmet standartlarini yiikseltme ¢abasina girdigi ve yurtigi hatlardan ziyade
ekonomik agidan avantajli dis hatlara yonelmekte oldugu goriilmektedir.
Sektor 1990’11 yillarda da aymi gelisme trendi i¢ine girmistir. Ancak, 1990
yilinin agustos ayinda patlak veren korfez krizi sonraki yillarda turistik
yorelerimizde meydana gelen teror olaylari, turizm sektoriine bagli olarak
havayolu ulastirmasi sektoriini de o yillar iginde olumsuz ydnde
etkilemistir. Ayrica son donemlerde meydana gelen ucak kazalar1 sektorii
olumsuz etkilese de biitiinii itibariyle degerlendirildiginde gelismenin
halen siirdiigii sdylenebilir (ITO, 2006:67).

Avrupa Birligi’nin Tiirkiye Ilerleme Raporu Kapsaminda Ulastirma
Politikalara gore; Havayolu esya tasimacilifinda, resmi tasiyici olan
Tirk Hava Yollari’nin pazardaki roliinii korumaya yonelik mevcut yasa ve
idari uygulamalar yeniden ele alinmalidir (AB ilerleme Raporu,2004). Ekte
verilen tablo 5’te 2002 ile 2006 yillar1 arasinda havayolu istatistiklerimiz
yer almaktadir. Ugak sayis1 2002 ve 2003 yillarinda degisiklik
gostermezken, 2004 yilindan itibaren artig gostermistir. Fakat 2002 ve
2003 yillar1 arasinda ve diger yillarda koltuk kapasitesi artmustir. I¢ hat ve
dis hat tasman kargo sayisi soz konusu yillarda artis gostermistir. I¢ hat
ugak trafigi 2002 yilindan 2003 yilina gegerken azalmus, fakat 2003 yili
itibariyle artmistir. Dis hat ugak trafigi ise 2002 yilindan 2003 yilina
gegerken azalmis, 2004 yilinda artmus, 2005 yilindan 2006 yilina gegerken
ise azalmistir. I¢ ve dis hat yolcu sayis1 ise 2002 ve 2006 yillar1 arasinda
artis gostermistir.

5. Lojistik Sektoriiniin Swot Analizi

Tirkiye gerek jeostratejik, gerekse jeopolitik agidan tagidigi 6zellikler
itibariyle bolgesinde agirligini her gegen giin artirmak zorunda olan bir
iilkedir. Cografyasal ve ekonomik bakimlardan Ortadogu ve Hazar
petrollerine yakinlik, Tiirk Cumhuriyetleri ile olan iliskileri, dogal kaynak
zengini Kafkasya ile baglantilar1 ve ortak kiiltiirel gecmisi, Akdeniz
bolgesinin ulastirma yollarinin kesisim noktasinda bulunmasi, kisaca dogu
batt ve kuzey giliney -eksenlerinin kesisim noktasinda bulunmasi,
Tirkiye’nin bolgesel gilic olma potansiyeli tasidigini gostermektedir (
Kaynak, 2004 ). Simdi de sektoriin SWOT (Strength, Weakness Opportunity,
Threat) analizini vermeye ¢alisalim.
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Giiglii yanlar (Strength)

Zayif yanlar(Weakness)

Pazar ekonomisi deneyimli biiyiik bir tilke

Egitimli personel yetersizligi

Uretkenlik artisi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Geng ve dinamik niifus

Yeni teknolojiye kapalilik

Ug tarafi denizlerle gevrili ve liman yapmaya elverisli
bir altyapi

Demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin yetersizligi

Kara tasimaciliginda 6nemli bir filoya sahip olma

Kombine tagimaciliktaki yetersizlikler

Maliyetlerin diisiikliigii

Rekabet sorunlar ve is etigi eksiklikleri

Dil avantaji Yasal diizenleme ve akademik arastirma eksiklikleri
Olgek kiigiikliigii
Sermayedeki yetersizlikler
Verimsiz ¢aliyma

Firsatlar (Opportunity) Tehditler (Threat)

Stratejik cografik konum

Yabanci firmalarin girisi

Pazar ekonomisi deneyimli biiyiik bir iilke

Ekonomik belirsizlik

Uretkenlik artigi Giineydogu krizi
Geng ve dinamik niifus Terbrizm
Ug tarafi denizlerle cevirili ve liman yapmaya | Politik kaos

elverisli bir altyap:

Kara tasimaciliginda 6nemli bir filoya sahip olma Politik miidahaleler

Karadeniz, Balkan, Arap ve CIS pazarlar Bolgede savas ve istikrarsizlik

AB iiyeligi Enerji maliyetleri

Giineydogu Anadolu Projesi Karayollari, denizyollari, demiryollar1 baglantilarindaki

eksiklik ve yetersizlikler

Kaynak: M.Sakir Ersoy (2008), http://www.turktrade.org.tr

Tiirkiye son yillarda ekonomik alanda kaydettigi basarilara paralel
bliyime ivmesini siirdiirmektedir. Tirk lojistik sektoriiniin eristigi
biiyilikliiglin anlasilmast i¢in diinyadaki her bes TIR karnesinden birinin
Tiirk lojistik filosundaki araglarca tagindigini sdylemek yeterli olacaktir.
Diinya c¢apinda verilen karnelerin toplam sayist yilda 3,2 milyonu
bulmaktadir. Tiirkiye’nin ihrag¢ {riinlerinin takriben %40’1n1, ithal ettigi
mamullerin ise %25’e yakinini tastyan lojistik firmalari, 300 bin kisilik bir
istihdam yaratirken, pazarin bityiikliigiiniin 4 milyar dolara ulastig1 tahmin
ed”mek'[edir(Tiirkiye Aragtirmalar ~ Merkezi ~ Vakfi, 2008,  http//www.zft-
online.de/UserFiles/File/ Tuerkisch/Turk_Lojistik_Sektoru AB.pdf).

Sektorde ulagilan biiyiikliige karsin kaydedilen ekonomik biiylimeye
paralel hukuki hareket alaninin genislememesi olumsuz bir durumdur.
Tiirkiye dis ticaret hacminde son bes yilda meydana gelen yiizde 316°lik
artisa ragmen, AB belge kotalarinda artiy yiizde 40’larda kalmis
bulunuyor. Kimi iilkeler ile dis ticaretin durmasi gibi sonuglara yol acan bu
durum, en acil bi¢cimde ¢oziim iiretilmesi gereken sorunlarmn basinda
gelmektedir. Lojistik sektoriiniin Avrupa merkezli bir diger 6nemli sorunu
ise AB iilkelerine giriste uygulanan vizelerdir. 2008 yili bagindan itibaren
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AB iiyesi olmayan eski Dogu Bloku iilkelerine yonelik énemli agilimlar
getirerek vize islemleri kolaylastirilirken, AB’ye aday iilke konumundaki
Tiirkiye i¢in boyle bir gelisme s6z konusu olmamistir. Bu durum
tagimacilik sektorii acisindan rekabet giiclinlii zayiflatan, sektoriin
gelecegini tehdit eden bir hal almigtir.
(nttp://haber.turk724.net/47007/haberler/Y eni-Korumacilik-Turk-L ojistik-Sektorunun-
Onunu-Tikiyor-).

Son yillarda kat1 vize uygulamalar1 ve keyfi ve kasitli cezalandirmalar
gibi sorunlarda ortaya ¢ikmistir. AB iginde etki kazanmaya baglayan yeni-
korumacilik politikalarmin birer yansimasi olarak goriilebilecek bu
sorunlar, biliyliyen AB’nin ortiilli isbolimii politikas1 ¢ergevesinde
diistiniilmektedir. Birlige yeni katilan Bulgaristan ve Romanya’nin AB’nin
lojistik merkezleri haline getirilmeleri cabasi izlenen politikalar arka
planinda yer almaktadir. Tirk lojistik sektoriiniin temelde biirokratik
engellemelerden kaynaklanan sorunlarmnin giderilmesi konusunda ciddi bir
diplomatik ataga ihtiyag bulunmaktadir. Siyasi gii¢ yanin alinmaksizin
¢Ozimii gli¢ olan bu sorunlarm yam sira, sektor icinde de yeni stratejiler ve
modernizasyona ihtiyag bulunmaktadir. Yeni ve gii¢lii tasima araglari ile
diinya rekabetinde ciddi avantajlara sahip olan Tiirkiye, sektoriin bilhassa
kiiciik ve orta boy aktorlerinin modern teknolojik araglar1 ¢alisma
sistemine hala dahil edememis olmasi nedeniyle risk altindadir. Tiirk
lojistik sektorii 6niinde O6nemli bir firsat, son yillarda Cin’in kaydettigi
ekonomik gelismelerdir. Hemen hemen tiim diinya tlkelerinin dis ticaret
iligskilerinde ilk siralara yerlesen Cin’in Oniimiizdeki birka¢ yil iginde
Almanya’y1 diinya ihracat sampiyonlugundan etmesi beklenmektedir.
AB’nin bir numarali dis ticaret partneri konumundaki Cin’in sundugu bu
potansiyelin gdz Oniine alinarak, vizyonun genisletilmesi ve iilkeden
AB’ye tasimacilik alaninda ortaya ¢ikan biiylik pastadan pay almaya

yonelinmesi 6nemli stratejik deger arz etmektedir(Tiirkiye Arastirmalar Merkezi
Vakf1,2008, http://www.zftonline.de/UserFiles/File/Tuerkisch/Turk Lojistik_Sektoru AB.p

df).

6.Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriiniin Romanya Ve Macaristan fle
Karsilastirilmasi

Bu boliimde Tiirkiye ve Avrupa Birligi’ne yeni iiye olan Romanya ve
Macaristan’in lojistik sektorii bazinda bir karsilagtirmaya tabi tutulacaktir.
Bu karsilastirmaya gegmeden Once asagida, arastirma konusunun 6nemi,
veri toplama ve analiz yontemi, arastirma kapsami, aragtirma bulgular1 ve
arastrma sonunda elde edilecek verilerin degerlendirilmesine yer
verilecektir.

6.1.Arastirma Konusunun Onemi
Diinya mal ticaretindeki biiylime, liretimin kiiresellesmesi, mallarin
kullaniciya ulastirilmasinda zamanin 6nemi, tasima, depolama ve dagitim
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merkezlerinin yonetimi konular1 bu sektére olan ilgiyi artirmustir. Ozellikle
son yillarda biiyliyen bir pazar olarak lojistik sektorii, bircok yerli ve
yabanci firmanin yatirim ve dig kaynak kullanimi agisindan ilgisini
cekmektedir. Ulkemizde lojistik sektorii son yillarda gelisme gdsteren geng
bir sektordiir. Ulkemiz avantajli konumu itibariyle birgok AB iilkesi
tarafindan dikkat ¢ekmektedir. Bu avantajlar1 firsata ¢evirmek amaciyla
sektorleri giiclendirmektedir.

Ulkemizde lojistik sektdrii giderek O6nem kazanmasina ragmen
literatiirde AB ile iilkelerinden olan Romanya ve Macaristan arasinda bir
kargilagtirmaya tabi tutulmamistir. Bu anlamda ilgili literatiirde bosluk
bulunmaktadir.

6.2.Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Calismamiz esas itibariyle kesifsel ve tanimlayici (nitel) bir arastirma
olmakla birlikte, istatistiki verilere dayali nicel unsurlar1 da biinyesinde
barindirmaktadir.

Nitel arastirmanin herkes tarafindan herkes tarafindan kabul edilen bir
tanimin1 yapmak giictiir. Konuyla ilgili literatiirde birgok yazar bdyle bir
tanim yapmaktan 6zellikle kagmmustir. Bununla birlikte, genel olarak nitel
aragtirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izledigi
arastirma olarak tamimlamak miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2000: 18-19).

Kiiresellesmeyle birlikte gelisen ticaret hacmi, lojistik sektoriiniin
Oonemini daha da arttirmustir. Sirketler ve iilkeler gelecegin sektorii olarak
gosterilen bu alandaki paylarini arttirma adina yogun bir ugras igindedirler
(http://www.ris-mersin.info).

Calismada RODER, TUIK ve UTIKAD verileri 1s18inda Tiirkiye ve
AB iilkeleri olan Romanya ve Macaristan ile karsilastirma yapilmistir. Son
yillarda lojistik sektoriiyle ilgili calismalar artmistir. Bizim ¢alismamizda
s0z konusu calismalardan yararlamlmis ancak lojistik sektoriinii AB {iyesi
iilkelerle kiyaslayarak konu farkli bir bakis acistyla ele alinmistir.

6.3.Arastirmanmin Kapsam

Tiirkiye lokasyon olarak Orta Dogu, Tiirk Cumhuriyetleri ve Avrupa
arasinda bir aktarma merkezi ve kdprii olusturmasindan kaynaklanan
avantajli konumu ile bir¢ok otorite tarafindan lojistik {issii olma iddias1
veya ideali ile tamimlanmaktadir. Ancak sadece lokasyon distiinligii
rekabet i¢in yeterli degildir (Babacan,2004: 12). Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne
girmesinin Avrupa'daki lojistik faaliyetlerinin agirlikli yoniinti Tiirkiye'ye
kaydiracagi soyleyen Prof. Dr. Ernst, "Tiirkiye'nin stratejik cografik
konumu mevcut karayolu tasimaciligi endiistrisi ile birlesince ¢ok 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Tiirkiye diger iilkelere oranla diisiik isgiicii
maliyeti ile yiiksek seviyede verimlilik sunarak bir¢ok endiistri i¢in ¢ekici
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bir iilke haline geldigini" belirtmistir (http://www.btinsan.com/133/04.asp). Bu
aciklamalardan da anlasilacagi gibi iilkemiz konumu itibariyle bircok AB
tilkesi icin avantajlar saglamaktadir. Calismada AB iilkelerinden olan
Romanya ve Macaristan’la  kiyaslanarak istatistiki ~ verilerden
yararlanilmigtir. S6z konusu gostergeler 2000-2007 doénemine ait oldugu
icin ¢aligmaya bu alanda zaman sinirlamasi getirilmistir.

6.4. Aragtirmanin Bulgulan

Yukarida da belirtildigi gibi, iilke karsilastirmalart UTIKAD, RODER
ve TUIK verilerine dayanarak olusturulan istatistiki tablolar yardimiyla
yapilacaktir. Bu kargilagtirmaya gegmeden 6nce Macaristan ve Romanya
hakkinda bilgi verilecek, ardindan karsilagtirma yapilacaktir.

6.5. Macaristan Lojistik Sektorii

Macaristan’da 1946’da Cumhuriyet ilan edilmis, ancak 1949 yilinda
iilke “Macar Halk Cumhuriyeti” admi alarak, Sovyetler Birliginin etkisi
altina girmis ve komiinist rejim ile iilke yonetilmeye baslanmistir. 1956
yilinda tilkede rejime ve Sovyetlere karsi baslayan ayaklanma Sovyetler
Birligi tarafindan bastirilmigtir. Macaristan 1989 yilinda parlamenter
demokrasiye gegmis ve ekonomi politikalari liberallesmistir. 1 Mayis 2004
tarihinden itibaren de Avrupa Birligi tiyesi olmustur Orta Avrupa ile
Balkanlar arasinda bir ovaya yayilan Macaristan, Tirk'lerin son 400 yillik
tarihinde yakin iligkiler gelistirdigi bir tilkedir (http://www.btso.org.tr ).

Tirkiye- Macaristan arasi karayolu tagimaciligi 1968 yilindan itibaren
“Uluslararast  Karayolu  Tasimmaciligi  Anlasmalar1”  ¢ergevesinde
yiiriitiilmekte ve her yil diizenlen iki {ilke yetkililerinden olusan “Kara
Ulastirmast1 Karma Komisyon” (KUK) toplantilar1 ile karayoluyla
gerceklestirilen tasimacilik faaliyetlerine iliskin taraflar bir araya gelerek
ozellikle gecis belgesi kotalarini belirlemekte ve karsilagilan sorunlari
giindeme getirmektedirler. Macaristan ile karayolu tasimaciligimizda
karsilasilan en 6nemli sorun iilkemizde tahsis edilen gecis belgesi sayisinin
yetersiz olusudur. Her yil artan ticaret hacmimiz ile birlikte paralellik
gostermeyen belge sayisindaki artis ikili tasimalarimizda sorun olmaktadir.

Bir ¢ok ulagim aglar1 ve koridorlarinin (4 ana Avrupa ulasim koridoru
) tlke sinirlarindan gegtigi goz Oniine alindiginda, Macaristan’in Avrupa
icindeki lojistik énemi kaginilmazdir. Ozellikle AB iiyeligi ertesinde iilke
AB’nin balkanlardan giris kapisi konumuna gelmistir. Bir ¢ok uluslararasi
firma igin Macaristan’da iiretimde bulunmak, dagitim merkezi ya da
lojistik iist kurmak, iirtinlerini gerek Bat1 Avrupa’ya gerekse Balkanlardan
Asya’ya karayolu ile ulastirmada nakliye maliyetleri agisindan avantaj
saglamaktadir. Ancak uluslararasi iiretimin ve bu liretime dayali dagitimin
Macaristan’in menfaatine olacak sekilde yeniden belirlenmesinin, diger bir
deyisle Macaristan’in Avrupa’da 6nemli bir lojistik iist olmasinin ancak
ilkenin ulagim alt yapisim1 gelistirmesi ile dogru orantili olacagi
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diistiniilmektedir. Bu nedenle de iilkeye AB iiyeligi ertesinde kullandirilan
fonlarmn Onemli bir kismi Macaristan’da bu amaca tahsis edilmistir.
Yapilan yatirnmlarla 2015 yili itibariyle Macaristan’daki ulasim
altyapisinin - Avrupa Birligi seviyesine ¢ekilmesi hedeflenmektedir.
Macaristan 6zellikle yabanci yatirimlari ¢ekmek i¢in, iilkenin lojistik bir
tist olabileceginin altin1 ¢izmekte ve bu amagla devlet tarafindan yapilan
alt yapi caligmalarinin tanitimini yapmaktadir
(nttp://www.counsellors.gov.tr/upload/H/LOJISTIK-NOT2.doc).

Macaristan’in tasimacilik sektoriine baktigimizda; Macaristan’da
altyap1 sartlar1 cesitlidir. Iletisim ve internet hizmetlerinin kalite ve
ulagilabilirligi 6zellikle sehir merkezlerinde bati standartlarinda olmakla
beraber fiyatlar daha yiiksektir. Karayollar1 sebekesinin kalitesi, yeni inga
edilen ya da yenilenen yollara ragmen gelismis iilkelere nispeten daha
diigliktiir. Macaristan’in sahip oldugu 1000 km alana diigen 329 km
karayolu uzunlugu AB ortalamasinin %88’ine tekabiil etmektedir. Bununla
beraber iilkede, AB ortalamasinin ancak %25 uzunlugunda, 1000 km
alanda 6,1 km otoban bulunmaktadir (IGEME, 2008: 22).

Yik tasimaciligi; Ekte verilen Tablo 6’dan de goriilecegi iizere,
Macaristan’da yapilan toplam mal tagimaciligi, 2003 yilinda bu yana artis
gostermekte olup, bu trend 2006 yilinda da devam etmistir. Nitekim 2006
yilinda tagman toplam mal miktar1 bir 6nceki yila gore % 7,3 oranminda
artmus ve 337,109 bin ton seviyesine ulagmustir. Yapilan bu tagimaciligin,
tagim tiirlerine gore dagilimina bakildiginda ise, karayolu ile yapilan
tagimaciligin agirligini arttirarak devam ettirdigi ve 2006 yilinda yapilan
mal tasgimaciliginin % 74’iiniin bu yolla gerceklestirildigi anlasiimaktadir.
Bunun yani sira, demiryolu vasitasiyla yapilan tasimanin da son yillarda
onemini arttirdig1 gézlenmektedir.

Ote yandan, i¢ ve uluslararasi tagimacilik agisindan rakamlar
degerlendirildiginde farkli bir tablo ile karsilasilmaktadir. Ekte Tablo
7’den de goriilecegi lizere, karayolu ile tasimaciligin ¢ok biiyiik oranda “i¢
tasima” i¢in kullanildigi, uluslararast mal tagimaciliginda ise demiryolunun
on plana ¢iktigt ve s6z konusu tasima yonteminin paymm % 50
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, i¢ tasimada hemen hig
kullanilmayan su yolu tasimaciliginin (Tuna nehri tagimaciligi) ise agirlikli
olarak uluslararasi tasimacilik amaciyla kullanildigi anlasilmaktadir. Boru
hatt1 tasimaciligr ise, ¢ok biiyiilk oranda Rusya’dan ithal edilen dogalgaz
icin kullanilmaktadir (www.egeliihracatcilar.com).

Yolcu tagimaciligt; uzun mesafe yolcu tasimaciliginda ilk sirada halen
karayolu kullanilmaktadir. (Tirkiye’de oldugu gibi). Demiryolu ikinci en
fazla tercih edilen ulasim agidir. Bin kisiye diisen otomobil sayist 1990
yilinda 188 adet iken bu rakam 2006 yilinda 294’e yiikselmistir. AB’ye
giris ile her tirlii ayrimciligin kaldirilmasit ucuz havayollarini iilkeye
cekmis, buna bagl olarak da havayolu trafigi hizli bir artis gostermistir.
Budapeste’de uluslararasi Ferighey havalimani bir 6nceki yila gore yolcu
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sayisini %3,5 artirarak 8,3 milyon yolcu sayisina ulagmistir. 2005 yilindaki
ozellestirmede havalimanini satin alan ingiliz BAA sirketi 2011 yilinda 12
milyon, 2020 yilinda ise 20 milyon yolcu sayisina ulasilmasini
beklemektedir ( IGEME, 2008: 22).

6.6. Romanya Lojistik Sektorii

1989 yilindan bu yana Romanya ile Tiirkiye arasindaki ticari ve
ekonomik iligkiler siirekli gelismis ve istikrarli olarak ¢esitlilik
kazanmistir. Ozellikle, Romanya ile Tirkiye arasinda 1997 yilinda
imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasinin ardindan karsilikli ticaret
iligkilerin hacmi hizla artmistir (http://www.musavirlikler.gov.tr ).

AB’ye tam iiyelik Romanya’nin baslica dnceligidir. Tam iiyelik igin
katiim miizakereleri 15 Subat 2000 tarihinde agilmigtir. Katilim
miizakerelerini tamamlayan iilke 1 Ocak 2007 itibariyla Avrupa Birligi
tiyesi olmustur (http:/kobi.mynet.com).

Romanya’nin tagimacilik sektoriine bakildiginda ise; toplam uzunlugu
78000 km olan karayollar1 Biikres-Pitesti (96km) ve Fetesti-Cernavoda
(17km) otobanlarin1 ve 11 Avrupa yolunun 4783 km’sini olusturmaktadir.
Karayollarindan Ulusal Karayollar1 Idaresi (NAR) sorumludur. NAR
devlete ait, devlet biit¢esi ve diger kaynaklardan finanse edilen otonom bir
kurulugtur. 2004- 2007 yillar1 arasinda karayollarinin yenilenmesi i¢in 2,6
milyar Euro biit¢e ihtiyacimin tespit edildigi ulusal programda kaynaklar
AB, Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Yeniden Yapilanma
ve Kalkinma Bankas1 olarak belirlenmektedir. Pan Avrupa yol sisteminin
4. Koridorunda yer alan Tuna Nehri iizerine Vidin ( Bulgaristan ) ve
Calafat ( Romanya ) arasinda insa edilecek Vidin Kalafat Kopriisii 6nemli
projeler arasinda yer almaktadir. Brasov- Odea otoyolu, Tuna Nehri
iizerine insa edilecek Braila Kopriisii diger onemli projeler olarak
siralanmaktadir. Hiikiimet son donemde projelerde iicretli gegis sistemi
uygulamasi ile gelir saglamay1 hedeflemektedir.

Romanya’daki demiryollarinin uzunlugu 14,217 km’dir. Bu sistemin
%35,7’sini  olusturan 3,758 km’sinde elektrifikasyon ¢aligmalari
tamamlanmistir. Romanya’da demiryollariin yenilenmesi projelerinde
EBRD, EIB, IBRD, Diinya Bankasi ve JBIC gibi uluslar arasi finans
kuruluslar1 ve Avrupa Birligi projeler yiirtitmektedir. Yeni hiikiimet 2001-
2004 programinda Avrupa Birligi’ne entegrasyon siirecinde karayollar1 ve
demiryollar1 yapilandirilmasina 6ncelik verdigini vurgulamaktadir. Devlet
Demiryollar1 (SNCFR) ticari bir kurulug haline getirilerek daha sonra bes
ayr1 firma seklinde yeniden yapilandirilmstir.

Romanya’nin 6nemli limanlar1 arasinda Karadeniz’de Kdstence,
Mangalia, Tulcea ve Tuna Nehri iizerindeki Galati, Bralia bulunmaktadir.
1992 yilinda Tuna- Ren kanalinin agilmasiyla Karadeniz Kuzey Denizi
arasinda dogrudan baglanti saglanmigtir (Romanya Ulke Biilteni, 2005,
http://www.adana-to.org.tr).
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Ekte verilen Tablo 8’ de goriildiigii gibi demiryolu yiik tagimacilig
yurtiginde daha fazla kullanilmakta iken yurtdisi tasimaciligi dalgali bir
seyir izlemektedir. Karayolu tasimaciligma bakildiginda ise yildan yila
artiy gostermekte olup demiryolu tasimaciligina gore daha fazla
kullamlmaktadir. Tirkiye’ de oldugu gibi Romanya’da da karayolu
tagimacilig1 daha fazla tercih edilmektedir.

6.7. Tiirkiye, Romanya ve Macaristan Karsilastirmasi

Ekte verilen Tablo 9° da Tiirkiye, Macaristan ve Romanya tilkeleri
birbirleriyle milyon cinsinden kargilagtirilmistir. Fakat Tirkiye igin
karayolu tasimacihigi kaynak olarak TUIK’ ten almmmus, demiryolu
tagimacilik verileri Romanya ve Macaristan iilkelerinin tagimacilik sektorii
verilerinin  alindigi  kaynaktan yararlamlmigtir.  Goriildigi  iizere
Macaristan’da 2002 yilinda demiryolu/karayolu tasimaciligi 24846 iken,
Romanya’da bu oran 40568, Tirkiye’de ise 158061°dir. Burada
Tiirkiye’nin fark edilen iistiinliigii dikkat ¢ekmektedir. Ulkemiz konumu
geregi avantajlarin1 firsata c¢evirmis ve diger ilkelerle iliski igerisine
girerek nakliye ve ulastrma konusunda anlagmalar imzalamigtir.
Goruldigiu gibi Tiirkiye’de ki ulastirma sirketleri verilerden anlasilacagi
iizere uluslararasi diizeyde rekabet etmektedir. 2002 yilinda 158061 iken,
2006 yilinda 186944 ulasmistir. Romanya’nin Macaristan’a gore tistiinliigi
goriilmektedir. Romanya altyapisi geregi ile lojistik iis merkezidir. Bu
durum ilkeye altyapist ile birlikte yerel Olgekten baslayarak bolgesel,
kiiresel ve uluslar arasi boyutta bir merkez olmasini saglar. Tabloda da
goriildigii gibi 2002 yilinda 40568 iken 2006 yilinda bu rakam 73070
diizeyine ulasmustir. Tirkiye Romanya ile ¢ok siki iliski igerisindedir.
Ulkemizin avantajlar1 Romanya’ya gére olduk¢a fazladir ve Romanya
bizim iilkemizin firsatlarindan faydalanarak tasimacilik sektoriinii
gelistirmistir. Macaristan ise, Tiirkiye ve Romanya’ ya demiryolu/karayolu
mal tasimacilii payr daha az seviyelerdedir. Fakat 2002°de 24846 olan
durum 2006 da 40663 diizeyine gelmistir. Tiirkiye ekonomisinin
gostermis  oldugu dinamik gelismeden, oOzellestirmede kaydedilen
ilerlemeden, Avrupa Birligi’ ne katilma siireci ve iilke ekonomisinin
cografik ekonomik yarattig1 firsatlar1 avantaja cevirmesinden dolay1
Macaristan tarafindan da dikkat ¢ekmektedir. Macaristan iilkemiz ile
tagimacilik konusunda iligkiler gelistirmiste, anlagsmalar imzalamakta ve
organizasyonlarda bulunmaktadir.

7.Sonug

Diinya 6zellikle son 25- 30 yildir ¢ok biiyiik bir hizla degigsmektedir.
Ve bu degisim globallesme yani kiiresellesme denilen olguyu ortaya
cikarmigtir. Bu sebeple pazarlar hizli bir sekilde biitiinlesmekte,
ekonomiler arasindaki engeller ortadan kalkmakta iilkeler birbirlerine
yaklagmaktadirlar.
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Engellerin ortadan kalkmasiyla birlikte yiik ve yolcu tagimaciliginin
hareketlendigi diinyada lojistik hizmetlerinin 6nemi de gitgide artmaktadir.
Tirkiye ise Avrupa Birligi yolunda hizla ilerlerken demir yolu, kara yolu,
deniz yolu ve hava yolu sektorlerini gelistirmeli ve o iilkelerin seviyesine
¢ikmalidir. Her zamanda sdylenildigi lizere Tiirkiye konum itibariyle ¢ok
avantajlara sahip bir lilke oldugu i¢in bu durumu avantaja ¢evirmelidir.
Tiirkiye su anda karayolu tagimaciligini on planda tutmakta kitle
tagimaciligini ikinci plana itmis durumdadir. Halbuki az gelismekte olan
tilkelerde bile kitle tagimaciliginin giivenli ve ucuz yolu olan demiryolu
tasimaciligma &nem verilmektedir. Ulkemizde karayolu tasimaciligma
agirhik verilirken diger tagimacilik tiirleri ihmal edilmistir. Fakat Tiirkiye
havayolu ve denizyolu limanlar1 i¢in oldukga avantajli bir alana sahiptir.
Istanbul, Izmir ve Mersin deniz ve hava limanlar1 incelendiginde hepsi
birer uluslararasi lojistik {is 6zelliklerine sahiptir ve hepsi uluslararasi birer
limandir. Fakat diinya Olgeginde uluslararasi deniz ve hava limanlari
incelendiginde bu merkezlerin ¢ok gerilerde kaldiklar1 bolgesel ve hatta
yerel Olgekte faaliyet gosterdikleri bile sOylenebilir. Altyap: eksiklikleri,
yasal diizenlemelerin uygulanmamasi, verimsiz c¢alisma ve bu duruma
benzer bir¢ok nedenden dolayi istenilen seviyeye ulasilamamstir.

Avrupa Birligi’ne yeni iiye olan iilkelerden Macaristan ve
Romanya‘nin tasimacilik sektorii agisindan ise ileri bir seviyede
bulunmakta ve tasimacilik sektoriinde Tirkiye ile yogun iliski
icerisindedirler. Tirkiye tiim tasima tiirlerinde gelisime agik, verimli
olabilecek ¢ok sayida lojistik yatirim projesi girisimcilerimizin ilgisini
beklemektedir. Tiirkiye’yi bélgesinin lojistik iissii yapmak istiyorsak tim
adimlar1 kamu tarafindan atilmasini beklemekten vazgegmeli ve Ozel
girisim ruhu ve giciini lojistik alana yonlendirmeliyiz. Zira c¢evre
iilkelerdeki lojistik yatirimlar1 da 6ncelikle iilkemizden bu iilkelere sagliklt
esya akisini saglanmasi ile siirdiiriilebilir ve getirilebilir olacakti
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EK 1.
Tablo 1: Dig Ticaretimizde Tagimacilik Sistemlerinin Paylar1 (%)(ithalat+ihracat)(2007)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Miktar | US | Miktar | US | Miktar | US | Miktar | US | Miktar | US | Miktar | US | Miktar | US | Miktar | US
(ton)% | D (ton)% | D (ton)% | D (ton)% | D (ton)% | D (ton)% | D (ton)% | D (ton)% | D
% % % % % % % %
Deni | 886 |47, | 875 |49, | 87,2 |48 | 868 |49, |864 |50, | 861 |53 |86 |55 |864 |50,
zyolu 4 3 1 0 4 8 3 4
Demi | 05 |04 |06 |06 |07 |08 |08 |09 |12 |1l |12 |14 [11 |14 |12 |1t
ryolu
Kara | 86 |35 | 100 |36, | 100 |38 |1l2 |37, |14 |36 |18 |3l |104 |30, | 114 |36
yolu 4 8 6 7 3 8 4 3
Hava | 02 |96 |02 |10, |02 |10, [0 |10, |[0L |10, |01 |90 [0l |83 [0l |10,
yolu 3 0 0 1 1
Dige |20 |72 |47 |30 |20 |25 |10 |24 |09 |22 |08 |4l [08 |47 |09 |22
v
Topl | 100 |10 |100 |10 |00 |10 |00 |10 [100 |10 |100 |10 |100 |10 | 100 |10
am 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaynak: RODER; 2008 (http://www.roder.org.tr/XLS/tasima_modlari.xIs)
Tablo 2: Rakamlarla Lojistik Sektoriiniin Panoramasi ( 2006 )
Pazar biiyikligii 14 milyar Dolar
5 milyon (aileleriyle
Istihdam sayist birlikte)
Tiirk bayrakli gemi sayisi 840
Deniz yoluyla taginan yiik miktari 67 milyon ton
Ana liman sayis1 32
Karayolu tagimacilig filosu 1.130.245
Karayoluyla taginan yiik miktari 23 milyon ton
Karayolu yetki belgesine sahip firma sayisi 261.166
Demiryolu tagimaciligi vagon sayisi 15.014
Demiryoluyla taginan yiik miktari 20 milyon ton
TCDD disinda vagon sahibi sirket sayisi 19
Havayolu filosu 247
Havayolu kargo kapasitesi 756.101
Havayolu tagimaciligi yapan firma sayisi 17

Kaynak: www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011408/16480
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Tablo 3: Devlet Yolu, il Yolu ve Otoyollar Uzerindeki Seyir ile Yiik ve Yolcu Tasimalar

(milyon)
Tagit /km Ton/km Yolcu /km
Toplam | Devlet flyolu [ Otoyol | Toplam [ Devlet il'yolu Otoyol | Toplam Devlet il'yolu Otoyol
yolu yolu yolu
2001 | 52631 | 41918 | 5265 | 5448 | 151421 | 123283 | 10929 | 17209 | 168211 135808 | 13703 | 18700
2002 | 51664 | 40504 | 5130 | 6030 | 150912 | 121157 | 10367 | 19388 | 163327 128952 | 13907 | 20468
2003 | 52349 | 40505 | 5131 | 6713 | 152163 | 121467 | 10365 | 20331 | 164311 127995 | 13860 | 22456
2004 | 57767 | 44328 | 5675 | 7764 | 156853 | 123340 | 9778 23735 | 174312 132784 | 15549 | 25960
2005 | 61129 | 45818 | 5845 | 9466 | 166831 | 128343 | 9984 28504 | 182152 134681 | 15865 | 31606
2006 | 64577 | 47055 | 5094 | 11528 | 177399 | 134361 | 10112 | 32926 | 187593 133608 | 15091 | 37994
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb _id=52&ust_id=15
Tablo 4:Demiryollarinda Yolcu ve Yiik Tagimaciligi (bin)
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Koltuk km 9313696 | 8452159 | 8508000 | 8509000 | 8845000 | 8752000
Banliyo 2614922 | 2422057 | 2272000 | 2430000 | 2522000 | 2529000
Anahat 6698774 | 6030102 | 6236000 | 6079000 | 6323000 |6223000
Yolcu sayis1 76323 73088 76993 76756 76306 77414
Banliyo 51899 48453 49522 50590 52495 53482
Anahat 24424 24635 27471 26166 23811 23932
Yolcu km 5568302 | 5204286 | 5878000 | 5237000 | 5036000 |5277000
Banliyo 1355373 | 1265232 | 1295000 | 1328000 | 1375000 | 1399000
Anahat 4212929 | 3939054 |4583000 | 3909000 | 3661000 | 3878000
Yiik Tasima | 14362 14424 15755 17708 18945 19745
(Bin ton)

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?th id=52&ust id=15
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Tablo 5: Havayolu Istatistikleri ( 2007 )

2002 2003 2004 2005 2006
Ucgaksayis1 | 138 138 142 202 245
Koltuk 25114 27124 34287 38600 42894
kapasitesi
ichat 181198 188936 262647 315858 373055
tasinan
kargo
Dishat 698935 742255 860461 933697 973934
tasinan
kargo
i¢ hat ucak | 157415 156301 195935 264805 343956
trafigi
Dis hat ucak | 218626 218505 252786 286867 286713
trafigi
i¢ hat yolcu | 8700839 9128124 14438292 20502516 28799878
sayis1
Dis hat | 25054613 25296216 30596297 35042957 32884325
yolcu sayisi

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?th id=52&ust _id=15

Tablo 6: Tagima Yontemlerinin Macaristan Mal Tagimasindaki Paylari (milyon ton

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Demiryolu | 1983 1967 1739 1593 1725 1645 1491 1289
Yurtici

Demiryolu | 6111 5765 5964 6515 7024 7444 8676 8709
Yurtdisi

Karayolu | 12145 | 11848 | 10608 | 10669 | 10978 | 11401 | 12419 | 13174
Yurtici

Karayolu | 6979 6655 6535 7530 9619 13737 | 18077 | 22630
Yurtdisi

Kaynak: http://www.internationaltransportforum.org/shorttermtrends/Output.aspx

Tablo 7: Tagima Yontemlerinin Macaristan Mal Tagimasindaki Paylari (2006, %)

. Toplam

I¢ Tasima Uluslararasi Tasima Tasima
Demiryolu 4,61 50,36 15,94
Karayolu 92,16 20,73 74,46
Suyolu 0,03 9,37 2,35
Boru hatti 3,20 19,52 7,24

Kaynak: Macaristan Istatistik Ofisi (http://www.ksh.hu/eng/homeng.html

Tablo 8: Tagima Yontemlerinin Romanya Mal Tagimasidaki Paylar1 (milyon ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Demiryolu | 10680 | 12667 | 12105 | 10880 | 11238 | 12977 | 12125 | 12075
Yurtici

Demiryolu | 5673 3340 3113 4159 5784 3605 3666 3682
Yurtdisi

Karayolu | 9880 10645 | 10980 | 13637 | 14651 | 19399 | 22718 | 23928
Yurtici

Karayolu | 4408 7899 14370 | 17216 | 22569 | 32133 | 34561 | 35589
Yurtdisi

Kaynak: http://www.internationaltransportforum.org/shorttermtrends/Ou
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Tablo 9: Yallar Itibariyle Ulkelerin Lojistik Paylarmm Karsilastirilmasi ( milyon )

oplam miryolu/ miryolu/ miryolu/ iryolu/ miryolu/
Karayelu Karayelu Karayelu Karayelu Karayelu
2002 2003 2004 2005 2006

Tiirkiye | 158061 160778 166187 175909 186944

Macaris | 24846 26307 29346 34227 40663

tan

Roman | 40568 45892 54332 68114 73070

ya

Kaynak: Yukaridaki tablo 3,4,6 ve 8 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.




