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Bu aragtirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri arasindaki iligki aragtirilmistir. Aragtirma nicel arastirma ydnteminde
tasarlanmistir. Arastirmada iligkisel tarama deseni kullanilmistir. Arastirmaya 2016-
2017 egitim Ogretim yilinda Erzincan ilinde gérev yapan Ogretmenler arasindan
rastgele 6rneklem yontemiyle segilen 218 6gretmen katilmistir. Arastirmanin verileri
okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6lgegi ve pozitif psikolojik sermaye 6lcegi ile
toplanmustir. Veriler normal dagilim testine tabi tutulmus ve normal dagilim
gosterdigi goriilmistiir. Veriler aritmetik ortalama ve frekans, korelasyon ve ¢oklu
regresyon analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerinin yiiksek diizeyde oldugu, 6gretmenlerin okul yoneticilerini
genellikle doniisimeii  lider olarak gordiikleri, doniistimcii liderlik  stilinin
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini olumlu etkiledigi ve doniisiimcii
liderlik stilinin &gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin anlamli bir sekilde
yordadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Investigation of Relationship between School Leaders
'Leadership Styles and Teachers' Positive Psychological
Capital Levels

Abstract

In this study, aimed to examine the relationship between the leadership styles of the
school administrators and the positive psychological capital of the teachers. The
research designed in a quantitative research method, and used Relational Search
Design in the study. The sample of the research is composed of teachers selected by
random sample method among the teachers working in Erzincan province in 2016-
2017 academic year. We collected the data of the study using “The School Managers'
Leadership Stylesand PositivePsychologicalCapitalScale. Thedata were examined
normality and showed a normal distribution and a homogeneous distribution.
Correlationan dregression analysis were performed on the arithmetic mean and
frequency values of the data obtained from the study. We have the conclusion from
this search that the positive psychological capital of the teachers is high, teachers view
the school administrators as the leader of the transformational leader, the
transformationist leadership style has a meaningful effect on teachers 'positive
psychological capital and that the transformationist leadershipstyle is a significant
predictor of teachers' positive psychological capital levels.

Keywords: School Manager, Teacher, PositivePsychologicalCapital, Leadership
Style
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Giris

Glinlimiiz diinyasinda yasanan hizli degisimlerin bir sonucu olarak
kurumsal yapilar kendilerini yeniden giiniin kosullar1 ve toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda sorgulama ihtiyact duymaktadirlar. Bu orgiitsel bir
zorunluluktan kaynaklanmaktadir. Orgiitsel yapilarin canli organizmalar gibi
varliklarint devam ettirebilmeleri ve amaglarina ulasabilmeleri ancak
kendilerini yeni durumlara ve kosullara uygun hale getirmeleri ile miimkiin
olabilmektedir. Bunu yapabilecek olanlar da liderlik o6zelliklerine sahip
yoneticilerdir.

Glinlimiiz yonetim yaklasimlar1 incelendiginde, yonetici kavrami
yerine daha ¢ok liderlik kavraminin &n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Orgiitlerin
basarili olabilmeleri i¢in yoneticilerin liderlik davranis ve 6zelliklerine sahip
olmalan gerekir. Drucker (2000) etkili liderlerde su dort ozellige dikkat
¢ekmektedir.

1-Liderler insanlari arkasindan siiriikleyene kisilerdir. Arkasindan
gelen kisi yoksa liderlik diye bir sey de yoktur.

2-Liderler kendisini izleyen kisilerin dogru seyler yaptigi kisilerdir.

3-Liderler daima g6z 6niinde olan ve 6rnek alinan kisilerdir.

4- Liderlerin riitbe, imtiyaz, unvan veya para gibi dertleri yoktur. Onlar
sorumluluk sahibi kisilerdir.

Liderlik insan grubunun oldugu her yerde goriilmesi muhtemel bir
kavramdir. Literatiirde farkli bigimlerde tanimlanmis olsa da Liderlik stilleri
genel olarak doniisiimcii, siirdiirimcii ve serbest birakici olmak iizere ii¢
boyutta degerlendirilmektedir (Hoy ve Miskel, 2012).

Doniistimcii liderlik ¢aliganlar arasinda hosgorii, motivasyon ve
orgiitsel baglilik ortami saglar. Doniisiimcii liderler ayni zamanda kurumda
bir kurtarici rolii oynar. Mesleginden uzaklagma esiginde olan calisanlar bu
liderlik tiirii sayesinde meslegini seven ve orgiitsel amaclar i¢in ¢aba gdsteren
bireyler haline gelirler (Korkmaz, 2007). Doniisiimcii liderler bunlar
yaparken; ideal etkiler, ilham verici giidiiler, zeka uyaricilar1 ve bireysel
diistinme gibi baz1 6zellikleri kullanirlar (Hoy ve Miskel, 2012). Doniisiimcii
liderler siirekli yeni fikirler iiretmeyi ve is yapmanin yeni yollarini aragtirmay1
severler (Steward, 2006).
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Stirdiirtimcii liderlik; orgiitlerde is standartlarina uyulmasini, rgiitsel
hedeflere ulasilmasi durumunda caligsanlara 6diil alabileceklerini vurgulayan,
gorevin yerine getirilmedigi durumlarda ise ceza verme egiliminde olan ve
giiclinli biirokratik otoriteden ve yasal konumdan alan liderlik bigimidir
(Ozgener ve Kilig, 2009). Siirdiiriimcii liderlikte lider-izleyen iliskisinin
niteligini belirleyen bir bakima ekonomik degerlerdir. Yani lider ve izleyen
arasindaki iliski, izleyenin oOrgiit amaglarina katki derecesi ve bunun
karsiliginda liderin izleyene sagladigi ekonomik fayda ile sinirhidir (Celep,
2004). Ozellikle degisimlerin ve yeniliklerin hizinin takip edilemeyecek
boyutta oldugu giiniimiizde bu tarz bir liderlik davranisi mevcut durumu
korumaktan Gteye bir anlam ifade etmemektedir.

Serbest birakici lider izleyenlerine sinirsiz bir Ozgiirlikk tanirlar ve
onlarin serbest hareket etmelerini yol agarlar. Serbest birakici taniyan liderler,
onemli konularda goriis belirtmekten kaginirlar, doniit vermezler ve mevcut
durumun devamimi arzu ederler (Hoy ve Miskel, 2012). Gergekte serbest
birakict liderlik, liderin sézde var oldugu bir durumdur. Lider astlar1 kendi
haline birakir, astlarla bir takasa ya da anlagmaya gitmez. Bu durum genellikle
liderlik 6zelliklerinden yoksun atanmis yoneticilerde goriiliir (Karip, 1998).

Kuskusuz okul denilen o6rgiit, degisimle alakali kendi {izerine diisen
paydan nasibini almaktadir. Okullar i¢in yeniden yapilanma olarak ortaya
cikan degisim siireci, elbette ki oncelikli olarak okul yoneticisinin rollerinde
bir degisimi gerekli kilmaktadir (Sisman ve Tagdemir, 2008). Bir okulun
amacina ulagsma diizeyi okul yoneticisinin davraniglarindan bagimsiz degildir.
Okulun amacina ulagmasi, dncelikle okul yoneticisinin kendisinden beklenen
rollerini yerine getirebilme becerisine baglidir. Bu nedenle de okul
yoneticilerinden, olumlu bir 6grenme ortamini olusturabilmesi i¢in liderlik
davraniglarimi sergilemeleri beklenmektedir (Gokyer, 2010). Bir lider olarak
okul yoneticileri okulu basariya ulastirmak i¢in okuldaki insan kaynaklarinin
ihtiyaclarinin farkinda olmali ve bu ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in gayreti
caba gostermelidir (Y1lmaz ve Ceylan, 2011). Bunun i¢in okul yoneticilerinin
liderlik becerilerine sahip olmas1 gerekir. Okul yoneticilerinin liderlik
davranisi sergilemesi okuldaki ¢alisanlar lizerinde olumlu bir etki saglayacak
bu sayede calisanlarin okulun amaglart etrafinda Orgiitlenmeleri
gerceklesecektir (Kurt, 2009).
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Orgiitlerde  insan kaynaginin  &neminin  artmasi  sonucunda,
yoneticilerin, ¢aliganlarin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini  karsilamasi
noktasinda kurumunu yonetirken liderlik davramisini sergilemeleri, Orgiitii
amacina ulastirma noktasinda dnemli bir unsur oldugu sdylenebilir. Orgiitler
arasi rekabet kavraminin yogun olarak yasandigi gliniimiizde, orgiitteki insan
kaynaginin niteligini 6n plana ¢ikaran beseri, sosyal, entelektiiel ve psikolojik
sermaye kavramlar Orgiitlerin amacina ulagmasi bakimindan gittik¢e 6nemini
arttiran kavramlar arasindadir (Luthans ve Youssef, 2004). Siralanan bu
kavramlar arasinda yer alan pozitif psikolojik sermaye, bireyin “kim oldugu”
ve gelisimsel anlamda “kim olabilecegi” ile ilgilenen bir kavram olarak
nitelenebilir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). Pozitif psikolojik sermaye
kavrami ile bireyin olumlu yonleri 6n plana gikarilmistir. Calisanlarin 6rgiit
icerisindeki davraniglarinin belirleyicileri arasinda psikolojik yapilarinin
etkisi onemli bir unsur olarak ifade edilebilir.

Orgiitlerde  iiretkenligin  ve performansin  arttirilabilmesinde,
calisanlarin psikolojik yapilarinin dogrudan etkili oldugu sdylenebilir. Bu da
calisanlarin pozitif psikolojik sermayeleri ile iligkili bir durumdur (Giiler ve
Sariipek, 2014).

Psikolojik sermaye, temelde bireylerin bugiin ki durumlar ile gelecege
dair hedeflerine odaklanmaktadir (Erkus ve Findikli, 2013). Pozitif psikolojik
sermaye; bireylerinin zor gorevleri yerine getirmek icin tasidigi giiven,
basarili olabilmek adina sahip oldugu inang, kararlilik ve azim zorluklarla
miicadele etme dayanikliligi gibi kavramlar ile ifade edilebilecek psikolojik
durumdur (Luthans, Youseff ve Avolio, 2007).

Pozitif psikolojik sermayenin boyutlar1 arasinda siralanan 6z-yeterlilik
kavramu, orgiitteki calisanlarin kendi sorumluluklar1 dahilinde belli bir takim
isleri yerine getirebilmek adina ise yonelik motivasyonlarini ve davranig
seklini ifade eden, isi bagarmaya doniik olarak belli bir takim yeterliliklere
sahip olma noktasinda ¢alisanin kendine olan giivenini ifade eder. fyimserlik,
kisilerin igsel, kalic1 ve yaygin olaylarin ortaya ¢ikmasi gerekgelerini olumlu
bakis acisiyla degerlendirme; dissal, gegici ve durumsal olaylari ise olumsuz
degerlendirme seklinde tanimlanmaktadir (Seligman, 2006). Umut, bireyin
kendi istedigi amagclar1 belirleme ve bu amaglarin gergeklesmesi igin tagidig
inanci ifade eden bir durumdur (Cetin ve Basim, 2011). Psikolojik dayaniklilik
ise bireyin olumsuz durumlar ile kargilagsmasi durumunda bireyin ortaya gikan
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yeni kosullara uyum saglayabilmesini ve biitiin olumsuzluklara ragmen
¢Ozlim ortaya koyabilme iradesini ifade eder (Luthans, 2002).

Pozitif psikolojik sermaye iizerine yurt i¢i ve yurt disinda yapilan bazi
arastirmalar incelendiginde (Cakmak ve Arabaci, 2017; Tésten ve Ozgan,
2017; Tastan, 2016; Oral, Tosten ve Elgicek, 2017; Yildiz ve Oriicii, 2016;
Tosten, Arslantas ve Sahin, 2017; Kelek¢i ve Yilmaz, 2015; Yesil, Yetis ve
Telli, 2016; Luthans, Avey ve Patera, 2008; Luthans, Avolio, Avey ve
Norman, 2007) pozitif psikolojik sermayenin is stresi ile negatif, performans
ve ig tatmini ile pozitif, orgiitsel baglilik ve is doyumu ile pozitif, yaratici
performans ile pozitif, tiikenmiglik ile negatif, yeterlik inanglart ile pozitif, is
tatmini, performans, yenilik¢i davranis arasinda pozitif yonde iliski oldugu
sonuclarina ulagilmistir.

Yapilan baz1 arastirmalarda (Sesen, Maslakei ve Siiriicti, 2017; Young
ve Kyeha, 2012; Sengiillendi ve Sehitoglu, 2017) doéniistimcii liderlik bigimi
sergilendikce pozitif psikolojik sermayenin olumlu etkilendigi bulgusuna
ulagtlmistir. Toor & Ofori (2008) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise
serbest birakici liderlikle pozitif psikolojik sermaye arasinda negatif bir iliski
oldugu sonucuna ulagmustir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalar incelendiginde pozitif psikolojik
sermaye ile liderlik arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalarin smirli sayida
oldugu sdylenebilir. Bu anlamda bu arastirma alana katki sunmasi bakimindan
onemli goriilmektedir. Bu arastirmada 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda
okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile O6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmigtir;

1. Okul yoneticileri hangi liderlik stilini ne diizeyde gostermektedirler?

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ne diizeydedir?

3. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeleri arasinda nasil bir iligski vardir?

4. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem
Bu arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin
pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma nicel
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arastirma yonteminde tasarlanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirma da okul yoneticilerinin liderlik stilleri bagimsiz
degisken, oOgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri bagimli
degisken olarak diisiiniilmiistiir. Iliskisel tarama modeli, “birden ¢cok degisken
arasinda degisimin olup olmadigimi varsa bu degisimin derecesini tespit
etmeyi hedefleyen bir arastirma modeli” olarak tanimlanmaktadir (Karasar,
2012).
Arastirma Grubu

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler asagida Tablo

1°de sunulmustur.

Tablo.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Segenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Erkek Kadin -
Cinsiyet n 114 104 218
% 523 477 100
Simf Brans -
Brans n 71 147 218
% 326 67.4 100
1-5 6-10 11-15 1620 21-
n 95 32 42 22 27 218
Kid
1dem % 436 14.7 193 101 124 100

ilkokul  Ortaokul Lise
Okul Tiirii 4 82 73 63 218
% 376 33.5 28.9 100

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda

Erzincan il merkezindeki okullarda c¢alisan Ogretmenler arasindan basit
tesadiifi Ornekleme yontemi ile secilen 218 6gretmen olusturmaktadir.
katilimeilarin 114 (% 52.3)’1 erkek, 104 (%47.7)’i kadin 6gretmenlerden
olugmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 82°si (%37,6) ilkokulda,
73’10 (%33,5) ortaokulda, 63’4 de (%28,9) lisede goérev yapmaktadir.
Ogretmenlerin  71’i smuf ogretmeni  (%32,6), 147’si  (%67,4) brans
Ogretmenidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 95’1 (%43,6) 1-5 yillik, 32’si
(%14,7) 6-10 yillik, 42°si (%19,3) 11-15 yillik, 22'si (%10,1) 16-20 yillik,
27°1 (%12,4) 21 ve iizeri yillik kideme sahiptir.
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Veri Toplama Araglar: ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler, Okul Yoneticilerinin Liderlik Stili Olgegi ile
Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi ile toplanmustir. Her bir dlcege iliskin
ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

1. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri él¢cegi

Akan, Yildiim ve Yalcin (2014) tarafindan gelistirilen okul
yoneticilerinin liderlik stilleri 6lgegi, doniisiimcii liderlik, stirdiiriimcii liderlik
ve serbest birakici liderlik stili olmak iizere toplam 3 alt Ol¢cekten ve 35
maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li likert tipinde hazirlanmistir. Olgege iliskin
maddelere verilen cevaplar, 1-5 aras1 puan almaktadir. Yapilan giivenirlik
analizleri sonucunda Olgcegin i¢ tutarlik giivenirlik katsayist doniistimcii
liderlik alt 6lgegi icin 0,96, siirdiiriimcii liderlik alt 6lgegi icin 0,85, serbest
birakicr liderlik alt dlgegi icin 0,82, olarak bulunmustur. Olgegin test tekrar
test gilivenirligine iliskin veriler ise doniisiicii liderlik alt 6lgegi i¢in 0,92,
stirdliriimcii liderlik alt 6l¢egi i¢in 0,79, serbest birakict liderlik alt 6lgegi i¢in
0,87 olarak bulunmustur. Bu arastirma icin yapilan giivenirlik analizleri
sonucunda doniigiimcii liderlik alt 6lgegi icin i¢ tutarlik gilivenirlik katsayist
0.98, siirdiirtimcii liderlik alt 6l¢egi i¢in i¢ tutarlik giivenirlik katsayist 0.89,
serbest birakici liderlik alt 6lgegi icin i¢ tutarlik gilivenirlik katsayisi 0.69,
toplam 0.73 olarak bulunmustur.

2. Pozitif psikolojik sermaye élcegi

Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi (PPSO) besli Likert tipinde hazirlanmustir. Olgek “6z
yeterlilik”, “iyimserlik”, “giiven”, “disa doniikliik”, “psikolojik dayaniklilik”,
ve “umut” olmak iizere toplam alti boyuttan olusmaktadir. Olgekteki
maddelere verilen cevaplar 1-5 arasi puan almaktadir. Pozitif psikolojik
sermaye Olgegi toplam 26 maddeden olusmaktadir. Olcegin her bir alt boyutu
icin i¢ tutarlik giivenirlik katsayis1” 6z yeterlilik” i¢in .79, “iyimserlik” igin
.80, “giiven” i¢in .82, “disa doniikliik” i¢in .79, “psikolojik dayaniklilik” i¢cin
.76, “umut” igin .73 ve toplam .93 olarak hesaplanmigtir. Bu arastirma igin
yapilan analizlerde i¢ tutarlik giivenirlik katsayisi ise, “0z yeterlilik” alt
boyutu i¢in .87, “iyimserlik” alt boyutu i¢in .85, “giiven” alt boyutu i¢in .84,
“disa doniiklik™ alt boyutu i¢in .88, “psikolojik dayaniklilik” alt boyutu igin
.88, “umut” alt boyutu i¢in .84 ve toplam i¢ tutarlik giivenirlik katsayis1 ise
.95 olarak bulunmustur.
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Verilerin Analizi
Aragtirma verileri analize tabi tutulmadan 6nce normal dagilim testine
bakilmig ve verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Verilerin
cozlimlenmesinde SPSS programu kullanilmistir. Arastirma kapsaminda elde
edilen veriler frekans ve yiizde dagilimi, korelasyon analizi ve c¢oklu
regresyon analizine tabi tutulmustur.

Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin bu kisminda aragtirmadan elde edilen bulgulara ve
bulgularin yorumlanmasina yer verilmistir.

Tablo. 2 Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Liderlik stili X Ss
Doniistimcii liderlik stili 3.45 1.32
Stirdiiriimci liderlik stili 2.43 1.36
Serbest birakici liderlik stili 2.81 1.31

Tablo 2. incelendiginde, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin
doniisiimcii liderlik stilini sergileme diizeylerinin (X: 3,45), serbest birakici
liderlik stilini sergileme diizeylerinin (Xx: 2,81), siirdiiriimcii liderlik stilini
sergileme diizeylerinin ise (X: 2,43) oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore
Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii liderlik
stilini  sergiledikleri anlasilmaktadir. Ogretmen algilarma gére okul
yoneticilerinin doniigiimcii liderlikten sonra en ¢ok sergilemis olduklar
liderlik stili serbest birakici liderlik, en az diizeyde sergilemis olduklari
liderlik stili ise stirdiiriimcii liderlik olarak goriillmektedir.

Tablo. 3 Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Pozitif Psikolojik Sermaye X Ss

Oz yeterlilik 4,32 0,62
Iyimserlik 4,17 0,71
Giiven 4,42 0,65
Disa doniikliik 421 0,71
Psikolojik dayaniklilik 4,21 0,68
Umut 4,23 0,68
Toplam 4,26 0,68

Tablo 3. incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin
yiiksek diizeyde (&: 4. 26) oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin pozitif
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psikolojik sermaye alt boyutlarina iliskin puanlari incelendiginde, en diisiik
aritmetik ortalamaya 4.17 ile “Iyimserlik” boyutunun, en yiiksek aritmetik
ortalamaya 4.42 ile “Gliven” boyutunun sahip oldugu, diger boyutlarin ise
“Umut” X: 4.23, “Psikolojik dayaniklilik” ve “Disadoniikliik” X: 4.21 olmak
izere siralandigi, standart sapmalarin ise 0.62 ile 0.71 aralifinda degistigi
goriilmektedir.

Tablo. 4 Okul Yéneticilerinin Liderlik Stili fle Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik
Sermayeleri Arasindaki liski

1.Dontistimcti
liderlik
2.Siirdiiriimceii
liderlik

3.Serbest birakici
liderlik

4 Liderlik stili top ~ ,836™ -,044 -421"" 1

5.P. sermaye top 259" 1717 -,252™ 182" 1

-,529" 1

-,823" 659" 1

6.0z yeterlilik 198 - 140 -176™ ,145%  ,806™ 1
7.lyimserlik 2217 132 -187° 1777 778" 572 1
8.Giiven 166" -118 -159° 114 854™ [736™ 6217 1

9.Disa doniiklik 289" -198"-277" 202* 872* 626" ,555" ,708™ 1
10. P. dayamkhlik 223" - 114 -242** 155" 850" ,570™ 537" 596" ,749**1
11. Umut 131 o131 -,162° 056 755" 555" 440" 600" ,588"",687"

Tablo 4. Incelendiginde, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stili
ile “Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye” (0.259, p<0.01) ve “0z
yeterlik” (0.198, p<0.01), “iyimserlik” (0.221, p<0.01), “giiven” (0.166,
p<0.05), “disadoniiklik” (0.289, p<0.01), “psikolojik dayaniklilik” (0.223,
p<0.01) alt boyutlar1 arasinda aymi yonde diisiik diizeyde iligkiler oldugu
goriilmektedir.

Okul ydneticilerinin siirdiiriimcii liderlik stili ile “Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye” (-0.171, p<0.05), “dzyeterlik” (-0.140, p<0.05), “disa
doniikliik” (-0.198, p<0.01) alt boyutlar1 arasinda ters yonde; okul
yoneticilerinin serbest birakict liderlik stili ile “6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye” (-0.252, p<0.01), “o6zyeterlik”(-0.176, p<0.01),
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“tyimserlik” (-0.187, p<0.01), “giiven”(-0.159, p<0.05), “disa doniiklik”(-
0.277, p<0.01), “psikolojik dayaniklilik’(-0.242, p<0.01), “umut”(-0.162),
p<0.01) alt boyutlar arasinda ters yonde iliskiler oldugu anlasilmaktadir.

Tablo. 5 Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Pozitif Psikolojik Sermayeyi
Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi

Oz yeterlilik

B SHs B t P
Sabit 16.406 1.590 10.320 .000
Déniigiimeti liderlik .022 .008 .198 2.973 .003*
Siirdiirimeii liderlik -.021 .040 -.047 -.523 .601
Serbest birakic liderlik -.002 .040 -.007 -.050 .960
R=0.198 R>=0.039 p=0,000
Tyimserlik B SHs B t p
Sabit 18.745 2.301 8.148 .000
Dontigtimeii liderlik .036 011 221 3.332 .001*
Siirdiiriimeii liderlik -.014 .058 -.021 -.242 .809
Serbest birakic liderlik .000 .058 .001 .006 .995
R=0.221 R?=0.049 p=0,000
Giiven B SHs B t p
Sabit 17.364 1.691 10.269 .000
Déniigiimetii liderlik .020 .008 .166 2.470 .014*
Siirdiiriimetii liderlik -.012 .042 -.025 =275 783
Serbest birakici liderlik -.017 .042 -.054 -.403 .687
R=0.166 R?=0.027 p=0,000
Dusa doniikliik B SHg B t p
Sabit 20.126 2.239 8.988 .000
Doniisiimeti liderlik .047 011 .289 4.434 .000*
Siirdiiriimetii liderlik -.021 .056 -.033 -.378 156
Serbest birakici liderlik -.042 .056 -.098 =752 453
R=0.289 R?=0.083 p=0.000
Psikolojik dayamklilik B SHs B t P
Sabit 21.215 2.191 9.685 .000
Doniistimcii liderlik 011 .018 .070 .599 .550
Siirdiirtimeii liderlik .050 .055 .079 903 .368
Serbest birakici liderlik -.101 .028 -.242 -3.669 .000*
R=0.242 R?=0.059 p=0.000
Umut B SHs B t p
Sabit 13.688 1.325 10.328 .000
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Dontistimetii liderlik .000 011 -.004 -.032 974
Siirdiirtimcii liderlik -.016 .033 -.043 -.479 .632
Serbest birakici liderlik -.040 .017 -.162 -2.410 .017*

R=0.162 R?*=0.026 p=0.000

Tablo 5. Incelendiginde, yapilan ¢ok degiskenli regresyon analizlerinde
doniisiimcii, siirdiirlimeii ve serbest birakici liderligin birlikte pozitifi
psikolojik sermayenin “Ozyeterlik” (R=0.198, R2=0.039), “iyimserlik”
(R=0.221, R2=0.049), “giiven” (R=0.166, R2=0.027), “disa doniiklik”
(R=0.289, R2=0.083), “psikolojik dayaniklilik”( R=0.242, R2=0.059),
“umut” (R=0.162, R2=0.026) alt boyutlarini yordama giicii istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur.

Doniistimcti liderligin; pozitif psikolojik sermeyenin alt boyutlarindan
6z yeterlilik ( 8 =.198, p<.05), iyimserlik ( 8 =221, p<.01), giiven ( 8 =.166,
p<.01), disa doniikliik ( B =.289, p<.01) lizerinde anlaml1 ve pozitif etkisinin
oldugu ancak psikolojik dayaniklilik ( 3 =.070, p>.01) ve umut ( 3 =-.004,
p>.01) alt boyutlarmin anlaml1 bir yordayicisi olmadigi goriilmiistiir. Serbest
birakici liderligin ise; psikolojik dayaniklilik ( 8 =. -242, p<.01)ve umut ( 3
=-.162, p<.01) tizerinde anlaml ve negatif etkisinin oldugu, 6z yeterlilik ( 3
=-.007, p>.01), iyimserlik ( 8 =.001, p>.01), giiven( 3 =-.054, p>.01) ve disa
doniikliik (8 =-.098, p>.01) alt boyutlar1 iizerinde anlamli bir yordayici
olmadig1 goriilmektedir.

Bu bulgular disinda siirdiiriimcii liderligin pozitif psikolojik sermaye
iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi, pozitif psikolojik sermaye iizerinde
en ¢ok etkisi bulunan liderlik tarzinin doniisiimcii liderlik oldugu sdylenebilir.

Sonug ve Tartisma

Okullarin etkililigini amaglarina ulasma derecesi belirler. Okullarin
amaclarma ulasabilmesi etkili yonetilmeleri ile ilgilidir. Okul yoneticisi
okulunda etkili yonetici davranisi sergiledikce okulu amacina ulastirir.
Okullarda calisanlarin okulun amaglarina olan baghiliginin arttirilmasi,
motivasyonlarinin yliksek olmasi okul yoneticisinin liderlik davranislar ile
miimkiin olacaktir. Psikolojik sermayeleri yiiksek olan &gretmenler
kendilerinden beklenilen performansi sergileyebilirler ve okulun amaglarina
ulagmasina katkida bulunurlar.
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Bu arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirma
sonucunda dgretmenlerin okul yoneticilerini doniisiimcii lider olarak ifade
ettikleri sonucuna ulasilmistir.  Literatiir incelendiginde yapilan bazi
calismalarda da (Cemaloglu, 2007; Cetinkaya, 2011; Kazanci, 2010; Aslan,
2013; Kul, 2010; Bulug, 2009; Ozcan, 2013; Tura, 2012; Giindiiz ve
Kurugayir, 2010) okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilini daha ¢ok
sergiledikleri sonucuna ulagmislardir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin oldukca yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan bazi arastirmalarda da
(Tosten, 2015; Altinkurt, Ertiirk ve Yilmaz, 2015; Ocak, Giiler ve Basim,
2016; Kelekgi ve Yilmaz, 2015; Cakmak ve Arabaci, 2017; Oral, Tosten ve
Elcicek, 2017) dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek
cikmustir.

Bu sonugtan hareketle 6gretmenlerin, kendine olan inanglariin yiiksek
diizeyde oldugu, basarma inanglarinin ve motivasyonlarinin yiiksek oldugu
ifade edilebilir. Ogretmenlerin gelecek adina olumlu bir beklentiye sahip
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin olumlu 6zelliklere sahip olmas1 okullarda
istenilen bir durumdur. Okullarin amacina ulasmasi basarili olmasi
ogretmenlerin kendilerinden beklenilen performansi gostermelerine baglidir.
Bu anlamda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek olmasi
kendilerinde beklenilen performansi gdstermeleri bakimindan &nemli bir
unsurdur. Cakmak ve Arabaci (2017) tarafindan yapilan aragtirmanin
sonucuna gore pozitif psikolojik sermayenin ¢alisanlarin is doyumunu olumlu
etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Ayni arastirmada pozitif psikolojik
sermayenin orgiitsel baglilik {izerinde de pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Elde edilen bir baska sonuca gore okul yoneticilerinin doniigiimeii
liderlik stili sergilemesi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini olumlu
yonde etkilenmektedir. Sesen, Maslak¢1 ve Siirticii (2017) tarafindan yapilan
calismada doniistimcii liderlik stili ile pozitif psikolojik sermaye pozitif yonde
bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Young ve Kyeha (2012) tarafindan
yapilan bagka bir aragtirmada da donisiimci liderligin pozitif psikolojik
sermaye iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.
Sengiillendi ve Sehitoglu (2017) tarafindan yapilan diger bir arastirmada da
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doniisiimeii liderlik pozitif psikolojik sermayeyi pozitif yonde anlamli bir
sekilde etkilemektedir. Doniisiimcii liderler ile 6gretmenlerin kendine olan
giivenlerinin artacagl, okul yasantilarinda daha olumlu bir yasantrya sahip
olabilecegi, gelecege dair daha giiclii bir umut tagiyabilecegi sdylenebilir.
Bunun yaninda okul yoneticilerinin doniisiimcii  liderlik  davranist
sergilemesinin 6gretmenlerin basariya olan inanglarini arttiracagi, bu sayede
psikolojik bakimdan olaylara kars1 dayanma giicii kazanabilecekleri ifade
edilebilir. Sen, Mert ve Aydin (2015) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina
gore, calisanlarin psikolojik sermaye ile stres arasinda negatif, is tatmini ve
orgiitsel bagliliklar1 arasinda ise pozitif yonde bir iligki vardir.

Aragtirma verilerinden elde edilen sonuclara gore doniistimcii liderlik
stilinin Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin 6z yeterlilik,
iyimserlik, giiven ve disa doniikliik alt boyutlarmmi anlamli bir sekilde
yordayan bir unsur oldugu, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlar
tizerinde ise anlamli bir yordayici olmadigt sonucuna ulasilmistir. Elde edilen
bir bagka sonuca goére 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri a¢isindan
psikolojik dayanikliliklarim1 ve umutlarini arttiran unsurun serbest birakici
liderlik davranisi oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte siirdiiriimeii liderlik
davranisinin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri iizerinde anlamli bir
yordayici olmadigi sdylenebilir.

Toplumsal degisimin ana dinamigi olan okullarda okul yoneticileri
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini olumlu etkileyecek olan
donisiimeii liderlik stilini sergilemesi okulu amacina ulastirmada anahtar role
sahiptir. Serbest birakici liderlik stilinin pozitif psikolojik sermaye {izerinde
negatif bir etkiye sahip olmasi arastirmadan elde edilen diger bir sonugtur.
Toor & Ofori (2008) yaptig1 arastirmada serbest birakici liderlikle pozitif
psikolojik sermaye arasinda negatif bir iligki oldugu sonucuna ulagmistir.

Serbest birakici liderler sorumluluk almaktan kacinan, ¢aliganlarin
sorunlarin1 gérmezden gelen, ihtiyaglarina cevap veremeyen, liderlik becerisi
olmayan yoneticilerdir. Bu tarz yoneticiler ¢alisanlarin psikolojik yonlerine
olumlu katki1 yapacak olan ¢alisma ortami ve kosullarini olusturamazlar. Okul
yoneticilerinden beklenen destegi alamayan 6gretmenlerin psikolojik anlamda
pozitif bir durum icerisinde olamadiklar1 ifade edilebilir. Orgiitlerde
calisanlarin performanslarini amaglar dogrultusunda olumlu degistirecek olan
yoneticinin yonetim davraniglaridir. Yoneticilerin ¢aliganlara yonelik olarak
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destekleyici bir yonetim davranisi sergilemeleri ¢alisanlarin pozitif psikolojik
sermayelerine olumlu katkida bulunacaktir.

Aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda su 6neriler getirilebilir.

Okul yoneticilerinin  liderlik konusunda istenen davraniglar
kazanabilmesi igin hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda liderlik
konusunda seminer faaliyetlerine katilimi saglanmali, Okul yoneticiligine
secilme ve atama konusunda ozellikle egitim yOnetimi alaninda lisansiistii
egitim alma, bu alanda faaliyetlere katilma gibi kriterler getirilerek daha
nitelikli okul yoneticileri segilmeli, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini
arttirmak i¢in is ortamlari, ¢aligma kosullari iyilestirilmeli, is doyumu ve
okula olan bagliliklar1 ve motivasyonlarini arttirmak icin sosyal faaliyetler ile
Ogretmenlerin psikolojik yonlerine destek saglanabilir. Bu aragtirma Erzincan
il merkezi ile siirli oldugu i¢in, diger drneklemler iizerinde tekrarlanabilir.
Aragtirma farkli degiskenler ile tekrarlanabilir. Pozitif psikolojik sermayenin
diger degiskenler ile iliskisi aragtirilabilir.

171



172

Sinan YALCIN-Durdag AKAN-isa YILDIRIM
Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Pozitif
Psikolojik Sermaye Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesi

Kaynakc¢a

Akan, D. Yildirim, 1. ve Yal¢in, S. (2014). Okul miidiirleri liderlik stili 6lgeginin gelistirilmesi
(OMLSO). Electronic Journal of Social Sciences, 13(51). 392-41.

Altinkurt, Y. Ertiirk, A. ve Yilmaz, 1. (2015). Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile
titkenmislik diizeyleri arasindaki iligski. Journal of Teacher Education and Educators
4(2) 166-187.

Aslan, U. (2013). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin is doyumu arasmdaki
iliskinin incelenmesi. Yiiksek lisans tezi. Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii. Gaziantep.

Bulug, B. (2009). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15 (57), 5-
34.

Celep, C. (2004). Doniistimsel Liderlik. Ankara: An1 Yayincilik.

Cemaloglu, N. (2007). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile yildirma arasindaki iligki.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33, 77-87.

Cakmak, M. S. ve Arabaci, 1. B. (2017). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarmin is
doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar tizerindeki etkisi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
16(62). 890-909

Cetin, F. ve Basim. H. N. (2011). Psikolojik dayanikliligin is tatmini ve orgiitsel baglilik
tutumlarindaki rolii. Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 13(3). 79-94.

Cetinkaya, 1. (2011). Ortaégretim okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve iletisim becerileri
arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.
Ankara.

Drucker, F.P.(2000). Gelecegin lideri. (Ed: F. Hesselben, M. Goldsmith, R. Beckhard)
Istanbul:Form Yayinlart

Erkus, A. ve Findikli, M. A. (2013). Psikolojik sermayenin is tatmini, is performansi ve isten
ayrilma niyeti {izerindeki etkisine yonelik bir arastirma. Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Dergisi 42(2). 302-318.

Gokyer, N. (2010). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi rollerini gergeklestirme
diizeyleri ve bu rolleri sinirlayan etkenler. Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi,
29, 113-129

Giiler, B.K. ve Sariipek, D. B. (2014). Psikolojik sermayenin ¢alisma hayatindaki etkileri.
kocaeli liniversitesi iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi. Tiirk Metal Dergisi. 174, 26-31.

Giindiiz, H. B. ve Kurugayir, A. (2010). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve empatik egilim
diizeyleri. V. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi, 01-02 Mayis 2010, Antalya-Tiirkiye.

Hoy, K.W and Miskel, G.C. (2012). Educational Administration: Theory, Research and
Practice. (Trans. Ed: Selahattin Turan), Ankara: Nobel Publications.

Karasar, N.(2012). Bilimsel aragtirma yontemi (24. Basim). Nobel yayin dagitim. Ankara

Karip, E. (1998). Doniisiimcii liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi. 16, 443-465.

Kazanci, N.(2010). [lkégretim okullarindaki yoneticilerin liderlik stilleri ile égretmenlerin
orgiitsel adalet algilart arasindaki iligki diizeyi. Yiksek Lisans Tezi. Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Sakarya.

Kelekei, H. ve Yilmaz, K. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile yeterlik
inanclar1 arasindaki iliski. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(3). 992-
1007.

Kul, M.(2010). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi égretmenlerinin yildirma
yasama diizeyleri, orgiitsel baghiliklar: ve is doyumu arasindaki iliski. Doktora Tezi.
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii. Ankara.



KSBD, ilkbahar 2018, Y. 10, C. 10, S. 18, s. 157-174

Korkmaz, M. (2007). Effects of Leadership Styles on Organizational Health. Educational
Administration: Theory Practice 49:57-91.

Kurt, T. (2009). Okul miidiirlerinin doniisiimcii ve iglemci liderlik stilleri ile ogretmenlerin
kolektif yeterligi ve 0z yeterligi arasindaki iliskilerin incelenmesi. Doktora Tezi. Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii. Ankara

Luthans, F. (2002). The need for and meaning of positive organizational behavior. Journal of
Organizational Behavior 23(6). 695-706.

Luthans, F. and Youssef, C. M. (2004). Human, social, and now positive psychological capital
management: Investing in people for competitive advantage. Organizational Dynamics,
33, 143-160.

Luthans, F. Youssef, C. M. and Avolio, B. J. (2007). Psychological capital: Developing the
human competitive edge (p. 3). Oxford: Oxford University Press.

Luthans, F. Avey, B. J. and Patera, J.(2008). Experimental Analysis of a Web-Based Training
Intervention to Develop Positive Psychological Capital. Academy of Management
Learning & Education. 7(2). 209-221.

Luthans, F. Avolio, B. Avey, B. J. and Norman, S. M.(2007). Positive psychological capital:
measurement and relationship with performance and satisfaction. Personnel
Psychology, 60. 541-572

Ocak, M. Giiler, M. ve Basim, H.N. (2016). Psikolojik sermayenin 6rgiitsel baglilik ve i tatmini
tutumlar {izerine etkisi: Bosnali 6gretmenler iizerine bir arastirma. Cankirr Karatekin
Universitesi [IBF Dergisi, 6(1). 113-130.

Oral, B. Tésten, R. ve Elgicek, Z. (2017). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar ile
tilkenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Elektronik Egitim Bilimleri
Dergisi, 6(11), 77-87.

Ozcan, A.(2013). [lkogretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin ve egitim
denetmenlerinin liderlik stilleri. Yiiksek Lisans Tezi. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii. izmir.

Ozgener, S.ve Kilig, G. (2009). Egitim kurumlarinda liderlik tarzlar1 ve orgiit kiiltiiriiniin
performans tzerindeki etkisi. /7. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde
Sunuldu, Ekigehir. 21-23 Mayis

Seligman, M. E. (2006). Learned optimism: How to change your mind and your life. Vintage
Books A Division of Random House, Inc. New York.

Stewart, J. (2006). Transformational leadership: an evolving concept examined through the
works of Burns, Bass, Avolio, and Leithwood. Canadian Journal Of Administration
And Policy, 54, 1-25.

Sen, C., Mert, 1. S, & Aydin, B. O. (2015). Psikolojik sermayenin g¢alisanin stresle basa
¢ikmasina, ig tatminine ve orgiitsel bagliliga etkisi. 23. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi, 14-16 Mayis 2015, Mugla.

Sengiillendi, M. F. ve Sehitoglu, Y.(2017). Doniisiimcii liderlik ve pozitif psikolojik sermaye
iligkisinde egitim diizeyinin moderatdr roll. Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
1(2). 112-126

Sesen, H. Maslake1, A. ve Siiriicii, L.(2017). Liderlik tarzlarmnin ¢alisanlarin pozitif psikolojik
sermayesine etkisi. Isletme Ve Yonetim Bilimleri Uluslararas: Kongresi, 11 Eyliil 2017
Istanbul

Sisman, M. ve Tasdemir, I. (2008). Tiirk egitim sistemi. Pegem Akademi: Ankara.

Tastan, S. B.(2016). Psikolojik sermaye: Bir pozitif psikoloji kaynagi ve yaratici performans
davramisi ile iliskisi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,16(2), 101-118

173



174

Sinan YALCIN-Durdag AKAN-isa YILDIRIM
Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Pozitif
Psikolojik Sermaye Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesi

Toor, S. R, and Ofori, G. (2008). Role Of Psychological Capital (PPS) In Leadership
Effectiveness. In Proceedings Of The CIB Joint W065/W055 International Symposium:
Transformation Through Construction. Dubai, United Arab Emirates.

Tosten, R. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinin
incelenmesi. Yayinlanmamis Doktora tezi. Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii.

Tésten, R. Arslantas, H. 1. ve Sahin, G.(2017). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin
tilkenmislige etkisi. YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14(1). 726-744

Tésten, R. ve Ozgan, H. (2014). Pozitif psikolojik sermaye 6lcegi: gecerlik ve giivenirlik
calismasi1. EKEV Akademi Dergisi, 18(59). 429-442.

Toésten, R., ve Ozgan, H. (2017). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin
algilarinin incelenmesi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 16(62), 867-889

Tura, M. (2012). [lkogretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin is doyumuna
etkisi. Yiiksek Lisans Tezi. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi.
Balikesir.

Yesil, S. Yetis, E. ve Telli, S. (2016). “Psikolojik sermaye ve ¢alisanlar iizerinde etkisi: banka
sektoriinde bir alan ¢alismasi. International Journal of Academic Value Studies, 2 (1).
25-40

Young, L. M. and Kyeha, K.(2012). Influence of Head Nurses' Transformational Leadership on
Staft Nurse's Psychological Well-being, Stress and Somatization. Journal of Korean
Academy of Nursing Administration, 18(2). 166-175

Yildiz, H. ve Oriicii, E.(2016). Saghk sektdrii galisanlarmin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Yénetim ve Ekonomi Arastirmalar:
Dergisi 14(1). 269-285

Yilmaz, A. ve Ceylan, C.B.(2011). {lkdgretim okul ydneticilerinin liderlik davramis diizeyleri
ile dgretmenlerin is doyumu iliskisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,17(2),
277-394.



