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Oz

Bireyler i¢in beslenme kadar saglikli beslenme de son derece dnemlidir. Son yillarda
yasanan ¢evresel ve kimyasal kirlilik artig1 bireylerin temiz ve giivenilir tarimsal gida
temin etmelerini zorlagtirmaktadir. Yasam kosullarinin degismesiyle birlikte tarimsal
iiriinlerde de kirliligin 6niine gecebilmek amaciyla giivenilir ve temiz uygulamalar
hayata gegmeye baglamistir. Bu uygulamalardan biri de tarladan sofraya gelene kadar
tarimsal iiretimin her asamada kontrol edilerek temiz ve giivenilir oldugunun garanti
altina alinmasim ve bu hususta iireticilere sertifika verilmesini saglayan “Iyi Tarim
Uygulamalar”dir. Iyi Tarim Uygulamalari ile diretilen iiriinlerinin tiiketicilere
ulastirilmasit perakendeci firmalar vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de ise
iyi tarim iriinlerini tiiketiciler ile bulusturan ilk perakende firma Migros Ticaret
A.S.dir. Bu galismada oncelikle Iyi Tarim Uygulamalari kavramina, Diinya’da ve
Tiirkiye’de Iyi Tarim Uygulamalari’na yer verilmis; ardindan Migros Ticaret A.S. nin
2010 yilinda baslattigi {yi Tarim Uygulamalar1’nin iireticilere, Migros Ticaret A.S.’ye
ve tiiketicilere etkilerine deginilmistir. Calismanin amaci, Iyi Tarim Uygulamalari’nin
iireticilere, Migros Ticaret A.S.’ye ve tiiketicilere etkilerini arastirmaktir. Caligmada
Migros Ticaret A.S.’nin Iyi Tarim Uygulamalari ile birlikte tarim {iriinleri satigini
artirdig1 ve bu artisa paralel olarak iyi tavuk ve iyi et uygulamalarini hayata gegirdigi,
tavuk ve et satisini da bu baglamda artirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismada
betimsel arastirma yontemlerinden faydalanilmistir.
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Good Agricultural Practices: The Model of Migros
Trade Incorporated Company

Abstract
Healthy nutrition is as important as nutrition for people. It is more difficult for people to have
clear and reliable agricultural food due to environmental and chemical pollution in recent years.
Clear and reliable applications are combined with lifestyle to stop pollution as a result of
changing life situation. One of these applications is “Good Agricultural Practices” which is
controlled all of its stage from field to table with the warranty of clearness and reliably. Good
agricultural product which is produced with good agricultural practices is reached to people via
retailer firms. Migros Trade Incorporated Company is the first retailer firm in Turkey which
introduced people with good agricultural practices. Firstly, this study comprimes concept of
good agricultural practices, good agricultural practices in the World and in Turkey. Secondly,
the study comprimes impacts of good agricultural practices of Migros on the producers, on
Migros and on the consumers. This study aims to discuss impacts of good agricultural practices
of Migros on the producers, on Migros and on the consumers. The results are that Migros have
risen its sales via Good Agricultural Practices on agricultural food, chicken and meat.
Descriptive research methods are used on this study.
Key Words: Good Agricultural Practices, Clear and Reliable Food, Migros Trade
Incorporated Company.
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Giris

Insan yasamm siirdiiriilebilmesi icin tarimsal iiriinler olan gidalara
daima ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum tarim sektoriiniin  6nemini
korudugunu ve bu sektorde calisanlarin gelir ve refah diizeylerinin artmasi
gerektigini gostermektedir. Diinya niifusunun ve cevre kirliliginin artmast;
ayrica, egitim seviyesinin ve dolayisiyla tiiketim bilincinin artmasi da tarimsal
iiriinlere olan talebin oncelikle temiz, gilivenilir, saglikli {irtinlere dogru
kaymasina sebep olmustur. Ciinkii insanlar gida talep ederken gida
giivenligine yani talep ettikleri gidalarin temizligine ve sagliga olumsuz
etkilerinin olup olmadiklarina da onem vermektedirler. Kisacasi degisen
yasam kosullari, bireylerin gida taleplerindeki kaygilarinin tarim
iiriinlerindeki cesitlilik ile beraber giivenilir gida sekline doniismesine sebep
olmustur. Bunun dogal bir sonucu da gida firmalarinin satigsa sunmus olduklari
tarimsal iriinlerin de giivenilir gida kapsamina girmis olmasidir. Piyasadaki
rekabet ortami ve giinlimiiz tiiketim kosullar1 diisiiniildiigiinde, firmalarin arz
ettikleri iiriinler arasinda giivenilir gidalarm yani Iyi Tarim Uygulamalari
kapsaminda iiriinler bulundurmalarinin, firmalarin satiglarin1 ve dolayisiyla
karliliklarin1  artiracagt  bir  gergektir.  Tiirkiye’nin  6nde  gelen
siipermarketlerinden olan Migros Ticaret A.S. de gida iiriinleri arasina “lyi
Tarmm lyi Gelecek” slogamyla iyi tarim uygulamalar1 kapsaminda iiretilen
tarim {rlinlerini almigtir. Boylelikle diger stipermarketlere gore gida {irtinleri
pazarinda rekabet giiclinii ylikselterek karliligini artirmaya baglamistir. Bu
durum yalnizca Migros Ticaret A.S.‘nin amaci degil, ayn1 zamanda piyasada
rekabet giicliniin yiiksek olmasini isteyen ve kar maksimizasyonuna gore
hareket eden tiim tarimsal {iriin satan perakendeciler icin gergeklestirilmesi
gereken bir hedeftir.

Literatiir Taramasi

“lyi tarim” baslangicindan bu yana Diinya’da ve Tiirkiye’de hizla
yayilmaya baslayan bir tarimsal uygulama olmasi sebebiyle bu alanda yapilan
calismalar ¢cogunlukla iireticilerin Iyi Tarim Uygulamasi’ni nasil yapmalari
veya neden yapmalar1 gerektigine dair kilavuz niteligindeki bilgilerden
olugmaktadir. Bu caligmalarin ¢ogu Ziraat Miihendisleri gibi bu alanda
uzmanlar ve konu iizerine calisan benzer nitelikteki kisiler tarafindan
yapilmistir. Bu arastirma kapsaminda onemli goriilen literatiir ¢aligmalar
asagida Ozetlenmektedir.

505



506

Gonca YASAR
iyi Tarim Uygulamalari: Migros Ticaret Anonim Sirketi Ornegi

Hobbs(2003), Iyi Tarim Uygulamalari’na uyum kapsaminda verilen
tesvikleri ireticiler, tiiketiciler, tedarik¢iler ve benzeri pek ¢ok alandaki
boyutuyla ele almstir.

Disbudak(2008), Iyi Tarim Uygulamalar’mn tanimmi yaparak,
Tiirkiye’de Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi’na uyum kapsaminda lyi
Tarim Uygulamalar ile ilgili ¢ikarilmis olan yonetmeliklere yer vermistir.
Ardindan ise Tirkiye icin 6zel &nlemler gelistirilen “Iyi Tarimsal
Uygulamalar Kodundan bahsetmistir.

Gonzales-Rodriguez, Noguerol-Pato ve digerleri(2011), yeni nesil
mantar ilac1 igeren {i¢ yeni nesil ticari mantar ilacinin Iyi Tarim Uygulamalar1
altinda deneysel iiziim baglarindaki beyaz iiziimlere uygulanmasi sonucu,
tiziimlerde olusan tiiyli kiiflerin kontrol altina alindigimni belirtmiglerdir.

Ozercan(2011), izmir ili siis bitkileri yetistiriciligi potansiyelinin ve
uygulanabilirliginin belirlenmesi amactyla 2010-2011 yillar1 arasini kapsayan
bir calisma yapmustir. Bu calismada, Izmir ili siis bitkileri sektdriinde
faaliyette bulunan iireticilerin katilimryla, bu sektoriin gii¢lii ve zayif yonleri,
firsat ve tehditlerini belirlemek iizere SWOT analizi gergeklestirmistir.
Yapilan degerlendirme sonrasinda Izmir ili siis bitkileri sektdriiniin en
kuvvetli yoniiniin iklim kosullarinin elverisli olusu, lojistik konumu; zayif
noktalar olarak da pazarlamada yasanilan sorunlar, iiretim plam1 olmayisi,
teknik bilgi eksikligi, geleneksel sera kullanim faaliyetleri oldugunu
belirlemistir.

Hasdemir, Talug(2012), Afyonkarahisar’daki kiraz iireticilerinin
bireysel ve isletme oOzellikleri incelenerek, Iyi Tarim Uygulamalari’m
benimsemede etkili olan faktorler belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla,
Afyonkarahisar’da kiraz liretimi yapan {ireticiler arasindan tabakali 6rnekleme
yontemi ile belirlenen 136 lireticiye, anket ¢alismasi yapilmak suretiyle elde
edilen veriler analiz edilmistir. Iyi Tarim Uygulamalar1 yapan ve yapmayan
gruplar arasinda farkliligi anlamli bulunan bagimsiz degiskenlerin, lojistik
regresyon ¢dziimlemesi yapilarak Iyi Tarim Uygulamalari yapma kararina
olan etkileri oransal olarak belirlenmistir

Subas1(2012), Iyi Tarim Uygulamalari’nin kavrami ve kapsamiyla ilgili
bilgiler vererek, Iyi Tarim Uygulamalari’'min neden ve nasil yapilmasi
gerektigi, Tiirkiye’nin Iyi Tarim Uygulamalari’ndaki yeri ile ilgili genel
bilgilere deginmektedir. Aksoy, Divrak ve Siitlii (2013)’te yaymlamis
olduklar1 el kitabma gore iireticilerin Iyi Tarim Uygulamalari’na nasil
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gececegi, hangi yollar1 izleyecegi, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’ndan ne tiir destekler alacaklar ile ilgili iireticilere yol gosterici
bilgiler verilmektedir.

Glizel(2012), tarim iiriinleri dis ticaretinin Tiirkiye ekonomisi igin
o6neminden ve Tiirkiye nin yas sebze meyve ihracatinin bilyiik bir bolimiinii
Avrupa Birligi tiyesi iilkelere gerceklestirdiginden bahsetmistir. Avrupa
Birligi iiyesi iilkelerinde 6zellikle iyi tarim iiriinleri sertifikasina sahip iiriinleri
talep ettigini ve bu sebeple Tiirkiye’nin de ozellikle iyi tarim iiriinlerine
yonelmesini ve dis ticaretini bu yolla artirmasi gerektigini belirtmistir.

Marine, David ve digerleri(2016), Maryland ve Delaware isimli sebze
iireticilerinin Iyi Tarim Uygulamalar1 hakkinda analiz yapmak amaciyla hasat
oncesi Uretim ile ilgili elektronik anket uygulamislardir. 313 anketi probit
regresyon yontemiyle analiz ederek, tarla Olceginin ortalama marjinal
etkilerini, yillik {iretimlerini ve piyasa kanallartyla farkl tarla gida giivenligi
uygulamalarinin kullanilabilme ihtimalini tahmin etmislerdir.

Abdurahman(2016), Samsun ili Bafra ilgesinde Iyi Tarim Uygulamasi
(ITU) yapan ve yapmayan ciftcilerin Tarimsal Bilgi ve Enformasyon
Sistemleri (TBES)'ni karsilastirmistir. Arastirma sonucunda iTU uygulayan
ve uygulamayan c¢iftciler arasinda bazi sosyo-ekonomik, kisisel ve tarimsal
isletme ozellikleri acisindan farkliliklar belirlenmistir. Ote yandan, iTU’yu
benimseyen ciftcilerin en ¢cok yararlandig1 enformasyon kaynaklari olarak ilge
tarim miidiirliigii ve elemanlar1, sebze iireticileri birligi (ITU) danigmani ve
ilag/glibre bayileri belirlemistir.

Ozetlemek gerekirse yapilan c¢aligmalarin bir kisnm Iyi Tarim
Uygulamalari’nin nasil yapilmasi gerektigi niteliginde rehber ¢aligmalar olup,
bir kismi ise Iyi Tarim Uygulamalari’n1 benimseyen iireticilerin tarimsal
iiriinlerdeki veriminin ve/veya bilgisinin ne dl¢iide degistigi ile ilgilidir.

Iyi Tarim Uygulamalar1 Kavram ve Kapsam
Iyi Tarim Uygulamalar1 kavrami, giiniimiizde yasamin temposuna ve
alim gilicii artigina paralel olarak tiiketim bilincinin gelismesiyle ortaya
cikmistir. Tiiketim bilincinin gelismesi gida {irlinlerinin hijyen agisindan
giivenilirligi ve insan sagligina zarar vermeyecek kosullarda tretilmesi
gerekliligini de beraberinde getirmistir. Bunlarin sonucunda lyi Tarim
Uygulamalar1 kavrami ortaya ¢ikmig ve tim tarimsal iriinleri icermese de
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yaygin olarak iiretilen ve tiiketilen tarimsal iiriinlerde Iyi Tarim Uygulamalari
devreye sokulmustur.

Materyal
Calismanimn verilerini, Iyi Tartm Uygulamalari, GLOBALGAP ve
EUREPGAP gibi ¢aligma ile yakindan ilgisi olan konular hakkindaki Tiirkiye
ve Diinya’daki yayinlar, tezler, makaleler, bildiriler, faaliyet raporlari, dergiler
ve gazeteler gibi kaynaklar olusturmaktadir. Ayrica ¢alismada Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin verilerinden yararlanilmisgtir.

Kavramsal Tartisma

Gecen yiizyilda tarim politikalar1 uygulamalarinda esas amag, tarimla
ugrasan {reticilerin/giftcilerin refah seviyesini artirmak, ciftcilerin gelirlerini
istikrarli hale getirmek ve siirdiiriilebilir gida arzini saglamak olmustur. Bu
ana amaclar hem Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi’nin hem de tiim
diinyada uygulanan tarim politikalarinin ana hedefleri olmustur. Avrupa
Birligi Ortak Tarim Politikast Avrupa Birligi iiyesi ilkelerin tarim
politikalarini birlestiren ilk ortak politikadir. Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim
Politikasindaki ana amaglari; teknik ilerlemeyi gelistirmek, tarimsal iiretimi
rasyonel hale getirmek, tarimda calisanlarin bireysel gelirlerinin artirilmasi
yoluyla tarimsal niifus i¢in dengeli bir yasam diizeyi saglamak, tarimsal
piyasalarda dengeyi saglamak, tarimsal iiriin arzin1 giivence altina almaktir
(Europe’s Common Agricultural Policy,2017). Birlesmis Milletler Gida ve
Tarmm Orgiitii (FAO) niin ana amaglar1 da kapsayici tarim ve gida sistemini
etkin hale getirmek, tarimi daha verimli ve siirdiiriilebilir bir hale getirmek,
gida glvenligini saglamaktir (FAO,2017). Siirdiiriilebilir gida arzinin
saglanmasiyla Uretim artmasina ragmen tarimsal drlinlerde verimlilik
saglanamamistir. Bu sebeple tarim politikalarinda hedeflenen bu amag
titkketim bilincinin artmasi ve gida kaynakli ortaya ¢ikan hastaliklarin meydana
gelmesi ile birlikte yerini gilivenilir gida kavramina birakmustir. Tiiketicilerin
cevreyle dost, insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen giivenilir gida
talepleri “iyi tarim” kavramini ortaya ¢ikarmigtir.

Cevre kirliliginin ve tiiketim bilincinin artmas1 da ayn1 zamanda devleti,
ozellikle insan sagligini dogrudan etkileyen iriinler olan gida iiriinlerinde
miidahale etmeye ve dnlem almaya yoneltmistir.
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Cevreye zarar vermeyen bir tarimsal tretimin yapilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve siirdiirebilirlik ile gida
giivenliginin saglanmasi amaciyla yapilan tarimsal {iretim modeline iyi tarim
denilmektedir. Iyi Tarim Uygulamalari, genellikle GAPs (Good Agricultural
Practices) olarak ifade edilen, kaliteli ve giivenli bir iiretimi gelistirmeye
yardimcti olan birtakim tavsiyeleri ve zorunluluklari ifade etmektedir (Ersun
ve Arslan, 2011). Uretim yaparken, tarimsal faaliyetlerin dogaya ve canli
yasamina olumsuz miidahale etmeyecek sekilde gerceklestirilmesi ve {iretim
sonrasinda elde edilen {irlinlerin belgelendirilerek tarimda izlenebilirligi,
siirdiirebilirligi ve gida giivenligini saglayan bir iiretim bi¢imi.” olarak
tammlanan lyi Tarim Uygulamalan iiretici ile tiiketicinin karsilikli olarak
birbirine giiven duydugu ortamda gelismektedir (Gozen, 2010). Bu uygulama,
onceden planlanmis ve iiretim siirdiiriiliirken iiretimin her asamasinin diizenli
olarak kayit altinda tutulmasi, arastirma-gelistirme calismalarinin yapilmast,
iirliinlerin piyasaya sunulmasi ve giivenli bir bicimde alicilara ulagtirilmasiyla
ilgili tiim islemler olarak tanimlanmaktadir (Igel, 2007).

FAO (Gida ve Tarmm Orgiitii), Iyi Tarrm Uygulamalari’ni; “Tarimsal
iiretimin liretim ve pazarlama asamalarinin izlenilebilir, stirdiiriilebilir ve
kirsal bolgelerdeki kalkinmaya yarayishi olarak uygulanmasi diisiiniilen
sistemlerdir.” seklinde tanimlanmaktadir (Anonim, 2017).

Iyi Tarim Uygulamalarmin amaglari;

e (Cevre sagligina zarar verilmeyen bir liretimin yapilmasi
e Dogal kaynaklarin korunmasi

e Tarimda izlenebilirlik ve siirdiirtilebilirlik

e (ida giivenliginin saglanmasidir.

Iyi Tarnm Uygulamalar’'min temel hedefi, iiretimde kullanilan
faaliyetlerin, yeni ve dogal cevreye zarar vermeyen tarim ydntemlerine,
yenilenebilirlik ve  siirdiiriilebilirlik ~ kapsaminda adapte  etmektir
(Dogan,2017).

Iyi Tarrm Uygulamalar’nin bu amaglari bilgi toplumunun ve niifus
artiginin paralelinde tarim triinleri talebinde yasanan degisikligi de gozler
oniine sermektedir. Iginde bulunulan dénem yalmzca bilingli tiiketicileri degil
bilingli iireticileri de olusturmaktadir. Bu sebeple iyi tarim iiriinleri iiretimi
konusunda biling arttik¢a, bilingli tiiketicilerin gida giivenligine olan talepleri
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arttigi icin, Iyi Tarim Uygulamalari’ndan yalmz tiiketiciler degil iireticiler de
fayda saglayacaktir.

Iyi Tarim Uygulamalar1 tarimsal iiretimin baslangicindan hatta
baslangicindan da once toprak, su, ¢evre ve benzer risk degerlendirmelerinin
yapilmasimi da igeren, iiretimin her asamasinin ireticiler tarafindan kayit
altina alinip kontrollii olarak yapildig1 bir liretim agamasini ifade etmektedir.
Kisacasi iyi tarim, tarladan sofraya kadar uzanan kontrollii ve giivenli tarim
{iretimini ifade etmektedir. Iyi Tarim Uygulamalar ile cevre ve toprak
korundugu, gida giivenligi ve tarim is¢ilerinin saghig: ile ferahima iliskin
tedbirleri igerdigi i¢in de giivenli tarim {irtinleri tiretimi ger¢eklesmektedir. Bu
durum da tiiketicilerin iyi tarim iirlinlerini giivenle ve alinan tedbirler
sebebiyle daha ok talep edilmesini saglayacaktir. Iyi tarim iiriinlerine olan
talebin artmasi bu triinlerle ilgili reklam ve benzer yollarla farkindalik ve
biling olusturulmastyla da iliskilidir.

Ureticilerin iyi tarim {iriinleri iiretimindeki artis siirdiiriilebilir gida ve
gida giivenligi temini saglayacagi icin, iyi tarim iirlinleri iireten lireticilerin
tiriinlerine yonelik gerek yurt i¢i gerekse de yurt dis1 talep artacak boylelikle
iireticilerin tarim piyasasindaki rekabet kosullar1 iyilesecek ve karlilik oranlari
da degisecektir. Boylece tarim sektoriinde 6nemli bir sorun olarak goriilen
diisiik gelir diizeyi ortadan kalkacak ve tarim iscilerin gelir diizeyi artarak
refah diizeyleri yiikseltilmis olacaktir.

Iyi Tarim Uygulamalari’na Genel Bakis
Iyi Tarim Uygulamalar1 kavraminin ve kapsaminin ayrintili olarak ele
alinacag bu boliimde Diinya’da ve Tiirkiye’de Iyi Tarim Uygulamalari
incelenmekte, ardindan ise Tiirkiye’deki Iyi Tarim Uygulamalar ile ilgili
desteklerden bahsedilmektedir.
Diinya’da Iyi Tarim Uygulamalar
Diinya Ticaret Orgiitii(D.T.0.)’niin getirdigi Tarim Antlasmas1 ve
Saglik ve Bitki Sagligi Antlasmasi ile birlikte insan yasaminin ve sagliginin
korunmas1 amac1 igin belirlenen sartlar gida giivenligi kavramini ortaya
cikarmistir. Bu Antlagma ile Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu D.T.O’ ye
iye iilkeler, gida giivenligi hakkinda yerel Onlemlerini uluslararasi
standartlara ve ilkelere uyumlu hale getirmek zorunda kalmislardir. Bu
zorunluluk Iyi Tarim Uygulamalar1 (Good Agricultural Practices-GAP),
Kritik Kontrol Noktalarinda Tehlike Analizi (Hazard Analysis at Critical
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Control Point-HACCP) ve lyi Uretim Uygulamalari (Good Manufacturing
Pratice-GMP) gibi uygulamalarin gerekgesini teskil etmektedir.

Bu baglamda, 19901 yillarin sonlarinda Amerika Birlesik Devletleri
Tarim Bakanligi (USDA) ile Gida ve Ilag Dairesi (FDA) tarafindan taze olarak
tiikketilen yas meyve sebzelerde gida giivenliginin saglanmasi amaciyla lyi
Tarim Uygulamalar1 (Good Agricultural Practices-GAP) baslatilmis ve yine
ayn1 donemlerde Diinya Gida Teskilati (FAO) da Iyi Tarim Uygulamalari’min
prensipleri tizerine ¢aligmalar baglatmistir (Ersun ve Arslan, 2011).

Ingiltere’de ise 1997 yilinda EUREP (Euro Retailer Producer Group)
Avrupa Perakendeci Ureticiler grubu ad1 altinda yas meyve ve sebze iiretimi
yapan perakendecilerin inisiyatifiyle tiiketicilere giivenilir, ¢evreye, insan ve
hayvan sagligina zarar vermeyen gida arzi sunmak amaciyla bir
perakendeciler grubu olusturulmustur (GlobalG.A.P.,2016). 1999 yilinda ise
oncelikle yas meyve sebzede diinyanin en kapsamli Iyi Tarim Uygulamalari
esaslar belirlenerek EUREPGAP adi altinda yayinlamiglardir (Subas1,2012).
10 y1l i¢inde 6zellikle Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi’na Giindem 2000
belgesiyle birlikte getirilen Capraz Uyum Yasasi ile bu esaslar1 benimseyen
iiretici ve perakendeciler diger Avrupa iilkelerine de yayilacak sekilde artig
gostermistir. Gondiilliiliik esasina dayanan bir topluluk olmasina ragmen
zamanla Sili (ChileGAP), Kenya (KenyaGAP), Cin (ChinaGAP), Meksika
(MexicoGAP) gibi iilkelerin de bu standartlar1 benimsemesiyle birlikte diinya
capinda kabul goérmiis ve bdylece 7 Eyliil 2007 tarihinden itibaren ismi
GLOBALGAP olarak degistirilmistir (GlobalG.A.P.,2016). Tiim diinyada
kabul edilmis olan goniilliiliik esasina gore uygulanan ilkeleri bulunmasina
ragmen her ilkenin farkli tarimsal Uriin kosullar1 sebebiyle iilke i¢inde
GLOBALGAP esaslart ile uyumlu yonetmeliklerle de bir takim degisikler
yapilmustir. Bugiin diinyada basta Ingiltere ve Hollanda olmak iizere toplam
19 iilkede olusturulan “Ulusal ve Bolgesel Teknik Caligma Gruplar”
iilkelerinin bu yonde tarimsal iiretime adaptasyonuna yonelik faaliyetlerine
hizla devam etmektedirler (Ozgatalbas, Danis,2004). Sertifikali iireticiler
bazinda degerlendirme yapildiginda Almanya ve Ingiltere’nin bu konuda en
fazla iireticiye sahip oldugu, bu iilkeleri Hollanda, A.B.D., Giiney Afrika gibi
tilkelerin takip ettigi goriilmektedir (GLOBALGAP,2017).

Iyi Tarrm Uygulamalar1 yapmaya karar vermeden &nce iiretim alaninda
daha Once yetistirilen iiriin veya tarimsal faaliyetler bilinmeli, insan sagligi ve
cevreye olan etkileri degerlendirilmeli, kontrol altina alinamayacak riskler s6z
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konusu ise bu alanlar Iyi Tarim Uygulamalari’nda kullanilmamalidir (T.C.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1,2016). Bu durum da tarimsal {iretimin
baslangicindan itibaren giivenilir oldugunu, ¢evre ve insan sagligina zarar
vermedigini gostermektedir. Uretimin baglangicindan itibaren sulamada
kullanilan su, kullanilan kimyasallar, toprak yapisina uygun giibre ve benzer
girdiler iireticiler tarafindan kayit altina alinmalidir. Bu kayitlar kontrol ve
sertifikasyon kuruluslarinca belirli donemlerde kontrol edilmektedir.
Tiirkiye’de Iyi Tarim Uygulamalar

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan 2004 yilinda
yaymnlanan Tiiziik, Iyi Tarm Uygulamalari’na iliskin yasal zemin
olusturmustur. Ulkemizde 8 Eyliil 2004 tarih ve 25577 sayil1 Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren "lyi Tarim Uygulamalar1 Yonetmeligi" ile
diinya ve Avrupa EUREPGAP kurallarina gore iiretim yapilmasi saglanmistir
(Ersun ve Arslan, 2011). Bu yonetmeligin benimsenmesindeki en onemli
sebep ise Tiirkiye’nin yas sebze ve meyve ihracatinin biiyiik bir boliimiiniin
Avrupa Birligi iilkelerine yapilmasidir. Tiirkiye’de iiretilen yas sebze ve
meyvenin kimyasal kalintilar ve benzer sebeplerle Avrupa’dan iade edilmesi
giivenli tarim fiiriinlerine dolayisiyla Iyi Tarim Uygulamalari’na yonelimi
saglamustir.

Tiirkiye’de Iyi Tarim Uygulamalari; yas meyve ve sebze, cigek ve siis
bitkileri, ¢ay, fide ve fidancilik ile tarla bitkilerinde yetkili kontrol ve
sertifikasyon kuruluslari mevcuttur(Ersun ve Arslan, 2011). Bu sebeple
iireticiler uluslararas1 pazarlarda rekabet giiclerini arttirmak igin Iyi Tarim
Uygulamalari’na; c¢evresel, fiziksel kosullarinin el verdigi Olciide
gecmelidirler. Iyi Tarim Uygulamalari’na gegmek yalnizca iireticilerin i¢ ve
dis pazarda rekabet giiglerinin yiikselmesini saglamakla kalmayip ayni
zamanda hem Tiirkiye’deki hem de ihracat yapilan iilkelerdeki tiiketicilerin
sagligia olumlu yonde katki saglayacaktir. Iyi Tarim Uygulamalar1 yalnizca
iyl tarim {irlinlerini tiiketen bireylerin saghigimi degil, iyi tarim iiriinleri
iiretiminde ¢aligan personelin de hijyen kurallarina uygun iiretim yapmasini
saglayarak, boylece personelin de sagligimi dikkate almaktadir. Ayrica
Tiirkiye’de Avrupa Birligi iilkelerinden farkli olarak Iyi Tarim
Uygulamalari’ni tesvik etmek amaciyla iyi tarim iiretimi yapan {ireticilere ¢ok
diistik faiz oranli tarim kredileri kullandirilmak yoluyla destek de
saglanmaktadir. Iyi tarim diriinleri fiireticilerinin bu desteklerden
yararlanabilmeleri i¢in saglamalar1 gereken teknik kriterler de yayimlanan
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tebligler ile belirlenmistir. Ayrica iyi tarim triinleri iiretimi yapan giftcilere;
meyve sebze iiretim alanlar igin dekar bagina yapilacak destekleme 6demesi
50 TL, ortii alt1 iiretim alanlar1 i¢in dekar basina yapilacak destekleme
O0demesi 150 TL ve siis bitkileri, tibbi aromatik bitkiler igin ise dekar bagina
100 TL dir. (T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi(2017). Ek olarak Iyi
Tarim Uygulamalar1 yalnizca bitkisel iiretim diizeyinde yapilmamakta olup
hayvansal iiretim ve su tirilinleri yetistiriciligi (levrek, ¢ipura, alabalik) olarak
da gerceklesmektedir. Bu sebeple ciftcilerin hayvancilik faaliyetlerine gore
Ziraat Bankasi’nda diisiik faizli ciftci kredisi alabilme imkanlari Iyi Tarim
Uygulamalari’nin hayvansal {iretim boyutunda da bulunmaktadir.

Tim bu destekler iireticilerin pazara daha rahat girmesi ve rekabet
giicliyle beraber {irlin kalitesini artirmasini, uzun donemde ise verimliligin
saglanmasiyla maliyetlerini diisiirmesi gibi faydalar1i da beraberinde
getirmektedir. Boylelikle tiiketiciler de giivenli gida temini saglayarak sagliga
zarar veren riskleri yok etmektedirler. Iyi tarim {iriinleri {iretiminde kullanilan
iiriinlerle ilgili bilgi edinmelerini ve talepleri dogrultusunda giivenilir gida
teminini saglamaktadirlar. Perakendeciler ise iireticilerle sorunsuz anlagarak,
tiikketicilerin giivenini kazanabilmektedirler. Tarimsal acidan ise tarim
is¢ilerinin saglik risklerini en aza indirgemekte ve gelir artiglarini saglayarak
refah seviyelerini ylikseltmektedir. Ciinkii uzun dénemde iiretim maliyetleri
diistiigii icin verimlilik artmaktadir. Cevresel acidan ise tarimin cevreye
yaymis oldugu negatif digsalliklar1 azaltarak, biyocesitliligin korunmasina,
siirdiirilebilir tiretimin saglanmasina katkida bulunan, g¢evreyle dost bir
tarimsal iiretim gerceklestirilmektedir.

Cizelge-1: Iyi Tarim Uygulamalar1 Gostergeleri

Yillar il Sayisi Uretici Sayist Uretim Alani(da)
2007 18 651 53.607
2008 19 822 60.231
2009 42 6.020 1.702.804
2010 48 4.540 781.741
2011 49 3.042 499.632
2012 47 3.676 837.171
2013 56 8.170 985.099
2014 53 21.332 2.147.705
2015 61 39.740 3.443.955
2016 64 55.609 4.741.075

Kaynak: T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1(2017) (Erisim Tarihi:14.10.2017)
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Cizelge-1’e gore 2007 yilindan 2016 yilina kadar (2012 ve 2014 yillar
harig) Iyi Tarim Uygulamalari’na gegen il say1s1 artis gdstermistir. Bu duruma
paralel olarak da iiretici sayis1 ve iiretim alanlarinda da genel anlamda artis
oldugu gozlemlenmektedir. Il sayisi, iiretici sayist ve iiretim alam
miktarindaki en fazla artig ise 2016 yilinda gergeklesmistir.

Cizelge-2: 2016 Y1li Iyi Tarim Uygulamalari Uretim Alanlar

il Uretici Sayist Uretim
Alam (da)

Balikesir 1377 158.098
Giresun 1782 20.482
Samsun 1453 143.154
Gaziantep 14.133 1.108.242
Malatya 5482 273.829
Sanliurfa 9956 799.383
Denizli 4153 176.681
[zmir 1229 104.513
Kilis 1381 84.442
Aydin 1940 129.028

Kaynak: T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1(2017)(Erisim Tarihi: 15.10.2017)

Cizelge-2’de Tiirkiye’deki lyi Tarim Uygulamalar iiretiminin en fazla
yapildigi iller gosterilmistir. Buna gére Iyi Tarim Uygulamalar yapan iiretici
sayisinin en fazla oldugu il 14.133 ile Gaziantep’tir. Dolayisiyla, Gaziantep’te
Iyi Tarim Uygulamalar1 yapilan arazi sayist da en fazladir. Iyi Tarim
Uygulamalari’nin en fazla yapildig: illerde genellikle o illerde yetistirilen
tarim trilinleri agirlik gostermektedir.

Iyi Tarim Uygulamalari Ornegi Olarak Migros Ticaret Anonim
Sirketi

Iyi Tarim Uygulamalar1 yalmzca iireticilere ve tiiketicilere degil
perakendecilere de fayda saglamaktadir. Ureticilerin refah ve gelir artisinin
saglanmasi ile tiiketicilerin sagliklarma zarar vermeyen giivenilir iyi tarim
driinlerini ~ tliketebilmeleri ~ ancak  aract  kurumlar  vasitasiyla
gergeklesebilmektedir. Ciinkii Ureticilerin trettigi tarim iiriinlerini dogrudan
tiiketicilere pazarlamalar1 veya tiiketicilerin dogrudan gidip {iireticilerin tarim
arazilerinin bulundugu yerlerde aligveris yapmalar1 durumu az sayidadir. Bu
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sebeple aract kurumlara, hem iyi tarim dirlinlerinin tanitimini saglayarak
pazarlama yapabilmeleri hem de iireticilerden daha fazla iyi tarim {iriinii temin
ederek bu perakendecilere olan talebin arttirilmasi agisindan daha ¢ok is
diismektedir. Elbette ki bu durum kar maksimizasyonu ve rekabet giicliniin
yiiksek olmas1 amaciyla hareket eden rasyonel perakendeciler(araci kurumlar)
i¢in gegerlidir.

Bu baglamda gerek yurt disinda olsun gerek yurt iginde olsun iyi tarim
uygulamalarinin perakendeciler araciliiyla tiiketicilere ulastirilmas: farkl
diizeylerde saglanmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde iireticiler iyi
tarim uygulamalarim1 siipermarketler i¢in yapmaktadir(PHDEC,2016).
Ciinkd, stipermarketler iyi tarim iiriinlerini talep etmektedir. Bu da Avrupali
iireticilerin iyi tarim uygulamalarina daha fazla yonelmelerini saglamaktadir.
Tiirkiye’de ise yerel marketlerin bu konuda bilgisi yeterli diizeyde degildir.
Ulusal marketlerde ise firiinler yurt iginin her noktasina dagildigi ve
dolayistyla her gelir grubundaki 6zellikle de {ist gelir grubundaki bireylere
daha fazla ulasma sanslar1 bulundugu i¢in iyi tarim iiriinlerini tercih etme
ihtimalleri artmaktadir. Bunun en bilinen 6rneklerinden biri de Tiirkiye’de pek
cok sehirde subesi bulunan iinlii stipermarketlerden biri olan Migros Ticaret
A.S. dir.

Bu boliimde Migros Ticaret A.S.’nin iyi tarim uygulamalan ile ilgili
bilgiler verilerek, iireticilere, tiiketicilere ve Migros Ticaret A.S.’ye etkileri
tartisilmaktadir.

Migros Ticaret Anonim Sirketi’ne Tarihsel Bakis

Istanbul’'un giderek artan niifusu, Istanbul sehir merkezi ve
cevresindeki semtler arasindaki fiyat ugurumlari ve giderek artan hayat
pahalilig1 karsisinda 1954 yilinda Istanbul Belediyesi tarihi bir karar alarak,
Isvigre’de “Ucuzlugun Kralr” adiyla bilinen Migros teskilatinin benzerinin
Tirkiye’de kurulmasimi  kararlagtirmustir.  Boylece gida ve ihtiyag
malzemelerinin halka en uygun fiyat ve kaliteden belediye kontroliinde
sunulmasinin yolu agilmistir. Migros, ilk hijyenik ambalaj, ilk etiket ve raf
omrii uygulamasi gibi bugiin ¢cagdas perakendenin olmazsa olmazlar ile Tiirk
tiikketicisini ilk kez bu donemde tanistirmistir. 1975 yilinda kurdugu dev
merkez deposu ile Migros, meyve ve sebzelerin taze ve ekonomik olarak
tarladan tiiketiciye ulagmasi i¢in meyve sebze alim biirolarinin gelismesi ile
saglikli bir dagitim i¢in gerekli altyapiyr olusturmustur. 1981 yilinda
Migros'un ¢esitli ilaveler ve gelismelerle ana deposu hizmete girmis, bakliyat
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gibi triinlerin hijyenik olarak depolanarak, paketlenerek saglikli bir sekilde
satisa hazirlanmasi i¢in yatirimlar yapilmis ve et isleme merkezi devreye
girmistir. 1989 yil1 sonunda 2 biiyiik ilde 34 magazayla hizmet veren Migros,
ekonomik fiyatlar1 ve sagliga uygun kaliteli iiriinleri ile tiiketiciler tarafindan
“Diirtist Satic1” kimligiyle benimsenmistir. Tiirkiye nin disa agik ekonomik
politika izlemesini takiben Tiirk tiiketicisinin degisen istek ve beklentilerini
iyi analiz eden Migros, 1990 yilimin sonundan itibaren biiyiikk magazacilik
uygulamasina baslamistir(Migros Kurumsal,2016). Migros bdylece
Istanbul’dan basladigi cagdas perakendecilik uygulamalarim, Tiirkiye nin
dort bir yanindaki tiiketiciye ayni standartlarda {iriin ve hizmet sunarak
yayginlagtirmigtir. Migros, 2010 Ocak ayinda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi onciiliiginde “lyi Tarim Uygulamalari” projesini hayata
gecirmistir. Bu proje ile Migros, meyve ve sebze reyonlarina 214 farkli kritere
gore, anlagsmali cift¢ilerin kalite ve hijyen standartlarina uygun olarak iirettigi
“ITU logolu” iiriinleri tastyacagimi aciklamistir. Ayrica Migros, Tiirk
perakende sektoriinde ilk kez baglattig1 ‘lyi Tarim Uygulamalart’ ile meyve-
sebzeden sonra beyaz ette, hizmete agtig1 kendi entegre tesisiyle kirmiz ette,
taze gidanin referans noktasi olmustur. Migros ‘Iyi Gelecek’ anlayisiyla
stirdiiriilebilirlik calismalarinda ¢evre, insan ve iyi yasam konularinda oncii
adimlar atarak BIST’in (Borsa Istanbul) siirdiiriilebilirlik endeksine giren tek
perakendeci girket unvanini almigtir (Migros Kurumsal Sitesi,2016).
Migros Ticaret A.S.’nin Iyi Tarim Uygulamalar:

Migros Ticaret A.S. {ilkemizde perakende sektoriinde pek ¢ok yeniligin
Onciisii konumundadir. Bu yeniliklerinden biri de 2010 Ocak ayinda Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 6nciiliigiiyle iyi tarim uygulamalarini hayata
gecirmesi olmustur. Boylece Migros Ticaret A.S.’deki pek cok meyve ve
sebze ITU sertifikali olarak satisa sunulmaya baslamistir(Sabah
Gazetesi,2011). Bu yenilik Migros Ticaret A.S.’nin ¢evreyle dost
uygulamalarindan yalmzca birisidir. Dogada ¢oziinebilen poset uygulamasi,
tekrar tekrar kullanilabilen bez c¢anta projesi de ¢evreyle dost
yeniliklerindendir(Migros Kurumsal,2016). Kisacast Migros Ticaret A.S.
tilketicilere yenilik¢i hizmetler sunup bilylimesini devam ettirirken, ¢evreye
de duyarli davranmaya son derece 6zen gostermektedir.

Migros Ticaret A.S.’nin énemli yeniliklerinden birisi olan iyi tarim
triinlerini tiriin sepetine dahil etmesi ise yalnizca perakendeci olarak firmanin
kendisini degil, iyi tarim iiriinlerini temin ettigi ¢iftcileri yani iireticileri ve bu
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iiriinleri sundugu tiiketicileri de farkli diizeylerde etkilemektedir. Bu boliimiin
alt boliimlerinde Migros Ticaret A.S. nin iyi tarim uygulamalarinin {ireticiler,
tiiketiciler ve firmanin kendisi iizerindeki etkileri incelenmektedir.
Ureticilere Etkileri

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin destekleriyle Ocak 2010°da
Iyi Tarim Uygulamalari’'na gecen Migros Ticaret A.S., Iyi Tarmm
Uygulamalar1 yapan anlastigi ¢iftgilerin iirettigi yas sebze ve meyvenin
tamamin1 satin alacak sekilde bir sozlesme yapmistir. Ozellikle Bursa ve
Akdeniz Bolgesi illeri agirlikli olmak iizere tiim Tirkiye’deki {ireticilerle
isbirligi yapmustir. Bdylece hem lyi Tarim Uygulamalari’na gegen iireticilerin
{iriinlerini arz etme ihtimali artnms hem de iireticilerin Iyi Tarim
Uygulamalarina tesviki saglanmistir. Bu da Tiirkiye’deki iireticilerin diinya
standartlarinda iretim yapmasini saglamistir. Tiirkiye’deki iireticiler yurt
icinde iyi tarim tiirlinli arzini saglayacagi piyasayi daha rahat bulacak, ayrica
iyi tarimsal iiretim hacmini arttirdikca uluslararasi piyasalarda da rekabet giicii
ve ihracat potansiyeli artacaktir. Ciinkii, tarim arazileri Iyi Tarmm
Uygulamalar1 kapsaminda donemsel kontrollerden gectigi i¢in g¢iftgiler
acisindan tarim arazilerinin daha verimli ve iiretken olmasi da saglanmis
olmaktadir. fyi Tarim Uygulamalari yapilan arazinin verimi ve iiretkenligi,
iireticinin {irliniinii daha ucuza arz etmesini saglayarak perakendecilerin ve
dolayisiyla bu konuda Tiirkiye’deki en biiyiik perakendecilerden biri olan
Migros Ticaret A.S.’nin iyi tarim Uriinii arz eden ¢iftgiyi daha fazla talep
etmesini saglayacaktir. Bu durumda da Migros Ticaret A.S.’nin Iyi Tarim
Uygulamalari’na gegisi, tireticilerin iyi tarimsal {irlinlerini diizenli ve istikrarl
bir sekilde satmalarina olanak saglayacaktir. Migros Ticaret A.S, Iyi Tarim
Uygulamalar sertifikali tedarik¢i sayisinin artirilmasina yonelik, pilot
projelerle bolgesel olarak ¢alisilan Tarim Kredi Kooperatiflerine egitimler
verilmis, Iyi Tarim Uygulamalari sertifikas1 alinmasi yoniinde bilgi destegi ile
yonlendirme saglanmistir. 2015 yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
tarafindan yetkilendirilmis bir kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan
iiretim ve isletme alanlar1 denetimlerinden gecerek 18 ¢esit meyve-sebze
iiriiniinde 7 kez Iyi Tarim Uygulamalar1 Grup Sertifikas1 almistir.
Sertifikasyon calismalar sonucunda, 30 iireticinin Iyi Tarim Uygulamalari
kapsaminda verilen devlet desteginden yararlanmalar1 saglanmistir. 2015 y1li
yilsonu itibartyla, Iyi Tarim Uygulamalar1 usul ve esaslarinca iiretilmis 117
cesit iiriine ait 245 adet Iyi Tarim Uygulamalar: sertifikasia sahip olan 882
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adet treticiden iiriin temini yapilmistir. (Migros Ticaret A.S Faaliyet
Raporu,2015).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Migros Ticaret A.S.’nin
hayata gecirdigi bu proje sayesinde Iyi Tarim Uygulamalari’nin iireticiler
tarafindan daha fazla bilinmesi ve dolayisiyla tireticilerin iyi tarimsal iiretime
gecisi de saglanmis olacaktir. Bunlar da beraberinde iireticilere yukarida bahsi
gecen faydalan getirecektir.

Migros Ticaret A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Cem Rodoslu, 5 yilda Iyi
Tarim Uygulamasi’ni hayata geciren 450.000 iireticiden 350.000 tonluk {iriin
aldiklarin1 ve tazenin iyisini miisterilerine sunduklarint dile getirmistir. 750
milyon TL’lik sebze meyve alimi yaptiklarini belirten Cem Rodoslu, bunun
%70’inin Iyi Tarim Uygulamalari kapsaminda yapildigini soylemistir
(Hiirriyet Gazetesi,2014). Cem Rodoslu’nun bu sdylemi de Migros Ticaret
A.S.’nin Iyi Tarim Uygulamalari’m hayata gecirmesinden bugiine kadar
gecen 5 yillik siirecte {iretici sayisinin arttigini, dolayisiyla lireticiye fayda
sagladigini géstermektedir.

Migros Ticaret Anonim Sirketi’ne Etkileri

Tirkiye’de perakendecilik sektoriinde pek c¢ok yeniligin Onciisii
firmalardan olan Migros Ticaret A.S. kurulusundan bu yana hem giivenilir
gida temini saglamaya calismis hem de tiiketicilerinin taleplerine ihtiyag
vermistir. Bu baglamda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin
destekledigi Iyi Tarim Uygulamalar1 kapsamindaki iyi tarim iiriinlerini manav
reyonlarma sunmustur. Iyi Tarim Uygulamalar ile iiretilen iiriinlerin Migros
Ticaret A.S. magazalarina girdigi 2010 yilindan giiniimiize kadar Migros
Ticaret A.S., magazalarindaki iyi tarim iiriinii miktarini ve iyi tarim iriini
tedarik ettigi Giretici sayisini arttirmigtir. Bu artisin sebebi ise tiiketicilerin iyi
tarim iiriinlerine yogun ilgi gdstermesidir. Iyi Tarim Uygulamalarr ile birlikte
Migros Ticaret A.S. nin taze gidadaki sepet ortalamasi %32 artmistir ve sebze
meyvede tiiketiciler daha fazla aligveris yapmaya baslamistir. 71 ilde
magazasi bulunan ve Tiirkiye’deki biiyilik perakende sirketlerinden biri olan
Migros Ticaret A.S., iireticilerden ¢ok biiyilik miktarlarda tiriin satin aldigi igin
meyve sebze fiyatlarinda da yiikselme olmadigimi agiklamistir (Milliyet
Gazetesi,2010). Boylece iyi tarim iiriinlerinin fiyat:, Iyi Tarim uygulanmayan
tarim iiriinlerine gore degismemistir. Yani, iyi tarim tirinlerinde normal tarim
iriinlerine gore fiyat artis1 yasanmadan daha gilivenilir ve saglikli tirlinler
tiikketmek isteyen tiiketicinin iyi tarim iiriinlerine olan talebi artmistir. Ayrica
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Migros Ticaret A.S. Iyi Tarim Uygulamalari’na ilk gegisinde Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi ile diizenledigi basin toplantisinin yani sira televizyon
reklamlariyla da iyi tarim {iriinleri konusunda farkindalik yaratarak bu
{iriinlere olan talebi arttirmustir. Hatta Iyi Tarim Uygulamalari’na “Iyi Tarim
Iyi Gelecek” sloganiyla gikan Migros Ticaret A.S. bu yondeki karliligini ve
farkindaligr arttirdig1 icin son donemlerde de bu sloganini “Migros size iyi
gelecek” seklinde degistirmistir. Hormonlu ve antibiyotikli oldugu ileri
stiriilen tavukta da tiiketicilerden gelen talepler dogrultusunda sepetine iyi
tavuk tirtinlerini dahil eden Migros Ticaret A.S., Eyliil 2014 tarihinden beri iyi
tavuk satigt yapmaktadir. Tavuk satiglarinda ise %20 artis saglanmistir
(Hiirriyet Gazetesi,2014). Migros Ticaret A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Cem
Rodoslu, 30 milyon TL'lik yatirimla hayata gegirilen Migros Et Tesisleri'yle
birlikte 2013-2014 doéneminde et satiglarmin %13.5 arttifi  bilgisini
vermistir(Sabah Gazetesi,2014).

Migros Ticaret A.S. ulusal ve uluslararas1 seminerler ile {iretici ve
tiiketici bilincini arttirmaya yonelik calismalar yaparken, Iyi Tarim
Uygulamalar1 konusunda da ¢ok hassas davranmaktadir. Marketlerinde bu
iireticilerden gelen iiriinleri belirli ambalajlarla tiiketiciye agik olarak gosteren
Migros Ticaret A.S., ¢iftcilerin de gerekli standartlara uymasini diizenli olarak
izlemektedir (Diinya Gazetesi,2012). Kalite giivencesi ile hareket eden
Migros Ticaret A.S. nin hem kendi itibarin1 ve adini koruyup yiikseltmek hem
de karin1 maksimize etmek i¢in bu girigsimlerde bulunmasi son derece rasyonel
bir ¢abadir.

Tiiketicilere Etkileri

Bireylerin egitim seviyesinin giinden giine artisina paralel olarak
tiketim bilingleri de artis gostermektedir. Artik tiiketiciler mutfaklarina
saglia zarar vermeyen, iiretiminden tezgdhlara gelinceye kadarki her
asamada g¢evreye ve insan sagligina zararli maddelerin bulunmadigi gida
iriinlerini sokmaktadir. Bu bilingle hareket eden tiiketiciler genellikle gelir
seviyesi de yliksek olan tiiketicilerden olusmaktadir(Straughan, Roberts,
1999). Dolayisiyla bu yonde kaliteli hizmet ve iiriin sunan Migros Ticaret
A.S.’nin Iyi Tarim Uygulamalari’na gegmesi tiiketiciler iizerinde etkili
olmustur. 71 ilde subesi bulunan Migros Ticaret A.S., bu 71 ildeki tiiketicilere
iyi tarim {riinleri sunmaktadir. Migros Ticaret A.S kalite anlayis1 ve glivenilir
gida hizmeti sebebiyle tiim gelir gruplarina hitap etmesine ragmen,
tilketicilerinin biiylik ¢ogunlugu {iist gelir gruplarindan olusmaktadir. Bu
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durum da egitim seviyesinin artmasinin beraberinde genellikle gelir
diizeyinde artig ve tiiketim bilinci getirmesi sebebiyle Migros Ticaret A.S. nin
iyl tarim iiriinlerine yonelmesini de dogrulamaktadir. Migros Ticaret A.S.
gerek reklamlartyla gerekse basin biiltenleri ve genel miidiirlerinin gazetelere
verdikleri réportajlarla tiiketicilerin iyi tarim iiriinleri ve bu {iriinlerin Migros
Ticaret A.S. de yer aldigi ile ilgili tiiketicilerde farkindalik olusturmaktadir.
Ayrica Migros Ticaret A.S.nin reyonlarindaki sebze ve meyvelerin iyi tarim
iiriinii oldugunu belirten etiketlemeleri de bulunmaktadir. Boylece tiiketiciler
Migros Ticaret A.$.’nin biiyilk alimlar yapmasi sebebiyle iyi tarim
iiriinlerinde fiyat artisinin yasanmamasindan olumlu yonde etkileneceklerdir.
Ciinkii sertifikali ve gilivenilir iyi tarim {irlinleri, herhangi bir denetimden
gegmeden iiretilen tarim iirlinlerine kiyasla daha ¢ok tercih edilecektir. Hangi
gelir grubunda bulunursa bulunsun daha saglikli gida tiiketiminde bulunmak
isteyen bireyler bdylece ayni fiyata sertifikali, temiz ve gilivenilir gida {irlinii
satin almis olacaklardir. Iktisadi agidan rasyonel davranan bireyin iyi tarim
iiriinlerine olan talebi artacaktir.

Migros Ticaret A.S. lyi Tarim Uygulamalan ile ilgili yaptig
reklamlarda “lyi Tarim Iyi Gelecek “ sloganmina uyumlu sekilde ya
tiikketicilerin aileleri ve kendileri i¢in ya da dogrudan ¢ocuklar yani gelecek
i¢in saglikli gida iiriinii temas1 yer almaktadir. Ornegin; son dénemlerde
yaymlamig oldugu reklamlarindan biri, ¢ocuklara kendi iyi tarim ¢iftliklerini
maket olarak kurabilecekleri ve taze sebze meyvelerini Migros Ticaret
A.S.’ye satabilecekleri seklindedir. Béylece Iyi Tarim Uygulamalari ile ilgili
daha cocukken farkindalik yaratilarak gelecek nesillerin saglikli, glivenilir
gida talepleri de g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Farkindalik diizeyinin
artmasi da iyi tarim {riinlerine olan talebi arttiracaktir.

Sonug¢ ve Oneriler

Teknolojinin gelismesi, degisen yasam kosullari, beseri sermayede artis
ve tiiketim bilincinin gelismesi gibi pek cok etken gida {irlinlerine olan talebi
yonlendirmistir. Talebin degismesiyle birlikte de hem tiiketicilerin taleplerine
uygun olan hem de firmalara karlilik saglayacak uygulamalar gelismistir.
Insan, hayvan ve gevre saglifma zarar vermeyen, ekonomik agidan karli,
tarimda  siirdiiriilebilirligin  ve izlenebilirligin saglandigi, tretimin her
asamasinm kayit altina alindig: Iyi Tarim Uygulamalari tarimsal iiretimde
yerini almustir. Ureticilerin  iirettigi tarim iriinlerini arz etmeleri
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perakendeciler yoluyla miimkiin oldugundan perakendeciler de tiiketicilerin
giivenilir, saglikli gida taleplerini iireticilerden aldiklar1 iyi tarim driinleri
yoluyla saglamaktadirlar. Ozellikle Avrupa Birligi’nde iireticiler genellikle
stipermarketler i¢in iyi tarim {riinii tretmektedirler. Boylece iyi tarim
iiriinlerini arz edebilecekleri pazari rahatlikla bulabilmektedirler. Tiirkiye’de
de 2010 yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin Migros Ticaret
A.S. ile birlikte gerceklestirdigi proje ile Iyi Tarim Uygulamalari Migros
Ticaret A.S.’nin 6nemli yatirim hamlelerinden biri olmustur. Kurulusundan
bugiine kadar kaliteli, giivenilir ve hijyenik {iriinler sunma amacinda olan
Migros Ticaret A.S. Iyi Tarim Uygulamalar ile bu amacini ve tiiketicilerin
kalitesine duyduklar1 gliveni pekistirmistir. Tiiketicilerden gelen olumlu
tepkiler ve talep artisiyla beraber iyi tarim lriiniini, iyi et ve iyi tavuk olacak
sekilde bitkisel iiretimden hayvansal iiretime kadar genisletmistir. Migros
Ticaret taze gidadaki sepet ortalamasi %32 artmistir ve sebze meyvede
tiikketiciler daha fazla aligveris yapmaya baslanustir. Iyi tavuk iiriinlerini de Iyi
Tarim Uygulamalar1 kapsamina dahil eden Migros Ticaret A.S., Eyliil 2014
tarihinden beri iyi tavuk satig1 yapmaktadir. Tavuk satiglarinda ise %20 artig
saglanustir. Iyi tavuktan sonra iyi eti de devreye sokmus ve 30 milyon TL'lik
yatinmla hayata gecirilen Migros Et Tesisleri'yle birlikte 2013-2014
doneminde et satiglarmin %13.5 arttigi bilgisi verilmistir. Iyi Tarim
Uygulamalari, Migros Ticaret A.S. miisterilerinde ve yapilan reklamlar
dolayisiyla da tiim tiiketicilerde farkindalik olusturmustur. Bu da tiiketicilerin
temiz ve givenilir gida tiketmelerini ve saglikli nesiller yetismesini
desteklemektedir.

Migros Ticaret A.S.’nin lyi Tarim Uygulamalar1 2010 yilindan bugiine
kadar iireticiler, tiikketiciler ve Migros Ticaret A.S. i¢in pek ¢ok olumlu etki
yaratmigtir. Bu olumlu etki pek ¢ok perakendeci i¢in de tetikleyici olmustur.
Ornegin, Istanbul Hali de iyi tarim iiriinlerinin yayginlastirilmas: ve kendi
pazarlarinda yer almasi i¢in ¢aligmalar baslatmis ve bu ¢aligmalarda Migros
Kalite Yénetim Iyi Tarim Uygulamalart Sorumlusu Mesut Oztiirk de
bulunmustur. Buna benzer ¢alismalarin, uygulamalarin artmasiyla iyi tarim
iiriinleri ile ilgili farkindalik daha ¢ok artacak bu da tiiketicilerin saglikli ve
giivenilir gidaya ulasmasimi kolaylastiracaktir. Ayrica Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi da Iyi Tarim Uygulamalari ve iyi tarim iiriinleri ile
ilgili kamu spotu niteliginde tanitici reklamlar hazirlayarak hem {ireticileri
hem de tiiketicileri bu konuda bilinglendirmelidir. Bakanlik¢a raflarinda iyi
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tarim driinlerini bulunduran perakendecilere reklam ve tanmitim desteginin
verilmesi, vergi indirimi vb. uygulamalarin yapilmasi da hem
perakendecilerin hem de iiretici ve tiiketicilerin faydasina olacaktir.
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Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi Yazim Kurallar

Yazilar, PC uyumlu Microsoft Office Word 2003 veya sonrasi siirimler ile
yazilmis olmalidir. Kelimelerin imlasinda Tirk Dil Kurumunun en son
¢ikardig1 imla Kilavuzu esas alinmalidir.

I. Bashk

14 yaz1 biiyiikligiinde, kelimelerin ilk harfi biiyiik, koyu ve ortalanmis bigimde
yazilmali ve konu hakkinda bilgi verici olmalidir.

II. Yazar(lar)in Adi

Dergide yazar ad(lar)1 yazilirken herhangi bir akademik unvan belirtilmez.
Yazar(lar)in akademik unvani, calistigt kurum ve yazisma adresi dipnot
bi¢iminde sayfanin altina yazilir.

Yazari tanitict bilgi ilk sayfanin altinda verilecek 9 yazi biiyiikliigiinde
olmalidir (Prof. Dr. M.S. Egitim Fakiiltesi, [lkogretim Boliimii gibi).
Makalenin yazari; adini, soyadini, gorev yaptigi kurumu ve akademik unvanini
tam ve agik olarak belirtmeli kendisi ile dogrudan iletisim kurulabilecek telefon
numarasi, acik adresi ve elektronik posta adresini vermelidir.

ML Ozet

Ozet Ingilizce ve Tiirk¢e olmak iizere her iki dilde “Oz” ve “Abstract” bashg
altinda yazilmalidir. 10 yazi biiytikliiglinde, tek satir araliginda, her iki yana
yash ve 200 sdzciigii gegmeyecek sekilde yazilmalidir. Tiirkge ve Ingilizce
anahtar sozciikler “Anahtar S6zciikler” ve

“Key Words” baslig1 altinda 3 ile 5 kelime arasinda bulunmalidir. Tiirkce
Ozetten sonra Tiirkce

“Anahtar Sozciikler”, Ingilizce 6zetten sonra Ingilizce “Key Words” kismu1 yer
almalidir.

IV. Boliim Bashklari:

12 yaz1 buyiikliigiinde, kelimelerin ilk harfi biyiik, koyu ve ortalanmis bigimde
yazilmali ve numara verilmeden birbirini izleyecek sekilde siralanmalidir.

V. Alt Boliim Bashklari:

11 yaz1 buiytikliigiinde, kelimelerin ilk harfi biiyiik, koyu ve ortalanmis bigimde
yazilmalidir.

VI. Metin

Anametin;

a) A4 kagit boyutuna 3 cm kenar bosluklart ile,

b) 11 yaz1 biiytikliigiinde Times New Roman yazi tipiile,

c) 1,5 satiraraligiile,

d) Her iki yana yasli olacak sekilde,

e) 6000 sozctigii gegcmeyecek sekilde yazilmalidir.
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VII. Kaynaklar:
Kaynaklar kism1 APA (American Psychological Association, 2001: 5. baski)
kurallarma uygun olacak sekilde yazilmalidir. APA ilgili daha fazla bilgiye
ulagsmak i¢in asagidaki web adreslerinden yararlanilabilir.
owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/
www.english.uiuc.edu/cws/wworkshop/writer resources/citation_style
s/apa/apa.htm
Yazi Metninde Kaynak Gosterme
Ciuimlede yazarlarin isimleri kaynak olarak belirtilmisse yazarlarin soy
isimlerinin yaninda parantez i¢cinde kaynagin basim tarihi yazilir.
Ornek: Ozgaglar (2008,)..........
Yazarlar ctimle i¢inde kaynak olarak gosterilmemis ise ciimle bitiminde
parantez i¢inde yazar soy isimleri ve tarih birlikte yer alir.
Ornek: ........... (Ozgaglar, 2006).
Eger birden fazla kaynak varsa kaynaklar “;” isareti ile ayrilir ve alfabetik
siraya gore ilk yazarin soy isim bag harfine gore yazilir.
Ornek; (Akgay, 2002; Bozkurt ve Koray, 1992; Kiligoglu ve Altun, 2002).
Kaynakta ikiden fazla (5 yazara kadar) yazar varsa ilk defa referans verirken
biitiin yazarlar soy isimleri ile siraladiktan sonra daha sonraki referanslarda ilk
yazarin soy isimi ile birlikte Ttrk¢e makalelerde “ve diger.” seklinde kullanilir.
Ornek: ...... (Basaran, Yilmaz, Ertegiin ve Oztiirk, 1985). Basaran ve diger.
(1985) gostermistirki. ..
Eger kaynak, alt1 ya da daha fazla yazar i¢eriyorsa her zaman ilk yazarla birlikte
Tiirkce makaleler de “ve diger.” seklinde kullanilir.
Bir kaynaktan yararlanirken o kaynak baska bir kaynaktan yararlanmais ise;
Ornek: Ana kaynak "Dogan" olsun ve siz o kaynaktan yararlanmadimz bu
kaynag1 ("Demir") calismasindan yararlandiniz, bu durumda asagidaki gibi
referans yazilmali:
Dogan (aktaran Demir, 2001).......
VIII. Alintilar
I. Direkt alintilarda her zaman yazar, tarih ve sayfa numaralar referansta
belirtilmelidir. Alint1 40 kelimeden az ise climle ¢ift tirnak i¢inde belirtilmedir,
(07311)'9 TN ”(Giines, 2006, s. 2).
Ornek 2. Basar (2001) 6grenmeyi “................... " (s.46) olarak tanimlamaktadir.
I1. Alint1 40 ya da daha fazla kelimeyi iceriyor ise tirnak i¢cinde degil normal
makaledeki yazidan ayirmak i¢in, block format'inda, her satir soldan itibaren
bes bosluk olacak sekilde yazilmalidir.
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Fidan, N. ve Erden, M. (1994). Egitime Giris. Ankara: Meteksan Anonim
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Editorli Kitap

Giines, T. (2006). Fen Bilgisi Laboratuar Deneyleri. An1 Yaymcilik (Ed.), Fen
Bilgisi Ogretiminde Laboratuvarin Yeri ve Onemi (s. 3-4). Ankara.
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University of Atlanta Press.

Walter, J. K., ve Huston, H. N. (1995). Student understanding of topics in linear
algebra.

Proceedings of the National Academy of Physic, USA, 25, 11111-12222
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www.abcdefg.org (24.08.2008)

X. Dipnot

Yazilarda dipnot verilmesi gerektiginde, aciklamalar metin i¢inde numara
verilerek sayfa sonunda belirtilmelidir. Dipnotlar 8 punto, Kaynakg¢a
kismindaki referanslar 9 punto olmalidir.

XI. Sekiller

Sekil yazisi seklin altinda 10 yazi bitytkligiinde koyu olarak yazilmalidir. Eger
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metnin icinde birden fazla sekil yer aliyorsa numarali olarak verilmelidir.
Seklin ad1 belirtildikten sonra, eger sekil bir bagka kaynaktan alinmais ise, alinti
yapilan kaynaga génderme yapilir.

XII. Tablolar

Tablolar metin icinde, tablo yazisi tablonun istiinde ve numaralandirilarak
verilmeli, i¢erigi tablo numarasinin yaninda baslik olarak agiklanmalidir. Tablo
basliklarinin sadece ilk harfleri buyiik olarak diizenlenmelidir. Tablolarin
sagina ya da soluna herhangi bir yazi yazilmamalidir. Tablo baghigi 10 yazi
biiytikliigiinde olarak, tablo igerigi de 9 veya 10 yazi biiytikliigiinde olmalidir.
Not:

APA'mim genel ozellikleri bolimiinde 6rnek olmasi amaciyla verilmis olan
referanslardan bir kisminin gergek referanslarla ilgisi yoktur. Bu referanslardan
bir kisminin bulunmasi gergek olmadiklarindan dolay1 miimkiin degildir.



