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Bu ¢alismanin konusunu ge¢miste Anadolu Tirk toplumunun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatinin
diizenlenmesinde 6nemli bir rol oynayan “ahilik orgiitii” olugturmaktadir. Ahilik; XI1I. Yiiz yilin ilk yarisindan
baslayarak XX. YUz yilin baglarina kadar Anadolu’nun sehir kasaba ve kdylerindeki esnaf ve sanatkarlara
elaman yetistiren, isleyislerini diizenleyen ve kontrollerini yapan bir orgittiir. Ahilik, islami inanclar ile Tiirk orf
ve adetlerini kaynastiran bir diisiincedir. Bu diisiincede insan sistemin temeline oturtulmus ve her sey onun
mutlulugu iizerine kurulmustur. Yirmi birinci ylizyilda, kuslar gibi ugcmay1 6grendik, ucaklar yaptik. Baliklar gibi
ylzmeyi oOgrendik, denizaltilar yaptik. Ama kardesge yasamayr Ogrenemedik. Bu calismada, asagidaki
problemlere “ahilik 6rgiitiinin” niin nasil ¢6zim buldugunu arastirdik. Ciinki ilerlemek isteyen milletler hamle
yapabilmek i¢in gegmise bakmalar1 lazimdir. Tipki bir hendegi atlayip gecebilmek icin tic adim geri atmak
gerektigi gibi. Bu amagla su sorulara cevap aradik.1-Bu gun ahilik érgutiinden alinacak dersler var mudir?
2-Ulkenin her yerinde uzun siire mallarin fiyatlarim nasil aym tutabilmistir? 3-Orgiitii bu kadar gii¢lii kilan
faktorler nelerdir? 4- Emek ve sermayeyi nasil baristirmistir? 5- Giizel ahlak ile sanati nasil birlestirmistir?
6-Esnaf ve sanatkarlarin finansman sorunlarina nasil ¢ozmiistiir? Tarihi kaynaklari inceledigimizde gordik Ki
ahilik 6rgutii bu sorunlara orijinal ve 6zgin ¢oziimler bulmustur. Ornegin esnaf ve sanatkarlarin finansman
sorunlarim gelistirdigi “orta sandiklar1” metoduyla biiyiik 6l¢iide ¢ozmiistiir.
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An Overview Of Akhism From Management Of Organizations Perspective:
A Historical Research

Abstract

This study is about the Akhism organization which played an significant role in governing the economical,
social, and cultural life of Anatolian Turkish society in the past. Akhism, starting from the first half of 13th
century till the beginning of 20th century, was an institution that prepared workforce for tradesmen and
craftsmen in Anatolian cities, towns and even in villages and governed their operations. It also functioned as
governing and control mechanism of these groups.Akhism is a system of principles that combines the Islamic
beliefs and Turkish common law. In this system, human is placed to be at the center and everything is founded
for his happiness. In 21st century, we learned how fly like birds and built aircrafts; we learned how to swim and
built submarines. Yet we couldn’t learn how to live in harmony and friendly manner. In this study, we seek how
Akhi organization found solutions to the problems. Nations who want to make a leap forward should look at the
past as it is necessary to go back a few steps to jump over a ditch. With this goal, we looked for answers for
following questions: 1) Are there lessons to be taken from Akhism? 2) How did it keep the retail price
maintenance all over the country? 3) What are the elements that make Akhism so powerful? 4) How did it
reconcile labour and capital?. 5) How did it combine moral values and craftsmanship?. 6) How did it solve the
financing problems of tradesmen and craftsmen?. When we look through archives, we have found that Akhism
found authentic solutions to these problems. As an example, it solved the financing problems of tradesmen and
craftsmen at a greater extent by developing “common safe” method.
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Giris

Gunumizde insanlar diinyaya gozlerini orgitler icerisinde agcmakta, orgutler icerisinde yasamakta,
caligmakta, egitim gormekte, eglenmekte, ibadet etmekte ve sonunda da hayata gozlerini orgutler
icerisinde kapatmaktadirlar. Bu nedenle Orgitler insanlarin hayatlarinda 6nemli bir yer isgal eder ve
orgiitlerden yoksun bir insan toplumu distiniilemez. CUnkl insanlar ihtiyaglarim karsilamak ve
hayatlarin1 devam ettirebilmek icin toplum halinde yasamak ve calismak zorundadirlar. Insan diinyaya
bir 6rgutun tyesi olarak gelir ki bu orgiitiin adi “aile” dir. Aile, insanin yeryiiziinde kurdugu ilk ve
temel 6rguttir. Insan biiyiidiikce iliskileri ailesinin disindaki baska gevre orgiitlerine gecer ve olgunluk
caginda ise tamamen kendini toplumun 6rgiit ag1 i¢inde bulur. Bu yiizden tarihin biitiin dénemlerinde
insanlar hayatlarin1 hep orgiitler kurarak siirdiirmiislerdir. Orgitlerin kurulmalarinin temel nedeni
insan ihtiyaglaridir. Cilinkii insanlar tek baslarina karsilayamadiklar: ihtiyaglarini rgiitler araciligryla
daha kolay, daha gabuk ve daha ucuza karsilarlar. Ornegin gamura saplanan bir arabay: bir insan tek
basina ¢camurdan c¢ikaramaz. Ama bes kisi ayni anda ve ayni yoOnde iterse arabayr ¢amurdan
cikarabilirler. Bu acgidan oOrgiitler, insanlar tarafindan kurulan ve onlarin yalniz baglaria
gerceklestiremeyecekleri amaglarini  gerceklestirmeye yarayan toplumsal kuruluslardir. Bugiln
diinyanin her yerinde bir ¢ok insan mal ve hizmet liretmek amaciyla durmadan ¢aligmakta ve bir ¢ok
insan da bu calismalar1 yonetmektedir. Iste biitiin bu faaliyetler * orgiit” denilen ekonomik, sosyal,
Kiiltiirel, siyasal ve dini amaglh bir isbirligi icinde yerine getirilmektedir(Hicks,1979;23). ibn-i Haldun
“mukaddime* adli eserinde insanlarin yasamlarini devletlerin yasamlarina benzeterek nasil ki insan
dogumundan itibaren cocukluk, genclik olgunluk ve ihtiyarlik dénemlerinden geciyorsa devletlerde
ayni agsamalardan geger demektedir (Haldun,1990;431).

Orgiitler hakkindaki bu genel bilgilerden sonra da diyoruz ki bu makalenin konusunu atalarimizin
yuizyillar 6nce esnaf ve sanatkar orgiitu olarak * kardeslik” temelleri Uzerine kurdugu “ahilik 6rgiitii”
olusturmaktadir. Mazisi Osmanli Devleti’nin kurulusundan daha oncesine, Selcuklular dénemine
kadar giden ahilik hakkinda giiniimiizde ¢ok az sey bilinmektedir. Bu konuda galisan bilim
adamlarinin, 6nemli bir ¢ogunlugunu tarihgi ve ilahiyat¢ilar olusturmaktadir. Bununla birlikte az
sayida iktisat ve isletmeci de bu konuda ¢alismaktadir. Halbuki ahiligin dini, ve tarihi yoni kadar
tedarik, Uretim, dagitim, boliisiim, tiketim, yonetim, pazarlama v.b. gibi iktisat ve isletmecilik yoni de
vardir. Hatta Ahi birlikleri bugiinkii KOBI’lerin karsihigidir diyebiliriz.

Ahilikte insan sistemin merkezine konulmus ve her sey onun mutlulugu igin digiiniilmiisttr. Hi¢ bir
seye insandan daha fazla deger verilmemistir. Ciinkii Islam inancina gére insan yaratilmislarin en
sereflisidir. Insan1 bir biitiin olarak ele alan ve onu biitiin ydnleriyle gelistirmeye galisan ahilik insanin
sadece manevi hayatini degil, ekonomik, sosyal ve kiiltlirel hayatini da diizenlemektedir.

Arastirmanin Amaci, Onemi Ve Katkisi

Atalarimizin yiizyillar 6nce kurdugu “ahilik orgiitii” bir ¢ok nedenden dolay1 arastirmaya deger bir
konudur. Clnki asagidaki sorular énemlidir ve ¢alismada bu sorulara cevap aranmustir.

1- Yillardir iktisadi kalkinma ¢abasi igerisinde olan {ilkemizin bunu gergeklestirebilmesi icin ahilikten
almacak dersler var midir? 2-Ulagim ve haberlesme araglarinin gelismedigi yillarda ¢ok genis bir
cografi alana yayilan imparatorlugun ¢esitli yerlerinde mallarin fiyatlarini nasil ayni tutabiliyordu?
3-Orgiitii bu kadar giiclii kilan faktdrler nelerdir? 4-Giiniimiiziin biitiin imkanlarma ragmen, is¢i ve is
veren sendikalariyla emek ve sermayeyi baristirip grev ve lokavtlari engellemek miimkiin degilken
ahilik, emek ve sermayeyi nasil baristirmistir? 5- Bu giin bir ¢cok konuda sahtekarlik, riigvet¢ilik ve
karaborsay1 Onlemek ¢ogu kez miimkiin olmadig: halde ahilik biyik Olglide bunu 6nleyerek guzel
ahlak ile sanati nasil birlestirmigtir? 6-Esnaf ve sanatkarlarin kredi ve finansman sorunlarini “orta
sandiklar1” ile nasil ¢Ozmiistiir? Sorularina cevap aradik. Bu problemler bu giin bitiin tlkelerin
sorunudur. Dolayisiyla bu problemlerin ¢6zimi gliniimiiziin sorunlarinin da ¢6ztimudur.



Ahiligin Anlam Tanimi, Kurulusunu Hazirlayan Nedenler
Ve Benzer Orgutlerden Farki

Ahiligin Anlami ve Tanimi

Giizel ahlakin, misafirperverligin ve sanatin uyumlu bir sentezi olan ve Anadolu’da kendine has bir
fiitlivvet sekli olarak ortaya ¢ikan ahilik “ kardeslik” demektir. “Ahi” kelimesinin nerden geldigi ise
tartismalidir. Bu konuda bir fikir birligi yoktur. Konu tzerinde yapilan tartigmalarin iki boyutu vardir.
Birincisine gore ahilik Arapca kardes anlamina gelen “ahi” kelimesinden gelmistir. ikincisine gore ise
Orta Asya Turkleri’nin kullandig: eli agik, comert, yigit anlamlarina gelen ve Kutadgu Bilig’de de
gecen “aki1” kelimesinden gelmistir (Cagatay, 1981;17). Onemli olan kelimenin etimolojisinden ziyade
kamu degil, bir sivil toplum kurulusu olan bu dinsel, sosyal ve iktisadi orgiitiin adinin “ahilik” yani
kardeslik olmas1 ve temelinde kardeslik ruhunun bulunmasidir. Clnk{ bu giin dahi, en cok ihtiyac
duydugumuz husus birbiriyle kardes bir toplum olarak yasayamayisimizdir (Hamitogullari, 1986;135).

Ahiligin ¢esitli yonlerini dikkate alarak tanimini yapabiliriz. Konuya 0Orgltlerin yonetimi agisindan
baktigimiz i¢in Orgiit olarak ahiligin tanimini soyle yapabiliriz; Ahilik XIII . Y.Y.’1n ilk yarisindan
baglayarak XX. Y.Y.’in baslarina kadar Anadolu’nun sehir kasaba ve koylerindeki esnaf ve
sanatkarlara eleman yetistiren, isleyislerini dlzenleyip kontrollerini yapan, ekonomik, sosyal ve
kultirel oOzellikli bir orguttir (Cagatay, 1981;3).Ahilik Azerbaycan’ dan Bosna’ya Kirim’dan
Suriye’ye kadar hep Tirk® lerin olduklar1 yerlerde goriilmiistiir. Bu nedenle ahilik bir Tirk
kurulusudur(Cagatay, 1981;5).

Ahilik Orgiitinin Kurulusunu Hazirlayan Unsurlar

Anadolu, 1071 yilinda Malazgirt savastyla Tiirkler tarafindan fethedildikten sonra bir ¢ok kez dogudan
gelen Tirk goglerine kucak agmistir. Kaynaklardan bu goglerin birkag yiiz yil devam ettigini
Ogreniyoruz. Orta Asya’dan batiya dogru go¢ eden ilk gelenlerin Horasan ve Azerbaycan bolgeleri
Tirklerin elinde bulunmasi nedeniyle Anadolu’ya gogleri normal sekilde siirmiistiir. Siiriileriyle batiya
dogru yol alan bu oncii gruplar karsilastiklar1 engellere direnerek, savasarak yeni geldikleri bolgelere
yerlesmislerdir. Boylece Orta Asya’dan iran’a ve Iran’dan Anadolu’ya dogru yer degistiren bu hareket
diistince, edebiyat, kiltir ve sanat dgelerini de beraberinde getirmistir. Mogollarin iggal ve yikim
karsisinda dénemin; Taskent, Buhara, Semerkant, Merv gibi kentlerin esnaf ve sanatkarlarinin biiyiik
bir kismi Anadolu’ya gelmislerdir (Hamitogullar1,1986;138). Bu goclerin oncekileri Mogol
saldirilarindan kagmak i¢in yapilmustir. Sonrakilerin temelinde ise degisim arzusu vardir. Amag, Orta
Asya’nin soguk, kurak ve sert ikliminden kurtulmak daha iyi otlak, kislak ve yurt edinmek ve ayni
zamanda kendi alplik, yigitlik, kahramanlik vasiflarina bir uygulama alan1 bulmaktir. Ancak, bu esnaf
ve sanatkarlar geldikleri bu topraklarda iki tehlikeyle karsilastilar. Birincisi, Rum kokenli yerli halk
karsisinda varliklarin1 koruyabilmek, ikincisi ise Anadolu’ya kadar onlar1 kovalayan Mogol saldirilari.
Iste bu iki tehlike, Tirk toplumunu yeni bir érgiitlenme modeline zorladi. Bu ylizden yerli Rumlarin
rekabetine karsi kendi sanat ve kabiliyetlerini gelistirmek ve Mogol saldirilarina karsi savas giliciinii
artirma ¢abalar1 ahiligin kurulusunun temellerini olusturmustur. Bu tarihlerde Anadolu’da Mevlana
Celalettin-i Rumi, Hac1 Bektasi Veli, Baba ilyas, Ahi Evran gibi biylk diisiiniirler toplumun
ihtiyaglarin1 karsilamaya calisiyorlardi. Mesela, Mevlana Konya’da insanlar1 bir amag etrafinda
toplayarak onlara ahlak ve hosgorii telkin ediyor, Baba ilyas, iktidara yonelttigi elestirileriyle halka
yapilan baskilar1 azaltiyor, Hac1 Bektasi Veli kOyli ve gocebe halkin ihtiyaglarini karsiliyordu, Ahi
Evran’da konunun iktisadi boyutlarini ele aldi. iste bu entelektlel kisiler toplumun yasama, ¢alisma
ve direnme guclerini gelistirerek ahiligin temellerini olusturdular (Hamitogullari, 1986;139).

Ahiligin kurucusu Ahi Evran’dir. Bu giin Kirsehir’de kendi adin1 tasiyan camiinin avlusunda yattigina
inanilan Ahi Evran’in asil adi Nasuriddin Mahmut’tur. “Ahi Evran” onun menkibevi adi olup bu ad ile
taninmustir. 1171 yilinda Azerbaycan’in Hoy kentinde dogmustur. Bir iktisat bilgini olan Ahi Evran’in
bir ¢ok eseri vardir. En bilineni ve bir siyasetname o6zelligi tasiyan “Letaif-i Hikmet” adli eseriyle
devrin sultanina ogiitler vermistir (Bayram,1986.175-176). Hocasi Evhadud-din Kirmani’nin kizi
Fatma ile evlenmis ve hanimi da “Fatma Baci” ya da “Kadin Ana” adiyla Anadolu’nun ilk kadin



orglitlerinden biri olan “Baciyan-1 Rum” (Anadolu bacilari) 6rgiitiiniin kurucusudur(Bayram,1987).
XXI. y.y.’da bile kadin girisimcilerin yeterince oOrgiitlenememelerine ragmen XIII. y.y. ‘da
kadinlarin da ahiligin 6rgiitlenme modeline katilmalart 6Gnemlidir.

Ahi Evran’m debbag(derici)oldugu bilinmektedir. Onceleri debbaglarin, daha sonrada biitiin sanatlarin
piri (Ahi Baba) kabul edilen Ahi Evran’in sanat olarak debbag lig1 se¢mis olmasiin nedeni soyle
aciklanabilir; Atli asker ve gdocebe olan bir toplumsal yapinin oldugu bir zamanda bu glnki gibi
naylon, plastik, aliminyum gibi maddeler yoktu, ihtiya¢ duyulan yemeni, ¢izme, ayakkabi, at eyerleri,
kuskun, yular, kemer, kirba gibi esyalar deriden yapiliyordu.Dolayisiyla bu esyalarin yapildigi derinin
islenmesi gerekirdi. Iste bu nedenle Ahi Evran debbag 111 se¢mis olabilir (Hamitogullar1,1986;137).

Ahiligin Benzeri Orgiitler ve Onlardan Farki

On iglincti yiizyilin ortalarindan itibaren Tirk toplumunun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatinda
onemli bir rol oynayan Ahilik 6rgiitiiniin kaynagini aragtiran bilim adamlari bazi benzerlikleri dikkate
alarak O’nun Bizans loncalarinin bir devami oldugunu zannetmisler ya da ilkelerinin bir kismini
fltivvet namelerden almasi nedeniyle fltlvvetciligin bir kopyasi saymislardir. Bunlardan bagka
Ahiligi: Melamilik, Batmilik, Ihvan-Uis Safa hatta Masonluk gibi orgiitlere benzetenler de
olmustur(Cagatay,1997;60).Onlardan hi¢ etkilenmemistir demek dogru degildir. Boyle bir yorum,
sosyolojik kanunlara da aykiridir(Giilliilii, 1992;67)Elbette ki karsilikli etkilesmeler olmustur. Ancak
ahilik bu orgiitlerin kopyas1 degildir. Bu konudaki arastirmalar bu orgiitiin Ttrklere has orijinal bir
sentez oldugunu ortaya koymustur(Cagatay,1981;49).

Genis halk kitlelerini organizasyonunu igine alan ahi birlikleri sekilcilige ¢ok 6nem vermistir. Hatta bu
birliklerin yiizyillar boyunca yasamasinin sebeplerinden biri de onlarin bu asir1 sekilciligiyle ilgilidir.
Ciinkii ahi birliklerinde kurallara, torelere ve torenlere baglanmamis higbir faaliyet yoktur. Ayrica bu
torenler anlamsiz bir takim seremonilerden ibaret olmayip birligin ideolojisinin zihinlere yer etmesi
amacina yoOneliktir. Ahi zaviyesine kabul edilen bir ¢irak, bu térenlerin anlamindan ¢ok seklinin etkisi
altinda kalmaktadir. Bu torenler dolayisiyla ahi birlikleri bir yandan masonluga, bir yandan da cesitli
tarikatlara 6zellikle de Bektasilige benzetilmektedir. Masonlukta da bu birliklerde gérdigiimiiz gesitli
hiyerarsik statiilerin bulunmasi, torenlerin sekil yoniinden birbirine benzemesi, her iki Orgutin de
gizlilige onem vermesi, baz1 is avadanliklarina ideolojik anlamlar yuklenmesi gibi nedenlerle bu
benzetme yapilmaktadir. Ancak masonlukla ahilik arasinda bu tiir benzerlikler goriilse de her ikisinin
ayni tarihi temele dayali olduklarini soyleyebilecek delillere sahip degiliz(Gulliili,1992;161).

Anhilik orgiitii ile batidaki loncalar1 karsilastirdigimiz zaman ise her iki organizasyon yaklasik olarak
ayn1 doneme tesadiif etmektedir. Bu durumda akla gelen soru sudur; Orta ¢agda Hiristiyan ve
Miisliiman diinyasindaki meslek kuruluslarinin hangisi digerine 6rnek teskil etmistir? Bu sorunun
cevabr yukarida oldugu gibi her ikisi de bir birbirini hem etkilemis ve hem de etkilenmislerdir
olmalidir. Ciinkii bu iki organizasyon kurulus ve fonksiyonlar1 itibariyle birbirlerine benzemekle
beraber iginde dogup gelistikleri ekonomik, sosyal ve siyasal sartlar farkli olmalari nedeniyle bir ok
farkliliklar da tasimaktadirlar (Eryigit,1989;55).Ornegin her iki organizasyonda da ustalarm
calistiracagi ¢irak sayisi lonca veya orglt tarafindan belirlenmektedir. Her ikisinde de zaman iginde bu
kuraldan sapmalar olmustur. Usta olmak i¢in gerekli bilgi ve beceriyi kazanmig fakat diikkan sayisi
sinirlt oldugundan usta sayisinin artigint onlemek amaciyla ara statii olarak “kalfalik” icat edilmistir.
Boylece kalfalar ustanin g¢alistirdigi vasifli elaman konumunda kalmiglardir. Bunun gibi bir ¢ok
benzerliklerine ragmen Ahi birliklerinde batidaki loncalardan fakli olarak dini inang ve degerler bati
loncalarina gore daha fazladir. Hatta diyebiliriz ki ahiligin her ilkesinin temelinde Islam dininin emir
ve yasaklar1 vardir. Ahilik Anadolu’da bir tarikat anlayisi ile dogmus, ama zamanla meslek ve sanat
yonu one ¢ikarken bati loncalarinin ¢ikis ise sadece ticaridir (Eryigit,1989;56-57).



Anhi Birliklerinde Orgutlenme, Uyelik Ve Yonetim
Orgutlenme

Ahilik, esasinda herkese agik olmasina ragmen, daha ziyade esnaf ve sanatkarlar arasinda
orgiitlenmistir. Isi olan ve futiivvet namelerde yazili kaidelere uymay: kabul eden herkes Grgite
katilabilir. Bu nedenle de ahilik denilince esnaf, esnaf denilince de ahilik akla gelir. Diger yandan
ahiligin Tirk esnaf ve sanatkarlari arasinda gelisip yayginlagsmasi da tesadiifi degildir. Cunki bu
model Musliiman —Tiirk esnafinin hayat anlayisina da uygundur. Clinkii islam dini elinin emegiyle
gecinmeyi mukaddes sayar.

Ahilik 6nceleri debbag, sarag ve kunduracilart kapsayan bir 6rgiit olarak ortaya ¢ikmis ve daha sonra
geliserek otuz iki sanat dalini kapsayan bir konfederasyon haline gelmistir. Bu nedenle ahiler
Anadolu’nun hemen her sehir, kasaba ve hatta kdylerinde mevcuttur. Ahiler, esnaf ve sanatkarlarin
olmadigi kdylerde ise “yaren ” adi altinda Orgltlenmistir. Sehirlerde ise her sanat kolu igin ayri
birlikler kurulmustur. Bir meslekte ayr1 orgut kuracak kadar esnaf ve sanatkarin bulunmadig: yerlerde
ise birbirine yakin meslek mensuplar1 ayni ¢ati altinda toplanmuslardir. Daha kiiglk yerlerde ise bitln
mesleklerin mensuplart ayni ¢atida toplanirdi. Ahi birlikleri arasindaki miinasebetleri biiyiilk meclis
saglardi. Ulke genelindeki biitiin esnaf birlikleri ise Kirsehir’deki Ahi Evran Zaviyesine bagliydilar.
Bu zaviyenin basinda bulunan Ahi Baba ise biitiin sanatkarlarin piri olan Ahi Evran Veli’nin
halifesiydi. Orgut bu sekilde bir merkeze bagliydi (Ekinci,2008;78).

Uyelik

Tarih icinde baz1 degisiklige ugrayan iiyelige kabul iki asamada yapilirdi. Orglite girmeyi talep eden
bir geng ki buna “talip” denirdi, kendisini kabul edecek bir asil azaya miiracaat eder, buna da “matlup”
denilirdi. Talipte aranan vasiflarda ¢ok titiz davranilirdi. Cirak kabulden 6nce ¢ok titiz bir tetkik ve
takip edilirdi. Aday, en kiiciik bir siiphe uyandirirsa kesinlikle kabul edilmezdi. Ozellikle esrafin
cocuklarina daha ¢ok dikkat edilirdi (Ekinci,2008:80).Ahilige giristeki bu zorluklar1 Kemal Tahir
“Devlet Ana” adli romaninda ahiligin: “ince yol, ¢etin yol, gayet sarp yol” oldugunu, yiiregine ve
bilegine giivenmeyenlerin buraya giremeyecegini, ahi olmak isteyenlerin ge¢irdigi zor sinavlari
romanimst bir lisanla anlatmaktadir (Tahir,1967:94).Ftlivvet namelerde yazili ahlak kuralarina
uymayanlar ve bazi meslek mensuplari iftiracilar, mineccimler, falcilar, hileciler, miinafiklar da
orgiite almnmazlardi. Orgiite girmek isteyenlerin ahlak ve terbiyesi iizerinde yapilan incelemeler
olumlu bulunursa durum zaviyede goriisiiliir ve uygun bulunanlar bir térenle iiyelige kabul edilirdi.
Her ¢iragin bir ustasi ve bir de “yol kardesi” vardi. Yaninda yetistigi ustasi belli olmayanlar zaviyeye
almmazdi. Ayrica usta sayet Ogrettigi sanati helal etmez, ciragi takdim ederek ondan memnun
oldugunu sdylemezse zaviyeye giremez ve kardes olamazlardi(Ekinci,2008; 84).

Yonetim

Genellikle her esnafin adi ile anilan bir ¢arsis1 vardi. Ornegin sahaflar carsisi, comlekgiler garsisi,
saraglar ¢arsisi, kunduracilar garsisi gibi. Bedesten, arasta, uzun cars: gibi isimler verilen bu carsilarda
ayni ig kolunda ¢alisanlar bir arada bulunurlardi(B1yikli,2000;42).Carsinin uygun bir yerinde, blyiik
bir diikkanin {izerinde yénetim kurulunun ve baskanin c¢alistigi odalar olurdu. Berber, firn, lokanta
gibi herkesin her zaman ihtiyact olan esnafa ise her ¢arsida diikkkan agma izni verilirdi (EKinci,
2008;79).

Her esnafin kendine has bir sancagi ve bir de sancaktar: vardi. Bu sancak genellikle yesil atlastan ve
tizerinde ayetler yazili, kirmizi-beyaz ipekten bir kordonun ugunda o esnafin amblemi bulunurdu. Her
esnafin bir alameti farikasi vardi. Mesela yorgancilarin kiigiik bir atlas yorgan, nalbantlarin giimiis bir
nal, ayakkabicilarin bir ¢ift patik, berberlerin kiiciik bronz bir legen, sekercilerin konik ve yaldizli bir
seker kiilahi, ¢iftcilerin bir demet basak (Girata,1975;102). Her esnafin bir davetgisi vardi, gérevi Ahi
Baba’nin kapisimi agip kapamak temizlemek, gerekli kisileri ¢agirmak, namaz vakitlerini ve
aksamleyin diikkanlarin kapanma zamanini ilan etmekti. Her esnafin gorevli bir ¢esmecisi ve karcisi
vardi. Cesmenin bakimini yapar ve yazin esnafa kar ve soguk su dagitirdi. Her esnafin bir bekgisi



vardi, Garsiy1 siipiiriir, aksam kapanan diikkanlarin kontroliinii yapar. Kilitlenmeden unutulanlari
sahibine haber verir, geceleri garsiy1 bekler. Her esnafin bir de duacist vardi. Sabah, namazdan sonra
Ahi Baba’nin kapisinin 6niinde toplanan esnafa dua ettirir, ondan sonra herkes diikkanina dagilirdi.
Duadan once higbir dilkkan agilmazdi. Her esnafin bir yardim sandigi vardi. Buna “orta sandigi”,
“esnaf kesesi” gibi isimler verilirdi. Esnaf sandiginda alt1 kese bulunurdu (Cumhuriyetin 50.y1linda
esnaf ve Sanatkar,1973;56-66). Bunlar;

1-Atlas Kese:  Esnaf vakfina ait her tiirlii yazisma evraki bunun ig¢inde bulunurdu.
2-Yesil Kese:  Vakif akarlarin senetleri ve tapu senetleri bunun i¢inde saklanirdi.
3-Orme Kese:  Vakif paralarinin konuldugu ve saklanildig: kese.

4-Kirnmuizi Kese: Borg senetlerinin saklandigi kese.

5-Ak Kese: Gider senetleri ile onaylanmis y1l hesaplarinin saklandigi kese.
6-Kara Kese:  Tahsili imkansiz senetlerin saklandigi kese.

Bu keselerin renklerinin segiminin de tesadufi olmadigi ve bir anlam ifade ettigini anliyoruz. Mesela
yapilan harcamalarin belgeleriyle izlendigi kesenin rengi beyazdir. Bu rengin secilmesi kisinin yaptigi
isin hesabini verebilir olmasi ve yiiziiniin ak olmasidir. Tahsili imkansiz senetlerin saklandig1 kesenin
rengi ise siyahtir. Bu da basarisizligi, mutsuzlugu, bahti karaligi simgelemektedir. Borglarin takip
edildigi kesenin rengi ise kirmizidir. Kirmizi dikkat ¢ekici ve uyaricidir (Dogan,2006;177).

Orta Sandiklarimin Gelirleri; Her esnaf yaptig1 satis miktarma gore sandiga katkida bulunurdu. Bu
miktar satiglarin belirlenen bir yiizdesi seklindeydi. Bundan baska yamakliktan ¢irakliga, ¢irakliktan
kalfaliga ve kalfaliktan ustaliga yiikseliste 6denen bir tiir terfi harglariyla orgiite ait miilklerin gelirleri
ve ¢esitli bagiglardan olusurdu. Orta Sandiklarinin Giderleri ise; Bu sandiklarda toplanan paralarla
orgiit icin gerekli harcamalar yapilirdi. Orgutin milklerinin tamir masraflar1 cesitli vergiler,
gorevlilerin maaglari, toplantilarin giderleri, fakirlere yapilan yardimlardan olusurdu. Bu sandiklar
sayesinde esnaf gelecegini giiven icinde goriirdi. Siiphesiz bdyle bir giiven duygusu insanlar1 orglte
baglamakta ve gelecek korkusu olmaksizin ¢alismalarini daha verimli kilmaktaydi. Esnafin ihtiyaci
olan hammadde orgiit tarafindan satin alinarak iiyelere dagitilirdi. Bu sekilde karaborsa ve farkli fiyat
olusumlarimin 6niine gecilmis olurdu. Satin alinan malin bedeli orta sandigindan 6dendikten sonra
taksim edilir ve sonra karsili§i esnaftan toplanirdi. Bu dagitim, ustalarin meslek kidemine gore
yapilirdi. Kidemli ustalara daha ¢ok hammadde verilirdi. Ancak bu ayrintida da asiriya kagilmazdi.
Mesela otuz yillik ustalara iki pay, on bes yillik ustalara ise bir pay verilirdi(Ekinci,2008;87).

Ahilik Orgutiinde Organizasyon Yapisi
Hiyerarsi

Orgiit, bir baskan ile bes kisilik bir yonetim kurulu tarafindan yonetilirdi. Bu kurul 6rgiitiin karar
organiydi. Esnaf seyhi, denilen baskanin orgiit icinde 6nemli bir yeri ve gorevleri vardi. Boyle
olmasinda Tirk gelenekleri etkili olmustur. Clnkl Turk geleneklerinde gii¢lii bagskan anlayist vardir
ve ahilik orgiitii de bu geleneklere siki1 bir sekilde baglidir. Orglitte yamakliktan, ahi baba’ ya kadar
olan bitun statiiler hiyerarsiyi gosterir. Cesitli statiilerde ki insanlar bu giinkii gibi is¢i-isveren diye
ayrilmadan bir arada menfaat iligkisi igcinde degil uzlasma ve dayamisma iginde ¢alisirlardi
(Karaman,2014;99).

Mesela esnaf baskani biitiin iiyeleri bir baba sefkatiyle koruyan ve kollayan mesleki, siyasi, ahlaki ve
dini bir liderdir. Esnaf Kethiidas:, yonetim kurulunun birinci Gyesidir, daha ¢ok esnafin genel egitimi
ile ilgilenirdi. Yigitbasi, yonetim kurulunun ikinci Gyesidir. Esnafin yetistirilmesi, riitbelerin tespiti,
hammadde dagitim, disiplin konulari, pestamal kusanma torenleri ve orta sandiginin yonetimi
konularinda esnaf seyhine yardim ederdi. is¢i Basi, yonetim kurulunun dgiincii Uyesiydi ve daha cok
teknik konularla ilgilenirdi. Iskolunda iiretilen mamullerin kontrol edilmesi, kalitesiz mallarin imhasi
ve standartlarin korunmasiyla ilgilenirdi. Ehli Hibre, yonetim kurulunun diger iiyesidir. Esnaflar
arasinda meydana gelen anlagsmazliklara hakemlik ederdi. Yonetim kurulu her ayin birinci ve ti¢iincii
cuma giinleri esnaf seyhinin baskanliginda toplanirdi (EKinci,2008;92). Bu hiyerarsik kademeler
arasindaki fark, bir siif farki degil, yas tecriibe ve uzmanlik farki idi. Ahilik anlayisinda bir ustaya



baglanmamak ve seceresini bir pire ulastirmamak ayip sayilir ve bdyle olanlar igtimai nizam dis1 kabul
edilirdi (G0llU1G,1992; 108).

Semboller ve Toérenler

Toplumsal yasamda egemen olan bazi degerler ve normlar belirli bir sembolle daha somut hale gelir.
Bu semboller bir toren, bir ayin, bir isaret, bir sekil, bir jest, bir kisi v.b. olabilir. Semboller ulusal
kiiltiir i¢inde oldugu kadar orgiitsel kiiltiir i¢inde de 6nemli bir yer tutar. Degisik sekillerde kodlanmus
ve 6zel anlamlar1 olan Orgltsel semboller bir kiiltiiriin iiyeleri tarafindan paylasilan g¢esitli kiiltiirel
ogelerin baginda gelir. Bunlar anlam zenginligi olusturan, heyecan uyandiran ve insani eyleme sevk
eden sozel, davranigsal ve fiziksel nesneler olabilir. Bir drglitte, sembollerin bazi fonksiyonlarindan
s6z edilebilir. Orgiit igindekilerin oldugu gibi érgiite yeni giren bireyler de drgiitsel yasami, degerleri,
inanglar1, normlari biiyiik 6l¢iide orgiitsel semboller araciligiyla dgrenir. Bu ylzden semboller, 6rgut
tiyeleri arasinda kullanilan bir iletisim aracidir.(Sisman,1994; 68).

Basarili sirketler konusunda arastirmalar yapanlar, sirket yoneticilerinin sirketlerinin tstiin taraflarini
anlatirken biiyiik ol¢iide Oykil, slogan ve efsaneler anlattiklarin1 gézlemlemislerdir. Mesela IBM
sirketinde Watson hakkinda &ykiiler anlatan sirket calisanlari, ne O’nu tanimiglar ve ne de O’nun
caligtigi giinlik hayati yasamiglardi. Ama O’ nunla ilgili 6ykii ve efsaneler anlatmiglardir
(Kozlu,1988;64).Ayn1 sekilde ahilik orgiitinde de Ahi Evran’m ejderha ile olan micadelesi
konusunda efsane anlatanlar Ahi Evran’dan yiizyillarca sene sonra yagsamislardir.

Ahi Birliklerinde insanlarin yasantisina yon veren gesitli torenler vardir ki bunlarin basinda ¢iraklik,
kalfalik ve ustalik torenleri gelir. Bu torenlerin 6nemli bir bolimiini de kusak(pestamal) kusanma
olusturur. Evliya Celebi bu olayin kokeninin Peygamberimizin “mira¢ mucizesi’ olayina dayandigini
belirterek soyle der: “...miraca ¢ikarken Cebrail, Hz. Muhammed’e (s.a.v.) Allah(c.c.) tarafindan
gonderilen cennet ipegi bir pestemali hicabindan gizlenmesi igin kusatir ve Burak’a dyle bindirir. Hz.
Muhammed’den de hirka giyip kusak kusanan ilk kisi ise Hz. Ali’dir. Bundan dolay1 biitiin sanat
sahipleri bellerine bir pestamal kusanirlar(Kahraman ve Dagli, 2006;449).

Gillala’ nin, C.H. Tarim’ dan naklen sayfalarca anlattigi ahilikteki ciraklik toreninden kiigiik bir
sahne soyledir; “...Cirak adaylar1 zaviyelerde biitiin ahilerin katilimiyla diizenlenen bir torenle
kendilerine birlik icinde bir “yol atasi” (usta), ve iki de “yol kardesi” (kalfa) secerek cirakliga
baglarlar. Bu toren sdyle cereyan eder; Ol mecliste yeni bir ¢irak, falani ataliga ve filan1 da kardeslige
kabul ettim der. Nakip ol ¢iragin eline yapisip, safniale geliip selam verir ve der ki bu aziz kardesin bu
insaf katinda durmaktan muradi bu mecliste siz ihtiyarlarin huzuru serifinde nim tarik olmak ister.
Filan ihtiyar1 yol ataligina ve filan1 da kardeslige kabul kildi. Diinyada muhabbet, ahirette sefaat i¢in
ne buyurursunuz? Mahfil ehli ise mibarek olsun, derler. Salavat gekildikten ve tekbir getirildikten
sonra nakip hazirlanan hediyeleri yol atasiyla yol kardeslerinin Oniine kor ve geri ¢ekilip ol talibin
eline yapisip yol atasmin 6nine iletir. Talip iki dizin ¢okiip oturur. Iki yol kardesleri de gelip talibin
sagina ve soluna otururlar. Ata ve oglu sag ellerin sunup bas parmaklarin birbirine karsilikli koyup el
tutusurlar, ellerinin iizerine bir mendil orterler ve iki yol kardesler talibin etegine yapisip yol ataya
kulak verirler. Yol ata kuran1 kerimden ayet okur. ki yol kardesleri ellerini talibin eteginden cekip
atayla ogulun eli iizerine koyar. Yol atas1 bir hadisi serif okur ve su ogitleri verir; Pirinden yiz
cevirmeyesiniz, farzi terk etmeyesiniz, dininizi, malinizt ve helalinizi saklayasiniz. Evet dediginizi
lazim kilasimiz. Her kanda varirsaniz izzet ve ikramla varasmiz. Ne yerde oturursaniz edeple
oturasiniz, sozii hikmetle sdyleyesiniz. Eger yarin Hak divaninda ve Peygamber huzurunda kabul
benim olursa sizsiz cennete girmeyeyim. Eger kabul olursa bensiz cennete girmeyesiniz ve bana sefaat
edesiniz. Bu anlagmadan sonra Fatiha okunur ve tekbirler getirilir. Murit nim tarik yani stajyer
mertebesine ¢ikar(Giilliilii, 1992;157-161).

Ozetlenerek anlatilan ¢iraklik torenine benzer ve daha da ayrmtili olan kalfalik ve ustalik torenleri de
vardir. Ahiligin yiiz yillar boyunca yasamasi onlar bu asir1 sekilcilikleriyle yakindan ilgilidir. Hatta
ahilikte kesin kural ve kaidelere baglanmamis higbir faaliyet yoktur. Bu térenler anlamsiz bir takim
seremonilerden ibaret olmayip dinlendirici, egitici ve 6gretici olup ahilik ideolojisinin zihinlere yer



etmesi ve orgiit felsefesinin goze, kulaga, kalbe ve ruha hitap etme amacina yoneliktir. Bu sekilde siki
bir sekilcilikle gelistirilen ahlak kurallart is hayatina da yansimistir. Clnki ahilige boyle bir térenle
kabul edilen bir ¢irak bu térenin anlamindan ¢ok seklinin etkisi altinda kalmaktadir.

Bunlardan baska, Padisah’in huzurunda zaman zaman diizenlenen gegit torenlerinde esnafin gosterdigi
cesitli hiinerler “surname” denilen eserlerde anlatilmistir. Bunlar icerisinde konumuz agisindan hangi
esnafin hangisinden daha dnce gegtigi onemlidir. Cilinkii esnaf gecis sirasina 6nem verirdi. Bu sira
yliziinden o kadar gerginlik olurdu ki esnafla hiikiimet arasinda tartismalar ¢ikardi. Bunun sebebi her
esnaf sinifinin kendisini digerinden iistiin gérmesi ve kendi hizmetinin daha yararli oldugu kanaatini
tasimasidir. M. Gurata, Evliya Celebiden naklen 1VV. Murat’in huzurunda yapilan bir gegit torenini
sOyle naklediyor: “...bundan sonra ekmekgi basi, tursucu basi, saka basi, peksimetci basi, tuz emini
iizengi lizengiye gegctiler. Arkasindan ekmekgiler kethiidasi, seyhleri, nakipleri, cavuslari, yigitbasilar
ve i¢ oglanlar ellerinde on yediser bogum Basra kargisi, harbi ve mizraklartyla gecerler. Sonra Ali
Osman’in mehterhanesi yirmi ¢ift beyaz develerle gecerler. Ekmekgi basi alayindan sonra sarag esnafi
gecmek ister. Ancak gemiciler hiddetlenir az kalsin kavga ola(Giirata,1975;52). Durum Sultan Murat’a
aksettirilir. Yapilan goriigmelerden sonra gemicilerin ge¢gmesi uygun goriiliir. Ekmekcilere bugday:
gemiciler getirdigi icin birbirlerine ihtiyaglar1 oldugu diistiniiliir. Ayrica gemicilerin piri Hz. Nuh pek
eskidir denir. Gemiciler alayindan sonra kasaplarin gececegini Akdeniz kaptanlari isitince bunlarda
Murat Han’in huzuruna ¢ikip: “ ...Padisahim duyduk ki kasaplar bizden evvel gececekmis. Ya bizim
hepimizi kirarsin veya biz hepimiz kasaplari kirariz. Bu ise devrin igin kotii bir nam olur...... ” Bunun
{izerine Padisah: “Dogrudur kaptanlar Istanbul’a mal gétiiriirler pirleri Hz. Nuh (A.S.) dir. Bunlar 6nce
gecsinler sonra kasaplar diye emir verir. Boylece kaptanlar yatigir. Birbirlerine yakin ilgisi olan sanat
mensuplari birbiri ardi sira alaya katilirlardi. Bu torenlerde esnaflar sanat ve ihtisaslariyla ilgili oyunlar
ve hiinerler gosterirlerdi. Aralarinda daha istiin ve becerili olma yolunda rekabet yaparlar ve
kendilerini Padisah’a ve halka begendirme konusunda yarisirlardi. Bu da sanatin ilerlemesi ve
gelismesine yol agard1 ve bir anlamda da bu giinkii sergi ve fuarlarin roluni gorirdi (Girata,1975;53).

Ahilik Orgitiinin Ekonomik, Sosyal, Mesleki Ve Kiiltiirel Yonleri
Ekonomik Ydnleriyle Ahilik

GUnumuzan iktisat sistemine gore insan bencildir. Ornegin A. Smith “her insan bencildir ve bencillik
evrenseldir” der. Bencil insan iktisadi faaliyette bulunurken daima kendi ¢ikarlarimi disiintir. Bu
bakimdan “homo economicus” dur. Buna karsilik, ahilikte sadece bencil kar dirtistiyle kendisi igin
degil biitiin giiciiyle, toplum i¢in tiretme ve giigliiye gore degil, adalet lizere paylasma vardir. TUrklere
6zgl ve bir anlamda Osmanli tiretim modeli diyebilecegimiz bu ekolun 6rneklerini ahilikte gfriiyoruz.
Her tirli sartlarda biitiin insanlara iyilik etmeyi amaglayan ahilikte kapitalist toplumlarda ortaya ¢ikan
bencil insan tipinden farkli olarak karsisindakini kendisinden daha ¢ok diisiinen sosyal insan tipi
vardir. Cagina gore ileri sayilacak bir ekonominin ozelliklerini esnaf ve sanatkarlara &greten bu
zihniyet ve Orgutlenmeyi kapsayan model Osmanli asiretini kiigiikk bir beylikten biiyiik bir
imparatorluga yiikselten temel dinamiklerin basinda gelir (Hamitogullar1,1986;137). Bir ahlak kurali
olarak hicbir ahinin on sekiz dirhem giimiisten fazla serveti olamaz. Ayrica kazandigini da diledigi
gibi harcayamaz. Kazancin serbest¢e kullanilamayis1 orgiit iiyelerinin yasamlarima sinir ¢izmektedir.
Bu sekilde ahi  birlikleri iginde  iretim  gibi  tiketim de  sinirlanmakta @ ve
denetlenmektedir(Gulliil,1992;109).

Ahilikte ekonomi bir aractir. Bu arag amag haline getirilemez. Sadece servet edinmek igin ¢aligmak bir
anlam ifade etmez. Calismak, iistiin bir amac1 gerceklestirmenin araci oldugu zaman bir deger ifade
eder. Onemli olan kimseye muhta¢ olmadan yasamak ve baskalarma da yardim etmek icin para
kazanmaktir. Sadece para kazanmay1 amag haline getirmek ahiligin kabul etmedigi bir davranistir. Bu
durumda arag olan para, amag haline gelmis olur. Clnki para kazanmak amag haline gelirse amag olan
ahlaki degerler de ara¢ haline gelir. Ahilik insanin kendi emegiyle ge¢inmesini ve kimseye muhtag
olmamasini ister. Her ahinin, emegini degerlendirecegi bir isi, bir sanatinin olmasi istenir. Bu
ylzdendir ki ahiler ¢alismayi ibadet saymuslar ve isyerlerini ibadet yeri gibi gérmiislerdir. Bu konuda



soyle derler; “is yeri hak kapisidir, bu kapidan hiirmetle girilir, saygi ve samimiyetle ¢cahsihr,
helalinden kazanilir ve helal yerlere kararinca harcanir” (Ekinci,2008;23).

Sosyal Ydnleriyle Ahilik

Sehir ve kasabalardaki ahi zaviyelerinin yerini kdylerde ve kirsal bolgelerde “yaren odalar1” almistir.
Bu odalar misafir agirlamaktan baska kirsal bolgelerde cesitli yaslardaki kisilerin devam ettikleri ve
egitim aldiklari, bolgenin sorunlarinin dile getirilerek ¢oziim aranilan yerlerdir. Bu odalarin iiyelerine
veya baglilarina da “yaren” denirdi. Koylerde Uriinler bigilip, harmanlar kaldirthp, giiz ekinleri
toplandiktan ve yakacak igin odun hazirlandiktan sonra yapilacak bir is kalmadig1 ve o tarihlerde
Radyo-TV de olmadigindan kdy halkinin yaren odalarma devam etmesi eglenceli bir is idi. Bu
odalarin ¢alisma sekli sdyledir; Her glin bir kisi ndbet¢i olur ve yaren odasinin biitiin ihtiyaglarini
karsilardi. Nobet sirast gelen kisi bir 6nceki gece dagilirken odanin esyasini ve demirbaslarini teslim
alir. Nobet tutacagi glin aksam olmadan gelir hasirlari, kilimleri ve kegeleri stiplrerek temizlik yapar,
ocag1 yakilmaya hazir duruma getirir. Lambanin fitilini keser, sisesini temizleyip gazini koyar, kapiy1
kapatip gider, igini bitirdikten sonra tekrar gelip oday1 agardi. Lambay1 ve ocagi yakar. Gelenlere hos
geldiniz derdi. Odada herkes yas ve statiisuine gore otururdu (Cagatay, 1981;162).

Ocagmn sagindaki minder “oda bas1” nin, sol minder ise “yaren bas1” nindir. Bu kisiler yarenler
arasindan yillik olarak segilirdi. Yaren ya da odabas1 geldiginde iiyeler O’nu ayaga kalkarak karsilar.
Yaren odalarinda uygun olmayan davranislar, Kufurl sozler, icki ve kumar yasakti. Odanin nizamina
ve edebe aykir1 davrananlar yarenbasinin verecegi kararla cezalandirilirdi. Ayrica yarenler kdyde
ihtiyac1 olanlarin her turlli hizmetini gorirlerdi. Bu hizmetlerin baglicalar1 ise diiglinlere yardim,
yoksul ve kimsesizlere yardim, tarim islerine yardimdir (Cagatay,1981;169). Yarenlerin topluca
yaptiklart bu yardimlagmaya Tiirk kiltiiriinde “imece “ adi verilmektedir. Halkimizin inang ve
geleneklerinden dogan bu metot Anadolu’nun bir ¢ok koyiinde yakin zamanlara kadar
uygulanmaktaydi. Glintimiizde tilkemizin kalkinmasinda kirsal bolgelerimiz i¢in “imeceler” den yeni
bir kalkinma hamlesinin dinamikleri olusturulabilir.

Mesleki Yonleriyle Ahilik

Osmanl1 Devleti’nin kurulugsundan yikilisina kadar Ahilik 6rgiitii devletin iktisadi hayatinda énemli bir
rol oynamustir. Mesela Istanbul’daki devlet biiyiiklerinden Anadolu’ un en fakir halkina kadar bitiin
ihtiyaclar Orgiitiin yetistirdigi sanatkarlar tarafindan tretilirdi. Bu sanatkarlarin tstinliklerini bitin
diinya kabul etmistir. Her ahi sanatkar1 belirli kalite ve miktarda hammadde kullanir ve belirli tiretim
tekniklerine bagl kalarak mal tiretir ve tirettigi mali belirli fiyata satardi. Bu konuda hile yapan ya da
farkl1 yollara sapanlar cezalandirilirdi. Meslek ahlakinin yitirilmesine sebep olacak ve asir kar
saglama diisiincesine itibar edilmezdi. Orgiitteki ahlak ve iktisat anlayis1 sanatkarlarin isleriyle
biitiinlesmesini saglayarak isin zevk oldugu ¢alisma sartlarim meydana getirmistir. Bu durumun bir
sonucu olarak da Gretilen mamuller iktisadi degerinin {izerinde bir deger tasirdi. Sanatkarlarin, ise
kendi ruhunu yansittig1 bu anlayista rekabet giiniimiizden farkli olarak daha fazla mal iiretmek degil
daha miitkemmel eser yapma seklindeydi (Ekinci,1990;48).

Is yerinde baba, agabey ve kardes anlayis1 icinde cahsilirdi. Bu anlayista herkesin birbirine kars1 hak
ve vazifeleri vardi. Cirak mutlaka en iyi sekilde yetistirilip kalfa yapilirdi. Buna karsilik ise ¢irak,
kalfa ve ustasina karsi saygida kusur etmez ve onlarmn talimatlarini eksiksiz uygulardi. Ayni sekilde
ustanin da kalfaya kars1 vazifeleri vardi. O’nu zamani gelince sanatini en iyi bigimde yiiriitecek sekilde
yetistirir ve meslek smavinda basarili olmasini saglardi. Is yeri acarken de alet-edevat tedarikinde
yardimci olurdu. Kalfa da ustasinin talimatlar1 dogrultusunda is yerini ve ¢iraklari yonetir ve bitln
giicliyle iiretimin kalitesini artirmaya ¢alisirdi. GUniimizde ise bati iilkelerinde usta; kalfa ve ¢iraklar
belli bir ticret karsiliginda kendi isinde calistiran ve onlara karsi ticretlerini 6demekten baska bir
sorumlulugu olmayan, tiretilen {iriinlerin tamamini da kendisine mal eden sermayedar patrondur. Buna
kargilik, kardeslik temeline dayanan Ahilik’te is¢i ve igveren iligkileri karsilikli anlayis ve riza



icerisinde surddrultrdd  (Ulutan,1986;258). Ahiligin emek-sermaye barisini  saglayabilmesinin
temelinde bu anlay1s vardir.

Ustalarin hangi {riinii tretecegi, hammaddeyi nasil ve nereden temin edecegi, hangi kalitede
hammadde kullanacag1, hangi sartlarda isleyecegi, kime ve ne fiyattan satacag belirlenmisti. Orgitte
biitiin sanat dallarinin bir piri vardi. Mesela Tiiccarlarin Piri: Hz. Muhammet, ciftcilerin Piri: Hz.
Adem, ¢obanlarin Piri: Hz. Musa, Gulhacilarin Piri: Hz. Ilyas, debbaglarin Piri, Ahi Evran gibi
(Giilermen ve Tastekil,1993;10). Ayrica her meslek sahibinin de pirine asir1 hiirmetle baglanmasi ve
ona derin saygi duymas: istenirdi. Bu inang, Ahileri sanatlarinin tarikati icinde sadik ve mesleginin
biitiin kaidelerine candan bagli miiritler haline getiriyordu (Akdag.1979;17).

Kalturel Yonleriyle Ahilik

Ahilik, kaynaklari en rasyonel sekilde kullanarak giizel ahlak, kardeslik ve dayanismayi sosyal
sermaye olarak kullanmistir. Osmanli devleti’ nin iktisadi, sosyal ve siyasal anlamda guclu bir
Imparatorluk olmasinda énemli bir rolii olan ahilik sadece bir esnaf ve sanatkar 6rgiitii degildir. Hakim
oldugu orgiit yapisinda sanatkarlarin énemli bir yer tutuyor olmasi O’nu sadece bu grubun 6rgiitlenme
modeli yapmay1 cazip hale getirebilir, ama bu yorum ahiligin giinlimiizde tam ve dogru anlayisi
degildir. Clnkl ahilik bir sistem olarak biitiin ¢alisan ve tretenlerin modelidir. Dénemin Uretim
bi¢iminde esnaf ve sanatkar ziimrelerinden baska sosyal katmanlar yoktur.

Kendinden 6nce bagkalarmi diisiinen kardeslik-comertlik-dayanisma gibi davraniglar1 yansitan bu
orgltlenme modeli, guzel ahlak ve dayanismayi yeni bir sermayeye donistirmistiir. Kapitalist
sistemden farkli olarak ahilikte iriiniin miktar ve kalitesini artirmanin rekabetten baska yollar da
vardir. Tembellik ve cahilligi yenen, yoksulluk ve somiiriiyli gideren ahilik iktisadi yapilar1 rasyonel
sekilde isleterek ahlak ve fazileti, kapitalist Gretim bicimlerinin idrak edemeyecegi ve Marksist
diigtincenin giiniimiiz sartlarinda anlayamayacagi bir bigimde sosyal sermayeye bir gii¢ kaynagi
yapabilmistir. Sadece kendine degil, toplum i¢in Uretme ve adalet lizere paylasma.”Osmanh iiretim
bicimi” denilebilecek bu Uretim seklinin 6rnegini ahilikte goriiyoruz (Hamitogullar1,1986;141).

Gliniimiiz insanlarina ahiligin diisiince yapisini anlatabilmek i¢in, meshur “siftah etme” mevzuunu
ornek verebiliriz. Bu giin dahi Misliiman Tirk esnafi “siftah” kavramina ¢ok 6nem verir. Siftah
ettikten sonra ardindan kismetinin agilacagina inanir. Bu nedenle heniiz siftah etmedim daha ucuz
veriyorum demek ister. Bu konudaki ¢ok sik anlatilan olay soyledir; Adamin biri bir sey almak igin
Misir carsisina gider ve ilk rastladigi diikkana girer. Diikkan sahibi ben siftah ettim yandaki
komsumdan al o siftah etmedi der. Bdylece adam siftah etmemis bir diikkan bulana kadar dolasir
(Glrata,1975; 116).

Ahiligin bu zihniyeti ve drgiitlenme bicimi imparatorlugun genis ve ¢ok boyutluluguna ragmen her
yerde fiyat birligini saglayip, arz ve talebi dengeleyebiliyordu. Bu tarihlerde bunu izlemis olan bir
yabanci sefirin tespitleri sdyledir; “Imparatorlugun en iicra kdseleriyle en islek merkezi arasinda fiyat
farkinin pek az oldugu, kar hadlerinin sabit rakamlara yaklastigi, maddelerin safliginin bozulmadigi,
sOylenen ozellige mutlaka uyuldugu her tiirlii fazileti i¢inde tasiyan bir esnaf ahlakinin yasandigi, mal
alirken kusurlariin sdylendigi, komsusu siftah etmemisken ikinci kez mal satmanin dogru olmadigini
miisteriye anlatan insanlarin yasadigi, hile ve hirsizligin hemen hi¢ duyulmadigi, duyuldugunda ise bir
daha yapilmasina imkan birakilmadigi bir doénem.” Bati’'nin kapitalist toplumlari Soylular ve
Burjuvalari, veya dogu toplumlar1 blrokrat ve teokratlari 6ne ¢ikarip egemen simif yaparken ahilik,
esnaf ve sanatkarlar Sosyal hiyerarside saygin bir yere ¢ikarmistir. (Hamitogullari, 1986;142).

Erkek ve kadinlara ayri fakat temelde ayni kurallar getiren bu orgiitlenme modelinde ¢ok anlamli
kurallar bulunmaktadir. Mesela erkek iiyelerin eline, beline, diline hakim olmasi istenirken kadin
Uyelerin ise asina, esine, isine hakim olmasi istenmektedir. Benzer sekilde comertlik bir yasam
felsefesi oldugundan tiyelerin: elini, kapisint ve sofrasini agik tutmasi istenirken {i¢ seyinin de kapal
olmast istenirdi. Bunlar; goziinii kapah tut, dilini bagh tut, belini bagh tut(Ekinci,2008;9).



Ahilik Orgitinde Sug Ve Ceza

Bugiin “tiiketicinin korunmasi” denen konunun en giizel uygulamasini ahilikte goriiyoruz. Ciinkii
ahilikte kusurlu mal satmak ve miisteriyi aldatmak yasakti. Bunu yapan esnaf “yolsuz” ilan edilirdi.
Yolsuz ilan edilen esnafa her tiirlii yaptirim uygulanirdi. “Yolsuz” ilan edilme, bir esnaf i¢in agir ve
yiiz kizartict bir sugtu. BOyle bir esnaf piyasadan ihtiyacit olan hammaddeyi alamaz, kimseye mal
satamaz, kahvehanelere giremez, herkes onunla irtibati keserdi(Kéksal,ZOOS;139).Orgﬁt ilkelerine
uygun davranmayanlar ¢esitli sekillerde cezalandirilirdi. Problemler 6rgiit i¢inde ¢oziilmeye c¢alisilir,
mecbur kalinmadik¢a kadiya miiracaat edilmezdi. Esnafin kontrol sistemi kadilar tarafindan degil
orglitiin miieyyideleriyle saglanirdi (Kiitiikoglu,1986; 60-68).

Ahilik orgiitinde kurulan denetim ve ceza sistemiyle iyelerin meslek kurallarmma uygun davranig
icinde bulunup bulunmadiklari kontrol edilirdi. Ahilik ilkelerine uymayanlar cezalandirilirdi. Herhangi
bir esnaf hakkindaki sikayetler o esnaf grubunun yigitbasina yapilirdi. Yigitbasi sikayet konusunu
inceler, kendi ¢ozecegi bir konu ise ¢6zer, degilse esnaf seyhine arz ederdi. Yigitbast kendisinin karar
verebilecegi davalar i¢in esnafi(ustalar) toplar, onlarin huzurunda davaci ve davalilari dinler, fikirlerini
alir, sonra kararmi teblig ederdi. Daha basit davalarda ise yigitbaginin toplanti yapmadan da karar
verme yetkisi vardi. Ornegin yapti1 denetimlerde gordiigii aksakliklar konusunda hemen ceza verirdi.
Yigitbaginin verdigi kararlarin temyiz yolu vardi. Yani Ust makama itiraz edilebilirdi. Mahalli
seviyede itiraz mevkii Ahi Baba vekiliydi. Ahi Baba vekili kararinin temyizi ise birka¢ yilda bir
yaptig1 ziyaret sirasinda Kirsehir Ahi Evran zaviyesi seyhi Ahi Baba’ ya yapilirdi. Ancak bu durum
sembolikti ve hemen hemen hi¢ vuku bulmazdi(Ekinci,2008;100).

Yoneticilerin denetimi ise biiyiik meclis tarafindan yapilirdi. Biiyiilk meclis, esnaf seyhlerinin yillik
hesaplarin1 denetler ve sikayetleri incelerdi. Bu meclis su¢lu buldugu takdirde idari goérevde
bulunanlar1 azledebilirdi. Ahilikte ceza, esnafin kurallara uymasi igin gerekli bir ara¢ olarak
diisiiniilmiis, cok agir suclar disinda asagilayici cezalardan kaginilmistir. Verilecek cezalarin caydirici
ve egitici olmasina dikkat edilirdi. Kiiciik suclar i¢in davaliya oziir diletilir veya gesitli ikramlarda
bulunmaya mecbur edilirdi; Ornegin kurban kesme, lokma ¢ikarmaya mecbur etme, hammadde
dagitimindan hari¢ tutma, selamlasmama v.b. gibi.

Dava neticesinde verilen cezay1 davalinin kabul etmesi istenir ve bunun uygulamasina hemen gegilirdi.
Ust makamlara itiraz etmek uygulamanin ertelenmesi i¢in bir sebep degildi. Bir hata olmus ise
sonradan duzeltilir, davalinin hakki iade edilirdi. Cezalarin gecikmesiyle esnafin kurallara bagliliginin
azalacagl dislincesiyle bu uygulamaya gidilmistir. Yigitbasi, davaliya “yolsuz” oldugunu teblig
edince su¢lu “yolumu agmak i¢in ne buyurursunuz ?” diye sorarak kendisine verilen cezay1 6grenirdi.
Bunun tizerine davali “yolumdayim” diyerek cezay1 kabul ettigini beyan ederdi (Ekinci, 2008;101).

Halkimiz arasinda “pabucunu dama atmak” deyimi kullanilir. Bu deyim bize ahilikten kalmustir.
Soyle ki; bir giin Ahi Evran ayakkabi esnafinin bulundugu c¢arsidan gegerken esnafin yaptigi
ayakkabilar1 inceler ve hileli gordiigii ayakkabiyr kesip esnafin damimna atar, diikkan: kapatilir ve
ustasinin pestamali kapinin kilidine baglanir. Satilan malin yerine de miisteriye yeni bir ayakkabi
verilerek magduriyeti 6nlenir. Olay esnaflar arasinda hizla yayilir, falanca ustanin pabucu dama atildi
denir. Pabucu dama atilan usta haftalarca insan igine ¢ikamaz, kimsenin yuzine bakamaz, kendini
affettirmek igin elinden geleni yapar, bunlar da kafi gelmeyince terki diyar eder (Biyikli, 2000;34).

Anhilik Orgutiinde Uretim, Kalite Ve Standardizasyon

Ahilikte iiretim ihtiyacin bir fonksiyonudur ve ona gére diizenlenir. Ihtiyaglarin siirekli kamgilanarak
tilketimin artirllmasina karst olan ahilik bunu saglamak icin gerektiginde iiretimin smirlamasina
gitmistir (Oztiirk,2002). Ayrica ahilik hammaddeler siiregler ve rinler igin standartlar gelistirilmistir
ve tiyelerin bunlara uyma zorunlulugu vardir. 11.Beyazit devrinde(1481-1512) ¢ikarilan ve 1502
yilinda vyiiriirliige giren “Kanunname-i Ihtisab-1 Bursa” diinyanin ilk standartlar kanunu, ilk
tlketiciyi koruma kanunu, ilk cevre nizamnamesi(ki o tarihte diinyanin ¢evre sorunu yoktu) ve ilk gida



nizamnamesidir. Bu kanunnameler yiyecek ve igecek Ureticilerinden kuyumcu, berber, bakkal ve
hekimlere kadar, imalat ve hizmetler sektériinde pek ¢ok meslek sahibinin uymasi gereken standartlari
kapsamaktadir. Giiniimiizde bu standartlar; {iretim standartlari(ISO 9000), sosyal sorumluluk
standartlari(SA 8000) ve ¢evre ve yonetim standartlari(ISO14000) seklinde ifade edilmektedir(Giindiiz
ve digerleri,2012;42). Orijinal metni Topkapt Miizesi Revan kdskiinde bulunan Kanunname-i ihtisab-
1 Bursa’y1 TSE metin ve ebat olgiilerine uyarak basmigtir (EKinci,2008;376).

Adma bugiinkii gibi “kalite” ve ya “toplam kalite yonetimi” denmese de ahilikte bu ginku prensipler
uygulanmustir. Clinkl felsefe olarak ahilik 6rgltll uygulamalariyla bu giinkii toplam kalite yonetimi
uygulamalari arasinda paralellik vardir (Koksal, 2008;139).Imalatin, standartlarm altinda kalmas: veya
kusurlu malin piyasaya siiriilmesi gibi durumlara esnaf hemen karsi ¢ikardi. Bu gibi suglar
isleyenlerin diikkanlar1 kapatilir, daha da ileri gittikleri takdirde esnafliktan ihraglarina karar
almabiliyordu (Kiitiikoglu,1986;60).

Her ¢esit malin bir standardi vardi. Mesela sisecilerin imalatinda dahi cinsine gore siselerin gramajlari
belirlenmisti. Bu gramajlarin altinda imalat yasak olmasina ragmen buna uymayan bazi ustalarin
diikkanlar1 kapatilmis, tekrar agilabilmesi igin Kadi’nin huzurunda taahhiitte bulunmalar1 istenmistir.
Benzer bir diger 6rnek ise diisiik kaliteli nisasta imal eden fakat, ala fiyatina satan Huseyin Usta
ihtarlara aldirmayip halki aldatmaya devam ettiginden 6rgut Uyeleri, kendisini aralarinda barindirmak
istemeyip ihracini istemislerdir (Kiitiikoglu,1986;61).

Belli mal veya hizmeti Ureten esnaf ve sanatkarlar ayni ¢arsida veya yakin yerlerde faaliyet
gosterirlerdi. Bu durum bir yandan rekabeti artirirken bir yandan da her tirlt kontrolii sagliyordu.
Modern ¢agin bir bulusu sayilan ayni is kolunda caligsanlart bir araya getiren “siteler” Ahi Evran
tarafindan XIII. y.y. gelistirilmistir. Ahi Evran Kayseri’de bir deri imalathanesi kurmus ve biitiin
debbaglari bir araya toplayarak ¢aginin en biiyilik sanayi sitesini kurmustur. Boylece her sanat kolunun
bir araya toplandigi bu siteler Anadolu’nun diger sehirlerine de yayilmistir. Ahi Evran sanayi
sitelerinden baska ayni meslekte faaliyet gosteren esnaflarin olusturdugu carsilar ve hanlarin
kurulmasina da onciiliik etmistir. XI1I. y.y. da yapilan bu uygulamanin énemi giiniimiiziin is hayatinda
yeni anlagilmaktadir (Koksal, 2008;141).

Ahilik Orgutiinde Egitim Ve Yetistirme

XIX. y.y. baslarina kadar devletin vatandaslarinin egitim, saglik, sosyal ve ekonomik durumlari ile
ilgilenmek gibi bir gorevi yoktu. Devlet, sadece dis ve i¢ giivenligi sagliyordu. Hatta i¢ giivenlik, her
zaman, her yerde saglanamiyor ve bu goérevi ¢ogu yerde ahilik veya derbent 6rgiiti yapiyordu. Bu
nedenle ahilik cok yonlii ve ¢cok amagh bir orgiit olarak gelisti ve yayginlasti. Orgiit amagclarim
gergeklestirebilmek igin liyelerinin egitimini saglamasi gerekirdi. Bu amagla insan bir bditlin olarak ele
alinmis, ona yalniz mesleki bilgi degil dini, ahlaki ve ictimai bilgiler de verilmistir. Is basinda yapilan
egitimin, is disinda yapilan egitimle biitiinlesmesi saglanmistir. Bu amagla calisanlara is yerinde
yamak, c¢irak, kalfa usta hiyerarsik diizeni ig¢inde meslegin incelikleri oOgretilirken, aksamlari
toplandiklar ahi zaviyelerinde ahlak ve maneviyat 6gretiliyordu. Ayrica egitim belirli bir noktadan
sonra tamamlanip biten bir olay degil dmiir boyu siiren bir faaliyet olarak ele alinmistir. Muhtemelen
bu konuda Islam dininin “besikten mezara kadar ilim 6greniniz” emri etkili olmustur.

Ahi zaviyelerinde 0gretmen tarafindan teskilata yeni giren genglere okuma yazma O6gretilmesinin
disinda kad1 ve miderrisler de ders verirlerdi. Dini ve ilmi bilgiler yaninda Tiirk¢e konusma, edebiyat
dersleri de okutulurdu. Mesela Divan Edebiyati sairlerinden Baki bir sarag¢ ¢iragi iken bu tiir egitim
almigtir (B1yikl1,2000;60). Diger yandan Ahilik ahlakina ait 740 kural bir anda 6gretilmedigi gibi
sanata ait butln bilgilerde bir anda verilmezdi. Ahi usul ve erkanina ait biitiin bilgiler kitap haline
getirilmesine ragmen, iiretime ve sanata ait teknik bilgiler yazili hale getirilmemisti. Bu ylzden o
devirdeki ahi sanatkarlarinin tiretim teknikleri ve sirlar1 giintimiize ulasamamustir(Demir,2000:383).
Usta sanatin biitiin inceliklerin ve sirlarin1 asama asama ¢irak ve kalfalarina 6gretirken onlarin ahlaken
de yetismelerine gayret gosterirdi. Cirak her zaman ustasindan, usta da ¢iragindan gururla bahsederdi.
Ahlaken yetersiz olanlara meslegin tiim sirlar1 6gretilmezdi. Birlige yeni giren genclere dénce 124 kural



ogretilirdi. Davranis kurallari(davranig bilimleri) bunlarin mesela yemek yemege ait olan bazilari
sOyledir;biiyiiklerden evvel yemege baslamamak, yemekten 6nce ve sonra elleri yikamak, kendi
onlinden yemek, lokmalar1 kii¢iilk olmak, ekmegi yemegin suyuna batirmamak, yemek odasina
ayakkab1 ile girmemek, agzini1 sapirdatmadan yemek, bagkalarinin yaninda siimkiirmemek, hakkindan
fazlasin1 yememek, yediginin helal olmasina dikkat etmek gibi(Gulltili,1992;131).

Sanatin Sir Olarak Saklanmasi

Ahi sanatkarlar1 sanatlarinda istiin bilgi ve tecriibe sahibi idiler. Bazi sanat dallarinda ise son derece
maharetli idiler. Uzun zaman ve emekle kazanilan bilgiler sir gibi saklanir ve herkese 6gretilmezdi.
Mesela bu ustalarin yaptig1 oyle tas yontma kalemleri vardi ki bunlar bu giin ¢ok degerlidir. Sadece
kendilerinin bildikleri bir yontemle su verdikleri kalemlerle rakiplerinden daha iistiin is yapmislar. Bu
bilgilerini ogullarina ya da nadiren de ¢ok sadik kalfalarina 6gretmislerdir. Ancak ne kalfasina ve nede
ogluna 6gretmeyip kendisiyle birlikte mezara gotirenler de vardir(Giirata,1975;119).Sanatta bu derece
ihtisas sahibi olmak siiphesiz bir maharettir, ama insanligin faydasina olan bu orijinal bilgileri
kendisiyle birlikte mezara goétiirmek derecesinde bilgisini kiskanmak hos goriilebilir mi? Tartisilir.
Stiphesiz bu iistiin basar1 dviiniilecek bir durumdur. Ancak sir saklama yiiziinden kaybolan sanata da
Uzllmek gerekir. Giirata, “imalat sirr1” saklama konusunu bu sanatkarlarin bir kusuru olarak goriirken
Ulgener, konuya daha farkli bakarak sdyle demektedir; ... sanatin sir olarak saklanmasi ortagag iktisat
ahlakinin 6zelligidir. Bu anlayis esnaf oOrgiitiiniin kapanma ve cemaatlesme egiliminin bir sonucudur.
Ciinkii donemin zor sartlar1 ve rakiplerin rekabeti kargisinda her sanat kolu ¢ikis yolunu kendi imalat
bilgilerini gizli tutmakta aramigtir. Bu yizden ”dilini baglamak ve herkese sanat sirrim
soylememek” esnaf ahlakinin 6zelliklerindendi. Ahiler bu 6giitleri titizlikle yerine getirmis ve bazi is
kollarinda mesela miirekkep, boya ve musiki aletlerinin nasil imal edildigi hala bilinmemektedir
(Ulgener, 1991;92).Bu konuda Giillulii ise sdyle diyor;  ahi birliklerinde sanat herkesce bilinmemesi
gereken bir sir olarak degerlendirilmektedir. Bu anlayistan 6tlr( ahilikte sanatin bir ad1 da “hikmet”
dir ve liyakatini ispat edenlere Ogretilir. “Hikmeti na ehle vermen ki zulmedersiz ve ehlinden de
saklaman ki yine zulmedersiz”(Giilliili, 1992;112).

Musiki aleti yapan at6lyeler icinde Tirk zilleri(calparalar)en kaliteli olanlardi. Bu ziller istanbul’da
imal edilir, Avrupa’ya ve Amerika’ya gider, birkag misli fiyatla tekrar istanbul’a gelirdi. Diinyanin her
yerinde degerli olan bu zilleri Istanbul Samatya’ da zilciyan adinda iki Ui¢ yiiz senelik ge¢misi olan bir
aile yapiyordu. Bunlar, =zil imalatinin sirlarini, yiizyillarca kendi nesillerinden bagkasina
ogretmemislerdi (Girata, 1975;119).

Konuyla dolayl olarak ilgili olan ve bir ¢ok kaynakta gecen ¢omlekei esnafiyla ilgili nakledilen ve
“piif noktas1” deyiminin de kaynagi olan bir olay ise soyledir; Comlek imalati yapan bir ustanin
kalfas1 sanatin1 6grendigini zannederek inanarak ayri bir diikkan agmak ister. Ustasimin, heniiz isin
“puf noktas1” n1 6grenmedigini s6ylemesine ragmen, ikna olmaz. Kalfa ayrilip kendi adina bir diikkan
acip canak-comlek imalatina baslar. Ancak ayni tlir camuru kullansa ve ayni teknikleri uygulasa da
comlekleri birkag ay i¢inde ¢atlayip kirilir. Bunun Uzerine kalfa utanarak ustasina gider; ustam senden
ogrendigim gibi ¢omlek yapiyorum ama yaptigim ¢omlekler ¢ok gegmeden catliyor. Ustasi sen isin
puf noktasini 6grenmemistin ondan der ve eski kalfasini merdanenin basina oturtur ve Oniine bir
miktar da ¢camur koyarak ise baslatir. Usta da ¢amur iizerinde olusan ve ¢dmlegin ¢atlamasina sebep
olan hava kabarciklarimi piif piif yaparak patlatir. Boylece kalfa da isin “piif noktasi” n1 &grenmis olur.
Gerek deyim ve gerekse olay giiniimiize ¢ok 6nemli mesajlar vermektedir (Dogan, 2006;182).

Ayrica debbaglar, Avrupa’da aranan ve benzerleri yapilamayan mesin ve sahtiyan imalatiyla da Un
yapmuslardi. Bunlar, meslek sirlarini 19. Y. Y.”1n baslarina kadar koruyarak Avrupali rakiplerine karsi
iistlinliiklerini  siirdiirmiislerdir. Hatta onlarin meslek sirlarm1 6grenmek icin Anadolu’ya gelip
yaptiklar1 incelemeleri eserlerinde anlatan Flachat, Olivier, Felix de Beajour gibi bir ¢ok Avrupal
seyyah roliindeki sanayi casusunun gayretlerine ragmen, debbaglar teknolojik Ustunluklerini
koruyarak, korumaci giimriik duvarlarini da agip Avrupa’ya ihracat yapabilmisler ve 6zellikle sar1 ve
kirmizi sahtiyanda rakipsiz kalmislardir (Geng; 1986;130).



Sonu¢ Ve Degerlendirme

Orgiitlerde insan unsurunun 6nemi 1920’ li yillarda E. Mayo baskanliginda yapilan Hawthorne
arastirmalar1 ve beseri iliskiler adiyla yonetim literatiiriine giren teoriden sonra anlasilmistir. O
tarihlere kadar klasik teori organizasyonun insan unsurunu ikinci planda ele almis, maddi faktorler
diizenlendikten sonra, insanin Ongoriildiigii sekilde davranacagimi varsaymistir. Oysaki ahiligin
temelinde insanin olmasi ve her seyi insanin mutlulugu tizerine kurmus olmasi ne kadar nemlidir.

Bir orgitii basariyla yonetmek igin orgutun temeline isi degil, insan ve evrensel degerler koyulmalidir.
Bu degerler; kisisel biitiinliik, hakkaniyet, diiristliik, insan onuru, hizmet, kalite, gelisim, sevgi, saygi,
yardimlagsma, dayanigsma, motivasyon v.b. dir. Bunlar her tur kiltire, ¢caga uygulanabilen ve insan
dogasma ait Ozelliklerdir. Organizasyonda insana ©nem verildikten sonra yonetim kolaylagir.
Odaginda insanin olmadig1 yonetim tarzlari basarisizliga mahkumdur (Boz, 2007;116-117). Cagimizin
icine dustiigii bunalimin temelinde ahlak ve fazilete dayanan degerlerin birakilarak insanlarin sinirsiz
bir rekabet, hirs ve haset duygularmin tahrik edilmesi gercegi vardir. Bu sekilde beseri iligkiler
zayiflamakta ve insanligin huzur ve mutlulugu tahrip edilmektedir. iste bu yiizden de giiniimiizde
orgatlerin on alt1 yasindaki ¢ocuklari “canli bomba” yapip kalabalik yerlerde patlatarak yuzlerce
insanin 6liimiine sebep oldugu bir zamanda, bir ahi seyhi olan Edebali’ye ait oldugu sdylenen “ey ogul
insam yasat ki devlet yasasin” fikri cok dnemlidir. Bu nedenle de ahiligi tarihi gérevini yapmis ve
tekrar tarihin karanliklarina gomiilmiis bir 6rgiit olarak gormemelidir. Cilinkii ahilik insanhigin biitiin
¢aglarina hitap etmektedir. Bu ylzden ahilikten alacagimiz dersler vardir.

Ahilik 6rgutiini bu kadar giiclii kilan faktorlerden biri de bir sivil toplum kurulusu olmasidir. Zaten
devlet mudahaleleri baslayinca da ¢oziilme baslamistir. Diger 6nemli husus ise ahiligin “insan“ odakli
olmasidir. R. Soykut, ahilik; “ ana rahmine diistiigi andan, mezarina atilan son kiirek topraga kadar
insanin mutlulugu i¢in ¢aligir diyor (Soykut,1971;56). Giinlimiiziin isletmeleri ise miisteri odaklidir.
Insan odakli olmakla miisteri odakli olmak farkli seylerdir(Dogan,2006; 42). Ayrica Soykut’ un
ciimlesinin “mezarma atilan son kiirek topraga kadar” kismi, “diinya ve ahiret insanin mutlulugu igin
caligmaktir” seklinde degistirilmelidir.

Yaptigimiz arastirmada “ahiligin kurulus, gelisme, gerileme ve c¢okiigiiyle Osmanlt Devleti’nin
kurulug, gelisme, gerileme ve ¢ékiisii arasinda ilginge bir benzerlik” oldugunu gordik. Osmanl
Devleti’nin yikselmesinde ve ¢okiistinde ahilik rgitiiniin ne derece etkileri varsa modern Tiirkiye’nin
Iktisadi kaynaklarini gelistirerek yerli ve ulusal bir model olusturamamis olmas1 arasinda da bir sebep
sonug iliskisi vardir. Iktisadi kalkinmamzi gergeklestirebilmemiz icin “kentsel yorelerimizde
AHILIK’ ten kirsal yorelerimizde IMECELER’ den” yeni bir dayanmisma ve kalkinmanin
dinamiklerini olusturulabilir. Cunkd buguni olusturan ge¢mis unutulmamalidir. Bununla birlikte
bizimkinden farkli kosullarin {irlinii olan yabanct modelleri aynen kabul etmek ne derece sakincali ise
gecmisi de aynen kopya etmek de o derece sakincalidir. Cagina gore son derece ilerici, bir model olan
Ahilik 6rgltinden alinacak dersler vardir(Hamitogullari, 1986;135).

Isletme ve yonetim bilimlerinin giiniimiizde énemli konularindan olan; cevre duyarlihigi, paydas
memnuniyeti, slirekli egitim ve gelisme, ekip ¢alismasi(imece),kurumsal sosyal sorumluluk, tersine
lojistik, kalite glivence, toplam kalite yonetimi v.b. pek ¢ok konun ahiligin ele aldig1 konular arasinda
oldugunu goriiyoruz. Sayet 13.y.y.’da kurumsallasan ve 19. y. y.© da fonksiyonunu kaybeden ahilik
sistemi yenilenerek giiniimiize kadar gelebilseydi is diinyas1 bu giinkii yonetim anlayisini ¢ok daha
once elde edebilirdi(Karatop,2012;884).

Nasil ki bir oku ileriye atabilmek icin yay bir miktar geriye gekilmeliyse, ilerlemek isteyen bir toplum
da ileri gidebilmek icin geriye bakmalidir. Bunun yani sira bu giiniin deger yargilariyla bir¢ok konuda
ahiligi anlayabilmemiz de miimkiin degildir. Ornegin “bir ahinin on sekiz dirhem giimiisten fazla
serveti olmamasi gerekir” ilkesi bunlardan biridir. Bunu bu giinkii mantikla agiklamak muimkin
degildir. Ancak ¢agina gore bu son derece normal bir seydi. Bir ahi sanatkari hayrim g¢ogalsin
diisiincesiyle “yaptigt her isin kirkincisini parasiz yapardr” Mesela bir bakirci yaptigi kirkiner giigiim



ya da kazanin ustaligindan para almazmis. Gliniimiizde de isletmeler bininci, on bininci, yuz bininci
urind hediye kuponu ile parasiz veriyor ama arada anlayis farki var.

Miisliimanlar, Mekke’den Medine’ye goc ettiklerinde, herkesin tezgah agmasina miisaade edilmeyen
Medine Pazari’nda diinyanin en hasis tiiccarlar1 olan Yahudi esnafi karsisinda iki sene gibi kisa bir
stirede rekabet tistlinligii saglayarak rakiplerini pazardan ¢ikarmiglardir. Benzer sekilde Orta Asya’dan
goc eden Tirkler’ de ahilik orglti vasitasiyla Anadolu’daki gayri Mduslim rakiplerine Gstinlik
saglamislardir. On sekizinci asirdan itibaren kaybedilen bu rekabet iistiinliigii yirmi birinci yiiz yilda
yeniden kazanilabilir.

Milletlerin en degerli varligi, bagka iilkeleri somiirebilme imkanlari, madenleri veya parasal degerler
gibi sanayi toplumuna ait gostergeler degildir. Gliniimiiziin toplumlarinin en degerli ekonomik varligi
girisimcileridir. Ciinkii bir iilkenin kalkinmasinda en &nemli rolii girisimciler iistlenmektedir. Ulkemiz
bu agidan diinya milletleri arasinda oldukga gerilerdedir. Buna karsilik ahilik girisimciligin kaynagidir.
CGunku ahilik, giizel ahlakli girisimci yetistiren bir Orgiittiir.
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