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Oz

Son yillarda yapilan ¢calismalar Finlandiya'nin basarili bir egitim sistemine
sahip oldugunu gostermektedir. Bu basarimin ortaya ¢ikmasindaki temel
etken ise ogretmenlerdir. Arastirmalar, ogretmen faktoriiniin 6grencilerin
basarisinda en onemli unsur oldugunu ortaya koymustur. Finlandiya, bu
konuda koklii degisimler yaparak, kaliteli ogretmenler yetistirmeyi
amaclanustir. Ilk olarak égretmen adaylarim belirlemek icin iiniversiteye
basvurma standartlarinda daha secici ve belirleyici olunabilecek bir sistem
gelistirmislerdir. Buna ek olarak, lisans egitiminin yaninda, yiiksek lisans
egitimi Finli ogretmen adaylart i¢in zorunludur. Verilen bu egitim
swrasinda, adaylara elestirel, yaratict ve ozgiir diigiinme mantiginin
kazandirtimasi amaglanmir. Goreve baslayan ogretmenlerin gelisen diinyaya
ayak wydurabilmeleri, diizenli bir bicimde is arkadaslari ile deneyimlerini
paylasmalari ve bilgilerini daima dinamik tutabilmeleri icin okullarda en az
haftada bir hizmet ic¢i egitim programi diizenlenmektedir. Ayrica
ogrencilerin ve oOgretmenlerin belirli bir degerlendirme olciitii yoktur,
bunun yerine ogretmenler ogrencilere belirli araliklarla yapici doniitler
Vermekte, ogretmenleri miidiirler ve is arkadaslari degerlendirmektedir.
Ogretmen egitiminin yami sira tam servis egitim ortami, kullanilan uygun
materyaller ve yerellestirilmis egitim programindan olusturulmasi da
Finlandiya'min  basariya ulagmasinda  diger etken roller olarak
gosterilebilir. PISA raporlari ve TIMMS raporlar: Fin Egitim Sisteminin
diinyadaki en iyi en iyi on egitim sisteminden birisi oldugunu yaptigi
arastirmalarla  kanitlamaktadr. Yapilan  Fin  Egitim  Sistemi
degerlendirmeleri de bu sistemin basarili oldugunu gostermektedir. Fin
Egitim Sistemini ele alan bu ¢alisma, ozellikle basarili 6gretmen modelini
detayli bir sekilde incelemeyi amaglamistir.

Anahtar Kelimeler: Fin Egitim Sistemi, Ogretmen Yetistirme Modeli,
Ogretmen Adaylarimin Universiteye Basvurma Standartlari, Hizmet I¢i
Egitim.
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Teacher Effectiveness: Finnish Model
Abstract

Recent studies have proven the quality of Finland’s education system, where
teachers have played the most important role in reaching to this level of
quality. Studies have shown that the main reason behind successful students
is teachers. Finland has gone through major changes with regards to these
studies and concentrated on the training of teachers. Initially, Finland
produced a picky system which in university applications to determine the
teacher candidates. In addition to this, Finnish teachers must have a
Master’s degree, besides Undergraduate degree. During their education,
the teachers are expected to understand the reasoning behind critical,
creative and independent thinking. Finally, for at least once a week, on-the-
job trainings are organized in order to make sure that the newly became
teachers can share their experiences with their co-workers, maintain being
dynamic on the job, and keep up with the developing world. Also, the
teachers do not have a specific criterion for evaluating the students; instead
the teachers give feedback to the students in a timely basis while their co-
workers and managers evaluate the teachers. Besides the training of the
teachers, such as the full-service training environment, the usage of the
appropriate materials and localized education syllabus can be shown as
other factors for the quality of the Finnish education system. PISA and
TIMMS reports prove the fact that the Finnish education system is in the top
ten education systems in the world. Also, the evaluations and case studies
on the Finnish education system, which specifically aims to evaluate the
teacher model in detail, show that the system is successful.

Keywords: Finnish Education System, Teacher Training Model, The System
of Teachers™ Admission Process, In-Service Training

Giris

Finlandiya'da uygulanan egitim sistemi, genel olarak iyi hazirlanmig
ve gelistirilmis bir egitim sistemi olarak kabul edilmektedir. 1970’li yillarin
basindan beri, Finlandiya Hiikiimeti, egitimde biiyiik ve kokli degisikler
yapmaktadir. Bu degisiklikler etkileyici bir big¢imde, egitimde zirveye
yaklagmada ¢ok biiyiik bir role sahip olmustur (Sahlberg, 2010). Yapilan
arastirmalar Fin Egitim Sisteminin basariya ulasmasinda bazi unsurlarin
oncelikli  oldugunu gostermektedir. Bunlar “miikemmel 6gretmenler”,
“yiiksek kaliteli miifredat programi” ve “tam-servis egitim”(OECD, 2010,
S.122) olarak gosterilebilir (Darling-Hammond, 2009).
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Bilindigi iizere egitim programi, egitim sistemine sekil verir. Bundan
dolay1 6gretmenler miifredat: gelistirmek icin her zaman istikrarli bir sekilde
caligmaktadirlar. Bununla birlikte okullardaki egitim sistemi iyi bir sekilde
tasarlanmistir. Ana amag¢ Ogrenci temelli bir egitimdir. Bu egitim
sisteminde, Ogrencileri evindeymis gibi hissettirme ve bagimsiz olarak
hareket etmelerini saglama amaglanmistir. Bu diizenlemeler “tam-servis
egitim” olarak adlandirilir. Bu servis; giinliik 0gle yemegini, ulagim
giderlerini, saglik sigortasini, 6zel egitim hizmetlerini, materyal destegini,
Ogrencilere psikolojik yardimi ve rehberlik servisini licretsiz bir sekilde
kargilamaktadir. Burada anlatilan maddelerin uygulanma amaci ise
ogrencileri sosyo-ekonomik farkliliklardan kurtarip, aralarindaki sosyal
esitligi saglamaktir.

Buna ek olarak ogretmen egitimi, Finlandiya egitim sistemi
igerisindeki en 6nemli faktordiir. Her ne kadar yukarida anlatilan faktorler
temel faktorler gibi goriinse de bu egitim sistemi icerisinde Ogretmen
egitimi hayati derecede ©nemli olan bir unsurdur. Ogretmen egitimi
Finlandiya‘da liseden sonra baslamaktadir. Diger iilkelerdeki orneklerde
oldugu gibi 6grenciler, kendileri i¢in hazirlanmis ulusal bir smnavi gegcmek
zorundadir. Ayrica 6gretmen adaylarinin yiiksek lisans bitirme zorunlulugu
da vardir. Son olarak Ogretmen adaylari biitiin lisans dersi sinavlarini,
derslerini ve staj uygulamalarimi basariyla tamamlasa bile; Ogretmen
meslegini devam ettirirken hizmet i¢i egitime de katilmak zorundadir.

Egitim sisteminin temel amaci 6grencinin basart oranini arttirmaktir.
Ornegin Finlandiya, bu basartyr artirmak igin 1970’lerde egitim reformu
yapmustir. Egitim sistemindeki uzun ve derin calismalar sonucunda
Finlandiyali arastirmacilar, agik bir sekilde bagimli ve bagimsiz degiskenleri
belirlemiglerdir. Bagimli  degisken, ogrencinin  basar1  diizeyinin
artirtlmasidir ve sonuglar, bagimsiz degisken olarak belirlenen en 6nemli
faktoriin 6gretmen oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismanin amaci, yapilmis
olan aragtirma verilerini kullanarak, Fin Egitim Sistemindeki miikemmel
ogretmenlerin nasil yaratildigini géstermektir.

Bu c¢alisma, Fin Egitim Sistemindeki miikemmel 06gretmenlik
modelini tartisacaktir. Oncelikle Fin Egitim Sisteminin basariya
ulasmasindaki etkili faktorler tartisilacak, daha sonra &gretmen faktori
egitim sisteminin en 6nemli unsuru olmasindan dolay: detayl: bir sekilde ele
alinacaktir. Ardindan, 6gretmen yetistirmedeki Onemli noktalar sirasiyla
detaylandirilacaktir. ilk olarak, egitim fakiiltelerine alimla alakali sartlar
tartigtlacaktir. Ornegin adaylarin {iniversiteye kabul asamasindaki kabul
sartlarinin degerlendirilmesi, liniversiteye alinacak 6grenci kontenjanlari,
O0gretmen maaslar,, Ogretmenin toplum igerisindeki sosyal statiisii ve
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zorunlu yapmasi gereken durumlar sirasiyla agiklanacaktir. Bunun yaninda
ogretmenler okulda calisirken her 6gretmenin miifredatin gelistirilmesi,
O0gretmen ve Ogrenci degerlendirmesi gibi degismez zorunlu gorevleri
bulunmaktadir. Bu gorevlerin nasil uygulandigi da sirasiyla detayli bir
bi¢imde tartisilacaktir. Sonug olarak Fin Egitiminin basariya ulagsmasindaki
Ogretmenin rolii ve egitim siiregleri anlatilacaktir. Anlatilan bu faktorler
yapilmis olan arastirmalarla, 6zellikle bu egitim sistemindeki gorevlilerle
yapilan goriismelerle, anketlerle ve testlerle desteklenmektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat’'nin (OECD) gelistirmis
oldugu, ilk olarak 2000 yilindan baslanarak ve ii¢ yilda bir diizenli bir
sekilde uyguladigi, Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)
raporu; Fin egitim sisteminin, OECD {ilkeleri ve ekonomik kalkinma ve
isbirligi yapilan ortak iilkeler igerisinde ki en iyi egitim sistemlerinden
birine sahip oldugunu gostermektedir. Finlandiya’nin bu mucize basarisi
OECD arastirmacilarinin  ve diger egitim arastirmacilarinin  dikkatini
¢cekmistir (Hendrickson, 2012; Eraslan, 2009). Arastirmacilar, oncelikli
olarak bu basarinin ardinda yatan ana etmenleri 6grenmek i¢in girisimlerde
bulunmuglardir. Darling-Hammond ve Rothman (2011), bu egitim
basarisinin ardinda yatan ana Ogenin Ogretmenler ve liderler oldugunu
savunmustur. McKinsey (2007) raporunda yer alan Tennesse’de yapilan
arastirmanin (Sanders ve Rivers, 1996) verileri de Darling-Hammond ve
Rothman’in tezini desteklemektedir. Sanders ve Rivers (1996) yiiz
tizerinden elli performans derecesine sahip 8 yasinda olan iki 6grenci grubu
belirlemis ve bu iki gruba performanslar1t farkli olan iki Ogretmen
yerlestirmistir. Ogretmenlerden birisi diisiik dgretim performansina
sahipken digeri yilksek ogretim performansmna sahiptir. Ug¢ yil sonra
arastirmacilar tekrardan Ogrencilerin performanslarini degerlendirmistir.
Diisiik performansa sahip 6gretmenin oldugu siniftaki 6grencilerin basari
seviyesi 50°den 37’ye diiserken, yliksek performansa sahip Ggretmenin
oldugu sinifin 6grencilerinin basar1 performansi 50 den 90’a cikmustir.
Sonug olarak iki grubun arasindaki fark 53’tiir. Bir bagka deyisle ¢ocuklar
tizerindeki 6gretmen etkiligi ortalama yiizde ellidir. Yani 6gretmen etkiligi
ogrencilerin performansini artirmada ana etkendir.

Yukarida anlatilan aragtirmayi, Dallas’ta yapilan bir baska aragtirma
da desteklemektedir. Arastirmacilar {i¢ kisiden olusan iki farkli 6gretmen
grubu olusturmus; gruplardan bir tanesini diisiik performansli 6gretmenler
olustururken, diger grubu da performansi yiliksek olan Ogretmenler
olusturmustur. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére 6gretmenin
ogrenciler tizerindeki etki yiizdesi 49’dur. Anlatilan bu iki arastirmaya ek
olarak degisik yillarda 6gretmenin cocuklar iizerindeki onemi ile alakali
bazi aragtirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar (Aaronson, Barrow ve Sander,
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2007; Angrist ve Lavy, 2001; Clotfelter, Ladd, ve Vidgor, 2006; Sijde,
1989) olarak gosterilebilir. Yapilan tim arastirmalar bize egitim sistemi
igerisindeki en Onemli unsurun Ogretmen oldugunu gostermektedir. Fin
Egitim Sisteminin basarisinin ana unsuru da yiiksek kaliteli 6gretmenlerdir.
Bu da bize egitimlerinin ¢ok iyi bir sekilde organize edilmis oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin egitimleri organize edilirken baz1 faktdrler
g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Bu faktorler asagida siralanmustir.

Ogretmenlige Basvurma Standartlar

McKinsey (2007) raporuna gore basarili egitim sistemine sahip olan
ilkelerde, yiiksek performansli 6gretmen yetistirmenin bazi temel unsurlari
vardir. {lk olarak iyi bir gretmen olabilmek icin dogru insan1 segmek ¢ok
onemlidir. Arastirmacilar basarili olan bu iilkelerde, belli bir basari
yiizdesine sahip Ogrencilerden 6gretmen adaylarini se¢mektedir. Ornegin
Giiney Kore, 6grencilerin en basarili %5°1 i¢inden; Finlandiya en basarili
%10’u i¢inden 6gretmen adaylarini segmektedir. Tabi ki sadece bu ytizdeler
O0gretmen olmak icin yeterli degildir. Bunun yaninda Ogrencilerin bazi
kriterleri de saglamasi gerekir. McKinsey'nin Finlandiya'daki iiniversite
bagvuru boliimlerindeki uzmanlarla yaptigi goriismeler, bu kriterlerin ne
oldugunu acikca ortaya koymaktadir.

Finlandiya'daki bir 6grenci 0gretmen olmak istiyorsa, oncelikle
uzmanlar tarafindan hazirlanmis sinavlar1 gegmek zorundadir. Bu sinav; 300
soruluk matematik, dil bilgisi ve problem ¢6zme becerilerinden
olusmaktadir. Ek olarak Ogrencinin pedagoji ile alakali bilgileri de test
edilmektedir (Darling-Hammond, 2009). Bu testler genel itibari ile
katilimcilarin  elestirel diisiinme yetenegini, bilgiyi analiz ve sentez
becerisini ve bilgiyi isleme becerisi {lizerine yogunlagmaktadir. Bu
degerlendirmeden sonra dgrencilerin en basarili %15°lik kism1 bir sonraki
degerlendirme i¢in kabul edilir. Sinavi gegen 6grenciler ile 6zel goriigmeler
yapilir. Bu goriisme de 6grencinin motivasyonu, dgretme ve dgrenme istegi
ve de iletisim becerileri degerlendirilir. Bu degerlendirmeden sonra
uzmanlar, 6gretmen adayimin grup yonetimi performansini ve dgrenciler ile
iletisimini inceler. Biitiin bu degerlendirmelerin sonucunda on 6grenciden
bir tanesi egitim fakiiltesine kabul edilir.

Egitim sisteminde basarili olan bir diger iilke Singapur, 6gretmen
adayin1 belirlerken Finlandiya'daki 6grenci kabul usullerine benzer bir
sistemi kullanmaktadir. McKinsey (2007) raporuna gore, oncelikle 6grenci
smava bagvurmak istiyorsa lise egitiminde en iyi %30 arasinda olmak
zorundadir. Buna ek olarak Ogrenci, neden Ogretmen olmak istedigini
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soylemeli ve bu konudaki istegini kanitlamalidir. Bu durum 3 tane uzman
tarafindan 6grenci ile gorligmeler yapilarak diizenlenir. Bu goriismelerden
sonra ogrencilerin belirli bir kismi elenir, kalanlarin akademik becerileri
Olgiilir. Ayrica yapilan aragtirmalara gore, Ogretmenin dil bilgisi
performansi 6grencinin 6grenme performansini direkt olarak etkilemektedir.
Bundan dolayidir ki Singapur’da &gretmenin dil bilgisi yetisine fazlaca
dikkat edilmektedir. Goriismeler ve testler sonucunda alt1 6grenciden bir
tanesi egitim fakdiltesine kabul edilir. Ancak uzmanlar, iiniversite egitimi
devam ederken de Ogretmen adaylarini her zaman gozlemlemektedir. Bu
gbzlem sonucunda, aday tarafindan yolunda gitmeyen bir durum ortaya
cikarsa bu aday okuldan uzaklastirilir. Sonug¢ olarak yukarida anlasmis
oldugumuz Finlandiya ve Singapur’daki kaliteli 6gretmen yetistirme isi,
Ogrencilerin akademik performanslarina bakildiginda gayet etkili ve
basarilidir. Biitiin adaylar yiiksek motive olmus bir sekilde egitime devam
etmektedir. Anlatilan bu bagvuru usulleri, O6gretmenlerin kalitesini
artirmaktadir.  Dolayistyla  6gretmenin  kalitesi  egitimin  kalitesini
etkilemektedir. "Egitimin kalitesi, 6gretmenin kalitesinin lizerinde olamaz"
(McKinsey, 2007, s.7). Bir bagka deyisle, egitim basarisi ile 6gretmen
kalitesi arasinda dogru bir oranti vardir. Bu iki ilkenin akademik
basarilarin1 2000, 2003, 2006, 2009 ve 2012 PISA raporlarinda diger
tilkelerin basarilart ile kiyasladigimizda; egitim fakiiltelerindeki kaliteli
egitim, hizmet i¢i egitim ve titizlikle yapilmis 6gretmen se¢me usullerinden
dolay1 (Eraslan, 2009) Singapur ve Finlandiya'nin en basarili iilkeler
arasinda oldugu goriilmektedir (OECD, 2014).

Diger {ilkeler de yukarida anlatilan bagarili 6grenci se¢gme usullerini
kendi iilkelerinin egitim sistemlerine uyarlayarak kullanabilirler. Tabi ki
sadece bu sistem tek basina basariyr artirmaz, ama basariy1 yiikseltmede
onemli etkisi oldugu da kaginilmazdir. Ornegin Tiirk Egitim Sistemi, bu
usulleri kendi milli egitim sistemine uyarlayarak kullanabilir. PISA (2012)
raporunda, Tiirkiye'nin siralamast OECD f{ilkelerinin ortalama bagarisinin
altindadir. Finlandiya ve Singapur en basarili 10 iilke arasindayken, Tiirkiye
65 iilke igerisinden 44. siradadir. Tirkiye'nin siralamasinin gerilerde
olmasinin sebeplerinden birisi de &grenci se¢me usullerinin  yeterli
olmayisidir. Bilindigi iizere Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme (OSYM)
kurumu, iiniversiteye girmek icin 2 ulusal sinav yapmaktadir. 2014 OSYM
kitap¢igima gore ilk sinav,160 dakika ve 160 coktan se¢meli soru; temel
matematik, Tiirkce, fen bilimleri, tarih, cografya, felsefe ve din kiiltlirii ve
ahlak bilgisi derslerinden olugsmaktadir. Eger 6grenci bu sinavdan yeterli
puan alirsa diger sinava girmek i¢in hak kazanir. Ikinci smav ise 5 farkli
kiigiik sinavdan olusmaktadir. Sayisal, Sozel ve Esit agirlik gibi boliimlere
gore Ogrencinin girecedi sinavlar belirlenir. Eger 6grenci bu sinavlardan
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yeterli puan alirsa boliimii elverdigi stirece, istedigi boliimii secebilir. (Sanat
ve beden egitimi dgretmenlikleri bolimleri igin ekstradan yeterlilik sarti
aranmaktadir.) Ogretmen adaylar igin &zel olarak hazirlanmis bir sinav
veya farkli bir degerlendirme oOlgegi bulunmamaktadir. Yukarida da
bahsedildigi iizere OSYM, Finlandiya ve Singapur'un kullanmis oldugu bu
ogrenci segme usullerini kendi egitim sistemine uyarlayarak kullanabilir.
Bunun sonucunda, egitim sisteminin ve O6grencilerin akademik basarilari
yapilan bu yeniliklerle artirilabilir.

Ogretmen Adaylarinin Universite Egitimi

Fin Egitim sisteminde, Ogretmen egitimi sistemli bir sekilde
tamamlanir. Bu sistematigin basarili bir sekilde ortaya ¢ikmasinda bazi
temel unsurlar bulunmaktadir. Bunlardan ilki, lisans ve yliksek lisans
derecesine sahip olma zorunlulugudur. Sadece okul Oncesi egitim
Ogretmenligi ve ana okulu 6gretmenligi boliimlerinin yiliksek lisansa sahip
olma zorunlulugu yoktur. Lisans derecesi bu Ogretmenlikler igin yeterli
kabul edilmektedir. Lisans derecesi i¢in diger 6gretmenliklerin ders konular1
boliimlerine gore degisiklik gdstermektedir. Ornegin ilkdgretim okullarinda
derse girecek Ogretmen adayi i¢in pedagoji dersleri ¢ok Onemlidir.
Akademisyenler, Ogretmen adaylarinin bu konudaki bilgi dagarcigini
genisletmek icin ¢alismalar yapmaktadir. Ote yandan liselerde derse girecek
Ogretmenler i¢in daha ¢ok egitim bilimleri ve akademik derslere agirlik
verilmektedir. Bunlarin yani sira biitiin bolimler i¢in arastirma becerileri,
bilissel becerileri kazanma, bilgiyi uygun bir sekilde uygulama ve doniitleri
uygun bir sekilde yorumlama ile alakali teknikler dgretilmektedir (Darling-
Hammond, 2009; Darling-Hammond ve Rothman, 2011).

Lisans ve yiiksek lisans dersleri; oOgrencileri delile dayali
arastirmalar, elestirel dilistinme, egitim yaklasgimlarim1i ve Ogretim
tekniklerini sorgulama ile ilgili yonlendirmekte ve giidiilemektedir (Olli-
Pekka, Pertti ve Hannu-Savolainen, 2012). Ayrica etkili sinif yonetimi i¢in
gerekli O0gretim teknikleri de detayli bir sekilde agiklanmakta ve yeni
teknikler  gelistirmeleri  i¢in  Ogrenciler  cesaretlendirilmektedir
(OECD,2010). Universite egitiminin ana amaci ise "Arastirmaci
ogretmenler" yetistirmektir (Sahlberg, 2010). Ek olarak yiiksek lisans
bitirme tezinin igerigi de egitim bilimleri, egitim teorileri veyahut pedagoji
ile alakal1 olmak zorundadir.

Finlandiya'daki iiniversitelerde lisans egitim siiresi ii¢ yil, ardindan

yapilmas1 zorunlu olan yiiksek lisans egitimi ise iki yildir. Helsinki
Universitesi'ne (2013) gore toplam iiniversite egitimi 5 ile 5.5 yil arasinda
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degismektedir. Her yil Ogrencilerin tamamlamasi gereken zorunlu dersler
bulunmaktadir. Alinan her ders Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
"Avrupa Kredi Transfer ve Birikim Sistemi" (AKTS) kredilerine karsilik
gelmektedir. Horig, 2010 yilinda Berlin'de AKTS kredileri ve 6grencilerin
egitimleri ile alakali bir seminer diizenlemis ve 46 iilkedeki toplam 800
tiniversitenin AKTS kredi sistemini analiz etmistir. Bu analiz yapilirken 831
anket yapilmis, 2 gruba goriismeler diizenlenmis, 28 kurumsal organizasyon
incelenmis ve 16 iilke ziyaret edilmistir. Analiz sonucuna gore iilkelerin
cogunda Ogrenciler bir yil iginde 60 AKTS kredisini tamamlamak
zorundadir. Ayrica Horig, Avrupa'da bir yilda 6grencilerin ortalama 1500
ders saati aldiginm1 belirtmistir. Bununla birlikte Finlandiya'daki 6gretmen
adaylari, 1 yil siireyle 1620 ders saati almaktadir. Bu bize, Finli 6gretmen
adaylarinin bir yilda ekstradan 120 ders saati aldigin1 géstermektedir.

Buna ek olarak Finli 6gretmen adaylari, toplamda 300 AKTS
kredisini tamamlamak zorundadir (Lisans egitimi i¢in 180 AKTS kredisi,
Yiiksek Lisans egitimi i¢cin 120 AKTS kredisi) (Sahlberg, 2009). Yani 300
AKTS kredisi 9600 ders saatine karsiik gelmektedir. Ote yandan
Avrupa'daki diger {lkelerin lisans seviyesinin AKTS kredileri ile
Finlandiyanin AKTS kredisi kiyaslandiginda, Avrupa'nmin AKTS kredisi
matematiksel olarak fazladir. Yani Finlandiya’da lisans egitimi i¢in 180
AKTS kredisi tamamlanirken, diger Avrupa iilkeleri 240 AKTS kredisi
tamamlamaktadir. Ancak bilindigi lizere Finlandiya'da yiiksek lisans egitimi
zorunludur. Bu da ekstradan 120 AKTS kredisinin tamamlanmasini zorunlu
kilar. Bir baska deyisle Finli 6gretmen adaylari, egitim kalitesini artirmak
i¢cin ekstradan 60x27:1,620 ders saati almaktadir. Bilindigi {izere derslerin
niteligi derslerin niceliginden daha 6nemlidir. Yukarida anlatilan bu ders
saatleri sadece nicelik ile alakali degildir, ayn1 zamanda derslerin niteligi ile
de alakalidir. OECD (2011) aragtirmalar1 ve Darling-Hammond ve Rothman
(2011), bu derslerin nitelik agisindan yeterli oldugunu ve tniversitedeki
miifredat programlarimin detayli bir sekilde organize edildigini
savunmaktadir. Ayrica 1 AKTS kredisi Avrupa'daki iilkelerde ortalama 25
ders saatine karsilik gelirken, Finlandiya'da 27 ders saatine karsilik
gelmektedir. Sonug olarak Finlandiya, hem nitelik hem de nicelik agisindan
Avrupa'daki tilkelere kiyasla daha gelismistir.

Fin tniversitelerindeki lisans ve yiiksek lisans egitiminin kalitesi,
diger iilkelerle kiyaslandiginda daha kapsamli ve daha iyi organize
edilmistir.  Ornegin  Tiirkiye'deki {iniversitelerde lisans egitiminde
Ogrencilerin arastirma yapma ile alakali her hangi bir dersi mevcut degildir.
Ciinkii derslerin gegme Olciitii 6devlerden ¢ok smavlara dayalhidir (Gazi
Universitesi). Avrupa'da da bazi iilkelerde Tiirkiye'deki sisteme benzer
sistemler uygulanmaktadir. Ancak Finlandiya'da lisans egitimi,
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tamamlanmas1 gereken zorunlu arastirmalarla yiirtitiilmektedir. Bu da Finli
O0gretmen adaylarinin yiiksek kaliteli bir egitimden gectiklerinin bir
gostergesi olarak Oniimiize ¢ikabilir. Avrupa’daki tlniversitelerin yiliksek
lisans egitimi ile Finlandiya'daki yiiksek lisans egitiminin ders igerikleri
arasinda genel olarak benzerlikler bulunmaktadir. Ancak o iilkelerde yiiksek
lisans zorunlu degildir. Yani 4 yillik lisans egitimi sonrasinda 6gretmen
adaylar1 6gretmen olabilir, yiiksek lisans ise istege baglidir. Bu durum
Finlandiya’da ise tam tersidir. Yukarida da bahsedildigi gibi yliksek lisans
egitimi zorunludur. Ek olarak, Finli 6gretmen adaylarinin mezun olabilmesi
icin aragtirmaya dayali yliksek lisans tez yazma zorunlulugu da
bulunmaktadir (Darling-Hammond ve Rothman, 2011).

[Ikdgretim smiflarinda  derse girecek Ogretmen adaylarr igin
tiniversitelerde 60 kredilik pedagoji dersi, brans dallarinda derse girecek
O0gretmen adaylar1 i¢in ise 60 kredilik egitim bilimleri dersi almak
zorunludur (Sahlberg, 2009). Onceden de bahsedildigi gibi yiiksek lisans,
egitim bilimleri ve pedagojik konularla ilgili olmak zorundadir. Yiiksek
lisans tezi 40 AKTS kredisidir. Bu 40 kredi; bagimsiz arastirma, verileri
analiz etme, arastirma semineri ve final projesinin sunumunu
kapsamaktadir. Ek olarak bazi derslerde gerek wulusal, gerek vyerel
miifredatin gelistirilmesi ile alakalidir. Bu dersler toplamda 60 AKTS
kredisinden olusmaktadir. Ingiltere ve Finlandiya'daki yiiksek lisans
kiyaslandiginda, Ingiltere'nin kredi sistemi Finlandiya'ya goére daha azdur.
Ingiltere'de 1 AKTS kredisi, 2 UK Kredisine karsilik gelmektedir. Reading
Universitesi (2013) ve Imperial College London'in (2009) kaynaklarina gére
egitim fakiiltesindeki yiiksek lisans egitimi 12 aydir (Tam olarak 48 Hafta)
ve 90 AKTS'dir (180 UK Kredisi). Finliler ile Ingilizlerin kredileri arasinda
30 AKTS kredisi fark bulunmaktadir. Yani Finli 6gretmen adaylari
ekstradan 30x27:810 ders saati almaktadir. Ayrica Reading Universitesi'nin
yiiksek lisans kitapgigina (2013) gore Finlandiya'daki gibi zorunlu tez
sunumu yoktur. Sonug olarak Finli Ogretmen adaylarinin zorunlu yiiksek
lisans dersleri, Ingiltere'nin istege bagli yiiksek derslerine kiyasla daha
yogundur.

Ote yandan Finlandiya'daki iiniversiteler, egitimin ana fikri iizerinde
durmaktadir.  Universitedeki ~ &gretim  gorevlileri  "derslerde  ne
ogretilecegine"  yogunlasirken, "bilginin nasil  Ogretilecegine" de
yogunlagmaktadir. Dahasi Darling-Hammond (2009) arastirmaya dayali
ogretmenlik uygulamasi ile "bilginin nasil 6gretilecegi" becerileri arasinda
giiclii bir korelasyon oldugunu savunmaktadir. Ogretmenlik uygulamasi,
ogretim gorevlileri ile birlikte gidilen bir okulda minimum 1 yil siireyle
devam etmektedir. Ek olarak staj programina dahil olan okullar, stajyerlerin
kendilerini gelistirebilecegi ve yaratict 6gretim yaklagimlarini o6zgiirce
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kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ayrica arastirmaya dayali 6grenme
ve uygulama da hem okul 6gretmeni hem de 6gretim gorevlileri tarafindan
O0gretmen adaylarina Ogretilir. Buna yaninda staj yapan aday ogretmenler,
problem ¢dzme gruplar igerisine yerlestirilir; teorik olarak verilen elestirel
diisinme yetenegini uygulamada da gelistirmesi saglanir. Bu aday
Ogretmenler; dersi planlama, uygulama yapma, degerlendirme ve doniit
almay1 okulda bulunan deneyimli uzman 6gretmenlerden 6grenir (OECD,
2010). Ogretim gorevlileri, okuldaki dgretmenler ve aday &gretmenler bu
staj uygulamasi1 kapsaminda 1 yil silireyle beraber vakit gecirtmektedir.
Uygulanan bu sistem stajyerlerin kendini gelistirmesinde olduk¢a faydalidir.
Bu sisteme benzer uygulamalar1 da bazi iilkeler kullanmaktadir.

Gazi Universitesi Ozel Egitim Béliimii, Finlandiya'daki sisteme
benzerlikler gosteren bir sistem kullanmaktadir. Karasu ve diger ¢alisma
arkadaslarinin (2010) "Zihinsel Engelliler Simf Ogretmeni Yetistirmede
Gazi Ogretmenlik Uygulamasi Modelinin Etkililigi" adli arastirmasinda; bu
sistemin igerigi, uygulanma usulleri yapilan bir arastirma ile agiklanmistir.
Bu aragtirmada 33 stajyer 6grenci kullanilmis ve Ogrencilere 6n-test, son-
test uygulanmistir. Bu arastirma, Ogrencilere Simif yOnetimi, davranis
degistirme ve Olgiit Bagmmli  Olgiit aract (OBT) hazirlanmasin
kazandirmay1 hedeflemistir. Gazi Universitesi Ozel Egitim Béliimiinde
Ogretim gorevlileri ve stajyer o6grenciler 1 yil siireyle, 6zel egitim sinifina
sahip okullara veya Otistik Cocuklar Egitim Merkezlerine (OCEM)
gitmektedir. Bu siire¢ hafta i¢i 5 yarim giin olarak belirlenmis ve 2 doneme
yayilmigtir. Ogrencilerin bir yil igerisinde bireysel ve grup olarak
tamamlamas1 gereken bazi gorevler bulunmaktadir. Stajyer 6grenciler ve
ogretim gorevlileri, Ogrencilere nasil daha etkili Ogretim yapilacagi
konusunda toplantilar diizenler, beyin firtinas1 yaparlar. Buna karar
verdikten sonra her stajyer, bir yil igerisinde 6 defa 6gretim gorevlisi ve
diger stajyer Ogrenciler goézetiminde zihin engelli Ogrencilere sunum
yapmaktadir. Ogretim oturumu sirasinda ve sonrasinda dgretimle alakali
yapict doniitler verilir, diger stajyerler birbirlerini degerlendirilir. Yapilan
bu arastirmada da bu staj sisteminin etkililigi gosterilmeye calisiimigtir.
Arastirma sonucunda, Zihin Engelliler Ogretmeni yetistirmede Gazi
Ogretmenlik Uygulamasi'nin etkili oldugu anlasilmistir. Bu sistem ile
Finlandiya'daki staj uygulamasi arasinda bazi benzerlikler bulunmaktadir.
Yukarida anlatilan konular1 g6z onilinde bulundurdugumuzda teori ile
uygulama arasinda giiclii bir iligki bulunmaktadir. Teori ve uygulama
koordineli gittigi siirece, Uiniversitede verilen bu egitim etkili olabilir.
Finlandiya ve Ozel Egitim Béliimiindeki Gazi Ogretmenlik Uygulamast,
teorik bilginin uygulamaya iyi bir sekilde aktarildigini gostermektedir.
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Yukarida anlatilanlara ek olarak, Finlandiya'daki 6zel egitim sistemi
basarili bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu noktadaki ana diisiince, biitiin
cocuklar1 normal kabul etmek ve yetersizlikten etkilenen Ogrencileri
etiketlenmelerine neden olan ortamin olugsmasina firsat vermemektir. Fin
Egitim Sistemi biitlin cocuklarin (varsa yetersizlikten etkilenen 6grenci
gerekli ortam diizenlemesi yaparak) birlikte egitilmesi gerektigini savunur.
Bu sistem, Finlandiya'da kaynastirma egitiminin ne kadar énemli oldugunu
gostermektedir. Universiteden baslayarak her dénemde gerek ogretmene
gerekse de Ogrenciye verilen egitimler, sistemin konuya verdigi dnemin en
belirgin  gostergelerinden  birisidir. Helsinki  Universitesinin  egitim
programinda, 6zel egitim dersi biitiin 6gretmenlikler icin 1 donemde
alinmak zorundadir (Sahlberg, 2010). Bu dersler, 6gretmen adaylarinin
yetersizlikten etkilenmis Ogrencilere karsi farkindalik yaratmasinda g¢ok
etkili olmaktadir. Ayrica 6gretmenler bu dersler sayesinde sinif yonetimini,
davranig degistirmeyi, etkili 6gretim oturumu yapmayr O6grenmektedir.
Universiteler ayn1 zamanda gretmen adaylarma cocuklar etiketlemeden
nasil kurtulunacagini, bireysel Odevler vermeyi, erken miidahalenin ve
cocuklart her yonden desteklemenin Onemini Ogretmektedir. Akademik
olarak da O0gretmen adaylari, 6grencinin bireysel farkliliklarini g6z oniinde
bulundurularak iyi bir sekilde egitilmektedir. Bu konuda yapilan arastirmaya
gore gayet basarilidirlar. Yapilan arastirmada okuma giicligli ¢eken
Ogrencilere verilen Ogretim performanslart degerlendirilmistir. Arastirma
sonucunda, Finlandiya'da okuma gii¢liigii ¢ceken c¢ocuklara verilen egitimin
Avrupa'nin en iyi 6 llkesinden birisi oldugu ortaya c¢ikmistir (European
Commission, 2013).

Ogrenciler arasindaki sosyal esitsizlik ise en aza indirgenmistir. Bu
da Ogrencileri etiketlemeden esit bir bicimde aymi egitim ortaminda
egitilmelerini  saglamaktadir. Lakkala'min  (2010) Lapland bdlgesi
arastirmasinda, arastirilan konulardan birisi ise 6gretmenler arasindaki 6zel
egitime ihtiyact olan O&grencilerin farkindaligini degerlendirmektir. Bu
arastirmada Lapland bolgesinde ki 2 sehirde bulunan 327 6gretmen Likert
Ol¢egi kullanilarak hazirlanan anketlerle ve goriismelerle degerlendirilmis
ve arastirma sonucunda 6gretmenlerin yetersizlikten etkilenmis 6grencilere
kars1 olumlu tutumlara sahip oldugu ortaya c¢ikmistir. Bunun temel
sebeplerinden birisi de lisans egitiminde 6zel egitim derslerine baslanmis
olmasidir. Ogretmen adaylarma gdreve baslamadan &nce farkli engel
grubuna sahip 6grencilerin 6zellikleri ile 1ilgili bilgilendirme yapilmaktadir.
Bunun sonucunda bu sistem, oOgretmenlerin tutumlart olumlu ydnde
gelismekte ve Ogrencilerin gerek akademik gerek sosyal becerilerini
gelistirmede daha etkili olmaktadir.
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Hizmet Ici Egitim

Egitim diinyas1 kiiltiirel degisimler, bilgi teknolojilerinin degismesi
ve sosyal cevredeki farkliliklarin artmasindan dolayr hizli bir degisim
icerisindedir. Ozellikle bilgi teknolojileri hizli bir sekilde gelisme
gostermektedir. Bu degisimler karsisinda ogretmenler daima kendilerini
gelistirmek zorundadir. Cilinkii 6grencilerin  beklentileri giin  gegtikge
artmaktadir. Finli 6gretmenler daima kendini gelistirmek i¢in yogun bir
sekilde calismaktadir. Derslerden sonra 6gretmenler kendilerini gelistirmek
istedikleri alanlarda sistematik bir sekilde calismaktadir. Bu c¢alismalar
genel itibari ile "hizmet i¢i egitim" olarak adlandirilir. Hizmet i¢i egitim, Fin
Egitim Sisteminin basariya ulagmasinda lisans egitimi kadar onemlidir.
Cogu iilkede hizmet i¢i egitim 0gretmenleri gelistirebilmek amaciyla farkli
sekillerde siirdiiriilmeye calisilmaktadir. Finlandiya'da da bu sistem farkli
bir sekilde yiiriitilmektedir. Miifredat1 diizenleyenler, hizmet i¢i egitimi
Ogretmenler i¢in daha eglenceli bir sekilde yapmak amaciyla ¢aligmaktadir.
Ek olarak Finli 6gretmenler bu egitime katilinca ekstradan ticret almaktadir.
Bunun yaninda uzmanlar bu sistemin siireklilik  gerektirdigini
savunmaktadir. Bundan dolay1 haftada en az bir saat 6gretmenler; 6gretimi
kalitelestirmek, miifredati gelistirmek ve varsa sinifta ders yapmay1
engelleyen problem davranislart azaltmak i¢in fikir aligverisinde bulunmak
icin toplanmaktadirlar. Ote yandan Tiirkiye'de bu sistem daha farkli bir
bicimde yiiriitiilmektedir. Her ne kadar hizmet i¢i egitim i¢in dgretmenler
belirli siirelerde toplaniyor ve ders iicreti aliyor olsalar da bu siirecin yilda
belirli siirelerde yapiliyor olmasi, hizmet i¢i egitimin islevselligini
azaltmaktadir. Tiirkiye'de hizmet i¢i egitim yilda 2 kere, 15’er giin boyunca
ogretim yilinin sonunda ve dgretim yilmin basinda siirdiiriilmektedir. iki
egitim sistemi kiyaslandiginda haftada bir diizenlenen hizmet i¢i egitim,
yilda iki defa diizenlenenden daha etkili ve islevsel olmaktadir. Ek olarak
Finlandiya'da diizenlenen haftalik grup toplantilarinda 6gretmenler beyin
firtinalari, tartismalar, birbirlerine dersler ve miifredat ile alakali doniitler
vermektedirler (Darling-Hammond ve Rothman, 2011).

Lankinen raporu (2010), Finlandiya'da hizmet i¢i egitimin
fonksiyonel egitim sistemini, ulusal egitim politikalarini; belirli bir bolgede
ogretmenlik yapan Ogretmenlerin birlikte caligmasini, arastirma ve
degerlendirme yapmasini amagladigini gostermektedir. Ayrica yukarida da
bahsedildigi ilizere bilgi teknolojileri konusunda da ogretmenlerin
kendilerini gelistirmeye calistigin1 gostermektedir. Clinkli Finlandiya resmi
istatistik raporuna (2014) gore laptop kullanimi 2003 yilinda %12 iken,
2014'te %73 olmustur. Dahasi internet kullanim1 2003'te %16 iken 2014'te
%78 olmustur. Bu da bize teknolojinin hizli bir sekilde gelistigini ve
ogretmenlerin kendisini gelistirmesi gerektigini gostermektedir. Kiiltiirel
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farkliliklar ise bir diger onemli husustur. Finlandiya'nin resmi istatistik
kaynaklarma (2014) gore Finlandiya'ya gelen disaridan go¢ yiizdesi %15tir.
Bu da bize kiiltiirlerin i¢ ice gegmeye basladigini ve yeni kiiltiirlerin ortaya
ciktigin1 gostermektedir. Bu durumda Ogretmenlerin bu degisikliklerin
farkinda olmasi gerektigini gostermektedir. Ayrica Fin Devleti de her tiirlii
farklilig1 g6z 6niinde bulundurup 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi i¢in
yillik 30 milyon Amerikan dolar1 biitgce ayirmaktadir. Sonug olarak bilgi
teknolojileri, kiiltiirel farkliliklar ¢ocuklarin performanslarinin artirilmast
acisindan hizmet i¢i egitimin siireklilik arz ettigini gdstermektedir.

Hizmet i¢i egitim ayni1 zamanda is arkadaslar ile birlikte calismayz,
deneyimleri ve bilgi paylasmay1r da icermektedir. Ayrica miifredati
gelistirmek de hizmet i¢i egitimin en Onemli bdliimlerinden birisidir.
Finlandiya’da egitim programi yerellestirilmistir. Yerellestirilen bu
miifredat ulusal menfaatleri géz oniinde bulundurarak, bolgesel ve kiiltiirel
farklilar1 da gozlemleyerek diizenlenmektedir. OECD arastirmacilart 2010
yilinda okullarda ve siniflarda yapmis olduklari gozlemler ve goriismeler
sonucunda hizmet i¢i egitimin islevselligine dikkat c¢ekmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular, hizmet i¢i egitimin lisans egitiminin devami
niteliginde oldugunu gostermektedir. Haftada bir diizenlenen bu egitim
toplantilar1 problem davranislari olan siniflardaki 6gretmenlere gerektiginde
gbzlem yaparak yapilandirmaci doniitler vermeyi, olumlu sinif yonetimini
artirmay1, davranis degistirme Olciitlerini ve 6gretmenlerin diizenli bir
sekilde calismasini da saglamaktadir.

Ek olarak, Uluslararas1 Egitim Olciimleme Merkezi (2013) verileri,
ogrencilerin %23.3’linlin ekstradan derslerle de desteklenmesi gerektiginden
bahsetmistir. Ayrica Finlandiya'da, Isvegce resmi ikinci dildir. Ogrenciler,
bu dili de 6grenmektedir. Disaridan gelen gogler ve yabanci dil 6grenme
durumlar da 6grenciler igin zorlayict niteliktedir. 2010 yili istatistiklerine
gore Ogrencilerin %9'u dil O6grenme agisindan zorluklar c¢ekmektedir.
Konugma bozuklugu, duygusal bozukluk, disleksi, 0grenme giigliigii ve
otizm de bu zorlayic1 etkenlerden birkagidir. Bunun sonucunda hizmet i¢i
egitim, kaynastirma egitimini de kapsamaktadir. Finlandiya'daki etkili
hizmet i¢i egitim sayesinde, 0gretmenler yukarida bahsedilen zorluklarla
karsilagtiginda gerekli tedbirleri almakta ve Ogrencilerin 6grenme
performanslarin1 bireysel farkliliklar1 g6z onilinde bulundurarak artirmaya
caligmaktadir.
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Ogrenci Degerlendirilmesi

Fin ders miifredatina goére Ogretmenler, 6grenci performansini
degerlendirmede 6nemli bir role sahiptir (Darling-Hammond ve Rothman,
2011). 2004 Ulusal ders miifredati, 6grenci degerlendirmesinin 2 asamada
yapildigint  gostermektedir. Bunlar belirli araliklarla yapilan ders
degerlendirmeleri ve ulusal kriterleri bulunan final degerlendirmesidir
(Hendrickson, 2012). Bu degerlendirmelerde 6gretmen, Ogrencilere kendi
kendilerini degerlendirmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri igin yapici
dontitler vererek yonlendirir. Bilindigi ilizere miifredat programi
yerellestirilmistir ve degerlendirme Olgiitleri de bu yerellestirme kapsami
icerisinde yer alir. Sadece, Ogretmenler ulusal miifredat degerlendirme
kurulu tarafindan belirlenen kriterleri, degerlendirme yaparken gbz oniinde
bulundurmak zorundadir.

Ogretmenler bu degerlendirme 6lgiitlerini belirleme de 6nemli bir
konuma sahiptir. Ogretmenler, &grencileri degerlendirirken &grencilerin
bireysel olarak yaptiklar1 ddevleri, projeleri, gorevleri ve smif ici derse
katilimini; ayrica grup olarak verilen 6devleri, projeleri, 6grencinin grup da
ki gorev paylasimini, is birligi yapmasini ve sorumluluklarini yerine
getirmesini de gdz oniinde bulundurur. Ogretmenler, dgrencilerin bireysel
gelisimlerini gosteren ¢alismalar1 bire bir olarak 6grenciler ile tartisir. Bu
gelismeler aylik ve yillik olarak &grenciler ile paylasilir. Verilen bu
doniitler, ogrencilerin kendi gelisimlerini gdérmesinde 6grenciye rehber
niteligindedir. Bu doniitlerin temel amaci, 6grencilerin diger dgrenciler ile
kiyaslama yapmadan kendini degerlendirmesi ve kendi diisiincelerinin
Ozgiirce ortaya ¢ikmasimi saglamaktir. Bu doniitler verilirken 6gretmen,
ogrencilere agik uglu sorular sorarak calismalari ile alakali problemleri
¢ozmeleri i¢in 6grencileri elestirel diisiinmeleri i¢in cesaretlendirir (Darling-
Hammond, 2009; OECD, 2010). 2012 PISA Volume I raporu, Finli
ogrencilerin problem ¢6zme becerilerinde en iyi1 iilkeler arasinda oldugunu
gostermektedir. Bu rapor; 15 yasinda olan 8,829 Finli 6grenciye uygulanan,
toplamda 390 dakika siiren ve problem ¢dzme becerilini iceren anketler ve
testlerle uygulanmistir. Diger yandan final degerlendirmesi ise uzun
donemli bir degerlendirmeyi icerir. Bu degerlendirmeler ise 6grencilerin
ortalama iki y1l boyunca yaptigi ¢aligmalarin genel degerlendirmesinden
olusur (Hendrickson, 2012). Biitiin bu degerlendirmelerin yaninda liseden
sonra, bir sonraki egitim seviyesine baglayabilmek icin Ulusal
Degerlendirme sinavi bulunmaktadir (Scottish Qualifications Authority,
2008). Sonug olarak; yapilan bu degerlendirme sistemi d6grenciler tizerindeki
baskiy1 azaltir, kendilerini daha 6zgiir hissetmelerinden dolay1 6grencilerin
akademik performansim1 ve Ozgiir diisiinebilme becerisini artirir. Ayni
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zamanda ogretmenler de 6grencileri klasik sinavlarla degerlendirmek yerine
istedigi bicimde degerlendirebilir.

Ogretmen Degerlendirmesi

Fin Egitim Sisteminde Ogretmenlerin degerlendirilmesi ile alakali
resmi bir degerlendirme usulii yoktur (Darling-Hammond ve Rothman,
2011). "Ogrenci Degerlendirmesi" boliimiinde bahsedildigi iizere
Ogrencilerin belirli bir degerlendirme olgiiti yoktur. Bunun sonucunda
O0gretmenlerin performanslari da degerlendirilemez. Bu sisteme alternatif
olarak okul miidiirii ve is arkadaslar1 6gretmeni degerlendirir. Hizmet ici
egitim icin toplanildigr zamanlarda yoneticiler ve 6gretmenler birbirlerine
calismalar1 ile alakali doniitler de vermektedir. Ogretmenler ders
programlarint ve dgretim planlarimi hazirlarken bagimsizca davranabilir.
Ciinkii 6gretmenleri degerlendiren miifettisler yoktur.

Darling-Hammond ve Rothman (2011), 6gretmenlik mesleginin Fin
toplumu igerisinde saygi duyulan ve gilivenilen bir meslek oldugunu
savunur. Ek olarak dgretmenlerin toplum igerisinde yiiksek bir statiiye sahip
oldugu ve smif icerisinde 6zerk oldugundan bahseder. Ayrica toplumun
saygist ile Ogretmenleri maaslari arasinda bir baglantt yoktur. OECD
O0gretmen maaglar1 tablosu (2013) ilkogretim okullarinda 15 yillik
ogretmenlik deneyimine sahip olan Finli 6gretmen maaslarinin, yillik satin
alma giiciiniin 37,886 Amerikan dolar1 oldugunu gosterir. Ote yandan
OECD iilkelerinin 6gretmen maaglarinin da yillik ortalama satin alma giicii
38,136 Amerikan dolaridir. Yani Finli 6gretmenlerin maaslari, OECD
iilkelerinin ortalama maaslarindan daha azdir. Bundan dolayr toplumun
duydugu sayg1 ve giiven ile 6gretmenlerin sosyo-ekonomik durumu arasinda
bir iliski yoktur. Ayrica McKinsey Raporu (2007) da ogretmenlerin
maaglariin ¢ok yiiksek olmamasina ragmen toplum igerisinde bu meslegin
sayg1 duyuldugunu ve giivenilebilecek bir meslek grubu oldugunu savunur.

Tabiki de dgretmen egitimi Fin Egitim Sistemi i¢in ¢ok 6nemlidir.
Ancak egitimin basaritya ulasmasinda sadece "miikemmel Ogretmenler"
yetistirmek yeterli degildir. Bununda yaninda diger dnemli hususlar da goz
oniinde bulundurulmalidir. "Tam servis egitimin uygulanmas1”, "yiliksek
kaliteli egitim programi yaratilmasi", "sosyal esitligin saglanmasi" ve
"uygun ders materyallerinin kullanmasi1" egitim sisteminin basariya
ulagsmasindaki diger Onemli faktdrler olarak gruplandirilabilir. Diinya
capinda biiylik bir 6lcege sahip olan 2012 PISA raporu, Finlandiya'nin
egitim kalitesinde en iyi on iilke arasinda oldugunu gosterir. Ek olarak
Uluslararast Matematik ve Bilim Yo6nelimi kurulusu raporu (TIMMS)
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(2012), Finli 6grencilerin matematik ve bilim alaninda degerlendirdikleri
tilkeler i¢inde en iyi on iilke arasinda oldugunu da gosterir. Bu rapor genis
bir 6l¢ege hitap etmektedir. Aragtirmacilar bu raporu hazirlarken 63 iilkeden
ve 14 eyaletten dordiincli ve sekizinci sinif diizeyinde bulunan 600,000
Ogrenciyi degerlendirmistir. Finlandiya'da ise dordiincii siif diizeyindeki
4,917 6grenciden 4,638'1, sekizinci sinif diizeyinde 4,549 6grenciden 4266's1
degerlendirilmistir. Bu arastirmanin bulgular1 da Fin Egitim Sisteminin
oldukg¢a basarili oldugunu gostermektedir.

Finlandiya'daki egitim sistemini diizenleyen yetkililer, 6grenciler
arasindaki sosyal esitlige de ¢cok dnem vermistir. Egitim sistemi bilindigi
izere yerellestirilmistir. Bu sistemin yerellestirilmesinin amaclarindan birisi
de esitligi saglamaktir. 1970 yillarin baslarindan beri yapilan egitim
reformlari igerisinde, sosyal esitlik de dnemli yer tutar. 2012 PISA Volume I
raporu Finlandiya'daki 6grenciler arasinda sosyal esitligin yeterince yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu raporun 6lcegi oldukca genis bir alana hitap
etmektedir. Igerisinde Finlandiya'nin da bulundugu 65 iilkede 510,000
Ogrenci degerlendirilmistir. Finlandiya’da 15 yasinda olan 62,523
ogrenciden 8,829'u bu raporda kullanilmistir. Finli 6grencilerin akademik
basarilarina bakildiginda Ogrenciler arasinda sosyal esitligin saglandigi
goriilmektedir. Sosyal esitlik, Ogrenciler arasindaki akademik basarinin
dengesini korumaktadir. Volume I tablosunda Finlandiyanin akademik
puanlart sirasiyla; Matematik:519, Dil Bilgisi:524 ve Fen Bilimleri: 545'dir.
2003'ten bu yana, Finli O6grencilerin akademik basarilar1 sistematik bir
sekilde azalmasina ragmen, hala en basarilt on iilke arasindadir. Bu diisiis
sirastyla yillik matematik: -2.8, dil bilgisi: -1.7 ve fen bilimleri:-30'tiir. PISA
raporlar1 her 3 yilda bir belirli konularda arastirma yaparken, 9 yilda bir
sadece bir konuda derinlemesine arastirma yapmaktadir. 2003 yilinda ve
2012 yilinda matematik basarilar1 incelenmistir. Finlandiya’daki en diisiik
ogrenci basar1 puam1 12.3 ve en yiiksek basar1 puam 15.3'tiir. Ote yandan
OECD ilkelerinin en diisiik basaris1 12.6 iken, en yiiksek basaris1 23'tiir.
Goriildigi tizere OECD iilkelerindeki yiiksek basar1 ile diisiik basar
arasindaki fark 10.4 iken, Finlandiya'da 3.00'dir. Bu da bize Finlandiya'da
ogrenciler arasindaki sosyal esitligin daha yiiksek oldugunu kanitlamaktadir.

Bilindigi iizere iilkeler farkli egitim sistemlerine sahiptir. Ornegin
Giliney Kore "Diudiiklii Tencere Modeli" teknigini kullanmaktadir. Hwag
(2001), Koreli 6grencilerin ¢ok siki ¢alistigmi savunmaktadir. Istatistiksel
olarak 6grenciler, bir haftada okul icerisinde 36.31 saat vakit gecirmektedir
ve Odevler igin 15.52 saat harcamaktadir. Diger yandan Finli 6grenciler bir
hafta da okulda 15 saat gegirmektedir (Sahlberg, 2010) ve ddevler i¢in 2003
yilinda 3.7 saat ders calisirken 2012 de 2.7 saat 6dev yapmaktadir (OECD
Volume IV, 2012). Ek olarak Giiney Koreli insanlar kendilerine haftada
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6.16 saat ayirmaktadir. Bu da kendilerine ¢ok fazla zaman ayirmadiklarini
gosterir. Bu durum Giliney Koreli insanlarin psikolojisini etkileyebilir.
Giliney Kore'nin resmi istatistiklerine gore Kore'nin intihar oranmi1 %14,60'd1r.
Diger yandan Finlandiyanin intihar yiizdesi ise %2'dir. Finlandiya'nin
intthar oranlar1 ile kiyaslandiginda arada ¢ok biiyiik farkin oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak yogun ders ¢alismak ve kendilerine psikolojik
doygunluk i¢in zaman ayiramamak, Giiney Koreli insanlarin psikolojisini
etkileyebilir. Finlandiyal1 insanlar ise kendilerine okula ayirdiklari vakitten
daha ¢ok zaman ayirmaktadir. Giiney Kore'nin basari siralamasit OECD
tilkeleri icinde en iyi on iilke arasinda olmasina ragmen, bu egitim
sisteminin Finlandiya Egitim sistemi kadar etkili oldugu sdylenemez.

Sonuc¢

Bu calisma, Fin Egitim Sistemi icerisinde ki "Miikemmel Ogretmen"
modelini tartismistir. Ogretmen olabilmek igin belirli standartlar vardir. Bu
standartlar ilk olarak {iniversite bagvurulart yapilirken goéz Oniinde
bulundurulur. Universite egitimi; 3 yil lisans egitimi, 2 yil yiiksek lisans
olmak iizere toplam 5 yildan olugmaktadir. Ek olarak Finlandiya'da yiiksek
lisans egitimi 6gretmen olabilmek i¢in zorunludur. Ogretmen adaylari lisans
egitimi sirasinda arastirmaya dayali ¢aligmalarin egitimi, akademik
becerilerin  6grenilmesi, Ozgir dislinme becerileri, 6zel egitim ve
yerellestirismis  miifredat egitimi gibi dersler almaktadir. Ayrica
tiniversiteler "derslerde ne Ogretilecegi" konusu kadar, "dersin nasil
Ogretilecegi" konusunu da goz oOniinde bulundurur. Dahasi tamamlanan
teorik derslerden sonra Ogretmen adaylari, en az 1 yil siireyle staj
okullarinda 6gretim iiyeleriyle beraber alinan teoriyi uygularlar. Ayrica
alman dersler, Avrupa Birliginde kredi sistemi birligini saglamak ig¢in
AKTS adi verilen kredi sistemi ile hesaplanir.

Gelisen Diinya'da oOgretmenler, daima kendilerini gelistirmeye
ihtiyag duyarlar. Gelisen Teknoloji, bu gelismelerden bir tanesidir.
Ogretmenler bu konuda, modern teknolojiyi 6grenme ve uygulama ihtiyaci
duyarlar. Ayrica farkli engel gruplarma sahip yetersizlikten etkilenmis
ogrencilerin  siniflarda  bulunmasi, smifta uygun olmayan problem
davraniglarin ortaya ¢ikmasi, uygun smif yonetimi ve dier gelismeye
ihtiya¢ duyulan durumlardan dolayr 6gretmenler hizmet i¢i egitim ile
kendilerini daima dinamik tutarlar. Bunun yaninda Ogrencilerin
degerlendirilmesi ile alakali kesin bir teknik yoktur. Ogretmenler
ogrencilere 6zgiir diistinmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri igin yapici
doniitler vermektedir. Kesin bir 6grenci degerlendirmesi olmamasindan
dolay1 6gretmen degerlendirmeleri de kesin bir kalibin igerisine konulmaz.
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Okul mudiirti, 6gretmenin is arkadaslari, haftada bir diizenlenen hizmet igi
egitim programlarinda Ogretmeni degerlendirir ve egitimin niteligini
gelistirmek icin ¢alisir.

Tirk Milli Egitim sistemi de Finlandiya'da yapilan bu egitim
reformunu goz Oniinde bulundurarak kendi sistemi igerisinde bazi koklii
degisiklikler yapabilir. Bunlarin basinda 6grencilerin egitim fakiiltelerine
kabul agamalarinin degerlendirilmesi gelebilir. Bunun yaninda kabul edilen
ogrencilerin egitimi; Fin Egitim Sisteminde de oldugu gibi tartismaya, 6zgiir
diistinmeye, yaratict olmaya yonlendirilebilecek nitelikte olabilir. Tabi Ki
egitim sisteminde yapilan kokli degisiklikler, egitim hayatina baslayan
O0gretmen adaylar1 i¢in ¢ok etkili olabilir. Ancak Ogretmenlik meslegini
stirdirmeye devam eden Ogretmenlerin de yapilan degisikliklere ayak
uydurabilmeleri i¢in sistematik bir bi¢imde hizmet i¢i egitim programlarina
dahil edilmeleri, hem Ogretmenlik mesleginin hem de egitim sisteminin
daha nitelikli olabilmesi agisindan 6nemli olabilir. Sonug olarak Tirk Milli
Egitim sistemi, kendi yapisimi ve flilke sartlarini detayli bir bicimde
inceleyerek egitim sistemi igerisinde daha etkili egitim ortamlar1 olusturmak
acisindan Fin Egitim Sistemini kendisine 6rnek alarak temel degisiklikler

yapabilir.

Fin Egitim Sisteminin basarili bir sekilde olusturulmasinda sadece
Ogretmen faktorii etkili degildir. Yapilan arastirmalarda 6gretmenin,
cocugun basarisi iizerinde ortalama %350 etkisi oldugu gosterilmistir. Diger
etkenler de bu basariya katki saglamaktadir. Bu etkenler; 6grenciler arast
sosyal esitligin saglanmasi, tam servis egitim ortaminin olusturulmasi,
kullanilan uygun materyaller ve yerellestirilmis egitim programindan
olusmaktadir. Ozetleyecek olursak uluslararasi ve dzel olarak Finlandiya'yl
konu alan arastirmalara gore Fin egitim sistemi oldukca basarilidir.
Ozellikle 6gretmen egitimi iyi bir sekilde organize edilmistir. Sonug olarak
1yl organize edilmis bu sistem, 6grencilerin 6grenme performansim direkt
olarak artirmaktadir. Ulkeler kendi iilke sartlar1 temelinde, kendileri icin en
uygun olan egitim sistemini gelistirmeyi, Fin EZitim sisteminin gdsterdigi
temel prensipler yoniinde gelistirebilirler.
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