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Oz

Bu ¢alismada alan yazinda yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikan 6gretmen failliginin kavramsal
analizi yapilmistir. Egitim — 6gretimde, 6gretmen failliginin 6nemi ve etkileri tartigilmisgtir.
Arastirma, basarili bir 6gretmenin faillik algilarini yiikselten etkilerin neler oldugu sorusuna
cevap arama ktadir. Calisma literatiir tarama yontemi ile yazilmistir. Literatlir taramasi
sonucunda bir dgretmenin faillik algisi iizerinde 6gretmenin kendi kimliginin ve cevresel
degiskenlerin biiyiik rolii oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin birbirlerini etkiledigi ve birlikte
calistiklarinda 6grenme etkililiklerinin arttig1r anlagilmistir. Ortam kosullarinin 6gretmenlerin
ogretme etkililigi tizerinde degistirici bir roliiniin oldugu gorilmiistiir.
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Examination of Teacher Activity

Abstract

In this conversation literature, teacher failure analysis has been made as a new concept. The
importance and effects of teacher failure in education were discussed. The research seeks an
answer to the question of what are the effects that increase the failure perceptions of a
successful teacher. The study was written with the literature review method. To conduct a
literature review, it has been observed that the teacher's failure perception teacher's own
cultural variables are large. It was observed that the learning effectiveness of the teachers
increased with their colleagues whom they were happy to work to influence each other. The
changing power of environmental conditions was observed on the teacher's teaching
effectiveness and optimism perceptions.
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Constructive Engagement
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1. GIRIS

Ulkelerin iktisadi kalkinmasi ile bireylerin egitim diizeyleri arasinda dogrudan bir iliski
bulunmaktadir. Cakmak, (2008) bir {ilkenin ekonomik gelisiminin saglanmasinin ancak o iilke
bireylerinin “siirekli ve iyi egitim almas1” ile miimkiin olabilecegini belirtmektedir. Bireylere
iyi egitim verilmesinin saglanmasi ise o iilkenin egitim kurumlarinin ve 6gretmenlerinin fail bir

sekilde tizerlerine yiiklenen gorevleri yerine getirmesi ile miimkiin olabilmektedir.

1966 yilinda Coleman ve arkadaslarinin yaptigi ¢alisma ile okullarin etkililiginin tartisildigt
goriilmektedir (1966, Akt: Ehrenberg ve Brewer 1995). ABD hiikiimeti tarafindan
arastirmacilara hazirlatilan raporda, donemin ABD vatandaslarinin ekonomik gelir dagilimlari
ve sosyolojik durumunu yansitan veriler yer almaktadir. Ornegin, dénemin sartlarinda velilerin
ekonomik beklentilerinin 6grencilerin egitimi lizerinde baskin etkisinin varligi ve aile i¢in en
onemli unsurun ekonomik idamenin devami oldugu g@ibi Onemli bilgiler yer alir
(Coleman,1968). Bazi arastirmacilar raporda yer alan okullarin kaynaklarinin farkli olmasinin
ogrenci basarisin1 dogrudan etkiledigini savunmaktadir (Downey ve Condron, 2016). Gamoran
ve Long (2006) ise farkli bir bakis agisiyla yine Coleman raporundan hareket ile 6grenci
basarisinda ailelerin gelir diizeyleri ve ebeveynlerin ¢ocuklarini yetistirme davranislarinin
okullarin altyapr olanaklarindan daha etkili oldugunu deginmektedirler. Alanda bir¢ok
arastirmalarin odaginda ise 6gretmenlerin yer aldigi goriliir. Timperley ve Hattie (2007)
Ogrenci basarisinin  §gretmenin ¢abalar1 sonucunda ortaya ¢iktigin1 Savunmakta ve
ogretmenlerin egitimdeki degistirici giigleri 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu baglamda genel

olarak, egitimde basariy1 etkileyen bir¢ok degiskenin varligi goriilmektedir.

Gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de birgok iilke egitim sistemlerinin basarisini
sorgulamakta ve gelecege yonelik 6nlem alma gabasi igerisindedir. Coleman raporundan sonra
egitim alaninda diinyanin bircok lilkesinde akademisyenler arastirmalar yayinlamaktadirlar.
Giliniimiizde okullar arasinda basari farkliliklarinin nedenleri ag¢iklama adina akademisyenlerin
etkili okul kavramini incelendigi goriilmektedir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Gottfredson
(2001) etkili okul kavramini yiiksek basari, diisiik sorun gosteren kurum olarak ele almaktadir.
Yiiksek basarinin etkili 6gretmenlerce elde edilecegi belirtilmektedir. Turan ve Cansoy (2021)
giiniimiizde etkili okullarin ancak degisimin yakalanmas1 ve teknolojinin okula entegrasyonu
ile miimkiin olabilecegini belirtirler. Etkili okullarin olusmasinda 6gretmenlerin rolii ve dnemi
kesinlikle yadsinamaz bir degiskendir. Egitim etkili okullar ile, etkili okullar ise etkili

ogretmenler ile insa edilebilecektir. Ogretmenin tutum ve davramslar1 8grencilerin gelecekteki
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hayatlarmi etkilemektedir. Ogrenciler, dgretmenlerini kendilerine rol model almakta, hatta kimi
zaman onlarin davraniglarini taklit etme yoluna gitmektedirler. Bu sebeple &gretmenlerin
failligi sistem yaklasimi icinde ele alindiginda egitim basaris1 ile birlikte, bir iilkenin

gelecekteki konumunu dogrudan etkileyen etmenler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

Goldhaber ve Hannaway, (2009) 6gretmenlik meslegi i¢in bir bireyin bilginin yaninda beceri
gibi birtakim donanimlara sahip olmasi gerektiginden bahseder. Kiling, (2014) giiniimiizde
ogretmenlik mesleginin sadece bilgiyi aktarmak olmadigimi savunmaktadir. Cansoy, (2018)
Ogretmenlerin Ogrencilerine karmasik hayat problemlerini ¢dzmeye yonelik 21.yiizyil
becerilerini sadece okul icinde degil okul disinda da kazandirmasi gerektiginden
bahsetmektedir. Celikten, (2005) &gretmenlerin toplumun istekleri ve bakis agilari
dogrultusunda 6grencilerini ve kendilerini bi¢imlendirdiklerini savunur. Tim bu bakis acilar1
dogrultusunda degerlendirildiginde giiniimiizde 6gretmenin tanim1 yeniden yapilmakta ve yeni
anlamlar yiiklenmektedir. Bu da beraberinde gilinlimiizde fail bir 6gretmenin nasil olmasi

gerektigi sorusunu akillara getirmektedir.
Ogretmen Failligi

Tiirkiye’de son yillarda yapilan arastirmalarda karsimiza cikan faillik kavraminin
yurtdisinda yapilan ilk ¢aligmalar arasinda orjinali “agency” kavrami olarak Priestley, Edwards,
Priestley ve Miller’in (2012) miifredat olusturmada dgretmenlerin rollerini incelemis oldugu
arastirmada rastlanmaktadir. Literatiir incelendiginde bu kavramin yeni ve gelismekte oldugu
goriilmektedir. Teknoloji alaninda yaganan degisimler ve bu degisimlere okullarin ve egitim
sistemlerinin ayak uydurmasi ile bu kavramin da kendi yerini bulacag: diistiniilmektedir. Bazi
arastirmacilar toplumda G6gretmenlerin degisimin Onciisii olarak goriildiiglinden ‘“‘agency”
kavraminin yanlig bir kani olarak degisim gibi algilandigini iddia etmislerdir (Priestley vd.,
2012).

Tiirkiye’de sosyal bilimlerin farkli alanlarinda bu kavramin kullanildig1 gériilmektedir.
Arastirmacilardan bazilar1 “agency” kavramimin Tirkcede “Faillik” kavrami ile esdeger
oldugunu diistinmektedirler (Eryilmaz, 2015; Karahan ve Roehrig, 2016; Y 6riik, 2017). Faillik,
sOzliik anlami olarak fail olma, fail ise bir sifat olarak eden, yapan, isleyen kimse olarak
karsimiza ¢gikmaktadir (TDK, 2021). Bazi arastirmacilar “teacher agency” kavrami i¢in ekolojik
bakis acis1 lizerinden “6gretmen etkenligi” kavramini kullanmay1 tercih etmislerdir (Erdem,

2020). Diger aragtirmacilar ise 0gretmenlerin meslekteki gelisimlerini igsel ve secime bagl

197



S. ACAR / APJEC 4-2 (2021) 195-218

nedenlerle iliskilendirildigi i¢in “6gretmen aktorligi” kavramimi kullanmayr uygun

gormislerdir (Akdemir ve Akdemir, 2019).

Uluslararas1 alan yazimdaki calismalar incelendiginde o6gretmen failligi taniminin
birbirlerinden farklilik gosterdigi ve her aragtirmacinin 6gretmene ait bir 6zelligi 6n plana
cikarilarak tanimlamaya caligtigt goriilmektedir. Bir arastirmada faillik 6gretmenlerin
gorevlerini yerine getirmesi ve bu isleri yaparken islerinde fark olusturmasi olarak ele alinmistir
(Priestley vd., 2012). Bir diger arastirmada faillik, egitim miifredatin1 okuluna, sinifina ve
Ogrencisine gore diizenleyebilen 6gretmeni isaret etmistir (Campbell, 2012). Bazi aragtirmacilar
ise failligin 6nemine vurgu yaparken, failliin egitim sistemini degistirebilecek gii¢ ve nitelikte
oldugunu belirtmektedir (Bellibas, Caliskan ve Giimiis, 2019). Bir diger arastirmada failligin
icinde bulunulan durumdan da etkilenen bir kavram olarak degerlendirilmesi gerektigi

savunulmustur (Biesta vd., 2015).

Fail kavramini tanimlamadan 6nce “Fail 6gretmen kimdir?” sorusuna yonelmek daha
uygun olacaktir. Ayrica bu kavramin ¢ikis sorunsalinin ve arka planin incelenmesi, kavramin
alanda uygun konumda yerlesmesine katki saglayacaktir. Kavramin Iskogya egitim sistemi
icinde miifredat programlarinin 6gretmenlere yiik olarak goriilmesi ve bu sorunu ¢ézecek gliciin
yine 6gretmenleri isaret etmesi ile birlikte miifredat ¢aligmalarinda 6gretmenler i¢in kullanildig:
goriilmektedir (Ball, 2008). Diinyanin farkli bir bolgesinde de 6gretmenler benzer durumlarla
karsilagsmiglardir. Cin’de egitimin basarisina etkiyen nedenler arastirilmis, sinav performansina
odaklanmanin zararlarinin goriilmesi ile birlikte miifredat programlarinda reformlara
gidilmistir (Qian ve Walker, 2013). Bu reformlarin basariya ulasmasinin 6gretmenlerin rolleri
ile iligkili oldugu anlagilan c¢aligmalarda 6gretmen davranislarinin 6nemine dikkat c¢ekildigi
goriilmektedir (Lee ve Yin, 2011). Arastirmalar egitim reformunun basarili olmasi igin
biirokrasinin her seyden Once Ogretmenlere odaklanmasi gerektigini, Ogretmenlerin
davraniglarinin reformlar1 basariya ulastiracaklarini ortaya ¢ikarmistir (Curtis ve Cheng, 2001).
Egitimin basarisinda Ozellikle fail olarak 6zveri ile calisan Ogretmenlerin rolii biiyiiktiir.
Ogretmenlerin inanmiglik diizeyleri kararlarini etkilemekte ve kararlar 6gretmenleri harekete
gecirmektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin egitimsel inanglar1 egitimde davraniglarinm
etkilemektedir (Alkin Sahin, Tunca ve Ulubey, 2014). Bu dogrultuda bir 6gretmenin failliginin

bir karara veya bir uygulamaya inanmasina bagl oldugu goriilmektedir.

Liu, Hallinger ve Feng (2016) tarafindan gelistirilen, Bellibas ve digerlerinin (2019)

Tiirk¢eye uyarladigi 6gretmen faillik 6l¢eginde yer alan maddeler incelendiginde 6gretmenlerin
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mesleki gelisimleri, iyimserlik diizeyleri, 6grenme etkililikleri, 6gretme etkililikleri, yapict
katilimlari, etkin karar verme, 6grencisini tanima, ziimreler arasi igbirlikleri, liderlik, zorluklar
ile bas edebilme, iletisim gibi becerilerin sorgulandig1 goriilmektedir. Bu baglamda failligin
O0gretmenlerin bireysel davraniglari, nitelikleri ve i¢cinde bulundugu ortam ile iligkili oldugu

goriilmektedir.

Ogretmen kimliginin, bireyin kendini, ¢alismalarmni ve &gretmenlik meslegini nasil
tanimladig1 ve gordiigii ile ilgili oldugu bilinmektedir (Lasky, 2005). Kendini fail olarak goren
Ogretmenlerin ise 6gretmenlik meslegini digerlerinden daha fazla anlamlandirdiklar1 daha fazla
sorumluluk almaya istekli olduklar1 soylenebilir. Bu baglamda fail 6gretmenlerin kimlik algi
diizeyleri de yiiksektir. Basarili bir sekilde calismayr hedeflemesine ragmen hayallerini
gerceklestiremeyen 6gretmenlerin motivasyonun diismesine bagli olarak kimligin olumsuz
etkilenecegi belirtilmektedir (Ceylan, 2019). Bu baglamda motivasyon, kimlik ve failligin

birbirleri iliskili oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Ogretmenler meslek hayatlar1 boyunca tayin yolu ile farkli okullarda calisabilmektedir.
Her okulun kendine 6zgii bir okul iklimi bulunmaktadir. Bir okulda faillik diizeyi yiliksek olan
bir 6gretmenin baska bir okulda faillik diizeyinin diismesi s6z konusu olabilmektedir. Veya
baska bir bakis agis1 ile 6gretmenler tiim meslek hayatlar1 boyunca ayni faillik diizeylerini
sergilemeyebilmektedirler. Bu tiir durumlar 6gretmen failliginin sadece 6gretmenin kendi
bireysel 6zelliklerine bagli olmadigini ve ortam kosullarindan etkilendigini gostermektedir. Bu
baglamda dis uyaricilarin Ogretmen failligi {izerinde degistirici bir etkisinin oldugu
anlasilmaktadir. Oyle ki yapilan bir arastirma istenmeyen &grenci davranislarinin $gretmen
davraniglarinda etkisi oldugu, 6gretmenlerin her zaman benzer tepkiler veremediklerini ortaya
cikarmistir (Siyez, 2009). Biesta ve Tedder’in (2007) bakis agisi ile uyarana verilen cevap
zamana, ortama ve bireyin o anki durumuna gore degisebilmektedir. Bu dogrultuda
ogretmenlerde failliginin duragan degil de zamana ve ortama gore degisebilen bir kavram
oldugu soylenebilir. Soyle ki faillik diizeyi yiiksek bir 6gretmenin her zaman bu diizeyde
davranis sergileyecegini iddia etmek yanlis olacaktir. Fakat faillik diizeyi uzun siire yiiksek olan
bireylerin olumsuz etkenlerden kolayca etkilenmeyecegi de sdylenebilir. Tersten bakildiginda
faillik diizeyi diisiik bir 6gretmen uzun siire bu siiregte gorev yaptiginda tiikenmislige bagl
olarak faillik diizeyi diisiik olacagi, negatif durumlardan kolay etkilenecegi sOylenebilir. Elbette
bu varsayimlarin kesin olarak ortaya konulabilmesi icin faillik {izerine uzun soluklu

arastirmalarin yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu goz ardi da edilmemelidir.
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Bazi aragtirmacilarin konun daha iyi anlagilmasti i¢in sosyal bilimlerde yer alan “habitus,
yapilanma, aktor- ag” gibi teorilerden yararlandiklari goriilmektedir (Priestley vd., 2012).
Teorilerde insan faillik kavrami sorgulanmis buradan yola cikarak 6gretmen failligini
aciklanmaya calisilmistir. Bu teoriler genel ¢ergeveleri ile incelecek olursa, habitus kavraminin
O0gretmen failligi iizerinde Onemli yerinin oldugu disiiniilmektedir. Sosyal bilimler
arastirmalarinda 6nemli yer tutan Habitus kavrami, sosyolog Bourdieu tarafindan alana
kazandirilmistir. Bourdieu’ ya gore bireyin davranislari, icinde bulundugu sosyal, kiiltiirel cevre
sartlarindan etkilenmektedir (Bourdieu ve Passeron, 1990). Bireyin, iginde yasadigi ¢cevreden
gelen uyaranlara verdigi cevaplari igsellestirdigi ve gelecek yasantisinda alacagi kararlarda bu
igsellesmis bilgilerin hareketine yon verecegi varsayilmaktadir (Bourdieu, ve Passeron, 2015).
Bu baglamda Ogretmenlerin meslek hayatlarindaki ilk deneyimlerinin 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bir aragtirmada meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okul i¢inde ve diginda
sorunlarla karsilagtigi ve sorunlari ¢ézmede destek olunmasinin gerekliligi belirtilmistir
(Kozikoglu ve Senemoglu, 2018). Ogretmenlerin meslekte ilk tecriibeleri ve disiplinli ¢alisma
azimleri onlarin habituslarimin sekillenmesinde 6nemli rol oynayacaktir. Meslege etkili bir
okulda baslayan 6gretmenlerin, dgretmenlik meslegini ic¢sellestirmesi daha kolay olacaktir.
Ciinkii meslege yeni baslayan &gretmenler okuldaki deneyimli 6gretmenler ile etkilesim
igerisinde olacaklardir. Ayrica Bourdieu’nun Habitus kavraminda, baski kavraminin oldugu,
egitiminde bir baski olarak kullanildigi, hatta bireylerin davranislarinda 6nde olma duygusunun
savunuldugu gériilmektedir (Olger, 2019). Habitus kavrami agisindan faillige bakildiginda
ogretmen faillik davraniglarinin arka planinda okulda 6n planda olma duygusunun olabilecegi
diisiiniilebilir.  Bireyin habitusu sosyal yasantisindaki uyaranlara gore yeniden
sekillendirebilmekte ve degisime ugrayabilmektedir (Wacquant ve Bourdieu, 2003). Bir baska
acidan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin baskici tutumlari, iist okullara 6grenci yetistirme
amagl sinav baskisi, miifredatin yogunlugu gibi 6gretmen iizerinde olan baskilarin habitus
kavrami i¢inde degerlendirilerek 6gretmen failligini agiklamada 6nemli bir kavram oldugu

goriilmektedir.

Ogretmen failligini agiklamada yardimci olabilecek teorilerden bir digeri yapilandirma
teorisidir. Bu teoriye gore fail — yap1 ya da birey — toplum gibi kavramlarin birbirinde ayri
diistiniilmeyecegi ifade edilir (Giddens, 1999). Diger bir ifade ile 6zne ve yapinin birbiri ile i¢
ice gecmis oldugu, bireyin yapiy1 hem olusturdugu hem de yapinin bir araci oldugu sdylenebilir
(Giddens, 2003). Giddens’in Yapilandirma Teorisinde, bireylerin yaptiklari davranislarin

iginde bulunulan sosyal ortam i¢inde ele alinmas1 gerektigi belirtilmektedir (Yildirim, 1999).
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Giddens’in bireye bakis acisiyla, 6gretmenlerin okul iklimine bagl olarak faillik diizeylerinin
degisimini agiklamak miimkiin olacaktir. Sdyle ki, 6gretmenler mesleklerini icra ederken bir
fail olarak toplumun insa edilmesini saglayacaklar, toplumun beklenti ve yonlendirmeleri ise
O0gretmenin fail davranislar sergilemesine yol agacaktir. Bu baglamda 6gretmenin; 6grenci, veli,
meslektas gibi diger degiskenlerden ayri ele alinmasi diisiiniilemez. Ogretmen failligini,
Ogretmen davraniglarin hem sonucu hem araci olarak diisiinmek uygun olacaktir. Aktor ag
teorisinde ise canli ve cansiz her varligin birer aktor oldugu ve bunlarin birbirleri ile iliskili
oldugu savunulmaktadir (Seker, 2014). Bu teori agisindan 6gretmen failligi incelendiginde
farkl fiziki kosullarda (derslik, laboratuar, kiitiiphane, sosyal yasam alanlar1 vb.) gorev yapan

ogretmenlerin bu degiskenlerden farkl diizeylerde etkilenecegi diisliniilmektedir.

Sosyal bilimler teorileri arasinda konu ile ilgisi oldugu diisiiniilen teorilerden biri de
Planlanmis Davranis Teorisidir. Insan davranislarinin nasil ortaya ¢iktigini ve hangi kosullarda
nasil davraniglar sergilendiginin anlagilmasi Ogretmenlerin davranislarinin dolayisi ile
O0gretmen failliginin ortaya c¢ikisinin anlasilmasina katki saglayacaktir. Ajen, (1991) insan
davraniglarini inceleyerek ortaya attigi teoride davranisin “kisisel tutum, 6znel norm ve
algilanan davranis kontroli” seklinde siralanan faktorlerden etkilendigini belirtilmektedir.
Teoriye gore davranisin gergeklesme olasiligi, kisinin 6znel olarak davranisa pozitif bakmasina,
onemli gordiigii kisilerin benzer davraniglar1 sergilemesine ve davramis iizerinde kisinin
bireysel algilarinin kontroliine gore degiskenlik gostermektedir (Mercan, 2015). Bu baglamda
ogretmen failligi icin 6gretmenin uygulayacagi miifredata, programa veya sergileyecegi bir
tutuma her seyden once inanmasi ve olumlu bakmasi gerekmektedir. Calistig1 okulda veya
gorev yaptig1 bolgede faillik davranislart sergileyen 6gretmenlerin ¢okca bulunmasi ve bu
bireylerin fail davranislari sergilemeye aday 6gretmen tarafindan sevilmesi ve saygt duyulmast
Ogretmeni fail olarak ¢alismaya itecektir. Ayrica 6gretmenin faillik davranislart sergilerken bu
davraniglarin kendi kontroliinde ger¢eklesmis oldugunu gérmesi, negatif unsurlardan daha az

etkilenmesini dolayisiyla faillik alg1 diizeyinin artarak devam etmesine sebep olacaktir.

Ogretmen failliginin ortaya ¢ikisini ekolojik model iizerinden agiklamaya calisan
arastirmacilar, bu modele gore failligin “tekrarlayici, degerlendirici ve projektif” olarak ii¢
boyutta gergeklesmekte oldugunu savunurlar (Priestley, Biesta ve Robinson, 2015). Priestley
vd., (2015)’in ekolojik model calismasinin da, Biesta ve Tedder’in (2006) failligin nasil

miimkiin olacagina yonelik c¢alismalarin da temelinde kendilerinden once Emirbayer ve
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Mische’nin (1998) “Fail nedir?” isimli ¢alismada yer alan {i¢lii faliyet analizi modeline

AN A

dayandigi goriilmektedir.

Gecmis Simdi Gelecek
. . Secici .| Kategorik .
Yinelemeli dilkkeat Tanmma tiri komum Manevra Beklenti (gelecek)
Pratik - -
) e Beklenen tanmlama Sorunsallagtoma |Karar |Uygulama Miizakere (gelecek)
degerlendirici
Beklenti Deneysel Anlat1 Semlbohk Varsaymsal
Yansitmali st £ i) dlact veniden o
gostergesi (gecmisg yasalagtuma vap1 ohugturma coziinme

Sekil 1. Uclii Faaliyet Analizi (Emirbayer ve Mische, 1998; Sekillestiren: Biesta ve Tedder,
2006)

Sekil 1. incelendiginde gec¢miste yasanan davraniglarin ve gelecege yonelik
beklentilerin gretmen davranislarinda belirleyici rol oynadig: gériilmektedir. Ogretmenlerin
karar verme ve eyleme ge¢me siirecinde en bilyiik etkenlerin, gegmis deneyimlerin gostergeleri
ile gelecege yonelik varsayimsal ¢oziimlemelerin oldugu anlasilmaktadir. Jenkins, (2019)
miifredat degisiminde Ogretmenlerin aktif ve pasif etkilerini inceledigi nitel c¢aligsmasinda,
ogretmen failligini agiklamak i¢in Bandura’nin {i¢lii nedensellik modeli (1999) ile failligin
temel kavramlar modelinden faydalanarak (2001), “Temel Faillik Kavrami Uclii Karsilikli
Cercevesi” “Triadic Reciprocity Framework Core Agency Concepts- TRFCAC” modelini
gelistirmistir. Jenkins’a gore Ogretmen failligi bireyin kisisel, cevresel ve davranigsal
etkenlerden etkilenir. Ona gore bireyin 6ngoriisii, se¢imleri, kendine bakis acis1 ve degisim
gostergesi birbirleri ile iliski i¢inde bir dongii igerir. Jenkins (2019), 12 katilimc1 tizerine yaptigi
aragtirmasinin sonucunda “6gretmenlerin failliginin zamana bagl olarak degisim gosterdigini
ve proaktif, reaktif ve pasif olmak iizere li¢ sekilde” gerceklestigini ortaya cikarmustir.
Jenkins’in bulgularindan yola ¢ikildiginda bireylerin zamana bagli kalmaksizin gelecekte
ortaya cikabilecek bir sorunu dnceden gorerek inisiyatif alabildikleri (Frese ve Fay, 2001) ve
buna gore davranis sergileme kararhiliklarinin 6gretmen faillik diizeylerini belirledigi
sOylenebilir. Reaktif faillik ise bir durumun ortaya ¢ikmasi sonucunda 6gretmen failligin ortaya
cikmasi seklinde algilanabilir. Ornegin 6gretmen smif iginde bir kargasa yasamasina bagl

olarak sorunu ¢o6zmek icin harekete gecer burada failligin tamamen sorun ile etkilesim
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sonucunda bir tepki olarak olustugu sdylenebilir. Pasif faillik ise dgretmenlerin iistlerinden
gelen 6rnegin okul miidiirlerinin kararlarina katilmasa dahi kararlar1 uygulayici olarak failligin

ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Jenkins’in TRFCAC modeli Sekil 2°de yer almaktadir.

Kisisel Etkenler

'

Kehdiniyansitma Niyetlibima

Ogretmen failligi

Oztepkisellik Ongord

Davranigsal u Cevresel

Etkenler Etkenler
Sekil 2.Temel Faillik Kavrami Uglii Karsilikli Cercevesi (Jenkins, 2019)

Ogretmen tiim bu diisiinceler 151ginda “Fail 6gretmen kimdir?” sorusuna asagida maddeler

altinda verilebilecek her cevabin dogru olacag: diistiniilmektedir.

+ Kendini iyi taniyan, 6z yeterliligi olan, yeteneklerinin ve yapabileceklerinin farkinda

olan 6gretmendir (Yaman, Koray ve Altungekic, 2004).

+  Ogretmenlik mesleginin saygmligmin bilincinde olarak 6gretmenlik kimligini iyi

tanimlayabilen 6gretmendir (Kiziltepe, 2002).

*  Her o6grencisini iyi taniyan, 6grenme eksikliklerinin farkina vararak bu eksiklikleri

gideren 6gretmendir ( Karakelle, 2015).
*  Her tiirlii zor kosullar ile miicadeleyi goze alan, zorluklarin iistesinden gelebilen,

 Milli egitim amaglar1 dogrultusunda 6z veri ile ¢alisan, iilkesinin, okulunun,

ogrencisinin ¢ikarlarini koruyan gézeten (MEB, 2002),
«  Etkili 6gretme stratejilerini bilen, uygulayan, mesleki gelisimi i¢in etkili 6grenen,

+  lyimserlik diizeyi yiiksek, gelecekten umutlu, motivasyonu yiiksek olan (Jenkins, 2019),
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*  Yapici katilimlari ile okulda katki sahibi olan, okul ikliminin olugsmasina katki saglayan,

giizel ahlakli olan ( Sahin, 2011), lider vasiflar tasiyan,

*  (Cesitli nedenlerle zorunlu durumlarda miifredatin gergevesini 6grencisine ve okuluna

gore ayarlayabilen (Jenkins, 2019),

*  (Cevresinde fark yaratan,

»  Bilgi, beceri ve tecriibelerini gelistirebilen (Priestley vd., 2015),
* Hata ve yanlis1 goriip diizeltmeye calisan,

»  Etkili iletisim kurabilen

e Toplumun goéziinde sevilen sayilan ve drnek olan,

e Toplumun, meslektaglarinin, {ist yoneticilerinin, velilerin, okulun ve kisaca

ogrencilerinin beklentilerine cevap verebilen 6gretmendir (MEB, 2002).
Ogretmenin Ogrenme Etkililigi

Ogretmen dgrenmesinin énemi giiniimiizde daha fazla dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii bu
yilizyilda bilimde teknolojide ve egitimde koklii degisiklikler ve yeni paradigmalar ortaya
cikmaktadir (Koseoglu, Tiimay ve Budak, 2008,). Ogretmenler i¢ diinyasinda 6gretme ihtiyaci
duydugu kadar 6grenme ihtiyaci da duyarlar. Hatta §grenme ihtiyacinin 6gretme ihtiyacindan
onde geldigi de sOylenebilir. Ciinkii bir 6gretmen bilimsel gelismeler ve degisimleri takip
ederek kendini gelistirdigi siirece Ogretim faaliyetlerinde basarili olabilecektir. Mesleki
gelisimin  durdugu veya yavasladigt durumlarda Ogrencilerin  yetistirilmesi  sekteye
ugrayacaktir. Ogretmenlerin ihtiyag duydugu becerinin ortaya ¢ikmasi igin bilgi ile donanmasi

gerekir. Bu sayede 6grencilerinin biligsel, duyugsal ve sosyal gelisimlerine katki saglarlar.

Ogretmen &grenmesinin nasil gerceklestigi {izerine bircok arastirmaya rastlamak
mimkiindiir. Arastirmacilar 6gretmen oOgrenmesinin sadece {iiniversite egitimleri veya
meslekteki resmi hizmet i¢i e8itimden ibaret olmadiklarini, teorik ve pratik uygulamalarla
ogrenimin meslek i¢inde de devam ettigini belirtmektedirler (Ur, 1992). Egitim uzmanlari
sadece okulda (6gretmenlik i¢in liniversitede alinan egitim olarak diisiiniilebilir) alinan egitimin
gercek hayatta yeterli olmayacagini savunur (Bagci, 2011). Bilgi degisime ugramaktadir.
Bireyler farkli kosullar altinda farkli bilgilere ihtiya¢ duymaktadir. Baz1 aragtirmacilar, egitimin

sadece mekéana bagli kalmadigini, bireylerin hayatlarinin bir kesitinde 6greneme yerine tiim
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yasantilart boyunca devam eden bir 6grenmeye muhtag olduklarini belirtmektedir (Soran,

Akkoyunlu ve Konak, 2006).

Cosner (1990), 6gretmen Ogrenmesi lizerinde meslektas giivenin saglanmasi ve yol
gostericilik adina lider miidiir davraniglarinin biiyiik rolii oldugunu belirtmektedir. Bu
baglamda Ggretmenleri 6grenmeye tesvik etme, 6grenme ortaminin olusturulmas: ve okul

huzurunun saglanmasi adina okul miidiirlerinin sorumluluklarinin fazla oldugu sdylenebilir.

Richards ve Farrell (2005), 6gretmen profesyonel 6grenmesinin siire¢ iginde bireysel
veya toplu olarak gergeklestigini, akran koclugu, planli 6grenme, birlikte 6grenme gibi
stratejilerin 0gretmen 6grenmesine katki saglayacagini belirtir. Yalniz, 6gretmenlere yiiklenen
“Ogretmen her seyi bilir.” yakistirmasi 6gretmenlerin grenme konusunda meslektaslarindan
yardim istemede zorlaniyor olabileceklerini diisiindiirmektedir. Nitekim arastirmacilar
Ogretmenlerin  giivendikleri meslektaglar1 ile daha ¢ok igbirligine ydneldikleri
belirtilmektedirler (Cosner, 1990). Bu baglamda 6gretmen dgrenmesine katki saglamak igin
isbirlik¢i calismalarin arttirilmasi ve 6gretmenler arasinda iletisimin ve giivenin giiclendirilmesi

gerektigini sOylemek yanlis olmayacaktir.

Ulkeler egitim sistemlerini iyilestirme amaci ile Ogrenci Ogrenmesinin yaninda
Ogretmen OZrenmesinin de dnemine dikkat ¢ekerek ogretmenlerin mesleki gelisimlerine 6nem
vermektedirler. Bazi dislinlirler 6gretmen Ogrenmesinin daha ¢ok resmi ortamlarda
gerceklestigini belirtmektedir (Timperley, 2011). Tiirkiye’de 6gretmenlerin meslek i¢i egitimi
icin Milli Egitim Bakanlig1 seminerler, kurslar ve konferanslar diizenlemektedir. Bu egitimler
MEB bilgi islem ag1 olan “MEBBIS” iizerinden 6gretmenlerin goniilliilik esasma dayali
gerceklesmektedir. Bakanlik gerekli gordiigli takdirde belli donemlerde 6gretmenleri zorunlu
olarak bu egitimlere cagirabilmektedir. Hatta bazi1 kurs ve seminerler ¢cevrimici olarak EBA
bilisim ag1 ilizerinden de gerceklesmektedir. MEB’in 6gretmen egitimi i¢in imkanlar

olusturdugu goriilmektedir.

Kacan (2004), siif oOgretmenlerinin mesleki gelisimini inceledigi c¢aligmasinda
ogretmenlerin hizmet i¢i kurslara katilma ve gelisimin 6niindeki en biiyiik engelin ekonomi,
ders yiikii ve yonetim oldugu bulgusuna erigmistir. Bu bulgudan yola ¢ikildiginda 6gretmenler
kendilerini gelistirmek i¢in ihtiya¢ duydugu kitap, dergi, makale ve teknik cihazlar1 almak i¢in
ek bir biitce ayirmakta zorlanmaktadir. Ogretmenler kendi egitimler igin siniflarindan

ogrencilerinden ayr1 kalmay1 goze alamamaktadir. Clinkii 6gretmen dersinden bir hafta ayri
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kaldig1 zaman miifredat1 yetistirmede zorluk ¢ekecegini diisiinmektedir. Ayrica bazi okul

yonetimlerinin de 6gretmenin sinifindan ayr1 kalmasina sicak bakmadigi diistiniilmektedir.

Cosner (1990), kurumsal kapasitenin olusmasinda kurum igi giivenin 6nemini dikkat
ceker. Kurumsal kapasite, okulda gliven ortami1 ve meslektas giivenin 0gretmen ogrenmesi
tizerinde etkili oldugu diistiniilmektedir. Soyle ki bir kurumda yeterince giiven ortam1 olusmus
ise bireyler birbirlerinin tecriibelerinden faydalanacaklardir. Okulda herhangi bir mesleki kursa
katilarak kursun verimli oldugunu belirten 6gretmenlerin varlig1 ve sayisinin fazlaligi diger
Ogretmenleri de 6grenmeye yOnlendirecektir. Tam tersi agidan bakilacak olursa da, ziimreler
arast olumsuz isbirliginin, 6gretmen Ogrenmesi lizerinde negatif etkileri ortaya cikaracagi

Oongoriilmektedir.

Ozetlenecek olursa, bireyin kendine bakis acis1 olarak degerlendirilen (Askin, 2007) ve
bireyin i¢inde bulundugu grup ile etkilesimlerden etkilendigi (Celik ve Kalkan, 2019) belirtilen
kimligin, bireyin O0grenme kararinin olusmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Bireyin
davraniglarini siiregenligini belirleyen faktor olarak tanimlanan motivasyonun (Akbaba, 2006)
bireyin 0grenme eylemine gegmesinde etkili bir unsur oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
Ogretmen 6grenmesi lizerinde bireyin kimligi diger bir ifadeyle yargilari, motivasyon ve i¢inde

bulundugu topluluga olan giiven algisinin 6énemli rolii oldugu anlasilmaktadir.
Ogretmenin Ogretme Etkililigi

Ogretme etkililigi, dgretmenin dersinin amag ve kazamimlarm etkili bir sekilde her
ogrenciye kazandirabilme yetkinligi olarak tanimlanabilir. Literatiirde etkili 6gretmenlik, etkili
Ogretme gibi tanimlarin olmasina karsin 6gretme etkililiginin tanimindan ¢ok teknoloji destekli
ogretimin etkililiginin nasil gelistirilebilecegine ve yontemlerine yonelik calismalarin

(Camnalbur, 2008) varligina rastlanmaktadir.

Ogretmen failligi iizerine calismalar yapan arastirmacilarin dgretmen Ogretme
etkililigini 6gretmenin ¢aligma yontem ve yetenekleri bakimindan ele aldiklar1 goriiliir. (Liu
vd., 2016). Bu baglamda 6gretmen davranislari ele alindiginda, 6gretmenin 6grenci ve veli ile
etkili iletisimi, 6gretmenin Ogrencilerini iyi analiz etmesi, seviyelerini bilmesi, sinif iginde
o0grenme i¢in uygun ortami olusturmasi, sif disiplini saglayabilmesi, 6grencilerini motive
ederek derse katabilme becerisi, 6grencilerine ulasilabilir hedefler koyabilmesi gibi kavramlar
ogretmen yeterlilikleri ile ilgilidir. Bu agidan bu yeterlilik kavramlarinin agiklanmasi 6gretmen

ogretme etkililigini de agiklamasina olanak saglayacaktir.
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Bireyin kendini ve karsisindakini tanimasi etkili iletisimin en O6nemli unsurudur.
Ogretmenlerin mesleklerinde basariya ulasmalar1 igin grencilerini ¢ok iyi tanimalar1 gerekir.
Uzmanlar tarafindan iyi ve kaliteli bir egitim i¢in 6gretmenlerin 6grencilerinin duygularini,
anlayislarin1 ve seviyelerini siirekli takip etmeleri gerektigi iddia edilmektedir (Gearhart ve
Saxe, 2004). Ogretmen yeterlilikleri incelendiginde grenciyi tanima becerisi dnemli yer
tutmaktadir (MEB, 2002). Bu baglamda &gretmenlerin etkili 6gretim yapabilmeleri igin
oncelikle siiflarim1 tanima yoluna gittiklerini s6ylemek dogru olacaktir. Shulman (1987),
“Ogretmen bilgi modeli” olarak adlandirdig1 ¢ergevede Ogretmenlerin sinif yonetimlerine ve
ogrencilerini anlamlandirabilme kapasitelerine dikkat ¢ekmektedir. Bu bilgilere sahip
ogretmenlerin etkili olabileceklerini savunur. Bu kapsamdan bakildiginda 6gretmenlerin

Ogrencilerinin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etme egilimi i¢inde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenler dgrencilerinin hangi sartlar altinda hangi davranislarini sergileyeceklerini
tahmin ederek ona gore tutum sergilerler. Ornegin dgretmenler simifta rahatsizlik veren, derse
ilgisiz bir 6grenciyi derse adapte etme yoOntemlerini bilmesi 6nemlidir. Aydin, (2006)
Ogretmenlerin 6grencilerinin gelisimlerine zarar vermeden etkili bir egitim yapabilmeleri i¢in
donemin baslangicinda siniflarinda kurallar belirlemeleri gerektigini belirtir. Bu baglamda
ogretmenler etkili 6gretim yapabilmeleri i¢in etkili iletigsim kurmalidirlar. Bir aragtirmaci etkili
iletisim i¢in sadece sozciiklerin yeterli olmadigini karsisindakinin duygularini hareketlerini de
okumak gerektigini belirtmektedir (Uzuntas, 2013). Ogretmenlik meslegi arasinda kullanilan
“lyi 6gretmen Ogrencisinin goziinden tamir.” sdylemi Uzuntas’in ifadesi ile benzerlik
gostermektedir. Ogrenci bazen kendini ifade edemeyebilir veya durumunu agiklamakta
zorlanabilir. Bu tlir durumlarda Ogretmen Ogrencisinin mimiklerinden, yiiz halinden

durusundan bir sorunun oldugunu anlamali ona gore yontemler belirlemelidir.

Ogretmen kimligi ogretme etkililigi icin Onemlidir. Ogretmenlerin meslegine
adanmugliklari ile basarilarinin baglantili olduklar1 séylenmektedir (Turhan, Demirli ve Nazik,
2012). Kendilerini mesleklerine adayan dgretmenler bulundugu zor durumlarda dahi umudunu
kaybetmeyerek oOgretmek igin cabalayacaklardir. Ogretme faaliyetleri siirdiigii miiddetce
tesadiifi veya bilingli olarak etkili bir 6gretim sekli kendiliginden ortaya ¢ikarak Ogretim
basariya ulasacaktir. Adanmishigin karsisinda ise tiikenmisligin oldugu diistintilmektedir.
Maslach ve Jackson, (1981) tiikenmisligi kendisinden beklenene cevap vermeme, igverenin
memnun olmama durumu olarak agiklamaktadirlar. Tiikenmislik icinde bulunan 6gretmenin ise

ogretme etkililiginin yiiksek olacagi beklemek yanlis olacaktir.
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Sinifin merkezinde olan 6gretmenin davraniglarinin, 6grenci 6grenmesi i¢in gerekli
motivasyonu etkileyen bir unsur oldugu belirtilmektedir (Siiriicii ve Unal, 2018). Ogretmenin
ses tonu, davranmiglari, Uziintiili veya mutlu olusu, kisacasi o giinkii ruh hali, tutum ve
davranislar1 6grenciler tarafindan takip edilmektedir. Ogrenciler bu durumlara gore derse
katilmaya istekli veya isteksiz olabilmektedir. Bu baglamda Ogretmen etkili O6gretim
yapabilmesi i¢in iizlinti veya sinirliligini okulun kapisinin  disinda  birakarak

profesyonellesmelidir.

Yapilan aragtirmalar, 6gretim yontemlerinin 6grenci basarist ve bilgi aktarim siireci ile
iliskili oldugunu ve hedefe ulasmada kolaylik sagladigini gostermistir (Ganyaupfu, 2013). Bu
baglamda 6gretmenin, 6gretim yontemlerini en iyi bir sekilde bilmesi, uygulayabilmesi ve
hangi sartlar altinda hangi yontemin gecerli olacagini tahmin etmesi, 6gretmenin 6gretme
etkililigini de etkileyecegi gergektir. Nitekim arastirmacilar en iyi yontemin i¢inde bulunulan
duruma gore en iyi segilen yontem oldugunu sdylemektedir (Liu ve Shi, 2007). Bu baglamda
ogretmen etkili bir 6gretim sergilemesi i¢in dersini zenginlestirici gorsel uygulamalar ile

birlikte etkili 6gretim yontemlerini de kullanma becerisini gelistirmelidir.

Iyimserlik

Bireyin iyimserligi, i¢ginde bulundugu zorluklarla miicadele edebilecegine olan giiveni
ve iimidi olarak tarif edilmistir (Coban ve Demirtag, 2011). Iyimserligin 6gretmenlerin
meslektaglarina yonelik tavirlar1 ve gelecege yonelik distlinceleri ile iliskili oldugu
diistiniilmektedir (Liu vd.,2016). Bireyin benliginin ve meslekteki se¢imleri arasindaki iligkinin
bireyin ruh halini dolayst ile iyimserlik bakis agisini etkiledigi bilinmektedir (Moore ve Clarke,
2016). Bu baglamda 6gretmenlerin gelecege bakis agilari, gelecege yonelik imitli olmalari
faillik durumlarina katki saglayan en biiyiik yardimcilaridir. Gelecege yonelik pozitif bakis
acisinda bulunan 6gretmenler, basarili olacaklarini diisiinerek ¢alismaya devam edeceklerdir.
Ogretmenlerin gelecege yonelik iyimser olmalari ve sonucunda iyi performans gdstermeleri
icinde bulunduklar1 okul ikliminden etkilendigi diisiiniilmektedir. Soyle ki okulunda
engellemelere maruz kalmayan, desteklenen, hatalar1 maruz goriilebilen o6gretmenler
kendilerini huzurlu hissederek iyimser tutum izleyebilecektir. Korkmaz (2005), yapmis oldugu

calismasinda liderlik davraniglari, iyimserlik ve performans arasinda bir iliskinin oldugunu
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tutarli liderlik davraniglarinin beraberinde iyimserligi ve performans artigini getirecegini

belirtmistir.

Berlant, (2011) iyimserligin bilissellikten ziyade bireyin duygusal yapisi ve hazlari ile
ilgili oldugunu belirtir. Insan duygularinin insan davranislar1 {izerinde etkisi olmadigim
sOylemek yanlis olacaktir. Her ne kadar insanlar mesleklerine duygularmi karigtirmak
istemeseler dahi insanlarin davranislari, iglerinde bulunduklar1 ortam ve ruh hallerinden
etkilenmektedir. Ogretmenlik meslegi icin de duygularin 6nemli yer tuttugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Clinkii 6gretmen 6grencilerini kendi ¢cocugu gibi gorerek onlarin mutlu, huzurlu
ve basarili olmalarini ister bu dogrultuda basarili olmak igin davraniglar sergiler. Bazen ise
olumsuz bir davranis ile karsilastiginda umutsuzluga diisebilir veya sinirlenerek ses tonuna
hakim olamayabilir. Tiim bu nedenlerden dolay1 6gretmenler de her meslekte oldugu gibi
duygularindan arinmis olarak gorevlerini yerine getiremezler. Bu tiir durumlari agiklamak igin
Berlant’in (2011) “acimasiz iyimserlik” kavrami daha iyi agiklamaktadir. Berlant’a gore
acimasiz iyimserlik duygusu bireyin basarisini ve ruh halini olumsuz etkilemektedir.
Dolayisiyla bireyler belirsizlik durumlarindan rahatsiz olmaktadirlar. Belirsizlik, icinde
bulunulan durumun nereye yonlenecegini veya gelecekte ne olacagina dair bireyin kestirim
yapamamasi olarak tarif edilebilir. Belirsizlik bireyde korkuya neden oldugu ve bu tiir
durumlarda bireyin akilli davranislar sergileyemeyebilecegi soylenmektedir (Cakir, 2007).
Cogu meslekler gibi 6gretmenlik meslegi de belirsizlige olumlu bakmamaktadir. Ciinkii
ogretmenler belirsizlik durumlarinda gelecege yonelik nasil bir davranis sergilemesi gerektigini
bilemeyeceginden veya gelecege yonelik plan yapmakta zorlanacagindan rahatsizlik

duyacaklardir.
Yapic1 Katihm

Yurt disinda yapilan ¢alismalarda “Constructive Engagement” olarak kullanilan kavram
Tiirkgeye 6gretmen faillik dlcegini gelistiren aragtirmacilar tarafindan yapici katilim olarak
cevrilmistir (Bellibas vd., 2919). Yapici katilim, 6gretmenlerin 6grenmeye, 6gretmeye ve okul
yonetimine katilmalar1 i¢in gosterdikleri kendi ¢abalar1 ve tutumlar1 olarak tarif edilmistir

(Timperley, 2011).

Ogretmenlerin yapici katilim davranislarmmn iyimserlik diizeyleri ile iliskili oldugu ve
ogretmenlerin kendilerinin bilincine vararak calismalarindan memnun olmasmin katilim

diizeylerini belirledigi sdylenmektedir (Rutter ve Jacobson, 1986). Bu baglamda dgretmenlerin
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yapici katilim davraniglari sergilemesinin kendi benlikleri ile i¢inde bulundugu okul ortaminin
etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenin egitim i¢indeki yapici katilim davranislarmin nasil
arttirtlacagini arastiran ¢alismalarda etkili okul ortami olusturulmasinin 6nemi dikkat
cekmektedir (Lee, Bryk ve Smitht, 1993). Helvaci ve Aydogan (2011), etkili okul iizerine
ogretmen disilincelerini inceledikleri calismalarinda 6gretmenlerin etkili okul i¢in, huzurlu,
giivenli, isbirlikli ¢aligmalarin oldugu midiir tarafindan desteklenen bir yapi {iizerinde
durduklar1 bulgusuna ulagsmislardir. Bu baglamda 6gretmenlerin huzurlu ortamlarda yapici

katilim davranislarinin beklenebilecegi sOylenebilir.

Kendilerine hedef koyarak bu hedef dogrultusunda g¢abalayan 6gretmenlerin faillik
davraniglar sergilemesi dolayisi ile basarili olmalar1 beklenir. Sonucu goézlenen, geri bildirimi
olan, ulasilabilir, bir amaca yo6nelik hedeflerin daha kolay ulasilabildigi bilinmektedir (Arslan
ve Goksoy, 2017). Bu baglamda ogretmenler dogru hedeflere yonelmeli veya yonetici
tarafindan yonlendirilmelidir. Dogru hedefler dogrultusunda tutum sergileyen &gretmenler
yapict katilim davranist sergileyerek faillik diizeyleri artacaktir. Hedeflerine ulasan 6gretmen
bu durumdan mutlu olacak dolayisi ile yeni hedeflere yonlenecektir. Tam tersi olarak kendisine
gercekei hedefler koymayarak geri doniisiimii gozlemlenemeyecek hedefler 6gretmende
mutsuzluk ortami olusturacaktir. Oyle ki dgretmenlerin formasyon egitimleri sirasinda isi
boliimlendirme etkili hedef koyma ve hedeflerin sonuclarini okuma konularinda

bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
Sonu¢

Bu calisma, 6gretmenlerin faillik algilarinin teoriksel temellerine deginerek, 6gretmen
failligini agiklamaya ¢alismistir. Toplumun egitimli bireyleri olan 6gretmenlerin,
davranislarmm toplumu etkiledigi ve etkilendigi goriilmiistiir (Giddens, 1999). Ogretmen
sosyal yapmin oOnemli bir unsurudur. Toplumun refah seviyesinin yiikselmesi igin
ogretmenlerin fail olarak gorevlerini icra etmeleri gerekir. Ogretmenlerin mesleklerini en iyi
sekilde icra etme egilimi i¢inde olmalarina ragmen, teknolojik degisimlerin beklenmeyen
etkileri, birgok tilkenin egitimde sorunlarla karsilasmasina ve reformlar yapmasina neden

olmustur (Cansever, 2009).

Teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler ve bu degisimler icinde yasayan yeni
ogrenci profili, ogretmenlerin kendilerini yenilemelerini zorunlu kilmaktadir. Kendisini

yenileyen Ogretmenlerin faillik algilarinin yiikselmesine bagli olarak, basarisinin artacagi
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diisiiniilmektedir. Ogretmen failliginin, 6gretmenin kimligi ve cevresel degiskenler ile
sekillendigi tespit edilmistir (Jenkins, 2019). Faillik olgusunun; &gretmenlerin sergiledigi,
iyimserlik, 6grenme, Ogretme etkililigi ve yapici katilim davraniglarinin bir biitiinii olarak
ortaya ¢iktigr gortlmistir (Liu vd., 2016). Bu baglamda 6gretmen failliginin dort boyutlu bir
yap1 oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin iyimserlik algilarinin, kararlarinda etkili oldugu
varsayillmaktadir. Bu baglamda iyimserlik algis1 yiiksek bir 6gretmenin 6gretme ve 6grenme
eylemlerine daha yatkin olacagi ve sonucunda yapici katilim davranislar sergileyecegi

diistintiilmektedir.

Faillik davranislarinin siirekli ayn1 diizeyde sergilenemeyecegi, uyaran ile etkilesim
sonucunda farkli diizeylerde ortaya ¢ikabilecegi goriilmistiir (Biesta ve Tedder, 2006).
Ogretmenler, zorluklar ile karsi karsiya kaldiklarinda veya degisim iginde yenilikleri
yakalayamadiklarinda faillik algilarinda diisiisiin ger¢eklesecegi ongoriilmektedir. Bu durumun
devaminda ise Ogretmenlerin tiilkenmislik ile karsilasma olasiliginin yiiksek olacagi
diisiiniilmektedir. Bu tiir sorunlarin Oniine gegilmesi i¢in, Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin yliksek tutulmasi, hizmet i¢i kurslar ile 6gretmen 6grenmesinin tesvik edilmesi

gibi uygulamalarin arttirilarak devam edilmesi dnerilmektedir (Avcl ve Seferoglu, 2011).

Yurtdisinda yapilan arastirmalar 6gretmenlerin egitimde yadsinamayacak giicliniin
oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Cin’ de okul, miifredat, uygulama gibi bir¢cok alanda yapilan
egitim reformlarina bakildiginda, odaginda 6gretmenin oldugu goriilmektedir (Xu, 2009,
Wong, 2012, Cheng, 2010). Teknolojik degisim i¢inde 6gretmenlerin kendi miifredatlarini
yenilemede egitim sistemine katki sunduklari ve miifredatin basarili uygulanmasinda etkin

rollerinin oldugu bilinmektedir (Qian ve Walker, 2013).

Bu arastirma Ogretmen faillik algilarinin egitim basarist ile iligkili oldugu yo6niinde
kamtlar igermektedir. Ogretmenlerin faillik algilarmin mevcut durumunun korunmasi ve
giderek ytikseltilmesi i¢in dgretmenlerin motivasyonlarinm arttirici ¢aligmalarin ve mesleki
o0grenme egilimlerinin desteklenmesi yararli olacaktir. Alan yazindaki ¢alismalar 6gretmen
ogrenmesi tizerinde meslektaslarinin 6nemli rollerinin bulunduklarini1 géstermektedir (Cosner,
1990). Bu baglamda bir okulda isbirlik¢i ¢alismalarin ve olumlu okul ikliminin arttirilmasina
yonelik c¢aligmalarin  yapilmasi, okuldaki Ogretmen etkililiklerinin artmasina katki

saglayacaktir.
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Ogretmen failligi kavrammin Tiirkiye’de iizerine yeni ¢alismalar yapilan bir kavram
oldugu goriilmiistiir. Kavramin yeni olmasi dolayisiyla arastirmacilar, alan yazinda kavramin
teorik gercevesi lizerinde yogunlagmaktadirlar. Liu vd. (2016) 6gretmenlerin fail davranislarini
anlamlandirma adina gelistirdikleri Ol¢egi, Bellibas vd. (2019) Tirkgeye uyarlamiglar ve
aragtirmacilarin kullanimina sunmuslardir. Bu baglamda bu 6lgek ile orgiitsel ve bireysel
degiskenler ile 6gretmen failliginin incelendigi nicel c¢alismalarin sonuglarinin 6gretmen
failligini anlamlandirma adma literatiire ve egitimin basarisina katki saglayacagi

diistintiilmektedir.

Biesta ve Tedder (2006) failligin ortaya ¢ikisinda ge¢mis ve gelecegin mukayesesinin
onemine deginmektedirler. Bu baglamda meslege yeni baglayan ogretmenlerin ilk faillik
deneyimlerini kazanmasinda aldiklar1 adaylik egitimlerinin rolii arastirilabilir. Bu sayede

Ogretmen failliginin ilk temellerine yonelik ipuclarina ulasilacagi diisiiniilmektedir.
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