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business. The culture of each enterprise differs from another business. From an administrative point of view,
the organizational culture of the enterprise includes all forms and processes of doing business. Organizational
culture with management culture of the enterprise changes the view of the human which is one of the
production factors. In the research, an application was made in the marble sector of Afyonkarahisar province in
order to reveal the effects of the management culture on the safety climate. Together with the organizational
culture, managers’ perspectives on workers, the link between the management style of the enterprise and the
importance payed to the health and safety of the employees is revealed.

Methods: In this study, there are two questionnaires used. First questionary is Culture scale, derived from Quinn
&Cameron Culture Scale, consisting 16 statement. The second one is Turen's (2014) et al. safety climate scale.
Safety climate scale which consisting 14 statement to measure the safety climate. Validity and reliability tests
were performed to test the validity of the scales. Data were analyzed by SPSS 16.0 package program and then
SPSS confidence analysis and exploratory factor analysis were performed to test the effects of data on each
other. Data is processed by AMOS 19 and a Structural Equation Model evaluated which has been represented

the structural relationships.
Results: The management culture of enterprises is influential on the security climate.

Originality: In this research, the management culture as an element affecting the security climate is examined.
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Amag: Kiltlr ortak paylasilan degerler bitiini olarak tanimlanan bir kavram olmakla isletmedeki tim siiregleri
kapsamina almaktadir. Her isletmenin kultiri bir diger isletmeden farkliik arz eder. Yonetsel agidan
baktigimizda isletmenin sahip oldugu 6rguit kultiirii tim is yapma sekil ve streglerini igine almakta ve yonetim
kulturlyle beraber tretim faktorlerinden biri olan insan unsuruna bakisi da isletme bazinda degistirmektedir.
Arastirmada yonetim kultirintn guvenlik iklimi Gzerine etkilerini ortaya koyabilmek igin Afyon ili mermer
sektdriinde bir uygulama yapiimistir. Orgiit kiltiiriiyle beraber isletmenin isgérene bakis akisi, isletmenin sahip
oldugu yonetim tarziyla isgoren saghgi ve glivenligine gosterdigi dnem arasindaki baglanti agiga ¢ikmaktadir.
Tasarim/Yéntem: Arastirmada toplumsal yénetim kilttrini 6lgmek icin 16 ifadeden olusan Quinn&Cameron
Kalttr 6lgeginden tiretilen anket, giivenlik iklimi igin Tlren vd. (2014)'nin 14 ifadeden olusan guvenlik iklimi
olcegi kullanilmistir. Olgeklerin yapi gegerliligini saglamak icin gegerlilik ve giivenilirlik testi yapilmistir. Veriler
SPSS 16,0 paket programina girildikten sonra SPSS de gliven analizi ve agimlayici faktor analizi yapilmis ve
verilerin birbirine etkilerini belirlemekicin AMOS 19 programinda yapisal esitlik modellemesi gergeklestirilmistir.
Sonuglar: isletmelerin ydnetim kiiltirleri giivenlik iklimi tizerine etkilidir.

Ozgiin Deder: Arastirmada giivenlik iklimine etki eden bir unsur olarak yénetim kiiltiirii incelenmistir.
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1. GIiRiS

Kaltlr toplumun paylastigi ortak degerler, inanglar, gelenek gérenekler, dil, yasam sekli, din gibi birgok faktori icinde barindiran
bir kavramdir. isletmeler icin bakildiginda her isletmenin sahip oldugu kiltiri bir digerinden farkhlik gésterir. Kiiltir isletmeler
icin de ortak paylasilan degerler inanglar sistemi olmakla beraber yasanilan toplumun genel 6zellikleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Yonetim kaltirl isletmelerde mevcut kaltirin bir pargasini olusturmaktadir.

Yoénetim kulturd, bir isletmede yéneticilerin yénetim tarzlarini yansitan ortak degerler, inanglar, beklenti ve davranislar sistemi
olarak tanimlanir. Yonetim kultlrd ile ister 6zel sektor olsun ister kamu sektéri, gérev yapan yoneticilerin, isletmenin ya da
orgiutlemenin gelisimini ve devamini saglamak amaciyla kararlarina ve hareketlerine yansiyan inanglari, tavir ve davranislari is
yapma sekilleri, isgdrenlerine davranislari, kisacasi tiretim faktérlerini nasil yonettigi anlasilir. is saglhig ve giivenligi islevi;
isletmelerde glivenli bir calisma ortaminin yaratilmasi icin gerekli olan insan davranisinin saglanmasini, is kazalari ve meslek
hastaliklarini doguran nedenlerin saptanarak ortadan kaldirilmasini ve bunlarin sebep oldugu kayip zamanin azaltilarak
verimliligin yukseltilmesini amaglamaktadir.

isletmelerin sahip oldugu yénetim kiiltirleri isgérenler icin ise gelme saatlerinde is yapma usullerine kadar bircok unsuru
kapsamakta ve isletmenin kimligini yansitmaktadir. Bu yuzden zaten 6rgut kiiltiirli, 6rgit iklimi, 6rgit kimligi gibi kavramlarla
da kanstinlmaktadir. Literatiirii inceledigimizde bu kavramlarin birbiri yerine kullanildiklarini gérmek miimkindur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yonetim kiltird isletmede paylasilan ortak degerler, inanglar, davranis sekillerinin yonetim agisindan ortaya konan tim
siregler olarak tanimlanmaktadir. Literatlrde 6rgiit kiiltiiri Gzerine birgcok arastirma mevcut olmakla birlikte, yonetim kiltira
ile karistinldigl géze carpmaktadir.

Claudia (2016) 6rgit kaltiriiniin 6rgut yonetimindeki 6nemini arastirmistir. Calismada yénetim kiiltirinin 6rgat kaltlrinin
ayrilmaz bir pargasi oldugunu savunmustur. Jeager ve digerleri(2016) galismasinda kiiresel 6rgutlerde kiiresel yonetim kiltiirt
uygulamalarini arastirmistir. Choy(1987) kultiirtin tarihsel gelisimi ve yonetim kaltliriniin bu tarihsel siiregteki durumunu
belirlemistir. Yonetim kilttri kavrami, kimi yazarlar tarafindan 6rgiit kiilttirt (Hoecklin, 1995; Dyck vd., 2005; Eyjolfsdottir and
Smith, 1996) olarak da kullaniimistir. Dyck ve digerleri(2005) orglt kiltlira ve orgut iklimi kavramlarini birbirinden ayirt
etmenin zor oldugunu belirtmisler, calismalarinda yonetim kiltirinin performans lzerine etkisini arastirmislardir. Doeringer
ve digerleri yonetim kiltirt ve bolgesel avantaj iliskisinin yiksek performansli isletmelerin 6nem verdigi unsurlar igcinde olup
olmadigini arastirmislardir. Literatir incelendiginde 6zellikle kiltiir kavraminin olusumunun 1980’li yillara dayandigi gozlenir.
Yabanci literatiirde Ouchi, Schein, Kennedy, Peters ve Waterman’in kiiltiir kavramina katkilar gerceklestirdigi goriiltr. (Ozmen,
2013) Turk literatiire baktigimizda; Sisman (1996) yonetim ve kiltir konusunu kiltlrler arasi farkliliklar kapsaminda ele
almistir. Erdem (2007) 6rgiit kiiltiirii ve 6rgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi incelemistir. Ozmen (2013) kamuda ydnetim kiltiiri
lizerine calismistir. Aydintan ve Géksel, (2012) Orgiit kiiltiirii tiplerini arastirmistir. Uzoglu (2001) kurumsal kimlik, kurumsal
imaj ve kurumsal kiltir arasindaki iliskiyi incelemistir. Caglar (2001) yonetim ve kiltir kapsaminda Tirk yonetim modeli
belirlemeye calismistir. Arastirmalarinda kiltlrin yonetim anlayislari lizerinde artan etkisi, kiiltlr yonetim iliskisinin boyutlari
ve Tlrk yonetim modeli belirlenmistir.

Yonetim kultard bir isletmenin yoneticilerinin benimsedigi yonetim tarzini ortaya koymanin yaninda, islerin yapilma usuliin,
is gorenlere yonelik davranislarini, isletmenin dis gevreye bakis agisini, adaptasyonunu, rakipleri ve miisterilere karsi tavirlarini
da ortaya koymaktadir.

1969-1973 yillari arasinda 53 llkede yapilan bir arastirma sonuglarina gore; Turkiye’de merkezi yapiya egilimli, ara kadrolarin
cok oldugu, yiiksek hiyerarsik yapiya sahip, astlarda yiiksek bagimlilik, riski sevmeyen ve 6zgiveni disik calisanlar, kisisel
cikarlara dayali 6rgitsel baglilik, yetki devrinde kontrollU inisiyatif, statii unsurunun 6neminin belirgin oldugu bir yonetim
kalttrt goze carpmaktadir( Nisanci, 2012:1288).

Ozmen (2013) calismasinda, isletme kiiltiirii ve endiistriyel sosyoloji alanlarinda ciddi bir literatiir birikimi olmasina ragmen
yonetim kiltlri kavrami ¢ok net tanimlanamadigini, yonetim bilimcilerin de bu kapsamda yénetim kiltiri konusuna ¢ok fazla
egilmediklerini belirtmistir. Bunun en agik 6rnegini de yonetim kiltlriinin 6rgit kiltlrd ve kurum kaltara gibi farkli anlamlar
ihtiva eden kavramlarla gokga karistirilmasindan anlamanin mimkin oldugunu belirtmistir. Ayrica yonetim tanimi geregi
isletmenin kurulus siirecinde bir araya getirdigimiz Uretim faktorleri olan; sermaye, dogal kaynaklar, teknoloji ve insan
unsurunun en etkin ve verimli kullaniminin saglanmasiniigcerir. Bu kapsamda yénetim kiiltlirlinln isgorenler lizerine de isgdren
saghgi ve glivenligi adina isletmenin sarf etmesi gereken g¢abalar agisindan da énemli oldugu soylenebilir.

is saghgi ve glivenligi kavrami; isci sinifinin ortaya ¢iktigi Sanayi Devriminden bu yana isletmeleri calisanlari ve diger paydaslari
ilgilendiren en 6nemli konulardan birisini olusturmaktadir. Sonuglarinin biyik bir kisminin telafi edilemez boyutta oldugu
diistinildiginde 6nemi daha da belirginlesmektedir. is kazalari ve meslek hastaliklarinin; 8liim, fiziksek veya ruhsal zarar,
travma, gelir kaybi gibi dolaysiz maliyetlerinin yani sira; Griin ve malzemeye gelen zarar, isglinii kaybi, tazminat v.b. yasal
maliyetler, fazla ¢alisma, sorusturma icin harcanan zaman, para cezalari, moral kaybi, tecriibe ve uzman kaybi, kéti imaj gibi
dolayh maliyetlerinin ¢ok daha fazla oldugu bilinmektedir (Seok J. Yoon, Hsing K. Lin, Gang Chen v.d., 2013 s5.202).
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Zohar’a (1980) gore iklim, calisanlarin ¢alisma ortamlari hakkinda paylastiklari ortak algilarin bir 6zeti olarak gériilmektedir.
Calisma ortamlarinda bulunan gesitli ipuglarina dayanarak, ¢alisanlar davranis-sonug olasiliklariile ilgili tutarli algi ve beklentiler
dizisi gelistirir ve buna gore davranir. Bu algilarin, uygun ve uyabilen goérev davranislari igin rehberlik eden bir referans gergevesi
olarak hizmet etmede psikolojik bir faydasi oldugu varsayilmistir. Bireysel calisanlar igin, paylasildiklarinda ve 6zetlendiklerinde
bu uyumlu o6rgutsel algi gruplari 6rgitsel iklimler olarak tanimlanmaktadir (Zohar 1980 s.96). Zohar (2004) guivenlik iklimini;
isyerinde giivenligi 6n planda tutan yénetsel taahhiitlerin géstergesi olan yasa ve uygulamalardan kaynaklanarak ortaya cikan
galisanlarin ortak bir algisi olarak tanimlamistir (Zohar, 2004, s.719).
Guvenlik iklimi, calisma ortamindaki glivenlik degerine dair bireysel algilari tanimlayan, 6zel bir 6rgut iklimi bigimi olarak
nitelenmektedir. Orgiitsel iklimin bir boyutu olan giivenlik iklimi, giivenlik ydnetimi icin rehberlik etmekte ve genellikle hakim
olan miihendislik yaklasimini tamamlamaktadir (Kines P.v.d. s.634). Orgiitsel iklim; galisanin isyeri davranislari, normlari ve
tutumlari hakkindaki 6rgiitsel beklentiler algisi olarak tanimlanmaktadir (Bergman M. E., Payne S. C. 2018, 5.205). Orgitsel
iklimin, glivenligin &nemine dair spesifik degerlendirmelerin yapildigi bir baglam saglamasi 6nerilmektedir. Bu, 6rgutsel iklimin
dzel givenlik iklimini dngdrmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Ornegin, calisanlar érgit icinde acik bir iletisim oldugunu
algilarsa, guvenlik konusunda iletisimin 6rglt icinde degerlendirildigini de algilayabilirler. Benzer sekilde, ¢alisanlar 6rgitin;
kendi refah ve sagliklarini destekledigini distnurse, orgitin ¢alisanlarin guvenligine deger verdigini algilamasi daha olasidir.
Calisanlarin, orgitin spesifik glvenlik iklimine iliskin bu algilarinin, glvenlik davranisinin ortaya ¢ikmasina neden oldugu
varsayllmaktadir ( A. Neal , M.A. Griffin P.M. Hart, s5.100). Glivenlik iklimi, is gtivenligi politikalarinin mevcut uygulanma ve
ylratilme seklini yansitmaktadir. Dolayisiyla, iscilerin glivenlik davranislari lizerinde dogrudan bir etkisi olabileceginden,
gelecekteki kazalar 6ngérmek noktasinda yol géstermektedir (Woo Kim K., Park S. J., Lim H. S., Cho H. H, 2017, 5.291).
HSE (Health and Safety Executive) tarafindan 2005 yayinlanan bir arastirma raporunda (Research Report 367), Cooper (2000)'in
Karsilikh Giivenlik Kaltiri Modeli’ne dayanan bir tanimlama yapilmistir.

Giivenlik Kiilttra

P*kolojik Yonu Da%ramssal Yonu Durum&al Yoni

"Iinsanlar Nasil Hissediyor" <« "insanlar Ne Yapiyor" «—> "Orgiit Neye Sahip"
-bireysel ve grup degerleri, -glvenlikle ilgili faaliyet -politikalar, prosediirler,
tutumlari, algilari- ve davraniglar- dizenleme, orgltsel yapi

ve yonetim sistemleri-

Sekil 1: Giivenlik Kiiltiiriine Ug Yénlii Yaklagim

Buna gore; glivenlik kultiri isletmenin durumsal (6rgit neye sahip) ve davranissal (insanlar ne yapiyor) yoniyle
ilgilenmektedir. Guvenlik iklimi ise, calisanlarin isyerindeki gtivenlige iliskin algilari, degerleri, tutumlarini gosteren psikolojik
ozellikleri (insanlar nasil hissediyor) yoniyle ilgilenmektedir. Glvenlik iklimi isyerindeki glivenligin dnemli bir 6nculi olarak
kabul edilmektedir. Bunun nedeni, ¢alisanlarin glivenlik alanindaki degerler, inanglar, normlar, uygulamalar, prosedirler ve
girisimlere iliskin tutum ve algilarini ifade eden bir kavram olmasidir. Bu tutum ve algilar; giinliik gérevlerin yirutilmesinde ve
tehlikelerin 6nlenmesinde ya da azaltilmasinda kilavuz davraniglara referans olabilmektedirler (Muniz, Peon ve Ordas 2012 s.
746).

Guvenlik iklimi ve yonetim ile ilgili literatiire bakildiginda; farkli calismalar géze carpmaktadir.

Yule, Flin and Murdy (2007)'nin calismalarinda; yonetsel degiskenlerin glvenlik ikliminin temel belirleyicisi olarak ortaya
ciktigi fikrine vurgu yapilmistir. Calismada, yonetim taahhidd ile ¢alisanin risk alma orani arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla
teorik bir model gelistirilmistir. Guvenlik iklimi ile ilgili isglict algilarina iliskin veriler, Saglik ve Glvenlik Yénetimi’nin (Health
and Safety Executive) iklim arastirmasi kullanilarak toplanmis ve Yapisal Esitlik Modeli kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmaya
gore, Ust diizey yoneticilerin riskli davraniglari dnleyebilmesi iki sekilde mimkin olmaktadir Bunlardan ilki, isglicinin bilgi
birikimi ve egitimine yatirim yapmaktir. Béylece isgiicii yiiksek riskli islerde var olan riskleri anlayabilecektir. ikincisi de, Uist
diizey yoneticilerin, denetgileri glivenlik faaliyetlerinde daha fazla yer alma konusunda tesvik etmeleridir. Denetim otoriteleri
icin 6nerilen davranislar, saghk ve glivenligi artirmanin yollari hakkindaki isgticdi fikirlerine karsi duyarli olmak, isglicinden gelen
onerileri uygulamak ve isglicline ihtiya¢ duydugu yardimi saglamak seklinde siralanmistir.

Kim v.d. (2019) tarafindan ortaya konulan bir ¢alismada, glivenlik yonetimi ile glivenlik ikliminin, giivenlik performansi
ile karsilikh etkilesimi arastiriimistir. Onerilen model, kismi en kiigiik kareleri yéntemi kullanilarak Singapur'daki 349 insaat
sirketi lizerinde test edilmistir. Bulgular, glivenlik yonetimi sistemlerinin glvenlik performansi lzerinde olumlu bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Ayrica, glvenlik tesvikleri, taseronlarin katilimi ve glivenlik sorumlulugu ile givenlik yonetimi
sistemlerinin etkilesiminin glivenlik performansi izerinde 6nemli olumlu etkileri oldugu saptanmistir.
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Kouabean v.d. (2015) glvenlik iklimi, risk algisi ve yoneticilerin (orta ve Ust diizey yoneticiler harig) glivenlik yénetimine
katilmi arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada; iki Fransiz niikleer santralinden altmis l¢ yonetici Gzerinde yapilan, algilanan
isyeri giivenligi ortami, algilanan risk ve glvenlik yonetimine katilimi 6lgen bir anket sonuglarini degerlendirmislerdir.
Calismada, olumlu bir glvenlik iklimi algisinin glivenlik yonetimine 6nemli dlgiide dahil olmayi tesvik edecegini ve bu etkinin
algilanan risk etkisinden daha gliglii olacagi varsayilmistir. Sirketlerinde iyi bir guivenlik iklimi algilayan yoneticiler, zayif bir
guvenlik iklimi algilayan yoneticilerden daha fazla glivenlik yonetimine dahil olmaktadirlar. Ayrica, sonuglar, glivenlik ortaminin
kilit degisken oldugunu gostermistir. Clinkii algilanan riskin glivenlik yonetimine katilim tizerindeki etkisine aracilik etmektedir.

Flin (2003) tarafindan yapilan c¢alismada, sanayi kuruluslarinin givenligini belirleyen faktorlerin arastiriimasi
sonucunda yo6netsel faktorlerin giivenlik iklimi standardi zerindeki etkisi acik¢ca ortaya konulmustur. Bu sirecin isleyisini
arastiran calismalar oldukga sinirli olsa da, stipervizorlerin, saha yoneticilerinin ve st diizey yoneticilerin giivenlik iklimi algisi
lizerinde 6nemli etkileri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Calismada, guvenlikle ilgili Gist diizey yonetim taahhiudinin glivenlik iklimi
anketleri ve yukari dogru degerlendirme teknikleri kullanilarak diizenli olarak 6lglilmesi dnerilmektedir.

Bosak v.d. (2013), Gliney Afrika'daki kimyasal tretim yapan bir isletmede 623 ¢alisan lzerinde yapilan arastirmada,
giivenlik ikliminin Gg¢ boyutu arasindaki etkilesim (yonetimin giivenlik taahhidii, glivenlik nceligi ve tiretim baskisi) ile bunlarin
¢alisanlarin rapor ettigi riskli davranislar tizerindeki etkileri incelemiglerdir. Sonuglar, ¢calisanlarin riskli davranisinin, yonetimin
givenlik taahhldi ve glivenlik 6nceligi ile negatif iliskili oldugunu ve Uretim baskisi ile pozitif iliskili oldugunu gostermistir.

Pandita v.d. (2019) tarafindan yapilan ¢alisma, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 57 insaat sirketinde ¢alisan 280'den
fazla isciden ampirik veri toplanarak gercgeklestirilmistir. Katilimci iscilerden glvenlik iklimi verileri toplandiktan sonra, isgiler
bir tehlike tanima ve givenlik riski algilama faaliyetinde bulunmuslardir Calisma bulgulari, daha pozitif bir givenlik iklimine
sahip isyerlerini temsil eden ¢alisanlarin daha ylksek diizeyde tehlike tanima ve giivenlik riski algisi gosterdigini ortaya
koymustur.

Luria (2010), liderler ve astlar arasindaki giiven iliskisinin glivenlige olan katkisini test ettigi calismasinda, astlari ile
given iliskisi olusturan liderlerin, givenli bir galisma ortami sagladiklari ve astlari arasinda daha yliksek ve daha giicli bir
givenlik iklimi algisi yarattiklari sonucuna varmistir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Yénetim Kiltiri Guvenlik iklimi

Sekil 2: Arastirma Modeli

Hipotez 1. Yonetim kiltiirt glvenlik iklimini etkiler.

Hipotez 2. Yoénetim kiltirinin guvenlik iklimi Gzerine etkisi isgorenlerin medeni durumlarina goére farkhlik
gostermektedir.

Hipotez 3. Yonetim kiltlruntn guvenlik iklimi Gzerine etkisi isgdrenlerin egitim durumuna gore farklilik géstermektedir.

Hipotez 4. Yonetim kiiltirinin glivenlik iklimi Gzerine etkisi isgdrenlerin yasina gore farklilk géstermektedir.

3.2. Aragtirmanin Degiskenleri
Arastirmada toplumsal yonetim kiltiiriin 6lgmek icin Quinn&Cameron Kiltiir 6lceginden tiretilmis 16 ifadeden olusan anket,

Guvenlik iklimi icin Turen vd. (2014)'nin gtivenlik iklimi olcegi kullanilmistir. Kaltiir 6lgcegi 16 ifadeden, Guvenlik iklimi 6lcegi 14
ifadeden olusmaktadir. Calismada Orgiit kiiltiir(i ekzojen degisken, giivenlik iklimi endojen degiskendir.

3.3. Veri Toplama Yontemi

Calismanin anketleri Afyonkarahisar’'da mermer sektériinde faaliyet gosteren buyik olcekli bir isletmede gergeklestirilmistir.
isletmede calisanlari tamami icin 250 adet anket gerceklestirilmis ve 203 saglikli veriye ulasilmistir.
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3.4. Veri Degerleme Teknigi

Arastirma Afyon ili mermer sektoriinde faaliyetlerini stirdiren blylk 6lgekli bir isletmede gergeklestirilmistir. Arastirmada
kullanilan anketler Gi¢ boyuttan olusmaktadir. ilk bélimde demografik &zelliklerin (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu,) yer aldigi sorular yer almaktadir. ikinci kisimda yonetim kiiltiiriiniin belirlenebilmesi icin kesinlikle katilmiyorum dan
(1) tamamiyla katiliyorum a (5) dogru ilerleyen 5 li likert tipi sorularin kullanildigi kiltiir 8lgegi kullanilmistir. Ugiincii kisimda
givenlik iklimi 6lgegi kullanilmistir.

Olceklerin yapi gegerliligini saglamak icin gegerlilik ve giivenilirlik testi yapilmistir. Veriler SPSS 16,0 paket programina girildikten
sonra SPSS de gliven analizi ve agimlayici faktor analizi yapilmis ve verilerin birbirine etkilerini belirlemek icin AMOS 19
programinda yapisal esitlik modellemesi gerceklestirilmistir.

3.5. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Testi

Kullanilan 6lgeklerin gegerliligini test etmek amaciyla AMOS 19 programiyla; 6rgiit kalttira ve giivenlik iklimi 6lgegi icin tek
faktorlii dogrulayic faktér analizi yapilmistir. Olgeklerin gecerliliklerinin testi icin olusturulan 6lciim modellerinin irettikleri
uyum degerleri kabul edilebilir sinirlarda olmadigindan programin onerdigi modifikasyonlar yapilmistir. Modifikasyonlar

sonucunda olcekte yapilan degisiklikler Tablo 1'de, 6l¢cim modellerinin Grettigi uyum degerleri de Tablo 2’'de gosterilmistir.

Tablo 1. Olgekte Yapilan Degisiklikler

Olgekler ifade Sayisi Cikarilan
ifade Sayisi

Yénetim Kiltir Olgegi 16 1

Guvenlik iklimi Olcegi 14 3

Tabloda da goriildigl Gzere Glvenlik iklimi 6lgeginden 3 ifade gikarilmistir.
Tablo 2. Olgeklerin Uyum Degerleri

x2 Df x2/df GFI CFI RMSEA
Yénetim Kiiltiiri Olgegi 161,944 89 1,82 ,90 ,94 ,05
Givenlik iklimi Olgegi 97,420 43 2,27 ,92 ,95 ,07
iyi Uyum Degerleri <3 >90 > 0,97 < 0,05
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri <5 0,89-0,85 > 95 0,06-0,08

p>.05, x2 =Chi- Square (Ki-kare); df= Degree of Freedom (Serbestlik Derecesi); GFl= Goodness of Fit Index (lyilik Uyum indeksi);
CFl= Comparative Fit Index (Karsilastirmali Uyum indeksi; RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation (Yaklasik
Hatalarin Ortalama Karekokd).

Kaynak: Meydan ve Sesen, 2015:37.

4. BULGULAR
Tablo 3. Olgeklerin Cronbach Alfa Katsayisi
Cronbach Alfa
Yonetim Kiltiira ,91
Giivenlik iklimi ,93

Tablo 3 incelendiginde Yonetim kiltlru ve Glvenlik iklimi 6lgeginin ylksek glivenilirlikte olduklari gérilmektedir.

N

» 0,00 £ a <0,40 ise olcek guvenilir degildir,
» 0,40 < a < 0,60 ise 6lgek dusuk guvenilirliktedir,
» 0,60< a < 0,80ise 6lgek oldukga guvenilirdir,
» 0,80< a < 1,0ise olcek yiksel derecede glivenilir bir 6lgektir.
Tablo 4. Olgeklerin KMO Degeri
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KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,926

Bartlett's Test of Sphericity |Approx. Chi-Square 4,497E3
Df 435
Sig. ,000

KMO: 1,00cKMO00,90= Miikemmel
KMO: 0,90<KM00,80= lyi

KMO: 0,80<sKMOQ0, 70= Orta diizey
KMO: 0,70sKMOO0,60= Zayif

KMO: 0,60sKMO = Kétii

Olgiitlere bakildiginda arastirmanin KMO degeri icin ¢ikan sonucu mitkemmel degerdedir.
4.1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmada Isletmede calisanlarin; cinsiyet, medeni durum, yas, egitim seviyesi olmak tizere 4 farkli acidan demografik 6zellikleri
incelenmistir. Calisanlarin demografik degiskenlere iliskin olarak frekans ve yuzde tablolari incelenerek arastirmaya katilan
deneklerin 6zellikleri ile ilgili genel bilgiler elde edilmistir. Ankete katilan toplam denek sayisi 203’d{ir.

Sayi % Toplam %
Cinsiyet KADIN 13 6,4 6,4
ERKEK 190 93,6 100,0
Medeni BEKAR 50 24,6 24,6
Durum -
EVLI 153 75,4 100,0
20-25 36 17,7 17,7
Yas 26-30 51 25,1 42,9
31-35 55 27,1 70,0
36-40 30 14,8 84,7
41 YAS USTU 31 15,3 100,0
iILKOGRETIM 84 41,4 41,4
Egitim Seviyesi LISE 88 433 84,7
LISANS VE LISANSUSTU 31 15,3 91,1
Total 203 100,0

Afyonkarahisar'da mermer sektoriinden faaliyet gosteren biyik o6lcekli bir tretim tesisinde yapilan uygulamaya katilan 250
¢alisandan 203 saglikli veri elde edilmistir. Bu 203 anketi cevaplayanlarin190’i erkek(%93,6), 13’li(%6,4) kadin olusturmaktadir.
Orneklemi olusturan kisilerin 153’(i (%75,4)evli, 50'si (%24,6) bekardir. Orneklemi olusturanlarin 36’si (%20) 20-25 yas, 51si
(%25,1) 26-30 yas, 55’i (%27,1) 31-35 yas, 30’u (%14,8) 36-40 yas ve 31'i (%15,3) 41 yas tizerindedir. Orneklemin 84l (%41,4)
ilkogretim, 88’i(%43,3) lise, 31 i (%15,3) lisans ve lisansiisti egitim almistir.

4.2. Yapisal Esitlik Modeli
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Sekil 3. Yapisal Esitlik Modeli
Sekil 3 de goriilen modelin uyum degerleri kabul edilebilir sinirlarda ¢ikmadigindan Yonetim Kultiria o6lceginden iki ifade,
Guvenlik iklimi Olgceginden bes ifade ¢ikariimistir. Yapilan modifikasyon sonucu modelin uyum degerlerinin iyi uyum degerleri

sinirlari igcinde oldugu ve modelin yapisal olarak uygun olduguna iliskin yeterli kanitlarin saglandigi gézlemlenmistir. Model
uyum degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 5. Yapisal Esitlik Modeli Uyum Degerleri

x2 Df x2/df GFI CFI RMSEA
358,617 187 1,91 ,87 ,92 ,067
iyi Uyum Degerleri <3 >90 > 0,97 < 0,05
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri <5 0,89-0,85 > 95 0,06-0,08

Olusturulan modele gore degiskenler arasindaki B katsayilari, standart hata, p ve R?degerleri Tablo 6’'da gosterilmistir.

Tablo 6. Degiskenler Arasindaki B katsayilari, standart hata, p ve R%degerleri

Degiskenler B Standart p R? CR Hipotez Ret/Kabul
hata
Yonetim Kalturd givenlik iklimi
Gzerine etkilidir. 1,01 ,153 *k K ,68 6,61 Kabul
Yonetim kaltirinin glivenlik Bekar 1.108 ,338 ,001 ,52 3.27
iklimi Gzerine etkisi isgorenlerin
medeni  durumlarina  gore Ret
farkhhk gostermektedir.
Evli ,97 ,173 HE ,71 5,65

Yonetim kiltiiriniin - givenlik  ilkégretim 1,03 ,216 *kk ,76 4,81
iklimi Uzerine etkisi isgdrenlerin Lise 2,80 1,67 093 65 1,68
egitim durumuna gore farkhlik Lisans ve 628 147 e 56 426 Kabul
gdstermektedir. Lisansiistil ’ ’ ’ ’
Yonetim kdltGrinin givenlik 20-25 1,42 ,479 ,003 ,67 2,97
iklimi Uzerine etkisi isgdrenlerin 26-30 2,18 1,35 107,54 1,61

31-35 ,57 ,178 ,001  ,55 3,21 Kabul
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yasina gore farkhlik 36-40 1,46 ,500 ,003 ,74 2,93
gostermektedir. 41+ ,57 ,242 ,01 ,62 2,39

Elde edilen degerler incelendiginde,

H1. Yonetim Kultur givenlik iklimi Gzerine etkilidir. p= *** p<0,05 oldugundan anlamli bir iliski mevcuttur ve hipotez
kabul edilmistir.

H2. Yonetim kulturiniin guvenlik iklimi Gzerine etkisi isgdrenlerin medeni durumlarina gore farklilik gdstermektedir
hipotezinde bekar c¢alisanlarda p=0.001, evlilerde p= ***, p<0,05dir. Bu anlamda bekar ve evli isgérenlerin algilarinda farkhhk
yaratmamaktadir dolayisiyla hipotez ret edilmistir.

H3. Yonetim kaltiranun guvenlik iklimi Gzerine etkisi isgdrenlerin egitim durumuna gore farklilik géstermektedir
hipotezinde ilkégretim mezunu galisanlar p=0***, lise mezunu ¢alisanlar p=0,093 yani p>0,05, lisansiistii mezunu ¢alisanlarda
p=**** 1<0,05 dir. isgdrenlerin egitim durumuna gére farkhlik gdstermektedir. Hipotez kabul edilmistir.

H4. Yénetim kultGranian givenlik iklimi Gzerine etkisi isgérenlerin yasina gore farkhlk gostermektedir hipotezinde
ankete katilan tim yas gruplarinin p degerleri p<0,05 saglamamaktadir. 20-25 yas arasi p=0,003, 26-30 yas arasi p=0,107, 31-
45 yas arasi p=0,001, 36-40 yas arasi p=0,003, 41+ yas p=0,01 dir. Yas unsurlarinda da tiim yas gruplari p degerleri p<0,05
esitligini saglayamamis bu sonugla her yas grubu agisindan farkli tutumlari etkin kilmistir. Hipotez kabul edilmistir.

Modele ait elde edilen Squared Multiple Correlations (R?) degerleri incelendiginde de yénetim kiiltiiriinin %68’i
giivenlik iklimini, Orneklemi olusturanlardan bekar olanlarin % 52’si evli olanlarin %71’i giivenlik iklimine tutumlarini,
orneklemin egitim durumlarindan ilkégretim mezunlarinin %76’si, lise mezunlarinin %65’i, lisansisti mezunlarinin %56’sI,
givenlik iklimine tutumlarini, 6rneklemin yas araliklarinda 20-25 yas arasi %67’si, 26-30 yas arasi %54, 31-35 yas arasl %55'i,
36-40 yas arasl %74°U ve 41+ yas %62’si glivenlik iklimine tutumlari agikladigi gorilmektedir.

5. SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

isletmeler ortak degerlerin paylasildig), ortak ve tek bir amag dogrultusunda bir araya gelen yapilardir. En temel amaci kar elde
etmek olan isletmeler iginde barindirdigi fonksiyonlarla bir bltini olusturmakta ve bu bitiiniin hareketlerini belirlemek igin
ortak degerler sistemine ihtiyag olmaktadir. Bu noktada kiiltiir kavrami kargimiza ¢ikmaktadir. Kiltur ortak paylasilan degerler
sistemidir ve isletmeden isletmeye degismektedir. Yonetim kiltirl ise isletmenin sahip oldugu 6rgit kiltirinin bir pargasidir.
isletmenin basarisi ve amaglarina ulasabilmesi sahip oldugu kiltiirii ve isgérenlerinin bu kiiltiire adaptasyonuna baghdir.
Aslinda ¢alismada arastirdigimiz giivenlik iklimi de yonetim kaltirlyle bire bir baglantili bir kavramdir. Guvenlik iklimi isletmede
givenlige karsi genel tutum, algi ve davranislar sonucu olusan atmosferdir. isletmenin 6rgiit kiiltiirii ydnetim kaltiiriini icinde
barindirmakta ve yonetim kiltiir de giivenlik iklimi Gzerine etkin olmaktadir.

Modelde gikan sonuglara bakildiginda;

Hipotez1.Yonetim Kultlru glivenlik iklimi Gizerine etkilidir. p= *** p<0,05 oldugundan anlamli bir iliski mevcuttur ve hipotez
kabul edilmistir.

Hipotez2. Yonetim kiltiranin givenlik iklimi Gzerine etkisi isgorenlerin medeni durumlarina gére farkhlik gostermektedir
hipotezinde bekar galisanlarda p=0.001, evlilerde p= ***, p<0,05dir. Bu anlamda bekar ve evli isgérenlerin algilarinda farklilik
yaratmamaktadir dolayisiyla hipotez ret edilmistir.

Hipotez3. Yonetim kulturiinin glivenlik iklimi lzerine etkisi isgdrenlerin egitim durumuna gore farklilik gostermektedir
hipotezinde ilkégretim mezunu ¢alisanlar p=0***, lise mezunu ¢alisanlar p=0,093 yani p>0,05, lisansiistii mezunu galisanlarda
p= **** n<0,05 dir. isgdrenlerin egitim durumuna gore farklilik gdstermektedir. Hipotez kabul edilmistir.

Hipotez4. Yonetim kiltliriintin glivenlik iklimi Gzerine etkisi isgdrenlerin yasina gore farkhlik gostermektedir hipotezinde ankete
katilan tim yas gruplarinin p degerleri p<0,05 saglamamaktadir. 20-25 yas arasi p=0,003, 26-30 yas arasi p=0,107, 31-45 yas
arasi p=0,001, 36-40 yas arasi p=0,003, 41+ yas p=0,01 dir. Yas unsurlarinda da tim yas gruplari p degerleri p<0,05 esitligini
saglayamamis bu sonugla her yas grubu acisindan farkli tutumlari etkin kilmistir. Hipotez kabul edilmistir.

Arastirma gdstermistir ki isletmelerin sahip oldugu yénetim kiiltiirii ile giivenlik iklimi birbiriyle iliskilidir. isgdrenlerin hak ve
ozgurlukleri, sorumluluk ve ylikiimltltklerini iceren guvenlik iklimi isletmenin devamhhgiigin de biyiik bir 5nem arz etmektedir.
Clnkl Uretim faktorleri igcinde 6nemli bir paya sahip olan insan unsurunun ydnetilmesi, motivasyonu, verimlilik ve
performansinin artisinin saglanmasi orgiitsel performans icin de biyik 6nem tasimaktadir. Bu anlamda isletmeler yonetim
slireglerinde is saghg ve givenligine gereken hassasiyeti olusturmak durumundadir. Gereken olumlu givenlik ikliminin
olusturulmasinda yonetimin ve yonetici tavirlarinin dnemli bir rol Gstlendigini belirtmek gerekir. Calismada da ortaya ¢ikan
sonug isletmenin sahip oldugu yonetim kiltiiri ve yonetim tarzinin giivenlik ikliminin sekillenmesini etkiledigidir.
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